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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

_______   Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ  
ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
«___» ______ 2020 ɝ.  

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɤɨɞ – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  

ɬɟɦɚ 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                 ________             _____________         ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ.ȿ.Ʌ.     
                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

 ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                    _________                                               Ƚɚɮɚɪɨɜ.Ƚ.ȼ. 
                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2020 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  

 
 
 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________              ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                        ________________                ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 

   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________             ɇ. Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼЫɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌЫ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ»  

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 58 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 6 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 16 
ɬɚɛɥɢɰ, 15 ɮɨɪɦɭɥ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 30 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 15 ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɈɋȺȽɈ, ɄȺɋɄɈ, ɬɚɪɢɮɵ, ɥɢɦɢɬɵ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɳɟɪɛ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ.  
 
 
 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № 76-1                             _______    Ƚ. ȼ. Ƚɚɮɚɪɨɜ 
                                                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                         _____  ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2020 
 
ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɏ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ: ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨ-
ɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  
ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɵɧɤɚ ɈɋȺȽɈ ɢ ɄȺɋɄɈ. 
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Referat 
Qualifikationsarbeit 

in Form einer Bachelorarbeit 
Thema der Bachelorarbeit: «Transportversicherung: Herausforderungen und 

Perspektiven der Umsetzung auf regionaler Ebene» 
Die Arbeit wurde auf 58 Seiten, mit Verwendung von 6 Illustrationen, 16 Ta-

bellen, 15 Formeln, 2 Anwendungen, 30 verwendete Quellen, 15 Blätter des Bildma-
terials (Folien) ausgeführt. 

 
Schlüsselwörter: KFZ-Versicherung, CTP, KASKO, Tarife, Limits, Gewinn, 

Schaden, Personal. 
 
Autor der Arbeit, die Gr. № 76-1  _______       G. V. Gafarov 
                                                            Unterschrift   Initialen, Familienname 
Leiter der Arbeit      _______            E. L. Prokopyeva  
                                                   Unterschrift   Initialen, Familienna-
me 
Prüfer der fremdsprachigen Variante     _________    E. V. Tankov 
                                                                Unterschrift  Initialen, Familienname 
Jahr der Verteidigung der Qualifikationsarbeit -  2020 
 
Ziel: Die Untersuchung des Marktes der KFZ-Versicherung, sowie die Identifizierung 
der Perspektiven und Probleme der Umsetzung auf regionaler Ebene in der Republik 
Chakassien. 
Aufgaben: Forschen der rechtlichen Grundlagen der KFZ-Versicherung; Analyse des 
Marktes der KFZ-Versicherung in der Republik Chakassien; Bewerten der Effizienz 
und Analyse der wirtschaftlichen Aktivität von GmbH «ROSGOSSTRAKH»; Ent-
wicklung praktischer Empfehlungen zur Verbesserung der Effizienz der Versiche-
rungsgesellschaft «ROSGOSSTRAKH» im Bereich der KFZ-Versicherung. 
Aktualität des Themas: Schwache Entwicklung der KFZ-Versicherung im Vergleich 
zu westlichen Indikatoren 
Wissenschaftliche und praktische Neuheit, Effizienz: Die Lösung der komplexen und 
vielfältigen Probleme der Bildung und Entwicklung des effektiven Managements in 
den Versicherungsgesellschaften. 
Schlussfolgerungen, Empfehlungen: Viele Schwächen des regionalen Verkehrsversi-
cherungsmarktes wurden festgestellt, aber auch viele Entwicklungsperspektiven auf-
gezeigt. Empfehlungen: Überprüfung des Marktes CTP und KASCO. 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2020 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ƚɚɮɚɪɨɜɭ Ƚɪɢɝɨɪɢɸ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱɭ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ       76-1    ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Экɨɧɨɦика______________ 

         ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ_________________ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № _______ ɨɬ ______________________ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ       ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ. ɷ. ɧ. 
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ɏɨɪɦɚ № 0710001 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ», Ɏɨɪɦɚ № 

0710002 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 
«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»; ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 2. Ⱥɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 3. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 4. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 5. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ȼɄɊ) 6. ɋɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɚ; 7. ȼɢɞɵ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 9. ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 2-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
2018 ɝɨɞɚ; 10. Ɉɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɄȺɋɄɈ; 11. Ɏɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺ-
ȽɈ; 12. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»; 13. SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ; 14. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 15. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚ-

ɧɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ʌɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɲɬɪɚɮɚ, ɞɪɭɝɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɏ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɏ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 3 ɱɚɫɬɢ, ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨ Ɋɏ 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

ɩɨ Ɋɏ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 30 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟ-

ɧɵɯ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚ-

ɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
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1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

XIX ɜɟɤɚ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɥɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɢ ɭɫɩɟɥɨ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [6]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɈɋȺȽɈ 

Ⱦɚɬɚ ɋɨɛɵɬɢɟ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

1991 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɵɥɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ 

1 ɢɸɥɹ 2003 ɇɚɱɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɨ 

ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɧɚ ɭɱɟɬ ɛɟɡ ɩɨɥɢɫɚ 

ɈɋȺȽɈ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2004 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɩɨɥɢɫɚ 

ɈɋȺȽɈ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
(ɚɜɬɨ-ɤɚɫɤɨ) 

Ⱦɚɬɚ ɋɨɛɵɬɢɟ 

1969-1985 Ʉɨɝɞɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2 

Ⱦɚɬɚ  ɋɨɛɵɬɢɟ 

1986-1990 ɝɝ. ȼɪɟɦɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 

(ɚɜɬɨ-ɤɨɦɛɢ); 

ɫ 1991 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɇɚɱɚɥɫɹ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ 

  ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨ ɞɜɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ.  

    ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɋȺȽɈ ɨɰɟɧɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɫ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɸ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɬɨɱɧɨ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɩɨɥɢɫɚ 

ɈɋȺȽɈ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟ-

ɪɟɧɢɟ, ɉɌɋ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ, ɩɨɥɢɫ ɈɋȺȽɈ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪ-

ɩɟɜɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ ɱɟɪɟɡ ɂɧ-

ɬɟɪɧɟɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɜɪɟɦɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɨɥɢɫɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧɟ. 

    Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ: 
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 1) ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ;  

2) ɪɚɡɦɟɪ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɢ ɰɟɥɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ;  

3) ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɨɩɵɬ ɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɈɋȺȽɈ. [9]  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɥɢɫɚ 

ɈɋȺȽɈ. 

    ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɈɋȺȽɈ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

• ɩɨɥɢɫ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɤɪɚ-

ɠɚɯ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɩɨɪɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

• ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ;  

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɢɧɨɜɧɢɤɭ.  

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɈɋȺȽɈ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɋȺȽɈ). ȼɵɩɥɚ-

ɬɵ ɩɨ ȾɋȺȽɈ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɄȺɋɄɈ ɫɪɟɞɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ. ɇɨ ɈɋȺȽɈ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ. 

 

5,9 4,9 

39,5 

55,1 

17,1 
0,4 

48,8 

37 

ʮ̛̦̽̚ А̏ток̭̌ко 

ОˁАʧО От ̦е̸̭̭̌т̵̦̼ ̭лу̸̌е̏ ̛ ̍оле̦̚е̜ 

Дʺˁ ʰ̥у̺е̭т̏о ̬̀.л̶̛ 

ʰ̥у̺е̭т̏о ̬̙̐̌д̦̌ Д̬у̐ое 



13 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɄȺɋɄɈ ɧɚ 

170,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 4,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɧɚ 213,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 39,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɄȺɋɄɈ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɈɋȺȽɈ, ɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɥɢɫɨɜ ɈɋȺȽɈ. 

1.2. ɈɋȺȽɈ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 432 ȽɄ ɊɎ [1] ɥɸɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɧɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɋȺȽɈ (ɫɦ. ɩɪɢɥ. 2) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 25.04.2002 ɝ. № 40ɎɁ [2] «Ɉɛ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ» (Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɈɋȺȽɈ). ȼ ɫɢɥɭ ɫɬ. 942 ȽɄ ɊɎ [3] ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɯɨɞɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɫɞɟɥɚɧ ɪɹɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ: 

1. ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɪɟɜɧɨ-

ɜɚɧɢɣ); 

2. ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ (ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ) ɢɥɢ ɫɥɢɲ-

ɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɢ ɬ. ɩ.); 

3. ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɪɟɞɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ); 

4. ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɧɚ ɧɟɦ ɝɪɭɡɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩ. 2 ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɈɋȺ-

ȽɈ) [2]. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɥɢɲɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɫɟ. ɉɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɨ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɩɨ-

ɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɜ ȾɌɉ ɜɪɟɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
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ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɥɢɲɟɧɵ ɩɪɚɜɚ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛ ɢɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɨ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɫɨɯɪɚɧɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩ. 2 ɫɬ. 958 ȽɄ ɊɎ) [3], ɧɚ-

ɩɪɚɜɢɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚ-

ɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɢɱ-

ɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. Ɂɚ-

ɤɨɧɨɦ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɜɩɪɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 20 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ [4]. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɬɶ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸ-

ɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, — 

ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟ-

ɧɢɟɦ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɈɋȺȽɈ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɨ ȾɌɉ, ɢɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜ-

ɳɢɤɭ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɫɥɟ ȾɌɉ), ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢɦɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ (ɚɪɟɧɞɚ, ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.). Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ: ɱɶɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɤɦ/ɱ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼɨɨɪɭ-

ɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɨɧɢ ɫɜɨɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ [17].  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɫɨɜ 

ɈɋȺȽɈ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɬɚɤɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɫ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ «ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɪɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɥɚɞɟɥɟɰ 

ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɬɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ). 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɬɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɬɟ ɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɥɸɛɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-
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ɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

— ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ-

ɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ. Ɂɞɟɫɶ ɨɧɨ, ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɈɋȺȽɈ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɢɯ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɩɨɥɢɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɥɢɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȾɌɉ ɩɨ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɫɜɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɭɱɚ-

ɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ, ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɬ. ɞ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɞɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜ-

ɲɢɦ ɢɫɤɚ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɫɭɞ — ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɥɟ.  

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɰɚ-

ɦɢ, ɱɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɢɫɭ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2 ɫɬ. 15 Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɈɋȺȽɈ [1] ɜ ɩɨɥɢɫɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɜɚ 
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ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɈɋȺȽɈ, ɬɨ, ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɧɟ ɢɡɜɟɳɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɦ ɫɪɨɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɯ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ. 

ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɩɪɢ 

ȾɌɉ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɥɢɰɨ, ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧ ɜɪɟɞ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ. ɉɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɜɪɟɞɚ), 

ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ). ɉɨɬɟɪɩɟɜ-

ɲɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɚɜ. Ɉɧ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜ-

ɳɢɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɢɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ.  

Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨ ȾɌɉ, ɟɫɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤ ɧɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɪɟɞɚ. 

ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɥɟɱɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɪɭɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜ-

ɳɢɤɭ ɮɚɤɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. 
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 ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨ-

ɧɚ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɢɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɥɢ ɜɢɧɨɜɧɢɤ ȾɌɉ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. ȼ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɥɢɫɭ. ȼ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɛ ɈɋȺȽɈ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-

ɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ: ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɱɥɟɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ [17]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ 

— ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɟɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. ȼ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɱɟɣ ɪɢɫɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɞ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɦɵɫɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

2. ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɪɭɥɟɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɥ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ; 

3. ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɫɤɪɵɥɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚ ȾɌɉ; 

4. ɟɫɥɢ ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɨɥɢɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰɚ, ɞɨɩɭɳɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ.  
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ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɜɪɟɞɚ, ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ ɜ ȾɌɉ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɫɢɥɭ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɈɋȺȽɈ 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɤɚɥɟɧ-

ɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɵɞɚɜɲɚɹ ɩɨɥɢɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɬɟ ɠɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ 

ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɢɥ ɟɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ 

ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨ ɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ ɟɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɜɵɞɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɩɨɥɢɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɤɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɨɥɢɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɩɨɪɵ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɭɬɢɯɥɢ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɪɟɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ — ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɹɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɧɵ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɚ-

ɡɨɜɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 980 ɪɭɛ. ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɬɚɠ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɫɚ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ — ɨɞɧɢ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. ɋ «ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ» ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɬɚɤ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɸ-

ɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɝɪɭɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (18 % ɧɟɡɚ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪ.) ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɝɪɭɡ ɧɚ ɤɚɠɞɨ-

ɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɥɢɦɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɪɢɮɵ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ «ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɬɟɥɹ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». ɇɨ ɡɚ ɪɭɥɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɚɜɚɪɢɢ 

ɦɨɝ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ, ɚ ɥɢɰɨ, ɜɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɢɫ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɬɟɥɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɱɭɠɢɟ 

ɨɲɢɛɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɰɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɚɜɚɪɢɸ ɢ ɜɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɢɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɨɥɢɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. ɂ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɪɭɥɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɢɯ ɦɚɲɢɧ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɧ ɟɞɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɫɬɨɹ ɜ ɝɚɪɚɠɟ, ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɚɜɚɪɢɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. Ʌɨɝɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɨɞɢɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚ-

ɲɢɧ. 
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ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɩɢɫɵɜɚɧɢɢ ɜ ɩɨɥɢɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. ɂɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɯɨɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɥɨɯɨ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɢɧɭɬɭ, ɚ ɪɹɞɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɜɡɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɜ ɬɚ-

ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɞɚɠɟ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨ-

ɱɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɯɨɞɭ. ɂ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ȽɂȻȾȾ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɡɚ-

ɤɨɧ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɚɪɢɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ (ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ 0,5) ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɧɚ ɝɨɞ. ɋ ɧɚɫ ɠɟ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɟ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 8,4 ɦɟɫɹɰɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,7), ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɟɡɞɹɬ 

ɥɟɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɟɦ ɡɢɦɨɣ, ɢ ɩɨɷɬɨ-

ɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɢɦɨɣ. 

1.3. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ.  

     ɄȺɋɄɈ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɤɚɤ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ ɄȺɋɄɈ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɄȺɋɄɈ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɣ ɜɪɟɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ. 
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Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɄȺɋɄɈ ɞɟɥɢɬɫɹ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ: 

- ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ); 

- ȼɵɩɥɚɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ; 

- Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɚɜɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ). 

ɄȺɋɄɈ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɥɢɛɨ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɢɡɧɨɫ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɹ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. ȿɫ-

ɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɛɨɥɶɲɟ 6 ɥɟɬ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 60 %, ɢ ɷɬɨɬ 

ɮɚɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ. 

ɄȺɋɄɈ - ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȾɌɉ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɜ ȽɂȻȾȾ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɜɪɟɠɞёɧ-

ɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ȾɌɉ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ȺȼɌɈɄȺɋɄɈ. 

1) ɉɨɥɧɨɟ ɄȺɋɄɈ - ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ Ɍɋ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɄȺɋɄɈ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɭɳɟɪɛ, ɧɚ-

ɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɢ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɭɝɨɧɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɭɝɨɧɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɄȺɋɄɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɢɹɬ-

ɧɵɯ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ. ɄȺɋɄɈ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞ-
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ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɦɟɫɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɵɟɡɞ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɤɨ-

ɦɢɫɫɚɪɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ȾɌɉ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɬɚɤɫɢ ɞɨ ɞɨɦɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨ-

ɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ɚɜɚɪɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɄȺɋɄɈ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

2) ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɄȺɋɄɈ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɭɳɟɪɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɄȺɋɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟ-

ɜɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɚɫɤɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɧ ɥɢɲɶ ɜɵ-

ɛɪɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ: 

• ɭɝɨɧɚ (ɯɢɳɟɧɢɹ); 

• ɭɳɟɪɛɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɭɳɟɪɛɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨ-

ɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɍɋ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ȾɌɉ, ɩɨɠɚɪɚ ɢɥɢ ɜɡɪɵɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟ-

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ), ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɥɶɞɚ, ɫɧɟɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɄȺɋɄɈ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɫɬɟɤɥɚ ɢɥɢ ɠɟ 

ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɋɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɄȺɋɄɈ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɥɢɛɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɹ ɄȺɋɄɈ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɄȺɋɄɈ «ɭɳɟɪɛ». ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨɥɢɫɚ ɄȺɋɄɈ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɬɨɱɧɢɬɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɄȺɋɄɈ ɚɝɪɟɝɚɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɚɝɪɟɝɚɬɧɵɦɢ. 

3) ɄȺɋɄɈ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ ɢ ɧɟɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ. Ʉɚɤ ɄȺɋɄɈ ɨɬɤɪɵɬɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɄȺɋɄɈ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵ-

ɩɥɚɬ ɧɚ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ ɢ ɧɟɚɝɪɟɝɚɬɧɨɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
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ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧ ɩɨɥɢɫ ɄȺɋɄɈ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɦɦɨɣ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɄȺɋɄɈ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɄȺɋɄɈ «ɭɳɟɪɛ». 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɚɝɪɟɝɚɬɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

     ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɄȺɋɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɢ, ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɨɧɚ ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɄȺɋɄɈ: ɩɨɥɧɨɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ. ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɄȺɋɄɈ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɭɝɨɧɚ ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ. ɉɨɥɧɨɟ ɄȺɋɄɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɥɧɨɟ ɄȺɋɄɈ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɄȺɋɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

– ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɜɨɢ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɢɫ ɄȺɋɄɈ ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɩɨɤɪɵɬɵ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɝɨ 

Ɍɋ. 

 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɄȺɋɄɈ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ;  

– ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɚɪ-

ɲɟ 7 ɥɟɬ, ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ;  

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɧɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɥɢɫɚ ɄȺɋɄɈ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɩɨɥɢɫɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɚɦɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɜɥɚɞɟ-

ɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ɋɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶ-

ɰɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɄȺɋɄɈ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ: 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ (Ƚɥɚɜɚ 48). [3] 

 ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ. [4] 

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɧɨɫɹɳɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ).  
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɄȺɋɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɹ-

ɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

 ɉ. 1 ɫɬ. 929 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ [3]: 

 «ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɫɬɪɚɯɨɜ-

ɳɢɤ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɭ (ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ) ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɜɨɡ-

ɦɟɫɬɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ) ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ), ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ (ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɜ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɦɦɵ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ)». 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫ-

ɫɬɪɚɯ» 

 «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 55 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ -- ɨɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» - ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨ-

ɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɉȺɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɋɄ 

«ɊȽɋ-ɀɢɡɧɶ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧ-

ɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɊȽɋ-Ɇɟɞɢɰɢɧɚ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ȽɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ⱥ++ «ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ». ȼ 2011 ɝɨɞɭ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ» (ɇɊȺ) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɝɨɫ-

ɫɬɪɚɯ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ȺȺȺ» (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ). Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɝɪɭɩɩɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». 

Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɫɪɚɜɧɢɦɨɣ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɫ ɉɨɱɬɨɣ ɊɎ ɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 3000 ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 400 ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 65 000 

ɚɝɟɧɬɨɜ. 
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ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 90 ɥɟɬ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 1992 ɝɨ-

ɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ Ƚɨɫɫɬɪɚɯɚ ɊɋɎɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 

1921 ɝɨɞɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɨɫɫɬɪɚɯɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯɚ». ɋɟɣɱɚɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: ɡɚɳɢɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» - ɥɭɱɲɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ: 

· ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ; ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 

ɯɨɪɨɲɨ, ɢ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɬɟɬ; ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ; ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɠɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ; 

· ɰɟɧɢɬ ɢ ɥɸɛɢɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɜɚɠɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ; 

· ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɧɚ ɬɟɯ ɩɨɥɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɟɬ, ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ; 

· ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɣ. 

2.1.1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2018 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ ɬ.ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ 

ɬ.ɪɭɛ. 

%  

ȼɧɟɨɛ. ɚɤ-

ɬɢɜɵ 

14204179 10,8 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

44797566 34,2 

Ɉɛɨɪɨɬ. 

ɚɤɬɢɜɵ 

116621285 89,2 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ 

86027898 65,8 

Ȼɚɥɚɧɫ 130825464 100% Ȼɚɥɚɧɫ 130825464 100% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ 

ɬ.ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ 

ɬ.ɪɭɛ. 

%  

ȼɧɟɨɛ. ɚɤ-

ɬɢɜɵ 

14743053 10,8 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

52269668 38,3% 

Ɉɛɨɪɨɬ. 

ɚɤɬɢɜɵ 

121418865 89,2 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ 

83892250 61,7 

Ȼɚɥɚɧɫ 136161918 100% Ȼɚɥɚɧɫ 136161918 100% 

 

ɉɨ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɣ. 

ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɜɵɲɟ 60000 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ (ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɝɨɞ ɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 

• ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

• ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

• ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɛɨɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɩɟ-

ɪɟɧɟɫɟɦ ɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɣ 

% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

44797566 34,2 52269668 38,3 7472102 14,2 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ 

86027898 65,8 83892250 61,7 -2135648 -2,54 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 2,54 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢ ɫɦɨɝɥɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

2.1.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.  

%  ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

%  ɋɭɦɦɚ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɣ 

%  

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 130825464 100 136161918 100 5336454 3,91 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

14204179 10,8 14743053 10,8 538874 3,65 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 13234096 10,8 13759661 10,8 525565 3,81 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 6 

 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 975083 0 983392 0 8309 0,84 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ: 

116621285 89,2 121418865 89,2 4797580 3,95 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 67968 0 99972 0 32004 32,01 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 116553317 89,2 121318893 89,2 4765576 3,92 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɹɜɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3,91. ɈɋɄ = 27,5%. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 27,5 %, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ 9(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɤ 1(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɱɬɨ ɟɫ-

ɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ 7. 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ 

2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɣ 

% 

Ɉɛɨɪɨɬ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ ɜɫɟɝɨ 

116553317 100 121418865 100 4865548 4 

Ɂɚɩɚɫɵ 67968 0 121418865 100 32004 32 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 1,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 

2. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 24% ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  

3. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.1.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 86027898 100% 83892250 100% -2135648 -

ɇȾɋ 11181352 9,5 99972 0 -552974 -5,2 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ-

ɫɤɚɹ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

6378645 5,4 10628378 8,7 2011771 24 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

88820624 76,2 8390416 6,9 -1302694 -1,5 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

10104728 8,9 87517930 72 4677441 3,1 
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ɜɫɟɝɨ: 2,54 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣ-

ɦɵ 

- - 888286 0 - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

3738569 4,4 3855868 4,6 117299 3 

 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

68884475 80 68118205 81,1 -766270 -1,1 

Ɋɟɡɟɪɜɵ-

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8035205 9,3 5941070 7 -2094135 -35,2 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

5369249 6,3 5088821 7,3 -280428 -5,5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

- ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 35,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
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- ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 2,54 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. 

 

2.1.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2018 2019 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

0,54 0,68 ≥ 0,1 ≥0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,35 1,44 ≥ 0,7-0,8 ≥1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,52 1,6 ≥1,2-1,5 ≥2,0 

 

ɇɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ (1,6 ɩɪɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1,5-2,5). Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,08. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɟ – 1,44. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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ɉɪɢ ɧɨɪɦɟ 0,1 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɨ 0,68. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,14. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɞɚɬɨɣ 2018 ɝɨɞɚ, ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɝɨɬɨɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                          (1) 

                                                                                        

                                                                                            

                                            

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ: ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 1. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨ, ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
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ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɫɬɶ 

1 2018 6378645 3738569 

2 2019 8390416 3855868 

3 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫ-

ɬɚ 

19,6% 3,04% 

 

ȼɵɱɢɫɥɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

2018 - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 1,8  

2019 - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 2,17 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

                                        (2) 

                                

                                

                                         (3) 
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Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɧɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɟɛɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɬɨ ɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɁȺɈ ɇɚɞɟɠɞɚ, ɈɋȺɈ 

ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ, ɋȺɈ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɨɦ ȼɋɄ, ɋɈȽȺɁ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɈɋȺȽɈ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɋɛɨɪɵ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵ-

ɩɥɚɬ % 

ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 1 111699 18,32 70,51 

ȼɋɄ 2 98989 16,23 73,91 

ɇɚɞɟɠɞɚ 3 87537 14,36 67,53 

Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 4 83538 13,70 95,23 

ɋɈȽȺɁ 5 74000 12,14 50,92 

 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɋȺȽɈ ɧɚ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨ-

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɋɛɨɪɵ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵ-

ɩɥɚɬ % 

ȼɋɄ 1 46380,0 37,91 61,80 
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Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 2 30376,0 24,83 45,40 

ɋɈȽȺɁ 3 11852,0 9,69 76,83 

ɇɚɞɟɠɞɚ 4 8646,0 7,07 71,35 

ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 5 7233,0 5,91 69,21 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɄȺɋɄɈ Ɋɨɫ-

ɝɨɫɫɬɪɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɜɟɪɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɟɦ ɈɋȺȽɈ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɈɋȺȽɈ, 

ɢ ɫɚɦɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɩɨ ɄȺɋɄɈ, ɧɟ ɫɪɚɜɧɹɬɫɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚ-

ɫɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɈɋȺ-

ȽɈ.

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ ɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ 
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3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬ-

ɪɚɯ» 

3.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢ-

ɜɚɸɬ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɨ-

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ 

ɩɚɤɟɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚɤɰɢɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɈɋȺȽɈ ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɧɢɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧ-

ɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɢɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȼɌɈ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ [19]. 
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 Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭ-

ɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ, ɢɧɚɱɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɧɟɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɤ-

ɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [19]. 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɱɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

ɯɨɬɶ ɢ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɭɱɲɢɯ ɜ 2016, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɏɚɤɚɫɢɢ 

Ɇɟɫɬɨ ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

1 ɋɈȽȺɁ 67743 16,89 

2 ɇɚɞɟɠɞɚ 43947 10,96 

3 ȼɋɄ 32215 8,03 

4 ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ 25069 6,25 

5 ɇɋȽ-Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨ 21421 5,34 

6 Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ 18045 4,5 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɧɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ 

ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 5 ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɨɫɬɨɣɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢ-

ɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɋȺȽɈ: 

- ɱɚɫɬɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ; 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄȺɋɄɈ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɫɚ; 

- ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ; 

- ɱɚɫɬɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɧɨ ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

3.2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɄȺɋɄɈ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɪɨɫ 
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ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25.04.2002 N 40-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.04.2020, ɫ 

ɢɡɦ. ɨɬ 25.05.2020) "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ"). [2] Ɍɚɤ ɠɟ ɈɋȺȽɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɋɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɥɢɲɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɰɟɧɨ-

ɜɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

ɋ ɄȺɋɄɈ ɜɫɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɜ ɩɪɚɜɟ ɫɚɦɢ ɩɪɟ-

ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚ-

ɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɄȺɋɄɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɧɚ ɈɋȺȽɈ. 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ-

ɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɟ ɄȺɋɄɈ, ɦɢɧɢ-ɤɚɫɤɨ, ɉɧȾ (ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ). 

Ɇɢɧɢ ɤɚɫɤɨ - ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɚɫɤɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢ-

ɫɚ, ɢɦɟɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɤɚɫɤɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ 

- ɋɥɭɱɚɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ (ɩɨɠɚɪ, ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ, ɭɝɨɧ ɢɥɢ ɩɨɥ-

ɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ) 

- ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɡɟɪɤɚɥɚ, ɫɬɟɤɥɚ, 

ɛɚɦɩɟɪɚ) 

- ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɉɧȾ- ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɨɦɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

- ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

- ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɱɟɤɨɜ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɄȺɋɄɈ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɭɳɟɪ-

ɛɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɄȺɋɄɈ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨ-

ɞɚɦ: 

- 3 ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

- 7 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

- 10 ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɂɡ 20 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 50 % ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɄȺɋɄɈ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɧɚ ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɤɚɡɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɩɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɚ-7 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
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ɧɵɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 10 ɥɟɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ 

ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ» ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 25,4 ɦɥɧ ɦɚɲɢɧ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,6 ɥɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 19 rus.info, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ 50 % ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɄȺɋɄɈ.  

         ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɩɨɥɢɫ ɄȺɋɄɈ, 15 ɢɡ 20 ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ»  ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɭɩɥɟɧ ɩɪɢ ɩɨ-

ɦɨɳɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɚ ɧɚ ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɫɦɨɝ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɄȺɋɄɈ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈɋȺȽɈ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɡ 

ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟ-

ɦɵɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɷɬɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɛɹɡɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɥɢɫɨɦ ɈɋȺȽɈ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

- ɑɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɨ 

ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

- ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

- ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮ-

https://abakan.bezformata.com/word/avtostat/62016/
https://abakan.bezformata.com/word/avtostat/62016/
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ɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɋȺȽɈ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬ-

ɪɚɯ», ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɋɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Toyota Camry SV32 

1994ɝɨɞɚ 

ɈɋȺȽɈ + ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 1500(ɡɡ. ɞɬɩ.)+1000(ɡ. ɞɬɩ.)+5957,80 

ɈɋȺȽɈ 5957,80 

ɁɁ.ȾɌɉ(Ɂɚɳɢɬɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) - ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɪɢ ɧɚ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ȾɌɉ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ ȾɌɉ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢ-

ɜɚɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ. 

Ɂ.ȾɌɉ(Ɂɚɳɢɬɚ ȾɌɉ)- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ ɜɢɧɨɜɧɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɈɋȺȽɈ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɈɋȺȽɈ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɋȺȽɈ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɈɋȺȽɈ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 

ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɧɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɨɬ-

ɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɫ-

ɥɭɝ ɈɋȺȽɈ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɥɨ ɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɞɟɥɤɨɣ, ɞɥɹ ɷɬɨ-

ɝɨ ɫɬɨɢɥɨ ɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɚ-
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ɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɈɋȺȽɈ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»: 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɈɋȺȽɈ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, 25 ɢɡ 50 ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɬɟɪɹɟɬ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɧɚ 50 %. 

3.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ, ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɫɬɚɪɵɦ, ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢ-

10 

15 

25 

ʦ̼̭ок̌́ пл̌т̌ ̌̚ п̬едл̌̐̌е̥̼е у̭лу̛̐ 

ʦ̼̍о̬ ̭т̵̬̌о̏о̜ ко̥п̛̛̦̌ ̭ ̍олее под̵од̛̛̺̥́ у̭лу̛̥̐̌ 

Отк̌̚ ̛̚-̌̚ ̦̌л̸̛̛́ допл̛̦тел̵̦̼̽ у̭лу̐ 
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ɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫ-

ɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 

Ɂɚɧɢɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨ ɈɋȺȽɈ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɈɋȺȽɈ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

Ȼɥɨɤɢɪɭɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɈɋȺȽɈ 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ  

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬ-

ɪɚɯ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɥɸɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɭ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ 

ɝɨɥɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɚɝɟɧɬɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ-

ɦɢ ɢ ɥɢɰɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɈɈɈ 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɟɦɨɦ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɜɟɞɹ ɩɥɚɬɭ 

ɡɚ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫ-

ɫɬɪɚɯ». 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩ-

ɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

14 

12 

4 

ʰ̥ѐт ̾ко̦о̸̛̥е̭кое о̬̍̌̚о̛̦̏̌е 

ʰ̥ѐт уп̬̌̏ле̸̦е̭кое о̬̍̌̚о̛̦̏̌е ;̥е̦ед̙̥е̦тͿ 

О̬̍̌̚о̛̦̏̌е ̦е ̭̦̦̏́̌̚ое ̭ ̥е̦ед̙̥е̦то̥ ̛ ̾ко̦о̥ко̜ 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɪɟɞɢ Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɪɚɜɟɧ 13%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɧɚ 13 %, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ȾɌɉ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɵ-

ɩɥɚɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɈɈɈ 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». ɇɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɥɸɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢ-

ɧɭɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɬɶɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɧɨ ɧɚɱɧɟɬ ɬɟɪɩɟɬɶ 

ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɟɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɈɋȺȽɈ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɈɋȺȽɈ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɈɋȺȽɈ, ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ 

(ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɢɫ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɜ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»), ɜɜɨɞɢɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ, ɫɬɚɠɚ ɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɠɚ 

ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-

ɥɨ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-

ɧɢɰɟ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɱɚɫɬɶ ɜɥɚ-

ɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ 18 ɥɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɬɚɠ ɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɞɤɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɟ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ȾɌɉ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɨɩɵɬ-

ɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɋȺȽɈ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶ-

ɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɥɚɞɲɟ 22 ɥɟɬ, ɧɭɠɧɟɟ ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɝɨɞɭ ɈɋȺȽɈ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɨɥɢɫ ɈɋȺȽɈ ɫ 18 ɞɨ 22 ɥɟɬ, ɫɦɨɠɟɬ 

ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɸ ɛɚɡɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨ-

ɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɭ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 %, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ(Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼȺɁ, ȽȺɁ, ɍȺɁ), ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 

ɛɵ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɦɨɧɬ ɨɬɟɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɱɟɦ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɛɵ ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɈɋȺȽɈ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɨ ɄȺɋɄɈ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
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- ɍɛɵɬɨɱɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ, ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

- ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

- ɭɛɵɬɨɤ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

- ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɚɞɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫ-

ɫɬɪɚɯ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, 

ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɵɫɬɪɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɷɬɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚ-

ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 

16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ Ⱥ++ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤɨɜ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 

ɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ 

Ɋɨɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 COVID-19. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɬɚɤ ɠɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

Ⱥ++, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɧɟ-

ɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɨɩɵɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ-

ɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɲɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɞɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ 

ɪɨɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɈɋȺ-

ȽɈ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚ-

ɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɛɟɡɝɪɚ-

ɦɨɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɤɨ-
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ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

- ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

- ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɨɬɚ. Ʉɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɛɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɤɚɤ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹ-

ɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɚɱɚɥɢ ɩɚɞɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɄȺɋɄɈ, 

ɬɚɤ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɈɋȺȽɈ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

- ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɪɨɱɟɤ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɛɵ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɥɚɬɚ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

- ȼɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɯɜɚɬɨɦ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɨɜɵɯ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ 

ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ COVID-19, ɩɟɪɜɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɷɬɨ ɡɚɩɭɝɚɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɛɨɹɡɧɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɛɨɹɡɧɶ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɞɚɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɡɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɵ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɜ ɜɢɞɟ 

COVID-19 



55 

 

- ȼɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɫɚ ɈɋȺȽɈ ɢ ɄȺɋɄɈ, ɞɚɧ-

ɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

- ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɨɜɧɟ ɫ ɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ, ɱɬɨ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɸ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɨɤ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɈɋȺȽɈ ɢ ɄȺɋɄɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɫɜɨɢ ɦɢɧɭɫɵ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɈɋȺȽɈ ɢ ɄȺɋɄɈ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɛɟɡ-

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɟ-

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɢ ɄȺɋɄɈ ɢ ɩɪ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫ-

ɝɨɫɫɬɪɚɯ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɏ; 

4) ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɵɧ-

ɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 5 ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɦ-

ɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 

ɈɋȺȽɈ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɄȺɋɄɈ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɛɵɥɢ 

ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ-
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ɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
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