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- Purpose: development of measures to reduce staff turnover by improving the quality 
and effectiveness of personnel management based on an analysis of the characteristics of per-
sonnel management in Sberbank PJSC 

- Objectives: to study conceptual framework of personnel management policy in a com-
mercial bank, to analyze regulatory legal acts governing the internal policy of personnel man-
agement, to identify problems and factors affecting the efficiency of the bank, as well as to 
study and to analyze the personnel management system of Sberbank PJSC and to develop 
measures to reduce staff turnover by improving the quality and effectiveness of personnel man-
agement 

- Relevance of the topic: at the present stage of the development of the banking system 
the success of any organization depends to a large extent on its employees. The stable position 
in the organization’s market depends on the level of competence and qualification of employ-
ees. The staff is one of the most important resources of the organization, which allows you to 
achieve all the goals and objectives. 

-  Scientific novelty: development of a number of methodological recommendations and 
their implementation will help to reduce staff turnover by improving the quality and effective-
ness of personnel management. 

- Practical relevance: further work can be used by senior bankers of various commercial 
banks to improve personnel management.  

- Conclusions: well-chosen bank staff will reduce staff turnover and, as a result, reduce 
training costs for newly hired staff, as well as increase profitability and competitiveness 

- Recommendations: to introduce relocation programs in order to provide the bank with 
well trained personnel.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ XXI ɜɟɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɚɧɧɵɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɦɟɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɡɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-

ɹɦ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  Ɉɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬ-

ɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ «ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ» ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɯɨ-

ɞɨɦ ɢɦ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»[8]. 

ɉɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

3) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

4) ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

6) ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 

ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɹɞɚ ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟ-
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ɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ  

ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  

ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɆ ȻȺɇɄȿ 

1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜɯɨɞɢɬ: 

1. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢɥɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ - ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ɐȻ ɊɎ. 

2. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧ-

ɤɨɜ [2]. 

ȼɟɪɯɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ 

- ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɇɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨ – ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɧ-

ɬɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ [9]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ: - «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ». Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɬ ɧɟɟ ɞɨ-

ɯɨɞ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
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ɛɚɧɤ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɭɸ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ - ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɟ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [10]. 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ - ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɭɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚ-

ɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɞɟɥɟɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɯɨɞɹ-

ɳɢɯ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ - ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɨ - 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
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ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [11]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ: 

1. ɂɦɟɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɛɚɧɤɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ฀ 

 2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ฀  

3. Ȼɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ.฀  

4. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ ɲɢ-

ɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ (ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ) ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɚɧɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɫɧɭɸ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɚɜɬɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɭɸ, ɱɚɫɨɜɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ). ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɬɨɥɶɤɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ. ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɬɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ, ɤɪɭɩ-
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ɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɛɚɧɤɢ [12]. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɦɟɫɬɧɵɟ), ɦɟɠɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. 

Ʉ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ (ɦɟɫɬɧɵɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɝɨɪɨɞɚ). 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ - ɷɬɨ ɛɚɧɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ 

ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ , Ɋɨɫɛɚɧɤ, Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ, ɋɢɬɢɛɚɧɤ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɗɤɫɩɪɟɫɫ 

Ȼɚɧɤ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɨɬɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. 

Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ฀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ฀ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ฀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟ-

ɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ฀ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɛɥɨɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ฀ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ฀ ɧɚɭɱ-

ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ฀ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ฀ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟ-

ɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧ-

ɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧ-

ɤɚɦɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɷɜɨɥɸ-

ɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɱɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨ-

ɥɚɝɚɸɳɭɸ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼ.ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
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ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɥɢɛɨ  ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɭɬɪɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ), ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» (ɫ ɚɧɝɥ. «human 

resources management») ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɟ ɜ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜ. ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɋ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɥɸɞɶɦɢ [13]. 

ɂɧɵɟ, ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɭɜɟɪɹ-

ɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɧɹ-

ɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

Ⱥ 1 

ȼ.Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɚ 

«…ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

C.B. ɒɟɤɲɧɹ 
«ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ» 

Ɋ. Ɇɚɪɪ ɢ Ƚ. 

ɒɦɢɞɬ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɟɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

Ⱦɠ. Ɇ. ɂɜɚɧɰɟɜɢɱ 

ɢ A.A. Ʌɨɛɚɧɨɜ 

«…ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» 
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, Ⱦɠ. 

Ɇ. ɂɜɚɧɰɟɜɢɱ ɢ A.A. Ʌɨɛɚɧɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» [14]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɇ.ɘ. Ɋɨɝɨɠɢɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ (ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [15].  

ɍɱɟɧɵɟ, ɱɶɢ ɬɪɭɞɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤ A.M. Ʉɚɪɹɤɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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2.  ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇ.ɘ. Ɋɨɝɨɠɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 7 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ:  

1. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ – ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ. 

2. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

5. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

7. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [16].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. əɪɤɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɵ: ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɪɭɞ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɚɜɬɨɪ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ [17]. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ ɢ Ȼ.Ʌ. ȿɪɟɦɢɧ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɭɱɟɧɵɣ Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ», ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [18]. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ-

ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɵ ɩɨ PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɛɨɪɶɛɨɣ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɦ «ɲɨɤɨɦ» ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɛɵɬɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɬɟɧ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜ-
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ɫɤɢɣ ɭɱɟɬ), ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ «ɫɟɛɹ» ɤɚɞɪɵ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɡɢ-

ɰɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɨɩɵɬɚ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ, ɚ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɡɢɤɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɱɟɦ ɭɡɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɥɸ-

ɞɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɦɟɧɟɟ ɡɚɲɨɪɟɧɧɵɦɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɦɢ ɞɨɝɦɚɦɢ» [19].  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ: ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞ-

ɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɚ. Ɂɧɚɱɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɞɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ 

ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɨɫɧɨɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ  

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬ: 

– ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚёɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

– ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɨ-

ɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; 

– ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɢɥɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɞɪ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ-

ɩɥɨɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɥɸɛɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɪɭɞɨ-

ɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɯ[4]. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜ ɛɚɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

«Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [1], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» [2] ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɭɞɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɠɟɫɬɤɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ Ɋɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 1999 ɝ.   «ɋɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɉɢɫɶɦɨɦ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɨɜɟɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɨɜ [20]. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢ-

ɦɭɥɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɤɨɦ-

ɩɪɨɦɢɫɫɚ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ), ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨ-

ɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɣ ɢɫɩɵ-

ɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɥɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɰɚɦɢ, ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
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ɜɚɸɬ ɨɛɦɟɧ (ɩɪɨɞɚɠɭ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɥɢ-

ɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɩɨɤɭɩɤɭ) ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ 

(ɩɪɨɞɚɠɟɣ). 

ɉɪɢ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ). ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɚɦɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ «Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚ-

ɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»» ɢ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»». 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɹɦɢ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɛɚɧɤɚ 

(ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ). 

Ʉ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ), 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ. 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɛɚɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɢɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ);  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɤɚɤ: 

 ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 

 ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ; 

 ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ:  

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ[5]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ [21]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡ-

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɩɟ-

ɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝ-

ɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ. Ɉɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
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ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ – ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

[22]. 

 

1.4 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɢɯ ɜɥɢяɧɢɟ  

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟ-

ɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡ-

ɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɵɟ. ɋɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ. ȼ ɜɟɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨ-

ɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, Ɋ2Ɋ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪ. Ȼɚɧ-

ɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬ-

ɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ [23]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɝɢɛ-

ɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɤɚ-

ɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɴɟɞɟɧɢɟ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ʌɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ. ɂɦ ɥɭɱɲɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. 

ɇɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɝɢɛɤɨɣ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɦɟɪɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɥɢ ɜɧɟ ɟɟ ɛɥɨɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɬɪɟɧɞɟ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ [24]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ 

ɬɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 



 

26 
 

 

ɫɩɪɨɫ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɡɚɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [25]. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɦ 

ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ ɢ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɟɝɨ  

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

№ 

ɩ/ɩ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɞɵ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2019 ɝ. ɤ 2017 

ɝ., ɱɟɥ. 

Ⱥ 1 2 3 4 5 

1 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
247,3 241 236,7 10,6 

2 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
63 52,8 45,6 17,4 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 

ɝɝ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,3%, ɬ.ɟ. ɧɚ 10,6 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 27,6%, ɬ.ɟ. ɧɚ 17,4 ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɆɋɎɈ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 

№1) ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ №2). ɂɡ ɪɢ-

ɫɭɧɤɚ 1.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɚɞɚɟɬ ɫ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ƚ. Ƚɪɟɮɚ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɫ-

ɜɨɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɋɒȺ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:  

– ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

– ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɒȺ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɒȺ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɛɵɬɨɤ, ɢɥɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ ɢɡ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɦ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ARPAnet.  

«Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɟ ɱɭɞɨ» – «Ʉɪɟɦɧɟɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɧɚ ɫɟɜɟ-

ɪɟ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ, ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ-

ɡɜɚɧɧɨɣ «ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɢɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɢɯ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɋɒȺ ɞɚɥɚ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥɚ ɨɩɨɪɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

Ɂɚɤɨɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɟɳɟ ɜ 1996 ɝɨɞɭ, ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɛɭ-

ɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ» (Paperwork Reduction Act of 1995) ɢ ɜɬɨɪɨɣ 

Ʉɥɢɧɞɠɟɪɚ-Ʉɨɷɧɚ «Ɉ ɪɟɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» 

(Information Technology Management Reform Act of 1996) [26].  

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɹɬɨɣ ɪɚɦɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ[27] 

ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ-

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ȿɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɭɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ 1999-ɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ – «ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɦɚɟ 2000 ɝ. ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ȿɜɪɨɩɚ»: 

1. ɑɟɬɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ, ɤɚɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ 
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ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɫɞɟ-

ɥɨɤ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɜ-

ɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. 

4. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɟɬɹɦɢ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟ-

ɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɟɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫ ɊɎ Ɏɐɉ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɢɦɟɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɗɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢ-

ɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɢɲɶ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɤ-

ɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɆɂ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚ-
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ɬɟɝɢɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ on-line ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬ. 

ɞ.) ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɮɭɧɞɚ-

ɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ on-line 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-

ɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ–ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɛɚɧɤɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Visa ɜ ɋɋɋɊ. 

22 ɦɚɪɬɚ 1991 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɈȺɈ) ɧɚ ɨɛ-

ɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɋɎɋɊ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɋɎɋɊ» ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ [6]. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɋɋɋɊ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2001 ɝɨɞɚ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 79 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 

17 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɭɬёɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2007 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ «ɧɚɪɨɞɧɨɟ IPO», ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɛɟɪ-

ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɰɟɥɶ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ – ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨ-
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ɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ: 

1) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ROE – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 20 % , ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ 2020 ɝɨɞy; 

2) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɚɤɰɢɨ-

ɧɟɪɚɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 

3) ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɝɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 8 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ; 

4) ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɨɤɨɥɨ 15 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɪɬ ɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

5) ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɜ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫ 3 ɞɨ 8%. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶɫɹ. 

6) ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɂɌ ( ɧɚ 8 % ɜ ɝɨɞ ) ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ:   

1) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɚ-

ɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ–ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ, ɤɨɧ-

ɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪ.  

2) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɤɭɩɥɹ–ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ.  
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3) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ: ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬ-

ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɨɞɨɥɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜ-

ɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ  ɢ ɩɚɫ-

ɫɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ., ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
31.12.2017 
ɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
31.12.2018 
ɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
31.12.2019 
ɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ 

2018/2017 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2019/2018 

ɋɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɵ 

2329,4 
 

2098,8 
 

2083,2 -230,6 -9,9 -15,6 -0,7 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

2 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟ-
ɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

427,1 
 

222,1 
 

235,5 -205 -48,0 13,4 6,0 

3 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧ-

ɤɚɯ 
1317,8 

 
1420,7 

 
1083,2 102,9 7,8 -337,5 -23,8 

4 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧ-

ɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

18488,1 
 

19585,0 
 

20363,5 1096,9 5,9 778,5 4,0 

5 ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
3030,5 

 
3442,5 

 
4182,4 412 13,6 739,9 21,5 

6 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚ-
ɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɪɟɩɨ 

258,9 
 

307,0 
 

187,3 48,1 18,6 -119,7 -39,0 

7 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

140,9 
 

177,6 
 

193,9 36,7 26,0 16,3 9,2 

8 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 

15,5 
 

15,3 
 

14,6 -0,2 -1,3 -0,7 -4,6 

9 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ 
516,2 

 
593,9 

 
695,1 77,7 15,1 101,2 17,0 

10 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟ-

ɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

10,5 
 

2569,9 
 

11,3 2559,4 24375,2 -2558,6 -99,6 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
577,3 

 
764,7 

 
908,9 187,4 32,5 144,2 18,9 

12 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 
27112,2 31197,5 29958 4085,3 15,1 -1239,5 -4,0 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 2017 ɩɨ 2018 

ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 15,1%. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,0 %. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ  ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬ.ɤ. ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11,1%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ», ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ, ɬɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 
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ɧɚ 9,9%, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,7%, ɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,6%. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 48%., ɧɨ ɭɠɟ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 6,0%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -4,6%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ-1,3%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2.) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɛɟɪ-

ɛɚɧɤ» 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɍɞ. ɜɟɫ ɧɚ 

31.12.2017 ɝ., % 
ɍɞ. ɜɟɫ ɧɚ 

31.12.2018 ɝ., %. 
ɍɞ. ɜɟɫ ɧɚ 

31.12.2019 ɝ., %. 

Ⱥ 1 
 

2 3 4 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢ-
ɜɚɥɟɧɬɵ 

8,6 6,7 7 

2 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟ-
ɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

1,6 0,7 0,8 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 4,9 4,6 3,6 

4 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 68,2 62,8 68 

5 ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 11,2 11,0 14 

6 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɪɟɩɨ 

1,0 1,0 0,63 

7 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

0,5 0,6 0,6 

8 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0,1 0,1 0,05 

9 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,9 1,9 2,3 

10 Ⱥɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɜɧɟ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

0,04 8,2 0,04 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2,1 2,5 3,03 

12 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 100 100 100 
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝɨ-

ɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 68,2%, ɜ 2018 - 62,8%, ɚ ɜ 2019 – 68%. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11,2% ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɢ 14,0% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ-

ɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 8,6% ɞɨ 7% ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ -9,9, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,7%. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚ-
ɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɧɚ 

31.12.2017 
ɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɧɚ 

31.12.2018 
ɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɧɚ 

31.12.2019 
ɝ., ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2018/2017 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ 

2019/2018 
ɋɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ⱥ 1 2 3 
 

4 5 6 7 8 

1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 693,3 
 

1096,8 
 

770,3  
 

403,5 58,2 -326,5 -29,8 

2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ 

13420,3 
 

13495,1 
 

14 209,6  
 

74,8 0,6 714,5 5,3 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

6393,9 
 

7402,2 
 

7 364,8  
 

 

1008,3 15,8 -37,4 -0,5 

4 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥ-
ɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚ-
ɝɢ 

934,6 
 

843,6 
 

729,7  
 

 

-91 -9,7 -113,9 -13,5 

5 ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

247,3 
 

56,5 
 

24,6  
 

-190,8 77,2 -31,9 -56,5 

6 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪ. 

164,4 
 

181,6 
 

175,8  
 

 

17,2 10,5 -5,8 -3,2 

7 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

27,7 
 

33,4 
 

30,  
 

5,7 20,6 -3,4 -10,2 

8 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ 
ɜɵɛɵɬɢɹ 

- 2235,1 
 

- - - - - 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

1078,4 
 

1290,1 
 

1 547,1 211,7 19,6 257 19,9 

10 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ 

716,3 
 

707,3 
 

619  
 

-9 1,3 -88,3 -12,5 

11 ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 23676,2 
 

27341,7 
 

25472 3665,5 15,5 -1869,7 -6,8 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
12 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
87,7 

 
87,7 

 
87,7 

 
0 0 0 0 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 
13 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(15,3) (18,1) (21,5) - - - - 

14 ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 68,4 
 

(10,9) (11,4) -79,3 727,5 -0,5 4,6 

15 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

3058,6 
 

3560,7 
 

4049,2 502,1 16,4 488,5 13,7 

16 ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ 

3432,0 3852,0 4478,3 
 

420 12,2 626,3 16,3 

16.1 Нɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚя ɞɨɥя 
ɭчɚɫɬɢя 

4,0 3,8 11,9 -0,2 - 8,1 213,2 

17 ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

3436,0 
 

3855,8 
 

4490,2 419,8 12,2 634,4 16,5 

18 ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

27112,2 31197,5 29958 4085,3 15,1 -1239,5 -4,0 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3,  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 2017-2018 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 12,2%, ɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞ ɧɚ 16,5%. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017-2019 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2019 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 32%. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ 2017 

ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,5%, ɧɨ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɭɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,8%. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ 2017-2019 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ 0,6% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ 5,3% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ 2019 ɝ. ɧɚ 29,8%. ȼ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 19,6% ɜ 2018 ɝ. ɢ ɧɚ 19,9% ɜ 

2019 ɝ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

31.12.2017 ɝ., ɜ % 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

31.12.2018 ɝ., ɜ % 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

31.12.2019 ɝ., ɜ % 
Ⱥ 1 2 3 4 
1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 2,9 4 3 
2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 56,7 49,4 55,8 
3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ 
27 27,1 28,9 

4 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

3,9 3,1 2,9 

5 ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,1 0,2 0,1 
6 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

0,7 0,7 0,7 

7 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

0,1 0,1 0,1 

8 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɵɬɢɹ - 8,2 - 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4,6 4,7 6,1 
10 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 3 2,6 2,4 

11 ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 100 100 100 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

12 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

0,32 
 

0,28 0,29 

13 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧ-
ɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(15,3) (18,1) (21,5) 

14 ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 68,42 (10,9) 0,0 

15 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 89 92,3 13,5 

16 ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ 

3432,0 3852,0 14,9 

16.1 Нɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚя ɞɨɥя ɭчɚɫɬɢя 4,0 3,8 0,0 

17 ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 100 
12,7 

100 
12,4 

15,0 

18 ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

100 100 100 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɨ 49,4%, ɚ ɜ 2018 

ɭɠɟ 55,8%. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27,5% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 

ɝɨɞɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɨɹɬ: ɧɚ 15% ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚ 

85% ɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɋɦ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
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ɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ Ɉ. Ɇ. 

Ɇɚɪɤɨɜɚ[28]. 

ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ  ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɨɞ, 

ɭɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɫ 83,7% ɞɨ 76,4%, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 8,3 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84,7% , ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 

100%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

12,7%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 12,4%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 15%. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15%. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 

ɝɨɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,003 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 0,004 ɤɨɩɟɟɤ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɪɚɬ-

ɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 39,1 ɪɭɛ., ɜ 

2018 ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,8 ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,2 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

51,1 ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-

ɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 6,9 ɪɭɛ., ɜ 2018 ɝɨɞɭ 7,1 ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 5,7 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, 
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ɨɞɧɚɤɨ 5,7 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 19,32 ɪɭɛ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɨɪ-

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟ-

ɪɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ 

Ɇɚɪɤɨɜɨɣ Ɉ. Ɇ.[28]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84,2%, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,8%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 7,2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85,6%. Ɍɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 85,6%, 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 65 ɞɨ 75%, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

  

2.3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. 

Ɋɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ, ɢ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 
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ɍɫɢɥɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɫɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: ɨ ɦɢɫɫɢɢ, (ɨɫɧɨɜɧɨɦ) 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨ ɰɟɥɹɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɢɫɫɢɸ; ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɨ ɬɚɤɬɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɣɧɚ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɨɛ ɢɯ ɢ «ɧɚɲɢɯ» ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ; ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. % 

Ⱥ 1 2 3 4 5 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 

319 153 310 277 293 752 - 25 401 8 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 8%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 401 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6., ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ɮɚɤɬ ɲɬɚɬ ɮɚɤɬ ɲɬɚɬ ɮɚɤɬ ɲɬɚɬ 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 1 1 1 1 1 1 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 1 1 1 1 1 1 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɸ 
9 10 8 8 7 7 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 7 8 7 7 6 6 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚɦ 
3 4 2 3 2 3 

ȼɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 21 24 19 20 17 18 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6., ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɤɚɤ ɧɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. Ʉɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ ɩɚɞɚɟɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ 6. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɱɟɥɨɜɟɤ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 21 19 17 

ȼɵɛɵɥɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜ. ɠɟɥɚɧɢɸ 0 3 3 

ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 2 0 0 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 0 0 0 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 2 3 2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɢɟɦɚ, % 0,1 0,2 0,12 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ, % 0,1 0,2 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, % 0 0,2 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 1 0,9 0,9 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, % 0,1 0,2 0,12 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7. ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬ-

ɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɭɜɨɥɟɧɨ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 4  ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,1%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɩɨɥɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɩɨɥɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɝ. 

ɉɨɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
2019 ɝ. ɤ 

2017 ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 4 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 3 2 1 -2 

ɀɟɧɳɢɧɵ 18 17 16 -2 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɢ 2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɨɫɬɚɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɝ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
2019 ɝ. ɤ 2017 

ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 4 

Ⱦɨ 30 ɥɟɬ 4 5 5 1 

30-50 15 14 11 -4 

ɉɨɫɥɟ 50 ɥɟɬ 2 0 1 -1 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɞɨ 30 ɥɟɬ), ɚ ɞɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɫɥɟ 50 ɥɟɬ ɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 50 

ɥɟɬ, ɩɚɞɚɟɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɥɟɬ ɞɨ 50 ɥɟɬ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɭɪɚɜ-

ɧɨɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢ ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2019 ɝ. ɤ 2017 ɝ. 

Ⱥ 1 2 3 4 

ɂɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

0 0 0 0 

ɂɦɟɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

7 6 4 -3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 

ɂɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

13 13 13 0 

ɂɦɟɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
1 0 0 0 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 ɱɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 4 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 30–50 ɥɟɬ. ɇɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɲɬɚɬɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. 



 

47 
 

 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢя ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ») 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼ ɉȺɈ «ɋɛɟɪ-

ɛɚɧɤ» ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ. Ⱥ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɛɭɱɟɧ-

ɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɥɨɤɚɰɢɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ (ɭɠɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɩɵɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɚ ɢɞɟɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɥɨɤɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɉɪɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɟё ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɢ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ ɫ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɮɢɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɧɚɣ-

ɦɭ ɪɢɟɥɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1. Ȼɵɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɡɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɦ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɟɦɭ ɝɨɪɨ-

ɞɟ. 
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2. ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 

3. ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɚɫɩɨɪɬ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ: 

– ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

– ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

– ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

– ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɲɚɬ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɪɟɱɢɣ. 

ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɥɨɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɟɥɨɤɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɐɟɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ (ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɧɭ-

ɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɛɚɧɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

4. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧ-

ɤɚ. 

5. Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

6. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. 

7. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 2017-2020 ɝɝ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 800 000 ɪɭɛ. 

2017 ɝɨɞ – 200 000 ɪɭɛ.  

2018 ɝɨɞ – 200 000 ɪɭɛ.  

2019 ɝɨɞ – 200 000 ɪɭɛ.  

2020 ɝɨɞ – 200 000 ɪɭɛ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɥɨɤɚɰɢɸ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

ɥɟɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ); 

- ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɢɛɨ ɟё ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚ-

ɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ); 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 
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ɥɢɱɧɚɹ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ); 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ); 

- ɭɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɤɨɥɥɟɝɨɣ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ; 

- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɩɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɛɚɧɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-

ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. 

3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜɫɟɦ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

2. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

3. ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ: 

- ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ; 

- ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ (ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ); 

- ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɨɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ) ɢ ɛɚɝɚ-
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ɠɚ. 

- ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ). 

3.1. Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

4. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɪɟɥɨɤɚɰɢɹ, ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ. 

Ȼɵɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ). 

 5. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɟ-

ɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪ-

ɛɚɧɤ».  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.   

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɪɚɬɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɪɚɜɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2019–2020 ɝɨɞɵ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɪɭɛ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

Ⱥ 2 3 4 5 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ 
12000 12000 12000 12000 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ 

(ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ) 
156600 156600 156600 156600 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɨɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ) ɢ ɛɚɝɚɠɚ 
15000 15000 15000 15000 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɢɫɤ ɢ ɧɚɣɦɚ ɪɢɟɥɬɨɪɚ) 
16400 16400 16400 16400 

ɂɬɨɝɨ: 200000 200000 200000 200000 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ. 800000 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2 ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 800 000 ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɥɨɤɚɰɢɸ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 200 000 ɪɭɛ. 

Ȼɭɞɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟ-

ɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ.  

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɯɚɥɚɬ-

ɧɨɫɬɶ. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɟɤɭ-

ɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɪɭ-

ɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ , ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ[30]. 

 

3.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢя  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚ-
ɬɶɢ 

2017 ɝ., 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

2018 ɝ., 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

2019 ɝ., 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ 

2018/2017 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
2019/2018 

ɋɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ 
ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 1526,5 1711 1863,3 184,5 12,08 152,3 8,9 

2 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 623,4 664,8 724,6 41,4 6,64 59,8 9 
3 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
903,1 1 046,2 1138,7 143,1 15,84 92,5 8,84 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 
4 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (187,5) (215,0) (223,9) - - - - 
5 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 748,7 831,7 845,0 83 11,08 13,3 1,6 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017-2019 ɝɨɞɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1526,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,08 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1711 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1863,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017-2019 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɨɦ 

ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 623,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 11,08 %, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 % 

ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 724,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɤɚɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 748,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2017 

ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,08 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 1,6 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 845,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚɣɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (Ⱥ.1). 

Ɋɛ= 
ɉɪɢɛɵɥɶ
Ɋɚɫɯɨɞɵ

    ,                                                                                     (3.1) 

 

Ɋɛ 2019                     %, 

 

Ɋɛ 2018                     %, 

 

Ɋɛ 2017                     %, 

2019/2018:                    

2018/2017:                   

ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢ-

ɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
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ɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɣ 2020 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
2017 ɝ., 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2018 ɝ., 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2019 ɝ., 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ 
2020 ɝ., 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ⱥ 1 2 3 4 5 

1 Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 623,4 664,8 724,6 725 
2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 748,7 831,7 845,0 900 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚɣɞɟɦ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

Ɋɛ 2020                 %, 

2020/2019:                   

Ɍɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ 7,5 %. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 1984 ɝɨɞɭ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɧɹɥ ɫɚɦɭɸ ɤɪɭɩɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵ-

ɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-

ɬɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɚ: 

- ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɨɛɪɚ-

ɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ; 

- ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɥɢɛɨ ɟё ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɭɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɤɨɥɥɟɝɨɣ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ. 

Ɍɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

8%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 401 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭ-
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ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɞɚ-

ɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 ɱɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼɨɡɪɚɫɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 30–50 ɥɟɬ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭ-

ɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɢɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɲɬɚɬɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɥɨɤɚ-

ɰɢɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ (ɭɠɟ ɨɛɭ-

ɱɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨ-

ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟ-

ɤɭɱɟɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɧɚ 7,5 %. 

.  

 



 

58 
 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) «Ɉ ɛɚɧ-

ɤɚɯ  ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫہ] Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. –

www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.07.2002 № 86-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.03.2018) «Ɉ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫہ] 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. – www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

3. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.11.1994 № 51-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫہ] Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. – 

www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

4. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

30.12.2001 № 197-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫہ] Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. – 

www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

5. ɍɫɬɚɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɉȺɈ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɬ 24.05.2019 № 32 // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɩɨɪɬɚɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.sberbank.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2020). – Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ɉ ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ 10.06.2014 № 27 

// Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɨɪɬɚɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – www.sberbank.ru 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

7. Ɉ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ 

18.11.2015 № 55 // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɨɪɬɚɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. –

www.sberbank.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

8. Ʉɨɡɚɤ, ɇ. ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ȼɢɛ-

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.sberbank.ru/
http://www.sberbank.ru/
http://www.sberbank.ru/


 

59 
 

 

ɥɢɨɬɟɤɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ /  ɇ. ɇ. Ʉɨɡɚɤ – 2-ɟ ɢɡɞ. – ɂɡɞɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – 2016. – 69 ɫ. –Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

9. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐȻ ɊɎ / – http://www.cbr.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

14.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

10. Ȼɟɫɩɚɥɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚہɣɬ / 

https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-i-suschnost-tsentralnogo-banka 

sovremennyy-vzglyad-na-problemu/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

11. ɒɟɪɲɧɟɜɚ, ȿ.Ƚ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.Ƚ. 

ɒɟɪɲɧɟɜɚ, ȿ.ɋ. Ʉɨɧɞɸɤɨɜɚ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɭɧ-ɬɚ, 2017. – 116 ɫ. 

– Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

         12. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ⱦ.Ƚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ/ ɋ.ȼ. ɉɵɯɬɢɧ, Ⱦ.Ƚ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɘɪɚɣɬ, 2020. – 929 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

13. Ʉɨɯ, ɂ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɧɤɚ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚہɣɬ / – https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-

upravleniya-personalom-banka/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫ-

ɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

14. ɂɜɚɧɰɟɜɢɱ, Ⱦɠ.Ɇ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: Ⱦɠ.Ɇ. ɂɜɚɧɰɟ-

ɜɢɱ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɨɛɚɧɨɜ – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2013. – 229 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

15. Ⱦɟɣɧɟɤɚ, Ⱥ. ȼ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ ȼ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɚ, ȼ. Ⱥ.  Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ. – Ɇ.:2016. – 292 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

16. Ɋɨɝɨɠɢɧ, Ɇ. ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ 

Ɇ.ɘ. Ɋɨɝɨɠɢɧ. – Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬ–Ɇɟɞɢɚ, 2014. – 309 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

17. Ⱦɪɭɤɟɪ, ɉɢɬɟɪ Ɏ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɉɢɬɟɪ Ɏ. Ⱦɪɭɤɟɪ.: 

ɈɈɈ «ɋɨɮɢɣɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ», 2014 ɝ. – 432 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

http://www.cbr.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-i-suschnost-tsentralnogo-banka
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-upravleniya-personalom-banka/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-upravleniya-personalom-banka/viewer


 

60 
 

 

18. Ɇɚɫɥɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ȼ. Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɚ. – Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 

2016. – 492 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

19. ȿɜɬɢɯɨɜ, Ɉ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ 

Ɉ.ȼ. ȿɜɬɢɯɨɜ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 297 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

20. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, Ɉ.ɂ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, ɇ.ɂ. ȼɚ-

ɥɟɧɰɟɜɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ.ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ. – 12-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2016. – 800 

ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

21. ɇɚɫɬɢɧɨɜɚ, ɐ. ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

ɐ.ɋ. ɇɚɫɬɢɧɨɜɚ / Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2016. – 634 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

22. Ȼɚɡɚɪɨɜ, Ɍ.ɘ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ. –  Ɇ. : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2017. – 415 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

23. ȼɚɣɫɦɚɧ, ȿ.Ⱦ., ɉɨɞɲɢɜɚɥɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ vs ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ: ɨɩɵɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚہɣɬ / 

https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-vs-zanyatost-opyt-bankovskogo-

sektora/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

24. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɘ.Ⱦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɋɉɈ/ ɘ.Ⱦ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɘɪɚɣɬ, 2019. – 271 ɫ.  – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

25. Ʉɨɡɧɨɜ, Ⱥ.Ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚہɣɬ / – https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tsifrovizatsii-

na-rynok-truda/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

26. Ɇɢɧɟɪɜɢɧ, ɂ.Ƚ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ [ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ / –

https://cyberleninka.ru/article/n/evolyutsiya-elektronnogo-pravitelstva-v-ssha/viewer 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

27. Ʉɥɚɜɞɢɟɧɤɨ, ȼ.ɉ. Ɋɚɦɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɋ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-vs-zanyatost-opyt-bankovskogo-sektora/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-vs-zanyatost-opyt-bankovskogo-sektora/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tsifrovizatsii-na-rynok-truda/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tsifrovizatsii-na-rynok-truda/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/evolyutsiya-elektronnogo-pravitelstva-v-ssha/viewer


 

61 
 

 

ɰɟɥɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ / https://cyberleninka.ru/article/n/ramochnye-programmy-issledovaniy-i-

razvitiya-es-tseli-prioritety-mehanizmy-realizatsii/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

14.03.2020). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

         28. Ɇɚɪɤɨɜɚ, Ɉ. Ɇ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ/ Ɉ. Ɇ.   

Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ, Ɉ.ɋ. Ɋɭɞɚɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. ɋɟɪɝɟɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɘɪɚɣɬ, 2012. – 612 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

29. ȼɨɥɤɨɜɚ, ȼ. ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚ-

ɥɚɜɪɨɜ / ȼ. ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2015. – 679 ɫ. 

– Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

30. Ʉɚɪɹɤɢɧ, A.M. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.Ɇ. Ʉɚɪɹɤɢɧ. – ɋ.: 

ɂɜɚɧɨɜɨ, 2015. – 495 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

31. ȿɩɢɲɤɢɧ, ɂ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ/ ɂ.Ⱥ. ȿɩɢɲɤɢɧ, Ⱥ.ȼ. ɒɨɛɚɧɨɜ. – Ɇ.: ɆȽɍɉɋ (ɆɂɂɌ), 

2015. – 119 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

32. Ⱥɥɢɟɜ, ɂ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɬɭɪɵ: Ⱥɥɢɟɜ ɂ.Ɇ., Ƚɨɪɟɥɨɜ ɇ.Ⱥ., ɂɥɶɢɧɚ Ʌ.Ɉ. - Ʌɸɛɟɪɰɵ: ɘɪɚɣɬ, 2016. – 203 ɫ.    

– Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

33. Ɇɚɡɢɧ, Ⱥ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ʌ. Ɇɚɡɢɧ. - Ɇ.: 

ɘɇɂɌɂ, 2016. – 575 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

34. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, ɂ. Ɍ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ – 

ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2014. – 668 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/ramochnye-programmy-issledovaniy-i-razvitiya-es-tseli-prioritety-mehanizmy-realizatsii/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/ramochnye-programmy-issledovaniy-i-razvitiya-es-tseli-prioritety-mehanizmy-realizatsii/viewer
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (ɀ.1): 

 

 Ʉ ɩ1  ȼɤɥɚɞɵɝɪɚɠɞɚɧ ɋɪɟɞɫɬɜɚɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

    ,             (ɀ.1) 

 

ɝɞɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ʉɩ1 2019                               

Ʉɩ1 2018                                 

Ʉɩ1 2017                                 

2019/2018=84,7-76,4=8,3% 

2018/2017=76,4-83,7=-7,3% 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (Ʉ.2) ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

 

Ʉ ɩ2                                    ,                                                       (ɀ.2) 

 

Ʉ ɩ22019                    %, 

 

Ʉ ɩ22018                         , 

 

Ʉ ɩ22017                      % 

 

2019/2018:             %. 

2018/2017:              %. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɟ-

ɪɹɧɧɨɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɣɞɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (ɀ.3). 

 

Ʉ ɩ3 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɧɟɬɬɨ
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɪɭɬɬɨ

    ,                                        (ɀ.3) 

 

ɝɞɟɤɚɩɢɬɚɥ-ɛɪɭɬɬɨ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ; 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ-ɧɟɬɬɨ - ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ-ɛɪɭɬɬɨ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤ-

ɰɢɨɧɟɪɨɜ ɚɤɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(ɀ.4). 

 

Ʉ ɩ4 ɍɫɬɚɜɧɵɣɮɨɧɞ
Ʉɚɩɢɬɚɥ

,                                                         (ɀ.4) 

 

ɝɞɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ – ɷɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

Ʉ ɩ42019                     , 

 

 Ʉ ɩ42018                      , 

 

 Ʉ ɩ42017                       

 

2019/2018:              0,004 ɪɭɛ. 
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2018/2017:                     ɪɭɛ  
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (ɀ.5) ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ. 

Ʉ ɩ5                     ,                                                                                      (ɀ.5) 

 

Ʉ ɩ52019                    , 

 

Ʉ ɩ52018                     , 

 

Ʉ ɩ52017                     , 

 

2019/2018:               ɪɭɛ. 

2018/2017:                ɪɭɛ  
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (Ʉ.6). 

 

Ʉ ɩ6                          ,                                   (ɀ.6) 

 

Ʉ ɩ62019                      , 

 

Ʉ ɩ62018                     ɪɭɛ, 

 

Ʉ ɩ62017                     ɪɭɛ, 

2019/2018:                ɪɭɛ. 

2018/2017:                ɪɭɛ  
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (ɀ.7). 

 

Ʉ ɩ7                                                                        ,             (ɀ.7) 

 

Ʉ ɩ72019                             , 

 

Ʉ ɩ72018                              ɛ, 

 

Ʉ ɩ72017                              ɛ, 

 

2019/2018:                  ɪɭɛ. 

 2018/2017:                   ɪɭɛ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 2017-2019 ɝɝ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (Ɂ.8). 

 

Ʉɚ                                             ,                                                            (Ɂ.8) 

 

ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɨɫящɢɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɫɫɭɞɵ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ 

ɜɟɤɫɟɥɹ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ. 

 

Ʉ Ⱥ12019                                     %, 

 

Ʉ Ⱥ12018                                       %, 

 

Ʉ Ⱥ12017                                       %, 

 

2019/2018:              % 

2018/2017:                  



  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɥɢɫɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 34 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___»________  2020 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 

 

___________________                                   ɇ.ȼ, Ȼɟɥɨɝɭɛɟɰ 

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
 

 

 



 

 

 

  




