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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ: 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ  «ɈɈɈ ɂɪɢɧɚ» 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ  ________________                   ɇ.ɘ.Ɉɜɱɚɪɭɤ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ       __________________               ɇ.ɘ. Ɉɜɱɚɪɭɤ 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  «ɈɈɈ 
ɂɪɢɧɚ». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 80 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 32  ɬɚɛɥɢɰ, 19 
ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 29  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 13 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɚ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. Ɂ75-ɷ                      _________       ɇ.Ⱥ. Ȼɨɝɭɲɟɜɫɤɚɹ  
ɩɨɞɩɢɫɶ        

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                   _________       ɇ.ɘ. Ɉɜɱɚɪɭɤ   
ɩɨɞɩɢɫɶ       

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2020 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–    

–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ».  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Quellen, 13 Blätter des illustrativen Materials (Folien). 
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Jahr des Schutzes der Qualifikationsarbeit-2020 
 Das Ziel der Arbeit ist es, die theoretischen Grundlagen der Analyse der 
Finanz- und Wirtschaftstätigkeit sowie die Entwicklung              
praktischer Maßnahmen zur Verbesserung der Finanz- und            
Wirtschaftstätigkeit des untersuchten Unternehmens zu studieren. 

 Aufgaben sind: 
- die theoretischen Aspekte der Verbesserung der Finanz- und Wirtschaftstätigkeit zu 
untersuchen; 
- Wege zur Verbesserung der Finanz- und Wirtschaftstätigkeit zu prüfen; 
- die Finanz- und Wirtschaftstätigkeit des Unternehmens «Irina» zu analysieren und 
Schwachstellen zu identifizieren; 
- Maßnahmen zur Verbesserung der Effizienz des Unternehmens «Irina» zu 
entwickeln. 
 Die Relevanz des Themas der Arbeit besteht darin, dass die Verbesserung der 
finanziellen und wirtschaftlichen Tätigkeit des Unternehmens ein integraler 
Bestandteil des normalen Funktionierens des Unternehmens ist. Dabei ist es wichtig, 
verändernde innere und äußere Umgebung zu berücksichtigen. 
 Die praktische Bedeutung besteht in der Entwicklung der Veranstaltung zur 
Steigerung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens «Irina». 
 Die Entwicklung der Maßnahmen wird Wirtschaftlichkeit, Rentabilität 
erhöhen und auch zusätzliche Gewinne bringen. 
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ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢɆ 

                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 
                                                                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2020 ɝ. 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ȼɨɝɭɲɟɜɫɤɨɣ ɇɚɬɚɥɶɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  

Ƚɪɭɩɩɚ    ɡ75-ɷ       ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ38.03.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ____________________ 
         ɧɨɦɟɪ                                                ɤɨɞ   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ –   
–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 247  ɨɬ  27.04.2020 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɇ. ɘ. Ɉɜɱɚɪɭɤ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɏɌɂ-ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ___________________ 
 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ», ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ_________________________________________                           
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–               

–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



 

7 
 

 

ɉɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:   

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». 
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 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ. Ɇɚɣɫɤɨɟ 

ɍɬɪɨ, ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɎɂɇȺɋɈȼɈ–ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɤɨɧoɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬaɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɤɨɧoɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦeɯɚɧɢɡɦ, ɤoɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤoɬɨɪɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞeɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝoɦ ɢ 

ɨɛɭɫɥoɜɥɢɜɚɸɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪaɡɜɢɬɢɟ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɮɢɪɦɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪaɡɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ,  

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

-ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɜɟɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

-ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

-ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:    

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɛɳɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 10 ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɟɞɢɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬ.ɟ. 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ: 

• ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

• ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ) ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɬ.ɞ.). 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 

48 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 • ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

(ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ), ɬ. ɟ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

• ɩɪɚɜɨ (ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ) ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɢɧɨɜɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɫɤ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɜ ɫɭɞɟ ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 

•ɩɪɚɜɨ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɥɢ ɫɦɟɬɭ. 

Ɍɚɤɠɟ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɚɥɚɧɫɵ ɢ 

ɞɪɭɝɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ ɥɸɛɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɭɫɬɚɜɚ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ 

ɭɫɬɚɜɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ; ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ; ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɤɚɩɢɬɚɥ); ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 
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ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ)ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ. [22] 

 ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɥɟɠɚɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

• ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

• ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

• ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ  ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɟɪɟɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɑɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɡɚѐɦɧɵɟ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱѐɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ,  ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ,  ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ʉ 

ɡɚѐɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɣɦɵ. Ʉ ɩɪɢɜɥɟɱѐɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱѐɧɧɵɟ ɩɭɬѐɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱѐɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. [28] 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ  ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ:   

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ -  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

ɫɭɦɦɚ, ɮɨɪɦɚ (ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ), ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (ɞɨ ɝɨɞɚ) , ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ (ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ) ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ) ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ,  ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɞɪ. Ɂɚ  

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ 

ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

  Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ ɩɪɢɛɵɥɶ», ɜɬɨɪɨɣ - ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

«ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ», ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ (ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ) ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

4. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

5. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

6. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 

7. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɞɪ. [10] 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ  ɟɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

2)  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3)  ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ); 
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4)  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

5)  ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

6)  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. [13] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 -ɉɪɢɦɟɪɵ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɐɟɥɢ ɉɨɞɰɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɰɟɧ ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ Ʉɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɇɢɡɤɢɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ȼɵɫɨɤɢɣ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɛɟɡ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɛɟɡ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    

ɍɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɴɟɦɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɌɄ ɊɎ 

ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ, 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ –ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
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ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɳɟɪɛ. Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, ɛɚɡɢɫɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «ɩɪɚɜɢɥɚ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ    

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–    

–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–              

–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɯɟɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2). Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 



 

18 
 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

 

 

 

 

  
 

 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ) - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

1. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

 

ФɈ = ȼɉ/ ɈɉФ ɫɝ,                         (1.2) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ) 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
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ɝɞɟ ȼɉ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ; 

ɈɉɎ ɫɝ- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

2. Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

Фȿ = 1/ФɈ,                       (1.3) 

 

ɝɞɟ Ɏȿ- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, 

ɎɈ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ; 

ɢɥɢ Ɏȿ = ɈɉɎ ɫɝ/ ȼɉ , 

ɝɞɟ Ɏȿ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ; 

ɈɉɎ ɫɝ- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

ȼɉ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ. 

3. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɭɛɥɟɜɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   

 

Фȼ= ɋɈɋ/ɋЧ,               (1.4) 

 

ɝɞɟ Ɏȼ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɋɈɋ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɋɑ- ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

4. Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

 

Rɨɩф = ɉч/ ɈɉФ ɫɝ,                                                   (1.5) 
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ɝɞɟ Rɨɩɮ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉɱ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɈɉɎ ɫɝ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

1.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
 

МɈ=Vɩ.ɩ/МЗ ,                (1.5) 

 

ɝɞɟ ɆɈ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ; 

Vɩ.ɩ- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɆɁ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

МE= 1/МɈ   ɢɥɢ  МE = МЗ/ Vɩ.ɩ ,               (1.6) 

 

ɝɞɟ ɆE - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ; 

ɆɈ  - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ; 

ɆɁ -ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

Vɩ.ɩ- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
 

ɉɌɊ=Vɜ.ɩ/ Чɫɫ ,                    (1.7) 

 

ɝɞɟ ɉɌɊ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

Vɜ.ɩ- ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɑɫɫ- ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

2. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

  ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

1. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɫɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

2. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ.   

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ = ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɯ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ; 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ = ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ; 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ = ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
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3. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɚ   ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ  - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɋɩɪ=Зɨɫɧ + Зɧ ,                                                                                    (1.8) 

 

   ɝɞɟ Ɂɨɫɧ - ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

Ɂɧ - ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

2. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɨɪɦɭɥɭ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɜɢɞɟ. 

 

ɋɩ = ɋɩɪ + Ɋ ɩ,                                                                                                              (1.9) 

 

ɝɞɟ ɋɩɪ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɩ  - ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ. 

 ɉɪɢɛɵɥɶ. Ʌɸɛɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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1. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

ȼɩ=ȼ-ɋɩ,                 (1.10) 

 

Ƚɞɟ ȼ - ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɋɩ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ  ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

3. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɫɟɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɤɚɩɢɬɚɥ). ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɚɤɬɢɜɵ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

2. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɨɛɨɪɨɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɚɤɬɢɜɵ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

3. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. [29] 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ). Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

 Кɨɛ = TR / Cɨɛ ,                      (1.11) 

 

ɝɞɟ  Ʉɨɛ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

TR - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 

Cɨɛ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɧɞɨɜ (ɪɭɛ.). 

 2. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ  - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɡɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.   

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ  ɜɟɥɢɱɢɧɟ: 

 ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ  -  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

 ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ  -  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  -  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤ  ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ  -  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ 
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ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
  

1.3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɠɢɬɶ   ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɥɸɱɟɜɨɣ. [21] 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ - ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ,  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ  ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɧɚɭɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɰɟɧɭ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ,   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ  ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 



 

26 
 

 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. [4] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  -  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ . 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. [26] 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

ɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɞɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - 

ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. [25] 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ:  

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɢ ɰɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɰɟɧɚ -  ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ. 

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɬɨɢɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɭɱɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɢɦ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɢɲɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ 

ɛɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɜɚɥɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

•ɦɢɫɫɢɹ, ɜɢɞɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

•ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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•ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

•ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

•ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. [14] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

-ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɛɵɫɬɪɨ  

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

-ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɪɧɟ  

ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

-ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɥɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 -ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 -ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱёɬɚ  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ  

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ  ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

 Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɥɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1- ɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

2-ɣ ɷɬɚɩ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (2,5,10 ɥɟɬ) ; 

3-ɣ ɷɬɚɩ - ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȗțȚȍȑ Ȑ șȘȍȌșȚв Ȑȝ ȌȖșȚȐȎȍȕȐя;  

4-ɣ ɷɬɚɩ - ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȏа ȌȖșȚȐȎȍȕȐȍȔ ȗȖșȚавȓȍȕȕȣȝ Ȟȍȓȍȑ, ȗțȚȍȔ 

șȖȗȖșȚавȓȍȕȐя ȗȓаȕȖвȣȝ ȗȖȒаȏаȚȍȓȍȑ ș ȜаȒȚȐȟȍșȒȐȔȐ.  
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ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɯɨɞɹɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ - ɷɬɨ ɫɛɵɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɦɢɫɫɢɹ, ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

Ɇɢɫɫɢɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɮɢɪɦɚ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɢɪɦɵ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 

ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɢɪɦɵ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɧɨ ɢ ɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ  

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.  ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ,  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ–         

–ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ  ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  ɈɈɈ «ɂɊɂɇȺ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɪɢɧɚ» - ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɦ ɩɨ 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɦɹɫɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ  «ɝɟɪɟɮɨɪɞɫɤɨɣ» ɩɨɪɨɞɵ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɥɟ Ɇɚɣɫɤɨɟ ɍɬɪɨ ɫ 1997 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɥɯɨɡ «Ʉɪɚɫɧɨɟ ɡɧɚɦɹ», ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɫ 1930 ɝɨɞɚ ɜ ɫɟɥɟ Ɇɚɣɫɤɨɟ 

ɍɬɪɨ ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ,   ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɡɟɦɥɹɯ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ», ɈɈɈ «Ɋɟɚɥ», ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ», ɈɈɈ 

«Ⱦɢɚɧɚ», ɋɏɉɄ «ȼɟɥɟɫ». ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2007 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» (1150 ɝɚ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 563 ɝɨɥɨɜ ɄɊɋ, ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 85 ɤɨɪɨɜ, 620 

ɫɜɢɧɟɣ, 133 ɥɨɲɚɞɢ). ɋ 1997 ɝɨɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɩɨɣɦɟ ɪɟɤɢ 

ɋɵɞɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɵɩɚɫɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɄɊɋ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɪɚɦɨɪɧɨɝɨ ɦɹɫɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɪɢɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. Ɇɚɣɫɤɨɟ ɍɬɪɨ, ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ, ɞ.6  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ  1997 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ 
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ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 21 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ɉɪɢɫɜɨɟɧ ɈȽɊɇ  1022400747203.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ»: 

- ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

-ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɹɪɨɜɨɝɨ ɪɚɩɫɚ. 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ (ɡɟɦɥɹ) ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɦɚɦɢ ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɄɊɋ ɩɨɪɨɞɵ «Ƚɟɪɟɮɨɪɞ». Ɂɟɦɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ  ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɝɨɞɢɣ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɡ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 -  ɋɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 
 

ȼɢɞɵ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɉɥɨɳɚɞɶ (ɝɚ), ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
01.01.2020 ɝ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ,% 

Ɉɛɳɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ- ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ: 

ɢɡ ɧɢɯ: ɩɚɲɧɹ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ: 

ɹɪɨɜɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ 

ɨɜɟɫ 

ɪɚɩɫ 

ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ ɧɚ ɫɟɧɚɠ   

ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ ɧɚ ɫɟɧɨ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɱɢɫɬɵɯ ɩɚɪɨɜ 

6802 

6802 

6802 

 

1400 

1872 

500 

1930 

600 

500 

100 

100 

100 

 

20,6 

27,5 

7,4 

28,3 

8,8 

7,4 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɤɨɪɦɚɦɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ  ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ  ɧɚ 01.01.2020 ɝ. ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  1936 ɝɨɥɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɨɜ - 752 ɝɨɥ., 27 ɛɵɤɨɜ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  1184 ɝɨɥɨɜɵ ɄɊɋ ɧɚ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ. ȼɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 256,90 ɬɨɧɧ.  ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ - 
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ɡɟɪɧɨ ɜ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ -5889,60 ɬɨɧɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɪɧɨ ɩɲɟɧɢɰɵ - 2520 

ɬɨɧɧ, ɨɜɟɫ -3369,60 ɬɨɧɧ. ɋɟɦɟɧɚ ɪɚɩɫɚ ɹɪɨɜɨɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  - 201,50 ɬɨɧɧ. 

ȼɵɯɨɞ ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -  16906,7 ɬɨɧɧ, ɫɟɧɨ - 500 ɬɨɧɧ. 

 ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ȺɉɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɋɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɢɬɧɵɯ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
 

2.2 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɪɢɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɨ– ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɝɟɪɟɮɨɪɞɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ»  ɢ ɁȺɈ «ɂɧɬɢɤɭɥɶɫɤɨɟ» 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ȼ ɫɯɟɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɢɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 

ɇɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɧɚ 01.01.2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɵ–ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ -  17 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɤɨɬɧɢɤɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ - 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ -2 ɱɟɥ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - 9. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ (Ɏɨɪɦɚ № 5- ȺɉɄ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ –  
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
 

ɉɨɥɟɜɚɹ 
ɛɪɢɝɚɞɚ  

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪ
ɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 

Ɉɬɞɟɥ  ɤɚɞɪɨɜ 
ɋɤɨɬɧɢɤɢ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ»  ɡɚ 2017-2019 ɝ.ɝ., ɮɨɪɦɚ № 1  «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ», ɮɨɪɦɚ № 2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ», ɮɨɪɦɚ № 3 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɮɨɪɦɚ № 4 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ 

ɮɨɪɦɚ № 5.  

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 -  Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

104798 39,0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

241144 89,7 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

164052 61,00 Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

27706 10,3 

Ȼɚɥɚɧɫ 268850 100 Ȼɚɥɚɧɫ 268850 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 268850 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɄȾȺ): 

 

К ȾȺ = ȼɊ/ȼȻ ,                    (2.2) 

 

ɝɞɟ  ȼɊ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ȼȻ - ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

2018 ɝɨɞ:                                                2019 ɝɨɞ: 

Ʉ ȾȺ = 79303/ 222668 =  0,36                Ʉ ȾȺ  = 103799/268850 =   0,39  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 8,3  % ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
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ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ 

8,7 ɪɚɡɚ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ 10,6%  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  - ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31637 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 14% 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 
 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɢɡɧɚɧ    ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% % ɤ ɢɬɨɝɭ 

ȼɫɟɝɨ  ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

222668 100 268850 100 46182 20,7 100 

-ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

89326 40,1 104798 39,0 15472 17,3 33,5 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 89326 40,1 104798 39,0 15472 17,3 33,5 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ - - - - - - - 

-ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ ɧɢɯ: 133342 59,9 164052 61,0 
 

30710 23,0 66,5 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 101129 45,4 122034 45,4 20905 20,7 45,3 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 32195 14,5 42018 15,6 9823 30,5 21,3 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3,  ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 20,7%.  ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 39% . ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 17,3%.  

ɋɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61%  ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

89326 100 104798 100 15472 17,3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

89326 100 104798 100 15472 17,3 

Ɂɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

24438 27,4 31076 29,65 6638 27,16 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

32627 36,5 40245 38,4 7618 23,35 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ 32016 35,83 33067 31,56 1051 3,28 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 245 0,27 410 0,39 165 67,35 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ -  104798 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 17,3%, ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɡɟɪɧɨɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ  ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɧɚ 3,28%. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

67,35%, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.    
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ (Ʉɢɡɧ): 

 

Кɢɡɧ   =    ɈФɢɡɧ   . 100%,                                                                            (2.3) 
                  ɈФɩɟɪɜ

  
 
ɝɞɟ ɈɎ ɢɡɧ  - ɫɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

ɈɎ ɩɟɪɜ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ʉ ɢɡɧ 2018  =  70328 . 100% =  44,05%; 
                159654 
 
Ʉ ɢɡɧ 2019 = 79291 . 100% =  43,07%. 
                184089 
 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ (Ʉɨɛɧ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɨɥɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ: 
 

Кɨɛɧ   =    Ɉɋɩɨɫɬ   . 100%,              (2.4) 
                   Ɉɋɤɨɧ

  
 
ɝɞɟ Ɉɋ ɩɨɫɬ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ɉɋɤɨɧ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɛɧ   =    33904   . 100% = 18,42% 

                  184089 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (Ʉɜɵɛ): 
 
 
Кɜыɛ   =    Ɉɋɜыɛ   . 100%,                (2.5) 

                    Ɉɋɧɚч 
  
ɝɞɟ Ɉɋ ɜɵɛ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

Ɉɋɧɚɱ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. 

Ʉɜɵɛ   =    9469 . 100% = 5,9%. 
                  159654  
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Ɉɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ (Ʉɝɨɞ): 

 

Кɝɨɞ= 100% - К ɢɡɧ,               (2.6) 

 

Ʉɝɨɞ 2018 = 100%-44,05=55,95%; 

Ʉɝɨɞ 2019 = 100%-43,07=56,93%. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. 

ɢɡɦ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬ. 

ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ȼ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬ. 

ɱɚɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

ȼ ɬ.ɱ. ɚɤɬ. 
ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ
% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

159654 129862 184089 141347 24435 11485 15,3 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɜɡɧɨɫ, ɜɫɟɝɨ 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

70328 65219 79291 72345 8963 7126 12,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɢɡɧɨɫɚ 

% 44,05 50,2 43,07 51,18 -0,98 0,98 -2,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ 

% 55,95 49,8 56,93 48,8 0,98 -1 1,75 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

% 17,5 - 18,42 - - - 0,92 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ 

% 6,4 - 5,9 - - - -0,5 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 , ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

8,8% , ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ  ɢ 
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ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,98%, ɷɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1% ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 0,92%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɬɢɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɎɈ) ɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɎɊ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ:  
 

ФɈ = ȼɩɪ           ,                                                                                         (2.7) 

                Ɉɋ ɩɟɪɜ 
 
ɝɞɟ ȼɩɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
Ɉɋɩɟɪɜ  - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
 
Фɪ = ɉɩɪ            . 100%,                                                                              (2.8) 

               Ɉɋ ɩɟɪɜ 
 
 
ɝɞɟ  ɉɩɪ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
 
ɎɈ 2018 =  79303  = 0,49 

                        159654 
 
ɎɈ 2019  =  103799 = 0,56 

                          184089 
 
Ɏɪ 2018 =    8562 . 100% = 5,4% 
               159654            
 
Ɏɪ 2019  = 14266 . 100% = 7,7%. 
                     184089 
 
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 0,56 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɨɧ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ - ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬ.ɱ: 

133342 100 164052 100 30710 23,0 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 101129 75,8 122034 74,5 20905 20,6 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

8816 6,6 22548 13,7 13732 155,8 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

- - - - - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 23397 17,6 19470 11,9 -3927 -16,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɴɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ 61% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɪɨɫɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (23%) , ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ - ɧɚ 13732 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ (20,6%), ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 16,8%. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ –ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɬɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ (71,6 %) 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɟ , ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ.  ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ  

«ɂɪɢɧɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ  % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

79303 103799 24496 30,9 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

133342 164052 30710 23,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɥ. ɨɛ. 

0,59 0,63 0,04 6,8 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧ. 

619 579 -40 -6 

 

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30710 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

- 0,63, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɡɟɪɧɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 6,8% , ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɡɢɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
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ɧɚ 40 ɞɧɟɣ.  ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɹɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

ȼ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɨɬɜɥɟɱɟɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 22548 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,7% ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

8816 100 22548 100 13732 155,8 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 8396 95,2 21971 97,4 13575 161,7 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 420 4,8 577 2,6 157 37,4 

 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 161,7%, ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 37,4%. ɑɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ «ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ  ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ - 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɥɸɫ»,  ɢ  ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɯɢɦɢɹ» -  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ.  
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɚɸɳɢɣ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

23397 - - - - - - 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

152052 120752 79,4 300 0,20 31000 20,4 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

155979 108664 69,7 20982 13,4 26333 16,9 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

19470 - - - - - - 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

79,4%.  ɉɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,4 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɧɟɟ 1%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 31000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. , 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ - 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɢɯ ɨɬɬɨɤ , ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 
 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ) , ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɡɚɟɦɧɵɯ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10) 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ  

«ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ȼɫɟɝɨ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 222668 100 268850 100 46182 20,7 100 

1. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 209507 94,1 241144 89,7 31637 15,1 68,5 

2. ɡɚɟɦɧɵɯ 13161 5,9 27706 10,3 14545 110,5 31,5 

2.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ - - - - - - - 

2.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 13161 5,9 27706 10,3 14545 110,5 31,5 

  

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɫɥɟɞɭɟɬ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 20,7%. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 89,7%. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.  ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɧɚ 46182  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 15,1% . Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɧɚ 110,5%. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ    ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.   

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɣɦɵ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɢɡɢɧɝ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɧ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ ɝɨɞɚ).  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 
  

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ , ɜɫɟɝɨ: 13161 100 27706 100 14545 110,5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1. ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 9000 68,4 13667 49,3 4667 51,9 

3. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

4161 31,6 14039 50,7 9878 237,4 

3.1 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 3000 22,8 - - - - 

3.2 ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1161 8,8 14039 50,7 12878 1109 

 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 50,7% ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ 49,3%.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 110,5%. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ.  Ɍɚɤɠɟ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ -ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22548 14039 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 255,8 337,4 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ (ɩɨ 
ɫɭɦɦɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

4,6 7,4 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɞɧɹɯ 79,3 49,3 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɜ 1,6 ɪɚɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 81,6%. 

Ɍɪ ɤɡ > Ɍɪ ɞɡ , 

ɝɞɟ Ɍɪ ɤɡ  - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ɍɪ ɞɡ  - ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

337,4> 255,8, 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 209507 241144 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 89326 104798 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 120181 136346 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 120181 136346 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 9000 13667 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 129181 150013 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 101129 122034 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ 19052 14312 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

19052 
 

14312 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

28052 27979 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ɉɛɳɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɋɤ/Ȼ 0,9 0,89 -0,01 ≥0,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ  ɋɨɋ/Ⱥɡɡ 1,2 1,1 0,1 ≥0,6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɋɈɋ/ȺII 0,9 0,8 -0,1 ≥0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɋɈɋ/ɋɄ 0,6 0,6 0,0 ≥0,3 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɬɚɛɥɢɰɵ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ- 

ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.15) ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 -  Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

Ⱥɤɬɢɜ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɉɚɫɫɢɜ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ,( Ⱥɧɥ) 

23397 19470 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, (ɉɧɫ)  

4161 14039 
Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, (Ⱥɛɪ)  

8816 22548 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ,(ɉɤɫ) 

9000 13667 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 
 
Ⱥɤɬɢɜ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɉɚɫɫɢɜ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, (Ⱥɦɪ)  

101129 122034 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ,(ɉɞɫ) 

0  
Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɬɪ)  

89326 104798 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
(ɉɩ)  

209507 241144 
ɂɬɨɝɨ: 222668 268850 ɂɬɨɝɨ: 222668 268850 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 

Ⱥɧɥ>ɉɧɫ; Ⱥɛɪ>ɉɤɫ; Ⱥɦɪ>ɉɞɫ; Ⱥɬɪ<ɉɩɨɫɬ 

2018 ɝ. Ⱥɧɥ (23397) >ɉɧɫ (4161) - ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

2019 ɝ. Ⱥɧɥ (19470) >ɉɧɫ (14039)- ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2018ɝ. Ⱥɛɪ (8816) <ɉɤɫ (9000) - ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

2019ɝ. Ⱥɛɪ (22548) >ɉɤɫ(13667) - ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

2018ɝ. Ⱥɦɪ (101129) >ɉɞɫ (0) - ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

2019ɝ. Ⱥɦɪ (122034) >ɉɞɫ (0) - ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2018 ɢ 2019 

ɝɨɞɭ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

2018ɝ. Ⱥɬɪ (89326) < ɉɨɫɬ (209507) - ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

2019ɝ. Ⱥɬɪ (104798) < ɉɨɫɬ (241144) - ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.
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Ȼɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ- 2.16 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɥ/(ɉɧɫ+ɉɤɫ) 1,8 0,7 ≥0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɥ+Ⱥɛɪ/ ɉɧɫ+ɉɤɫ 2,4 1,5 ≥1,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɥ+Ⱥɛɪ+Ⱥɦɪ/ɉɧɫ+
ɉɤɫ 

10,1 5,9 ≥1,5 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16, ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɟɧ. 

 

2.6 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥёɧɧɵɦɢ ɧɚ ɟё 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢɛɵɥɶ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ, 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

2019 ɝɨɞ, 
ɫɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

79303 103799 24496 30,9 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 70741 89533 18792 26,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 8562 14266 5704 66,6 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 526 610 84 15,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 23032 18672 -4360 -18,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3318 691 -2627 -79,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

27750 31637 3887 14 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ (ɭɛɵɬɨɤ) 27750 31637 3887 14 

 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 14 % ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31637 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30,9%.   

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.18).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18  -  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼɪ/Ȼɚɥɚɧɫ 0,36 0,39 0,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɪ/Ɉɋ 0,89 0,99 0,1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɪ/Ɉɛɫ 0,59 0,63 0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȼɪ/ɁɄ 6,02 3,75 -2,27 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,3 ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ) ɡɚ 2 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1 ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,04 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,27 ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ -  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 -  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

(ɉɪ ɨɬ ɪɟɚɥ./ȼ)*100 10,8 13,7 2,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,% 

(ɉɪ ɨɬ 
ɪɟɚɥ./ɋɩ.)*100 12,1 15,9 3,8 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ,% 

(ɩɪɢɛ. Ⱦɨ 
ɧ/ɨ/Ⱥ)*100 12,5 11,8 -0,7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% (ɉɪɱ/ɉɫɤ)*100  13,2 

13,1 
  -0,1 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɬ.ɤ. 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,7%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 13,7 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,7%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

0,1%.   

  

2.7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɦɹɫɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ  

«ɝɟɪɟɮɨɪɞɫɤɨɣ» ɩɨɪɨɞɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ»: 

- ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

-ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɹɪɨɜɨɝɨ ɪɚɩɫɚ. 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ (ɡɟɦɥɹ) ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɪɦɚɦɢ ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɄɊɋ ɩɨɪɨɞɵ «Ƚɟɪɟɮɨɪɞ». Ɂɟɦɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 



 

56 
 

 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɧɚ 01.01.2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6802 ɝɚ. ɋɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. Ɂɚ ɫɱɟɬ   

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɤɨɪɦɚɦɢ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɠɢɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɷɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ,  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20  -  Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɝɚ 

3750 3272 -478 -12,8% 

ɍɛɪɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ 2830 3272 442 15,62% 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ/ɝɚ  12,6 18,2 5,6 44,4% 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɜ ɜɟɫɟ 
ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨɧɧ 

3593 5890 2297 63,3% 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 63,3%, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɧɚ 5,6 ɰ/ɝɚ. ɇɢɡɤɚɹ 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɠɚɪɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɦɚɹ ɩɨ ɢɸɥɶ 2018 ɝɨɞɚ. ɍɛɪɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ  ɜ 2018 ɝɨɞɭ 2830 ɝɚ., ɷɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ 920 ɝɚ. ɡɟɪɧɨɜɵɯ  ɩɨɝɢɛɥɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɚɝɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɫɢɥɶɧɚɹ ɠɚɪɚ, ɡɚɫɭɯɚ, 

ɫɭɯɨɜɟɣ). Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɧɨɫɢɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2019 ɝ.ɝ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 -  Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɨɥ. 1540 1936 396 25,7% 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ, ɝɨɥ 700 725 25 3,57% 

ȼɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ , ɬɨɧɧ 249,9 199,3 -50,6 -20,2 

 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 396 ɝɨɥɨɜ ɢɥɢ ɧɚ  25,7%, ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɫɬɚɞɟ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 25 ɝɨɥɨɜ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 20,2%.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ: 

1) ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

2)ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

3) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

4) ɤɨɪɦɚ; 

5) ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɚɞɟɠɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

6) ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ; 

7) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

8) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɚ) ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɜ) ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

9) ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 
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10) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

11) ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2.1), ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɧɚ 01.01.2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɵ–ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ -  17 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɤɨɬɧɢɤɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ - 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ -2 ɱɟɥ., ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ - 9. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝ.ɝ. 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɥɧɵɯ, ɩɪɹɦɵɯ, 

ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɹɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

ɉ = ȼɉ/Ɍ,                  (2.7) 

 

           ɝɞɟ ȼɉ - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

           Ɍ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɥ.ɱɚɫ. 

2019 ɝɨɞ 

154346/86000 = 1,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɱɟɥ.ɱɚɫ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18436 ɪɭɛ.  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɣ  

ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17068 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɚɯ.     

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.8 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (89,7%), ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 164052 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 30710 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61%  ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (23%) , ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ - ɧɚ 13732 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (20,6%), ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 16,8%. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ - 104798 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 17,3% , ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɟɪɧɨɫɭɲɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». 
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Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 50,7% ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ 49,3%. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ.  Ɍɚɤɠɟ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ -ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 14%. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ».  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,7%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

13,7 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,7%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɧɢɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,1%.    

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɚɹ. 

 

2.9 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨ ɜɫɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10 

ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 7-ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ».  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 42,43 ɢ 49. 

 ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɨɱɜ, 

ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɥɟɫɨɜ ɢ ɢɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 

ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɢɯ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ 

ɜɨɞ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɨɫɛɨɪɨɜ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ.  

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɪɟɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɢ 

ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɞ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 12 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ ɢ 

ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɟɳɟɫɬɜɨ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɫɭɯɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɋɇɢɉ 11-108-78, ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɜɟɬɪɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 

ɩɨɞɜɟɬɪɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ, ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɦɚɥɵɯ ɪɟɤ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɞɨɟɦɨɜ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɜɟɞɭɳɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɥɢ - 

ɷɬɨ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɚɞɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɷɤɨɧɨɦɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶ, ɥɟɫɨɜ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɛɟɡ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ  ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɵ ɢ ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɜɫɟɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ƚɨɫɫɚɧɷɩɢɞɧɚɞɡɨɪ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ  ɧɨɪɦ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ  ɫɩɢɫɨɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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 ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɁȺ ɋɑȿɌ ɈɋȼɈȿɇɂə ɇɈȼɈȽɈ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

 

3.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ  ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɥɚɛɨ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɵɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɵɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɈɈɈ «Ɇɚɥɬɚɬ» - 

ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ ɢ ɪɵɛɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɪɵɛɨɜɨɞɧɨ-ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ, ɈȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ», ɈɈɈ «Ɋɵɛɉɪɨɦ». ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɬ.  

Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɛɵ –ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ.  Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɛɵ ɜ ɩɪɭɞɭ, ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɢɥɢ ɫɚɞɤɨɜɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɛɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɟɠɭɸ ɪɵɛɭ, ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 20%.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɢɦɟɟɬ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɋɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜɟɞɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɟɥɚ Ɇɚɣɫɤɨɟ ɍɬɪɨ,   ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝɞɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɩɨɣɦɟ ɪɟɤɢ ɋɵɞɚ,  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.   ɍ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ  ɜɫɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɭɞɨɜɨɣ ɪɵɛɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɭɞɨɜɨɣ ɪɵɛɵ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
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ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɦɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɛɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɚɞɤɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɚɞɤɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɢɬɚɬɶ ɪɵɛɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɪɨɞɵ ɪɵɛɵ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɪɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. ɉɪɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɚɪɩɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɪɵɛɵ ɛɨɝɚɬɨɣ 

ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2– ɯ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨ 6  ɬɨɧɧ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɚɪɩɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɧɧɟɣ ɜɟɫɧɨɣ, ɚ ɨɫɟɧɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɥɨɜ ɪɵɛɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɨɫɬɚ ɪɵɛɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɪɵɛɥɟɧɢɟ ɤɚɪɩɨɜɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 250 ɤɝ ɪɵɛɵ ɧɚ 1 ɝɚ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɛɚ ɪɚɫɬɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. ɂ ɜɨɨɛɳɟ, ɤɚɪɩ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɵɯ.  Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 10 ɬɨɧɧ ɤɚɪɩɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ 100 ɬɨɧɧ - ɦɚɫɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ 10 ɪɚɡ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɪɩ ɢ ɫɜɨɟɣ 

ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚ ɪɵɛɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɬɶ ɨɬ 200 ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɢɤɪɢɧɨɤ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɨɫɨɛɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɭɞɨɜɨɣ ɪɵɛɵ  ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɥɶɟɮɚ ɜɨɞɨɟɦɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɥɸɡɨɜ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɚɱɢ ɤɨɪɦɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, 

ɢ ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɩɪɭɞ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɝɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ  ɭ ɈɈɈ 

«ɂɪɢɧɚ» ɜ ɚɪɟɧɞɟ. Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɚɥɶɤɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɥɶɤɚ ɤɚɪɩɨɜɵɯ, ɜɟɫɨɦ 100-150 ɝɪɚɦɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 100 

ɪɭɛ./ɤɝ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɵɛɢɬɶ ɜɨɞɨɟɦ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 20 ɝɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 

500,0 ɬɵɫ.  ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɚɥɶɤɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɥɶɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

ɩɥɨɬɢɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɢɜɚ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɪɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ -  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8059,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9559,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɠɟɣ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɣ ɪɵɛɵ- 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɥɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ,  ɨɩɬɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ 

ɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ. ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɠɢɜɨɣ ɢ ɫɜɟɠɟɦɨɪɨɠɟɧɨɣ 

ɪɵɛɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɢ «Ȼɭɪɠɭɣ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ ɂɞɪɢɧɫɤɨɟ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉ Ɂɚɣɮɟɪɬ Ɉ.Ɇ. ɢ ɋɉɨɄ «Ɇɹɫɤɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢɡ ɦɹɫɚ ɢ ɪɵɛɵ. ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 160 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɤɚɪɩɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɞɨ 10,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ.   

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɵɛɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɚ 

ɥɨɜɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɵɛɚɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɦɟɬɪɨɜ,  

ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɥɨɞɤɢ ɞɥɹ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɩɚɥɚɬɤɢ,  ɫɧɚɫɬɢ, ɧɚɠɢɜɤɭ ɢ 

ɩɨɞɤɨɪɦɤɭ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ: ɛɢɨɥɨɝ, ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɢɤ. 

ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ -2020-2023  ɝ.ɝ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɭɞɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 3 ɝɨɞɚ.   
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.   
 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

-ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɛɵ; 

-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɚ Ɇɚɣɫɤɨɟ ɍɬɪɨ ɂɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɩɨɣɦɟ ɪɟɤɢ ɋɵɞɚ 

ɜ 60-ɯ ɝɨɞɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ. ȼ  ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ Ƚɗɋ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ- ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɛɵɥɚ 

ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɬɨɤ ɜɨɞɵ ɛɵɥ ɩɟɪɟɤɪɵɬ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ  ɜ  ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɢɜɚ 

ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 450 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ 

ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ. Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ. 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɞɨɟɦɚ 20 ɝɚ. ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɨɱɢɳɚɬɶ ɜɨɞɭ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɝɧɢɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ  ɧɚɫɵɳɚɬɶ ɟɟ ɱɢɫɬɵɦ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ. ɉɨɤɭɩɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɜɨɞɨɟɦɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ  

2021 ɝɨɞɭ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɬɶɹ) 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  

Ɉɤɫɢɝɟɧɟɪɚɬɨɪ 110,0 110,0 ɚɩɪɟɥɶ 2021  

Ȼɚɪɚɛɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɢɥɶɬɪ 

232,9 232,9 

Ⱥɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɣ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ 

673,5 673,5 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɥɶɬɪ 349,0 349,0 

Ɍɪɭɛɱɚɬɵɣ ɚɷɪɚɬɨɪ (25 
ɲɬɭɤ) 

53,0 53,0 

ȼɫɟɝɨ: 1418,4 1418,4 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 1418,4  ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ  ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 3-ɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 -  ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 25000 1 1 1 
Ȼɢɨɥɨɝ 30000 1 1 1 
Ɋɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɣ 28000 1 1 1 
ɂɬɨɝɨ: 3 3 3 
28000+30000+25000*12*33% = 1324,68 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3974,04 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ  ɡɚɪɵɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɨɟɦɚ ɤɚɪɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 250 

ɤɝ ɪɵɛɵ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɭɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ. ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – 

ɦɚɥɶɤɨɜ ɤɚɪɩɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɪɭɛ./ɤɝ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɟɫ ɦɚɥɶɤɚ ɝɨɞɨɜɢɤɚ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɜɟɫɨɦ  ɨɬ 60 ɞɨ 100 ɝɪɚɦɦ, ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ  ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 83 ɬɵɫ. ɦɚɥɶɤɨɜ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ 

ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɝ. 

2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

5000 5000 5000 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,10 0,10 0,10 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 500,0 500,0 500,0 

ɂɬɨɝɨ: ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ 2021 2022 2023 

Ɋɵɛɚ ɩɪɭɞɨɜɚɹ, ɝɨɥ. 83000 83000 83000  
ȼɵɛɪɚɤɨɜɤɚ -10% 8300 8300 8300 
ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 74700 74700 74700 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ,  ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɚɪɩ ɪɚɫɬɟɬ 2-3 ɝɨɞɚ, ɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɣ  ɦɚɥɟɤ 

ɤɚɪɩɚ ɜɟɫɨɦ ɨɬ 60 ɞɨ 100 ɝɪɚɦɦ -  ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɠɢɡɧɢ ɤɚɪɩɚ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɤɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɟɫ 1 ɤɚɪɩɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ  ɨɬ 1,5 ɞɨ 2-ɯ 

ɤɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯɥɟɬɤɨɜ ɤɚɪɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɵɛɧɵɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɵɪɨɝɨ 

ɩɪɨɬɟɢɧɚ 18–23 %. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚ 1 ɤɝ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɚɫɫɵ ɪɵɛ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 4,7 ɤɝ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, ɞɥɹ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɚɪɩɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɹɱɦɟɧɹ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɚɤɨɜɵɯ 

ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɪɧɨɨɬɯɨɞɵ. Ʉɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɪɧɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 

ɪɚɰɢɨɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɢ. 
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Ʉɨɦɛɢɤɨɪɦɨɦ ɪɵɛɭ ɩɨɞɤɚɪɦɥɢɜɚɸɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ (ɜ ɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɢ ɞɧɟɜɧɵɟ ɱɚɫɵ) ɜɨ ɜɫɟ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨ ɤɨɪɦɨɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ. Ɂɟɪɧɨɦ ɢɥɢ 

ɡɟɪɧɨɨɬɯɨɞɚɦɢ ɤɨɪɦɹɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ (ɜ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɱɚɫɵ), ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɵɛɵ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨ ɤɨɪɦɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ: ɞɜɭɯɥɟɬɤɨɜ – 500- 700 ɷɤɡ., 

ɬɪɟɯɥɟɬɤɨɜ -  250-300 ɷɤɡ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɞɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ – 11ɝɪɚɞɭɫɨɜ , 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɦɚɫɫɭ ɤɚɪɩɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɢ 0,7 ɤɝ. - ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɢ 0,5% ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ 

ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɦɚɯ. 

700 ɝɪ.  =  100% =  700 * 0,5  = 3,5 ɝɪ.  

  ɯ               0,5        100   
3,5*240*=840/1000=0,84 ɤɝ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɦɚɯ  ɧɚ 1 ɝɨɥɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,84 ɤɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɜ ɤɨɪɦɚɯ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɦɚ 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ʉɨɦɛɢɤɨɪɦ(ɤɨɪɦɨɜɚɹ 

ɫɦɟɫɶ), ɤɝ 

69720 69720 69720 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɝ. 5,0 5,5 6,0 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

348,6 383,46 418,32 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 1150,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɚɪɩɚ ɞɜɭɯɥɟɬɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 700-900 ɝɪɚɦɦ, 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɪɵɛɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 -  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ɇɹɫɨ, ɬɨɧɧ 67,23 67,23 67,23 
ȼɫɟɝɨ: 67,23 67,23 67,23 
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ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 67,23 ɬɨɧɧ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɦɫɹ, ɢ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɟɫɬɶ ɚɤɜɚɪɢɭɦɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɢɜɨɣ ɪɵɛɵ. ɏɨɬɹ, ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ  ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 160 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɧɧ 

- 67,23 67,23 67,23 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
1 ɤɝ., ɪɭɛ. 

- 160 175 183 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

- 10756,8 11765,25 12303,09 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10756,8 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɪɩ -  ɪɵɛɚ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɚɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɪɵɛɵ, ɤɚɤ 

ɚɷɪɨɦɨɧɨɡ (ɤɪɚɫɧɭɯɚ), ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɩɚɪɚɡɢɬɵ, ɛɪɚɧɯɨɦɢɤɪɨɡ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɜɫɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɬɥɨɜ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɠɚɛɪ ɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɜ ɪɚɰɢɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɤɨɪɦɚ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 40,6  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ 12,3 13,5 14,8 

ȼɫɟɝɨ: 12,3 13,5 14,8 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9 ).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 -  ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ                                     (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ƚɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

2020 2021 2022 2023 

1 Ⱦɨɯɨɞɵ – ɜɫɟɝɨ,  - 10758,60 11765,25 12303,09 

  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɹɫɚ  

- 10758,60 11765,25 12303,09 

2 Ɍɟɤɭɳɢɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ – 
ɜɫɟɝɨ 

480,00 3853,08 2595,32 2631,48 

  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ  

- 500,00 500,00 500,00 

  Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 

- 1324,68 1324,68 1324,68 

  Ʉɨɪɦɚ - 348,60 383,46 418,32 
  ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ - 12,30 13,50 14,80 
  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

450,00 - - - 

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

- 1418,40 - - 

 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

30,00 - - - 

3 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

30,00 249,10 373,68 373,68 

4 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

-510,00 6905,52 9169,93 9671,61 

5 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

-510,00 6905,52 9169,93 9671,61 

6 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɚ ɞɨɯɨɞ)              

- - - - 

7 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ               -510,00 6905,52 9169,93 9671,61 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6905,52 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɧɚ 40%.  

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɨ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɇȾɎɅ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ- ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2020 ɝ. 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 

1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

9559,88 9559,88 9559,88 9559,88 

2 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-480 7154,62 9543,61 10045,29 

3 Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (2-
1), ɬɵɫ. ɪɭɛ.    

-10039,88 -2405,26 -16,27 485,41 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ,  ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

26263,52/9559,88*10= 27,5% 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨ 

12303 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 28% ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɪɵɛɵ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɧɨɣ ɪɵɛɚɥɤɢ, ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɄɊɋ 

ɝɟɪɟɮɨɪɞɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɢ ɡɟɪɧɚ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝ ɜ ɜɢɞɟ  

ɪɵɛɚɥɤɢ, ɱɬɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ,  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ– ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɛɪɚɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

-ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɹɪɨɜɨɝɨ ɪɚɩɫɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ».  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
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-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

-ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

-ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ,  ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɈɈɈ «ɂɪɢɧɚ» ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ  ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɭɞɨɜɨɣ ɪɵɛɵ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

9559,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɜɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɢɜɚ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɪɦɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  3 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɄɊɋ ɝɟɪɟɮɨɪɞɫɤɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɢ ɡɟɪɧɚ. 
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