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The purpose of the thesis is to identify ways to promote the efficiency of the 
enterprise of «Bentonite of Khakassia», LLC.  

This goal requires setting up the following objectives: 
1. To describe «efficiency» as an economic category.  
2. To summarize of factors that affect the efficiency of the enterprise.  
3. To analyze ways to promote the effectiveness of the organization. 
4. To identify main problems of ensuring the effective operation of the organization. 
5. To give recommendations for improving the effectiveness of the organization.  
6. To evaluate the effectiveness of the proposed measures. 

The relevance of the topic of the thesis is due to the fact that the efficiency of 
the enterprise is the most important aspect of its successful work; it indicates prob-
lem areas and helps in the analysis of it activity. 

The database of information for the research is the accounting statements of 
the enterprise under study within the reporting period from 2017 to 2019. 

To promote the profit of the company «Bentonite of Khakassia», LLC, some 
measures have been proposed and the economic effect has been calculated.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɢɛɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɟ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɦɟɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɪɟɦɹ ɨɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
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ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ȼɄɊ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.  

2. Ɉɛɨɛɳɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

5. Ⱦɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

6. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ

 Ȼɟɧɬɨɧɢɬ», ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ 

ɝɥɢɧɵ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. ȼ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ȼ ɧɟɣ 

ɞɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ɬɪɟɬɶɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ. ȼ ɧɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 

ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɜɢɞɟ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» – 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ 

ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ –  ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɟɦ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɛɴɟɦɧɵɟ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  

Ɂɚɬɪɚɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Ɂɉ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
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ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ɩɚɪɬɢɢ) ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ. ɩ.).   Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɫɵɪɶɟ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 

ɚ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ — 

ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɭ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤɭɩɢɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɡɚɬɪɚɬɢɜ ɧɚ ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.1: Э = РЗ,   (1.1) 

ɝɞɟ Ɋ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ) ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

Ɂ – ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɚ) ɡɚ 

ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɚɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
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ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɚ). ɗɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ, ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɛɴɟɦɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ): ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ; ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ; ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬ. ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɋɭɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɬɨɱɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɫɮɟɪɵ ɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɍɚɤ, ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɱɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɚ ɩɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɚɤ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ   ɩɭɬɟɦ   ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ   

ɡɚɝɪɭɡɤɢ   ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

1. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 

(ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

2. ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɟɪɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ 1.2 ɢ 1.3:  

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ = Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ/Ɂɚɬɪɚɬɵ (1.2) 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ = Ɂɚɬɪɚɬɵ/Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ (1.3) 

ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɇɂɈɄɊ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 
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ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɟё ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – «Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɮɨɪɦɚ 2). 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ (ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɜɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ) ɦɢɧɭɫ 

ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ) – ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 

ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ) – ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɗɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ– ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 



21  

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ («profit margin») ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.4. 

Ɋɩɪ = ɉɨɬɱ / Vɨɬɱ *100%, (1.4) 

 

ɝɞɟ ɉɨɬɱ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ); 

Vɨɬɱ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ). 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɢɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ 10%, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɰɟɧ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɩɚɞɨɦ ɰɟɧ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɪɨɫɬɟ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɩɚɞɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ («total assets return») ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

1.5. 

Ɋɚɤɬ = ɉɨɬɱ / Ⱥɨɬɱ * 100%,  (1.5) 

 

ɝɞɟ Ɋɚɤɬ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 

ɉɨɬɱ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɱɢɫɬɚɹ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

 

Ⱥɨɬɱ – ɚɤɬɢɜɵ (ɢɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 12% ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12 ɤɨɩ. ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɠɟ ɨ 

ɩɟɪɟɜɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ («fixed assets return») ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.6. 

Ɋɨɫɧ.ɤ = ɉɨɬɱ / Ɉɤ * 100%, (1.6) 

 

ɝɞɟ Ɋɨɫɧ.ɤ. – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɉɨɬɱ – ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɱɢɫɬɚɹ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ɉɤ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ, ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ), ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ («return on equity») 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɮɢɪɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.7. 

 

Ɋɫ.ɤ = ɉɨɬɱ / Ɉɤ * 100%,  (1.7) 

 

ɝɞɟ Ɋɫ.ɤ. – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɉɨɬɱ – ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɱɢɫɬɚɹ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
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ɋɤ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ («rate of return») ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.8. 

 

 

Ɋɫɪ = ((ɉ1 + ɉ2 + ɉ3 ….)/N)/((Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3 ….)/N)*100%, (1.8) 

 

ɝɞɟ Ɋɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 

ɉi – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɱɢɫɬɚɹ) ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 

Ai – ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

N – ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ. 

 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ («sales to current assets ratio»), ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɷɬɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɋɩɚɞ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɵɪɶɹ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɛɚɹ 

ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɫɭɦɦ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɢɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1 2 3 

1 Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1.1 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɍɪ = ȼɉɨɬɱ/ȼɉɪɛɚɡ 

1.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

Ɂɚɬɪɚɬ 

1 ɪɭɛ. 
ȼɉ/ɋ 

1.1 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

1.3.1 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
Δ = ɈɉɎɨɬɱ-ɈɉɎɛɚɡ 

1.3.2 ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Δ = Ɉɛ.ɫɪ.ɨɬɱ-Ɉɛ.ɫɪ.ɛɚɡ 

1.3.3 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) 

 (ɛɟɡ 
Δ = ɆɁɨɬɱ-ɆɁɛɚɡ 

1.3.4 ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Δ = Ɏɨɩɥ.ɨɬɱ-Ɏɨɩɥ.ɛɚɡ 

1.4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɩ = Ȼ/ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɈɉɎ 

+ɫɪɟɞɧɟɟ ɈȺ) 

1.5 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Δ = (ɋ/Ɍɉ)ɨɬɱ. – 

(ɋ/Ɍɉ)ɛɚɡ. 

2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2.1 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Ɍɪ = ɉɪɨɬɱ/ɉɪɪɛɚɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ȼɉ = ɑ*ɉɪ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ 

2.2 Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Δ(ɉɪ) = ɑɨɬɱ.ɉɪɨɬɱ- 
ɑɨɬɱ.ɉɪɛɚɡ 

Δ(ɉɪ)/ Δȼɉ 

 2.3 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Δ = ɉɪɨɬɱ-ɉɪɛɚɡ 

 ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɝɨɞɚ)  

 2.4 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɉɪ ɡɩ/ɉɪ ɩɪ 

3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 3.1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɎɈ = ȼ/ɈɉɎɫɪ. 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

3.2 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ Ɏȿ = ɈɉɎ ɫɪ/ȼ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

  

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 3.3 Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɏɍ = ɈɉɎɫɪ/ɑ 
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ɮɨɧɞɨɜ   

1 2 3 

4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

4.1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɆɈ = ȼ/Ɉɛɫɪ. 

4.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ Ɇȿ = Ɉɛɫɪ./ȼ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

4.3 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 
ɪɭɛ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɪɦɢɪɭ- 
ɟɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
Ɍɉ / Ɉɛɫɪ.ɧɨɪɦ. 

 4.4 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɛ = ȼ/Ɇɨɛɫɪ-ɜɚ 

 4.5 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ʉɨɛ = ȼ/ɆɈɋ 

 4.6 Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɛ = ȼ/ȾɁ 

 4.7 ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɍ = 360/Ʉɨɛ. 

 4.8 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɛɟɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚ- 
ɰɢɢ) ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɆɁ/Ɍɉ 

 4.9 Ɋɚɫɯɨɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ɆɊ ɩɨ ɜɢɞɚɦ/Ɍɉ 

5 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

5.1 Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Ɍɪ = ɉɪɨɬɱ/ɉɪɛɚɡ 

5.2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Δ = Cɨɬɱ-Cɛɚɡ 

5.3 Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  

  Δ = ɆɁɨɬɱ-ɆɁɛɚɡ 
 Ɋɟɫɭɪɫɨɜ  

 5.4 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɗ = ɗɩɨɫɥɟ-ɗɞɨ 

6 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 6.1 ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ:  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 6.1.1 ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɍɞ ɤ.ɜ. = Ʉɚɩ.ɜɥ./ɈɉɎ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɚɦ  

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ)  

1 2 3 
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 6.1.2 ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɍɞ ɤ.ɜ. = Ʉɚɩ.ɜɥ/ Δȼɉ 

6.2 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɍ = Ʉɚɩ.ɜɥ./ɉɪɢɛɵɥɶ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1, ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ: 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
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ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1. ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.; 

2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3. ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

4. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ʉ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪ.  
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ȼɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ - 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ 

«ȻȿɇɌɈɇɂɌ ɏȺɄȺɋɂɂ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ: 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɞɪɟɫ: 

655162 Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɚɤɫɢɦɚ 

Ƚɨɪɶɤɨɝɨ 11ɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ: 

ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɈɈɈ "Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ" ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɨɬ 
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ɞɨɛɵɱɢ ɝɥɢɧ ɞɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɧɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɛɟɧɬɨɩɨɪɨɲɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠ. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɵɯ ɝɥɢɧ «10 ɯɭɬɨɪ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ», 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ – ɛɟɧɬɨɧɢɬ. Ȼɟɧɬɨɧɢɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɢɧɭ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70% ɦɢɧɟɪɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɧɬɦɨɪɢɥɥɨɧɢɬɚ. 

Ɇɨɧɬɦɨɪɢɥɥɨɧɢɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɚɬɢɨɧɨɨɛɦɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɜɹɡɤɨ-ɝɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɩɨɧɢɡɢɬɟɥɶ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɭɪɨɜɵɯ 

ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɜ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɯ 

ɫɦɟɫɹɯ ɢ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɯ ɨɤɚɬɵɲɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɫɬɢɥɤɢ ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɞɥɹ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɩɨɱɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ ɜɢɧ ɢ ɫɨɤɨɜ. ɂɡ 

ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɤɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

ɤɨɲɚɱɶɢɯ ɬɭɚɥɟɬɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɏɚɤɚɫɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

«Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɞɥɹ ɛɭɪɟɧɢɹ». 

«Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɵɣ ɛɟɧɬɨɧɢɬ». 

«ɀɟɥɟɡɧɨɪɭɞɧɵɟ ɨɤɚɬɵɲɢ». 

«Ƚɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ». 

«Ʉɨɪɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ». 

«Ɉɫɜɟɬɥɟɧɢɟ ɜɢɧ ɢ ɫɨɤɨɜ». 
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«Ʉɨɦɤɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɤɨɲɚɱɶɢɯ ɬɭɚɥɟɬɨɜ». 

«Ʉɨɨɝɭɥɹɧɬ». 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɟɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 560-600 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ 

ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ

 ɛɭɪɨɜɭɸ ɢ ɥɢɬɟɣɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɛɭɪɨɜɚɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɈɈɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» – 10-12 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» – 7-8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ ɇȽɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» – 3,5-4,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ ȺɇɄ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» – 5-5,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ȾɈɈɈ «Ȼɭɪɝɚɡ» – 5-5,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» – 4-4,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɥɢɬɟɣɧɚɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɈɈɈ «ɄȺɆȺɁ» – 11-12 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ «ȺɜɬɨȼȺɁ» – 8,5-9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ «ɑȺɁ» – 6-6,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ «ɑɁɉɅ» – 5,5-6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ «ȻɋɁ» – 5,5-6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɥɢɱ» – 3,5-4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ; 

ɈɈɈ «Ⱥɥɧɚɫ» – 3,5-4,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ "Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ" ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɈɈɈ ɇɉɄ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» – ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ: 

ɈɈɈ "Ⱥɪɝɢɥɥɢɬ" (Ɋɟɫɩ. ɏɚɤɚɫɫɢɹ) 

ɈɈɈ "Ȼɟɧɬɨɧɢɬ" (Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 
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ɈɈɈ «Ⱥɛɚɤɚɧ-Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» (Ɋɟɫɩ. ɏɚɤɚɫɫɢɹ) 

ɈɈɈ «Ƚɥɢɧɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ» (Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.) 

ɈɈɈ "ɂɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ "ɍɬɹɠɟɥɢɬɟɥɶ" (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝ ɈɈɈ ɇɉɄ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ 80-85% ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɨɜɵɯ 

ɝɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɪɭɞ ɧɚ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ, 

ɢ 10-15% ɪɵɧɤɚ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɨɜ. 

ɈɈɈ "Ⱥɥɶɦɟɬɶɟɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ" (Ɋɟɫɩ.Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) – ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ «Ȼɢɤɥɹɧɫɤɨɝɨ» ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɞɨ 20 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ 140-150 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. 

ɁȺɈ "Ȼɟɧɬɨɩɪɨɦ" (Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥ.). ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɦɚɪɤɢ ɉ1Ɍ1Ⱥ 

(5- 7%), ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ ɞɥɹ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ ɦɚɪɤɢ 

ɉȻɆȺ, ɉȻɆȻ. 

ɁȺɈ «Ʉɟɪɚɦɡɢɬ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.). ȼɥɚɞɟɟɬ «Ʉɚɥɢɧɨɜɨ- 

Ⱦɚɲɤɨɜɫɤɢɦ» ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ (ɞɨ 2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ), ɝɨɞɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ 60-70 ɬɵɫɹɱ 

ɬɨɧɧ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ (ɍɤɪɚɢɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ) 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɊɎ ɤɚɤ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɟ ɝɥɢɧɨɫɵɪɶɟ (ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ) ɬɚɤ ɢ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 100-120 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 30-40 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɦɚɪɨɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɢɬɟɣɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɧɢ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɢɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɧɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɛɟɪɭɬɫɹ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ №0710001), 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɮɨɪɦɚ №0710001), Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɮɨɪɦɚ №0710003), Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɪɦɚ №0710004). 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨɛ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɏɚɤɚɫɢɢ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝ. 

 

Ⱥɤɬɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

% 

 

ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

% 

1 2 3 4 5 6 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

65439,00 35.10 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

157732,00 84.70 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

120788,00 64.90 Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

28495,00 15.30 

Ȼɚɥɚɧɫ 186227,00 100 Ȼɚɥɚɧɫ 186227,00 100 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɬ.ɤ. ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ> 50%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 84,7%. Ɍɚɤɠɟ 

ɜɢɞɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (64.9%), ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 15.3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16191 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

9,52%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 13840 ɪɭɛ. ɢɥɢ 26,82%. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 13853 ɪɭɛ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɟɛɟɥɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 3792 ɪɭɛ. ɢɥɢ 8,01%. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 6750 ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 68,11%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 6735 ɪɭɛ. ɢɥɢ 11,96%, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɥɝɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ. 

ɋɚɦɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ III, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,2%, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 23147 ɪɭɛ. ɢɥɢ 18,07%, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɡɚɟɦɧɵɦ; ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 7740 ɪɭɛ. ɢɥɢ 

25,46%, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ», ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɏɚɤɚɫɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɝɥɢɧɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɟɧɬɨɩɨɪɨɲɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ 

ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɬ.ɤ. ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɟɦɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ; 

ɪɚɫɬɟɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɞɚɱɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
2017 ɝ. 

 
2018 ɝ. 

 
2019 ɝ. 

1 2 3 4 

1.ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 94181,00 134585,00 155732,00 
2.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 46624,00 51599,00 65439,00 
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3.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

47557,00 82986,00 92293,00 

4.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

5406,00 5047,00 5831,00 

5.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 
52963,00 

 
88033,00 

 
98124,00 

6.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

7900,00 - - 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

4 
7.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 
60863,00 

 
88033,00 

 
98124,00 

8.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

41577,00 47313,00 51105,00 

9.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

5980,00 35673,00 41188,00 

10. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 
11386,00 

 
40720,00 

 
47019,00 

11. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-
) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

 
19286,00 

 
40720,00 

 
47019,00 

 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɢɦɟɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) – 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019 ɝ. ɇɨɪɦɚ 

1 2 3 4 5 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,73 0,79 0,85 >0,5 
1 2 3 4 5 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
0,28 

 
0,26 

 
0,18 

 
Ʉɡ/ɫ < 0,7 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 
0,65 

 
0,74 

 
0,81 

 
Ʉɨɫɨɫ ≥ 0,1 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

0,56 0,65 0,62 Ʉ.ɦ=0,2-0,5 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1,76 2,30 1,85 ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

0,69 0,58 0,63 Ʉɢɩɧ ≥ 0,5 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

0,41 0,52 0,53 ɑɟɦ ɧɢɠɟ, ɬɟɦ 
ɯɭɠɟ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬ.ɟ. ɜ 2017 ɝ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,28 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ, ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,26 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ, ɚ ɜ 2019 ɝ. 0,18 ɪɭɛ., ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɯɨɬɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɚɧɟɜɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɢɡɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɛ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 

Ⱥɤɬɢɜ 

 
 

2017 ɝ. 

 
 

2018 ɝ. 

 
 

2019 ɝ. 

 
 

ɉɚɫɫɢɜ 

 
 

2017 ɝ. 

 
 

2018 ɝ. 

 
 

2019 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥ
ɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧ
ɵ ɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 
 
1371,00 

 
 

10911,00 

 
 

16661,0
0 

ɇɚɢɛɨɥ
ɟ ɟ 
ɫɪɨɱɧɵ
ɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟ 
ɥɶɫɬɜɚ 

 
 

21057,0
0 

 
 

30404,00 

 
 

22664,0
0 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟ
ɦ ɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 
 
38066,00 

 
 

59121,00 

 
 

52336,0
0 

 
Ʉɪɚɬɤɨɫ 
ɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜ
ɵ 

 
 

7900,00 

 
 

0,00 

 
 

0,00 

Ɇɟɞɥɟɧ
ɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭ
ɟɦ ɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 
 
42483,00 

 
 

48405,00 

 
 

51791,0
0 

Ⱦɨɥɝɨ
ɫɪ 
ɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜ
ɵ 

 
 

5406,00 

 
 

5047,00 

 
 

5831,00 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟ
ɦ ɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 
46624,00 

 
51599,00 

 
65439,0
0 

ɉɨɫɬɨɹ
ɧ ɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜ
ɵ 

 
94181,0
0 

 
134585,0
0 

 
157732,
00 

Ȼɚɥɚɧɫ 128544,00 170036,0
0 

186227,
00 

Ȼɚɥɚɧɫ 128544,
00 

170036,0
0 

186227,
00 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
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Ⱥ1  ɉ1 

Ⱥ2  ɉ2 

Ⱥ3  ɉ3 

Ⱥ4  ɉ4 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

 

 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɧɚ 2019 ɝ. ɭ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɬɚɤ, ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 2019 ɝ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧɚɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɟё ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ⱥ1  ɉ1 

Ⱥ2  ɉ2 

Ⱥ3  ɉ3 

Ⱥ4  ɉ4 

Ⱥ1  ɉ1 

Ⱥ2  ɉ2 

Ⱥ3  ɉ3 

Ⱥ4  ɉ4 

Ⱥ1  ɉ1 

Ⱥ2  ɉ2 

Ⱥ3  ɉ3 

Ⱥ4  ɉ4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɇɨɪɦɚ 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,80 3,90 5,30 2 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,40 2,30 3,10 >1 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,10 0,40 0,70 0,2-0,5 

ɄɅɬɟɤ = ɈɛɨɪȺɤɬ / ɄɪɈɛɹɡ (2.3) 

ɄɅɫɪ = (ɄɪȾɁ + Ⱦɋɪ + ɄɪɎȼɥ) / (ɄɪɁɋ+ ɄɪɄɁ + ɉɪɈ) (2.4) 

ɄɅɚɛɫ = (Ⱦɟɧɋɪ +ɄɪɎɢɧȼɥ) / ɄɪɈɛɹɡ (2.5) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 3,9 ɞɨ 5,3, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. ɇɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɶ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ 2017 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 2018 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɨɪɦɟ, ɚ ɜ 2019 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

«Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
2018 ɝ. 

 
2019 

ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 280984,00 302764,00 21780,00 7,75 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 145402,00 125267,00 -

20165,00 
-13,85 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 135582,00 177497,00 41915,00 30,91 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

77911,00 142000,00 64089,00 82,26 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 57671,00 35497,00 -
22174,00 

-38,45 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

192,00 347,0
0 

155,00 80,73 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 257,00 60,00 -197,00 -76,65 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 782,00 186,0

0 
-596,00 -76,21 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5789,00 6832,00 1043,00 18,02 
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ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

52599,00 29138,00 -
23461,00 

-44,60 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11657,00 5192,00 -6465,00 -55,46 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 40942,00 23946,00 -

16996,00 
-41,51 

 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 41,51%, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

7,75%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɬɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɧɨ- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ, ɧɨ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7– Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
1 2 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1,65 1,63 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,37 2,51 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 5,56 4,70 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,09 1,92 

 
1 2 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3,07 2,45 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɧɟɣ 117,00 147,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 28,35 18,17 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 4,99 6,11 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɧɟɣ 

72,00 59,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

9,24 13,36 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɧɟɣ 189,00 206,00 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɞɧɟɣ 150.00 179,00 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɥɢ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɤɚɠɞɚɹ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝ. 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɥ 2,37 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɜ 2019 ɝ. 

2,51 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ 

ɞɟɥɟ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɢɧɨɫɢɥ 2,09 ɪɭɛ. 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɜ 2019 ɝ. 1,92 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ 
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ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɟɡɤɨɦ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ 72 ɞɨ 59 

ɞɧɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɭɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ. 

ȼ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17 

ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, 

ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɢɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, 
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ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ʌɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

I. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɚ) ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɛ) ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɝ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞ) ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
31,00 
102,00 
44,00 
39,00 
148,00 

 
16,00 
45,00 
24,00 
18,00 

102,00 

 
-15 
-57 
-20 
-21 
-46 

II.ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɚ) ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɛ) ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɝ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞ) ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
24,00 
78,00 
34,00 
30,00 
114,00 

 
12,00 
35,00 
19,00 
15,00 
81,00 

 
-12 
-43 
-15 
-15 
-33 

III. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 40,00 28,00 -12 
IV. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɳɚɹ 21,00 12,00 -9 
V. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɱɢɫɬɚɹ 14,00 8,00 -6 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ. ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ "ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ". Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɚɦɵɦ 

ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45%, ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16%, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 24%, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 18%, ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 102% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40%, ɚ ɜ 2019 ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28%. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɳɚɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɧ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ. Ɉɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɦɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

 ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɦɟɬ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɦɟɬ, ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ - 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 302764 ɪɭɛ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 –  Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 

 
2018 

ɝ 

 
2019 

ɝ 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. % Ɍɵɫ. ɪɭɛ. % % Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ 
ɝɥɢɧɵ 
ɢ ɤɚɨɥɢɧɵ 

150500,00 53,56 185250,00 61,1
9 

123,0
9 

34750,0
0 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɨ 
ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥ
ɶɧɵɯ 

 ɪɚɛɨɬ 

98430,00 35,03 81470,00 26,9
1 

-
82,83 

-
16960,0

0 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

2054,00 11,41 36044,00 11,9
0 

112,4
5 

3990,00 

ȼɫɟɝɨ 280984,00 100 302764,0
0 

100 107,7
5 

21780,0
0 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɞɨɛɵɱɚ ɝɥɢɧɵ ɢ ɤɨɚɥɢɧɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɟɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

 

2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɡɢɥ 

ɬɪёɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ S= {0;0;0} ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɏɚɤɚɫɢɢ» ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, - ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɲɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽȻɈ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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2.7. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 
ɏɚɤɚɫɢɢ» 

 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɟɧɬɨɧɢɬ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ; 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɛɪɨɫ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɜɟɞɭɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɨɬɜɚɥɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɟɥɶɟɮ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɫɥɨɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. ɇɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
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ɧɚɲɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɕȿ ɇȺ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ 

«ȻȿɇɌɈɇɂɌ ɏȺɄȺɋɂɂ» 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ — ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ; ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɪ.) ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɞɚɠ; ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ 

ɜɢɞɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬ. ɟ. ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ (ɜɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

 

3.2 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ȿɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ʌɢɧɟɣɧɭɸ ɪɟɝɪɟɫɫɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɹɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɇɟɬɨɞ 

ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ 

ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ; 

ȺȻȽ – ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ; 

ȽȻɈ – ɝɥɢɧɚ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ; 

ȺȻȽ ɫɭɲ. – ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ ɫɭɲɟɧɚɹ. 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ 

ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɬɥɢɜɨɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɫɩɥɚɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɭɪɨɜɵɯ 

ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ. ɍɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ ɜɹɡɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɨɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɬɨɥɳɢɧɵ ɝɥɢɧɢɫɬɨɣ ɤɨɪɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɵɛɭɪɟɧɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɤɜɚɠɢɧɟ, ɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫɦɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɪɢɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɟɫɱɚɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ, 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ. ɋɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ (ȺȻȽ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɭɸɳɟɣ ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɪɢ ɨɤɨɦɤɨɜɚɧɢɢ 

ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɤɚɬɵɲɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɲɢɯɬɵ ɜɨɞɧɨ-ɤɨɥɥɨɢɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɵɪɵɯ ɨɤɚɬɵɲɟɣ, ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɭɲɤɢ. ȺȻȽ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4):  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɛɟɧɬɨɧɢɬɚ 

42547,70 45330,80 36692,20 52369,60 56607,40 52466,70 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ȺȻȽ 

  18238,40 42912,10 30025,90 35313,00 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 

   3184,40 7734,10 19,80 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ȽȻɈ 

  1440,00 7063,40 4854,30 12310,50 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.2 ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɇȾɋ 

 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɟɡ 
ɇȾɋ 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɪɭɛ./ɬɨɧ. 4 059,61 

ȺȻȽ (ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ
 ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ) ɪɭɛ./ɬɨɧ. 2 600,00 

ȽȻɈ (ɝɨɬɨɜɚɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ) ɪɭɛ./ɬɨɧ. 945,00 

ȺȻȽ ɫɭɲ. (ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ ɫɭɲɟɧɧɚɹ) 

ɪɭɛ./ɬɨɧ. 496,42 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɪɭɛ./ɬɨ
ɧ. 

1 676,60 

ȺȻȽ (ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ), 
ȽȻɈ 

 
ɪɭɛ./ɬɨ

ɧ. 

 
719,66 

ȺȻȽ ɫɭɲ. ɪɭɛ./ɬɨ 156,08 



60  

ɧ. 

 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 
ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

 
ɉɨɥɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɪɭɛ./ɬɨɧ. 3 406,43 

ȺȻȽ (ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɚɹ ɝɥɢɧɚ), 
ȽȻɈ 

ɪɭɛ./ɬɨɧ. 2 358,08 

ȺȻȽ ɫɭɲ. ɪɭɛ./ɬɨɧ. 302,76 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 
ȼɢɞ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɉɨɥɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 3406,43 1676,60 1729,83 
ȺȻȽ 2358,08 719,66 1638,42 
ȽȻɈ 2358,08 719,66 1638,42 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 302,76 156,08 146,68 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
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Ƚɨɞɵ t ɭ t2 ɭ2 tɭ 

2014 1 42547,70 1 1810306775 42547,70 
2015 2 45330,80 4 2054881429 90661,60 
2016 3 36692,20 9 1346317541 110076,60 
2017 4 52369,60 16 2742575004 209478,40 
2018 5 56607,40 25 3204397735 283037,00 
2019 6 52466,70 36 2752754609 314800,20 
ɂɬɨɝɨ 21 286014,40 91 13911233093 1050601,50 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: ܽ = ݕ̅ − ܾ𝑡̅  (3.1) 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 𝑡̅ = ͵,ͷ 

ݕ̅  = Ͷ͹͸͸ͻ,ͳ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ b ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ܾ = ݔݕ∑ − 𝑛 ⋅ ݔ̅ ⋅ 2ݔ∑ݕ̅ − 𝑛̅2ݔ  

ܾ = ͳͲͷͲ͸Ͳͳ.ͷ − ͸ ∗ ͵,ͷ ∗ Ͷ͹͸͸ͻ,ͳͻͳ − ͸ ∗ ͳʹ,ʹͷ = ͶͻͷͷͲ,Ͷͳ͹,ͷ = ʹͺ͵ͳ,ͷ 

 ܽ = Ͷ͹͸͸ͻ,ͳ − ʹͺ͵ͳ,ͷ ∗ ͵,ͷ = ͵͹͹ͷͺ,ͺͷ 

 

(3.2) 

ɂɬɚɤ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: ɭ = 37758,85 + 2831,5t. ɋɞɟɥɚɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (t), ɢ 

ɜɧɟɫɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɨɞɵ t ɉɪɨɞɚɠɢ ɉɪɨɝɧɨɡ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
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2014 1 42547,70 40590,35 1957,35 

2015 2 45330,80 43421,85 1908,95 

2016 3 36692,20 46253,35 -9561,15 

2017 4 52369,60 49084,85 3284,75 

2018 5 56607,40 51916,35 4691,05 

2019 6 52466,70 54747,85 -2281,15 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 7  57579,35  

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɛɟɧɬɨɧɢɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

57579,35 ɬɨɧɧ, ɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɞɟɥɚɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȺȻȽ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 

Ƚɨɞ t ɭ t2 ɭ2 tɭ 

2014  -  - - 
2015  -  - - 
2016 1 18238,40 1 332639234,60 18238,40 
2017 2 42912,10 4 1841448326,00 85824,20 
2018 3 30025,90 9 901554670,80 90077,70 
2019 4 35313,00 16 1247007969,00 141252,00 
ɂɬɨɝɨ 10 126489,40 30 4322650201,00 335392,30 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ: ܽ = ݕ̅ − ܾ𝑡̅   (3.3) 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 𝑡̅ = ͳͲͶ = ʹ,ͷ 
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ݕ̅  = ͳʹ͸Ͷͺͻ,ͶͶ = ͵ͳ͸ʹʹ,͵ͷ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ b ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ܾ = 𝛴ݔݕ − 𝑛 ∗ ݔ̅ ∗ 2ݔ𝛴ݕ̅ − 𝑛̅2ݔ  

 ܾ = ͵͵ͷ͵ͻʹ,͵ − Ͷ ∗ ʹ,ͷ ∗ ͵ͳ͸ʹʹ,͵ͷ͵Ͳ − Ͷ ∗ ͸,ʹͷ = ͵ͺ͵͵,ͺ 

 ܽ = ͵ͳ͸ʹʹ,͵ͷ − ͵ͺ͵͵,ͺ ∗ ʹ,ͷ = ʹʹͲ͵͹,ͺͷ 

ɂɬɚɤ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: y = 22037,85 + 3833,8t. ɋɞɟɥɚɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (t), ɬɚɛɥɢɰɚ 3.9 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɨɞɵ t ɉɪɨɞɚɠɢ ɉɪɨɝɧɨɡ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

2014  - -  

2015  - -  

2016 1 18238,40 25871,65 7633,25 

2017 2 42912,10 29705,45 13206,65 

2018 3 30025,90 33539,25 3513,35 

2019 4 35313,00 37373,05 2060,05 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 5  41206,85  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9, ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ȺȻȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

41206,85 ɬɨɧɧ, ɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȺȻȽ ɫɭɲ.: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 

Ƚɨɞ t ɭ t2 ɭ2 tɭ 

2014  - - - - 
2015  - - - - 
2016  - - - - 
2017 1 3184,40 1 10140403,36 3184,40 
2018 2 7734,10 4 59816302,81 15468,20 
2019 3 19,80 9 392,04 59,40 
ɂɬɨɝɨ 6 10938,30 14 69957098,21 18712,00 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ: ܽ = ݕ̅ − ܾ𝑡̅ (3.4) 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 𝑡̅ = ʹ 

ݕ̅  = ͳͲͻ͵ͺ,͵͵ = ͵͸Ͷ͸,ͳ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ b ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ܾ = 𝛴ݔݕ − 𝑛 ∗ ݔ̅ ∗ 2ݔ𝛴ݕ̅ − 𝑛̅2ݔ  

 ܾ = ͳͺ͹ͳʹ − ͵ ∗ ʹ ∗ ͵͸Ͷ͸,ͳͳͶ − ͵ ∗ Ͷ = −ͳͷͺʹ,͵ 

 ܽ = ͵͸Ͷ͸,ͳ + ͳͷͺʹ,͵ ∗ ʹ = ͸ͺͳͲ,͹ 

ɂɬɚɤ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: y = 6810,7 – 1582,3t. ɋɞɟɥɚɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (t). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 - Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɨɞɵ t ɉɪɨɞɚɠɢ ɉɪɨɝɧɨɡ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
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2014  - -  

2015  - -  

2016  - -  

2017 1 3184,40 5228,40 2044,00 
2018 2 7734,10 3646,10 4088,00 
2019 3 19,80 2063,80 2044,00 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 4  481,50  

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.11, ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ȺȻȽ ɫɭɲ. 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 481,5 ɬɨɧɧ, ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȽȻɈ: 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 

Ƚɨɞ t ɭ t2 ɭ2 tɭ 

1 2 3 4 5 6 

2014  - - - - 
1 2 3 4 5 6 

2015  - - - - 
2016 1 1440,00 1 2073600,00 1440,00 
2017 2 7063,40 4 49891619,56 14126,80 
2018 3 4854,30 9 23564228,49 14562,90 
2019 4 12310,50 16 151548410,30 49242,00 
ɂɬɨɝɨ 10 25668,20 30 227077858,30 79371,70 

 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ: ܽ = ݕ̅ − ܾ𝑡̅ 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 𝑡̅ = ʹ,ͷ 

ݕ̅  = ʹͷ͸͸ͺ,ʹͶ = ͸Ͷͳ͹,Ͳͷ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ b ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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 ܾ = 𝛴ݔݕ − 𝑛 ∗ ݔ̅ ∗ 2ݔ𝛴ݕ̅ − 𝑛̅2ݔ  

 ܾ = ͹ͻ͵͹ͳ,͹ − Ͷ ∗ ʹ,ͷ ∗ ͸Ͷͳ͹,Ͳͷ͵Ͳ − Ͷ ∗ ͸,ʹͷ = ͵ͲͶͲ,ʹ 

 

ɂɬɚɤ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: ɭ = -1183,45 + 3040,2t. ɋɞɟɥɚɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (t). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɨɞ t ɉɪɨɞɚɠɢ ɉɪɨɝɧɨɡ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2014  - -  

2015  - -  

2016 1 1440,00 1856,75 416,75 
2017 2 7063,40 4896,95 2166,45 
2018 3 4854,30 7937,15 3082,85 
2019 4 12310,50 10977,35 1333,15 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 5  14017,55  

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13, ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ȽȻɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

14017,55 ɬɨɧɧ, ɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 57579,35 4059,61 233790,00 
ȺȻȽ 41206,85 2600,00 107138,00 
ȽȻɈ 14017,55 945,00 13247,00 
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ȺȻȽ ɫɭɲ. 481,50 496,42 239,00 
ȼɫɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 354414,00 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3544414 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ, ɪɭɛ. 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 57579,35 1676,60 96538,00 
ȺȻȽ 41206,85 719,66 29655,00 
ȽȻɈ 14017,55 719,66 10088,00 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 481,50 156,08 75,00 
ȼɫɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 136356,00 

 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 136356 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 
ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 57579,35 1729,83 99602,00 

ȺȻȽ 41206,85 1638,42 67514,00 
ȽȻɈ 14017,55 1638,42 22967,00 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 481,50 146,68 71,00 
ȼɫɟɝɨ 190154,00 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 190154 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.14 – 3.16, ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
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ɝɨɞ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɟ 

ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 

 

Ɏɚɤɬ 2019 ɝ. 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 354414 302764 51650 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (136356) (125267) 11089 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 218058 177497 40561 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

(190154) (142000) 
48154 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 27904 35497 -7593 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5581 (7099) -1518 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 22323 28398 -6075 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ȼɢɞ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɐɟɧɚ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ 
ɧɚɹ     

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ 
ɤɢɟ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ 
ɟ, ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

% 

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ 
ɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 4059,61 1676,60 1729,83 653,00 16,10 
ȺȻȽ 2600,00 719,66 1638,42 241,91 9,30 
ȽȻɈ 945,00 719,66 1638,42 (1413,08) (149,50

) 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 496,42 156,08 146,68 193,66 39,01 

 

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɩɨ ȽȻɈ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -149,5%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
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ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽȻɈ ɫ 14017,55 ɞɨ 

5000 ɬɨɧɧ. ɗɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.19 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 60585,20 4059,61 245952,00 
ȺȻȽ 44212,70 2600,00 114953,00 
ȽȻɈ 5000,00 945,00 4725,00 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 3487,35 496,42 1731,00 
ȼɫɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 367361,00 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.20 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 60585,20 1676,60 101577,00 
ȺȻȽ 44212,70 719,66 31818,00 
ȽȻɈ 5000,00 719,66 3598,00 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 3487,35 156,08 544,00 
ȼɫɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 137537,00 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.21 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ȼɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 60585,20 1729,83 104802,00 
ȺȻȽ 44212,70 1638,42 72439,00 
ȽȻɈ 5000,00 1638,42 8192,00 
ȺȻȽ ɫɭɲ. 3487,35 146,68 512,00 
ȼɫɟɝɨ 185945,00 

 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɚɛɥɢɰ 3.19 – 3.21, ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.22, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.22 - Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
ɉɪɨɝɧɨɡ 

(ɨɩɬɢɦɚɥ
ɶɧɵɣ) 

 
ɉɪɨɝɧɨɡ 

(ɨɩɬɢɦɢɫ
ɬɢɱɟɫɤɢɣ
) 

 
Ɏɚɤɬ 

2019 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 354414 367361 302764 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (136356) (137537) (125267) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 218058 229824 177497 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

(190154) (185945) (142000) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 27904 43879 35497 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5581 8776 (7099) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 22323 35103 28398 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ - ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽȻɈ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ №2 ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ №1. 

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽȻɈ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɬɨɝɢ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ: 

-ɨɰɟɧɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - 

«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ȼɄɊ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɞɚɱɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɟɪɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɡɢɥ 

ɬɪёɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ S= {0;0;0} ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» 

ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, - ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ» ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ȼɄɊ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
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ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɂ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɲɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ 

ɏɚɤɚɫɢɢ» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽȻɈ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ - ȺɇȺɅɂɁ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȻȺɅȺɇɋȺ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 2018 2019 2019-2018 2018-2017 2017-2019 

ɉ
Ɋɂ

Ʌ
Ɉ

ɀ
ȿɇ

ɂ
ȿ Ⱥ

 

ɬ. ɪ. % ɬ. ɪ % ɬ. ɪ. % ɬ. ɪ. % ɬ.ɪ. % ɬ.ɪ. % 
Ɋɚɡɞɟɥ I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

            

1.ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 105 0,08 92 0,06 79 0,04 -13 -14,1 -13 -12,38 -26 -24,8 
2.Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

 
981 

 
0,8 

 
981 

 
0,58 

 
981 

 
0,53 - - - - - - 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 45538 35,4 50526 29,71 64379 34,57 13853 27,42 4988 10,95 18841 41,37 
ɂɬɨɝɨ I 46624 36,3 51599 30,35 65439 35,14 13840 26,82 4975 10,67 18815 40,35 
Ɋɚɡɞɟɥ II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 
 

41577 

 
 

32,3 

 
 

47313 

 
 

27,82 

 
 

51105 

 
 

27,44 

 
 

3792 

 
 

8,01 

 
 

5736 

 
 

13,8 

 
 

9528 

 
 

22,92 1. Ɂɚɩɚɫɵ 
2. ɇȾɋ 906 0,7 1092 0,64 686 0,37 -406 -37,2 186 20,53 -220 -24,3 
3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
35229 

 
27,4 

 
56316 

 
33,12 

 
49581 

 
26,62 

 
-6735 

 
-12 

 
21087 

 
59,86 

 
14352 

 
40,74 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - 1000 0,59 - - -1000 - 1000 - - - 
5.Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1371 1,1 9911 5,83 16661 8,95 6750 68,11 8540 622,9 15290 1115 
6.ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2837 2,2 2805 1,65 2755 1,48 -50 -1,78 -32 -1,13 -82 -2,89 
ɂɬɨɝɨ II 81920 63,7 118436 69,65 120788 64,86 2351 1,99 36517 44,58 38868 47,45 
Вɚɥюɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɚɤɬиɜɭ 128544 100 170036 100 186227 100 16191 9,52 41492 32,28 57683 44,9 
Ɋɚɡɞɟɥ III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

 
 

854 

 
 

0,66 

 
 

854 

 
 

0,5 

 
 

854 

 
 

0,46 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 1.ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

2.Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5501 4,2 5501 3,23 5501 2,95 - - - - - - 
3.Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 128 0,1 128 0,08 128 0,07 - - - - - - 
4.ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
87698 

 
68,2 

 
128102 

 
75,34 

 
151249 

 
81,22 

 
23147 

 
18,07 

 
40404 

 
46,07 

 
63551 

 
72,47 

ɂɬɨɝɨ III 94181 73,3 134585 79,15 157732 84,7 23147 17,2 40404 42,9 63551 67,48 
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Ɋɚɡɞɟɥ IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

             

1.Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
5406 

 
4,2 

 
5047 

 
2,97 

 
5831 

 
3,13 

 
784 

 
15,53 

 
-359 

 
-6,64 

 
425 

 
7,86 

ɂɬɨɝɨ IV 5406 4,2 5047 2,97 5831 3,13 784 15,53 -359 -6,64 425 7,86 
Ɋɚɡɞɟɥ V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
 

21057 

 
 

16,4 

 
 

30404 

 
 

17,88 

 
 

22664 

 
 

12,17 

 
 

-7740 

 
 

-25,5 

 
 

9347 

 
 

44,39 

 
 

1607 

 
 

7,63 
1.Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

 
4668 

 
3,63 

 
11876 

 
6,98 

 
1863 

 
1 

 
-10013 

 
-84,3 

 
7208 

 
154,41 

 
-2805 

 
-60,1 

ɉ
ɊɈ

ȾɈ
Ʌ

ɀ
ȿɇ

ɂ
ȿ ɉ

Ɋɂ
Ʌ

Ɉ
ɀ

ȿɇ
ɂ

ə
 Ⱥ

 

ɛ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

 
2181 

 
1,7 

 
3104 

 
1,82 

 
2716 

 
1,46 

 
-388 

 
-12,5 

 
923 

 
42,32 

 
535 

 
24,53 

ɜ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

 
 

3679 

 
 

2,86 

 
 

1556 

 
 

0,92 

 
 

2212 

 
 

1,19 

 
 

656 

 
 

42,16 

 
 

-2123 

 
 

-57,71 

 
 

-1467 

 
 

-39,9 

ɝ)ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 8816 6,86 6832 4,02 5990 3,22 -842 -12,3 -1984 -22,5 -2826 -32,1 
ɞ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

 
1466 

 
1,14 

 
3803 

 
2,24 

 
5560 

 
2,98 

 
1757 

 
46,2 

 
2337 

 
159,41 

 
4094 

 
279,3 

ɟ) ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
247 

 
0,19 

 
3233 

 
1,9 

 
4323 

 
2,32 

 
1090 

 
33,71 

 
2986 

 
1208,9 

 
4076 

 
1650 

ɂɬɨɝɨ V 28957 22,5 30404 17,88 22664 12,17 -7740 -25,5 1447 5 -6293 -21,7 
Вɚɥюɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ 
ɩɚɫɫиɜɭ 

 
128544 

 
100 

 
170036 

 
100 

 
186227 

 
100 

 
16191 

 
9,52 

 
41492 

 
32,28 

 
57683 

 
44,9 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈɄȼɗȾ 14.22, ɞɨɛɵɱɚ ɝɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡ-ɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) 
655151, ɊɎ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ-1  

 
 

 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
Ʉɨɞ 

ɇɚ 
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

ɇɚ 
31ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. 

 ȺɄɌɂȼ 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
 
 

1110 

 
 
 

79 

 
 
 

92 

 
 
 

105 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 981 981 981 
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - - - 
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - - - 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 64379 50526 45538 
 Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160 - - - 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 - - - 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 - - - 
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 65439 51599 46624 
 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 

ȺɄɌɂȼɕ Ɂɚɩɚɫɵ 

 
 

1210 

 
 

51105 

 
 

47313 

 
 

41577 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220 
 
686 

 
1092 

 
906 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 49581 56316 35229 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 - 
 
1000 - 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250  

16661 
 
9911 

 
1371 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 
 
2755 

 
2805 

 
2837 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 120788 118437 81920 
 ȻȺЛȺНС 1600 186227 170036 128544 

 Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

» ɩɨ ɈɄɉɈ 01424676 

ɂɇɇ 1903004262/190301001 
 
ɨ ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 

 

 
47 16 

ɨ ɩɨ ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 

ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 
 
 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

Ʉɨɞ 
ɇɚ 
31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. 

  
 

ɉȺɋɋɂȼ 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

 
 
 
 
 
1310 

 
 
 
 

 
854 

 
 
 
 

 
854 

 
 
 
 

 
854 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 
1320 

- - - 

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - - - 
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 5501 5501 5501 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 128 128 128 
 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 
 
151249 

 
128102 

 
87698 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 157732 134585 94181 
 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
 

1410 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 5831 5047 5406 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - - - 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 5831 5047 5406 
 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
 

1510 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

7900 
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 22664 30404 21057 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - - - 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 - - - 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 22664 30404 28957 
 ȻȺɅȺɇɋ 1700 186227 170036 128544 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       
ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   

Ɇɭɯɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɢ) 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɢ) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 
 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈɄɍȾ 

Ʉɨɞɵ 

0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ȼɟɧɬɨɧɢɬ ɏɚɤɚɫɢɢ»  ɩɨ ɈɄɉɈ 01424676 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1903004262/190301001 
ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɄȼɗȾ 14.22, ɞɨɛɵɱɚ ɝɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡ-ɜɨ 
ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɤɚ 

 
ɩɨ ɈɄȼɗȾ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ      
 
47 

 
 
16 

 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɨ 
ɈɄɈɉɎ/ɈɄɎɋ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
 

 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
Ʉɨɞ 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ – 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2019ɝ. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2018 ɝ 

 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 302764 280984 
 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 (125267) (145402) 
 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 177497 135582 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 (101104) (77911) 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 (40896) - 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 35497 57671 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 - - 
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 347 192 
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 (60) (257) 
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 186 782 
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (6832) (5789) 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 29138 52599 
 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (5192) (11657) 
 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ) 2421  
743 

 
778 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 (1378) 359 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 - - 
 ɉɪɨɱɟɟ 2460 579 (897) 
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 23147 40404 



85  

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 
 

 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
Ʉɨɞ 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ - 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2019 ɝ. 

Ɂɚ əɧɜɚɪɶ– 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2018 ɝ 

 ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

 
 

2510 

 
 

- 

 
 

- 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 2520 - - 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 23147 40404 
 Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900 2 3 
 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910 - - 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       
ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   

Ɇɭɯɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɢ) 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɩɨɞɩɢɫɢ) 
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ɂɅɅɘɋɌɊȺɌɂȼɇɕɃ ɆȺɌȿɊɂȺɅ(ɋɅȺɃȾɕ) 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 
 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ  ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 
 
 
 
 
 

« »  2020 ɝ. 

ɞɚɬɚ 
 
 
 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
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