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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ»     

ɫɨɞɟɪɠɢɬ  103 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 76 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 ɬɚɛɥɢɰ.                          

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə, ɉɊɈȿɄɌ, 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼɈ, 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺɇɋɄɂɃ  ȻɘȾɀȿɌ, ɆȿɋɌɇɕɃ ȻɘȾɀȿɌ.   

 Ɉɛɴɟɤɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  –  Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ.    

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:         

 - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ;    

 - ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;            

 - ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.       

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 

ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ȼɵɥɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 1991 ɝɨɞɭ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɞɨɛɢɥɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. Ɉɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯ ɠɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ, 

ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ.       

 ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɫɵɝɪɚɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɞɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.     

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɧɚɡɪɟɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

 ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɟɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬ.ɟ. 
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ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟё ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.   

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.    

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.     

 Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:          

 - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɛɟɥɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ;          

 - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɣ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɆɈɌ;          

 - ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ;         

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ .   

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ- ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚɦɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɟɫɥɢ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɢ Ɏ. 

ɏɟɞɨɭɪɢ, ȼ.Ƚ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, ɋ. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɨɝɨ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ - ȿ.Ɇ. 

Ȼɚɛɨɫɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ʌɭɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɉɢɤɭɥɶɤɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ, Ƚ.ɉ. 

ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɨɝɨ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, Ⱥɥɢɟɜɚ Ʉ.Ⱥ., 

Ⱥɫɚɧɨɜɨɣ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɚɥɛɚɤɨɜɚ Ɇ.Ȼ., Ʉɨɣɱɭɟɜɚ Ɍ.Ʉ., Ʉɭɦɫɤɨɜɚ ȼ.ɂ., Ʉɭɦɫɤɨɜɨɣ 

ɇ.ɏ., Ʉɭɪɦɚɧɛɟɤɨɜɚ Ɉ.Ʉ., Ɇɭɫɚɤɨɠɨɟɜɚ ɒ.Ɇ., Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɝɨ Ɋ.ɂ., 

ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɨɣ ɒ.Ɇ., Ɉɪɨɡɛɚɟɜɨɣ Ⱥ.Ɉ., Ɉɪɭɡɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɍ., Ɋɚɯɦɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ɋ., 

ɋɚɪɵɛɚɟɜɚ Ⱥ.ɋ., ɋɚɪɵɝɭɥɨɜɚ Ȼ.Ⱥ., ɑɟɪɧɨɜɨɣ ȿ.ɉ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ.   

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 2-ɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, 17-19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ Internet. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ.         

 ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  - ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.          

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɭɸ 

ɧɨɜɢɡɧɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:      
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 - ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɧɹɬɢɣ;  

 - ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;          

 - ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;      

 - ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.   

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ:   

 - ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ 

ɋɋɋɊ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

 - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚ  ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

 - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ).

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
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ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ; ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.           

 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.         

 - ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ: ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» 25.05.2020 

 - ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ "ȼɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ"           

 Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ       

 Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

1.1 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.         

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɞɟɬ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɝɥɚɞɤɨ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɚɟɬ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɨɫɬɪɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬ.ɟ. ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɚɤ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɇɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɫɥɨɟɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.        
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 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ. ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [22]. 

.ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ: 

– ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ; 

– ɩɨɞɜɨɪɧɵɣ ɨɛɯɨɞ ɠɢɬɟɥɟɣ; 

– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

– ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɟɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦ ɧɚ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ 

ɫɟɦɶɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɢɞɚ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ (ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ). ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɥɢɰɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ, 

ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɧɢɡɨɤ (ɦɟɧɶɲɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ), 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ.  
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 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɨɜɨɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 

ɱɥɟɧɵ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɞɨɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜ [32]. 

 ɉɚɞɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɧɟɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɧɟ ɞɚɬɶ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɥɢɲɧɢɦ ɢ ɧɟ 

ɧɭɠɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.   

 ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɫɬɪɵɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,6 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. . 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɆɉȻ ɧɚ 24%, ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟɦ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [12] . 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ. ɗɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.

 ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.    

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ -ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ.  

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɱɚɫɬɧɚɹ, ɥɢɱɧɚɹ), ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ.         

 Ȼɚɡɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɱɚɫɬɧɨɟ, ɥɢɱɧɨɟ, - ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ [4]. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ (ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.      

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɨɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɨɣ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ 

ɫɮɟɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ.

 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɥɯɨɡɨɜ, ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ).        

 ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɪɵɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 
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Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ [5]. 

 ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.       

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

- ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

- Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ 



15 

 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.        

 ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢɡɴɹɬɢɸ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ.           

 Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɨɧɞɭ. 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [2]. 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ; 

- ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ;      

 - ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ;        

 - ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;       

 - ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ;           

 - ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɭɦɦ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
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ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;        

 - ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɨɧɞɭ;            

- ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ;       

 - ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ [3]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ - ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [21].  

 Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɄɊ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɄɊ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ: 

- ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɛɨɪ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɦɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɜɟɱɶɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ; 

- ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.        

  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɴɹɬɢɸ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɰɚɦ, 

ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɄɊ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ.    

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ); ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɊ [45]. 

 ɋ 1997 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ» ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ (ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ). ɍɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɜɜɟɞɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɧɨ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɠ, ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɛɟɡ 

ɩɟɧɫɢɣ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɱɚɧ, 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɟɤ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ.        

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.          

 Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɤɪɭɝɚ 
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ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ), ɧɚ ɥɢɱɧɵɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ [54]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɄɊ. Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ); ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ; ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.       

 ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, Ɏɨɧɞ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ.          

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ), ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɢɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɊ.   

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɎɈɆɋ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:       
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 - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;      

 - ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.         

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ  ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɫɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ    

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.                                

ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɫɚɦ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞɶɛɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɢ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɲɚɥɚ ɛɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ[16]. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.   

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫё, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɹɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ [61].   

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ʌɟɤɫɢɧɚ ȼ.ɇ., ɩɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɚɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.          

 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 

ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ [28]. 

Ɍɚɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɞɟɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɜ. – ɧɚɱɚɥɟ XXɜ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɢɡɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫɬɚɥɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ.     

 ɐɟɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ʌ.ɗɪɯɚɪɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ «ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦɢ ɧɭɠɞɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ». 

 Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɦɟɧɚ 
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ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [64]. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

 ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɜɢɥ 

ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 38% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɨɱɬɢ 66% ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

 ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ 

ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿȺɗɋ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɲɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɤɭɪɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ.

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɧɚ ɫɨɜ-ɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɫɟɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [37]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.                   

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɬɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ.             

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɫɢɪɨɬɵ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   

 Ʌɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɦɨɱɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢɡ ɧɟɝɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ.                                 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ;      

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ.       
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Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɢ ɨɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɹɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [49]. 

ɋɪɟɞɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɛɨɥɟɡɧɶ 

ɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɦɟɪɬɶ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ.  Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ 

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɟɲɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ;       

 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;       

 - ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɪɚɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɪɚɜɦɵ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ.  
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ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4 ɭɪɨɜɧɹ:

 - ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ;         

 - ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.    

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [52]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɟɞɢɧɨɠɞɵ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɱɥɟɧɵ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 

ɞɨɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞ-ɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɧɭɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɟɦ, ɨɞɟɠɞɨɣ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

- ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɞɨɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɞɨɦɚɯ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɬɪɚɬɢɥɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɭɯɨɞɟ; 

- ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɛɟɡ ɧɨɱɥɟɝɚ ɢɥɢ ɞɟɬɢ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ.         

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɭɧɤɬɵ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

- ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 

ɬɹɠɟɥɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜɫɟɦ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ. ɋɸɞɚ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ: ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɢɤɨɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ [36]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɨɫɬɪɵɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɂ ɤɚɤ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.         

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɫɬɚɬɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 110 ɬɵɫɹɱ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɜɢɞɟ: ɭɛɨɪɤɢ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼɫɟɝɨ 1064 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɟɟ 85 ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɨɞɢɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ 

ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ.     
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ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɥɢɲɶ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ: ɫɟɦɶɢ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ.               

 ȼ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. ɋ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [61]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ» ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɬ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɗɬɨ ɢɧɜɚɥɢɞɵ, 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɞɪ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ, ɬɚɤ 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.      

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɢɯ. Ɂɚɤɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɥɚɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.       

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ 
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ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɵɛɪɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɧ ɧɨɫɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

 ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 

ɩɪɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [49]. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, «Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɧɚɰɢɹ», 

«Ɇɚɧɚɫ», «Ɍɭɛɟɪɤɭɥɟɡ», «Ȼɢɥɢɦ», «Ʉɚɞɪɵ XXI ɜɟɤɚ», «Ɇɚɞɚɧɢɹɬ», «Ⱥɹɥɡɚɬ», 

«Ⱥɪɞɚɝɟɪ», «Ⱥɪɚɤɟɬ» ɢ ɞɪ.ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢ-ɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.           

 ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ: ɞɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȼȼɉ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɪɚɡɦɟɪ ȼȼɉ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɪɭɛɥɶ, ɫɨɦ, ɞɨɥɥɚɪ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2019 ɝ. 

ɂɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭ 10% 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ, ɚ ɭ 10% 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ – ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ– ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ, 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 20% ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 20% ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.    

  ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 

ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɫɟɦɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (65,0%), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ (16,2%) ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɥɢɱɧɨɦ 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ (14,0%). Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ Ʌɉɏ, ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ – ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɵ [33]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2016ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɇɚɪɵɧɫɤɨɣ, Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɨɣ, Ɍɚɥɚɫɫɤɨɣ, 

Ȼɚɬɤɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɝ.Ɉɲ. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɛɟɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2016ɝ. ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ. 

Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ.        

 Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ȼȼɉ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȼȼɉ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɥɹ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 60%, ɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.        

 ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
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27%.  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȼȼɉ ɧɢɠɟ 50% – ɷɬɨ ɹɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɫɨɦ ɜ ɦɟɫɹɰ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 3 957.5 4 074.5 4 258 4 739.4 5 337.3 

Ȼɚɬɤɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 655.2 3 693.6 3 794 4 450.1 4 978.3 

Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 264.2 3 322 3 534.8 3 907.2 4 838.7 

ɂɫɫɵɤ-Ʉɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 115 4 041.6 4 517.1 4 69 3.5  5 51 0.1  

ɇɚɪɵɧɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  3 33 9.7  3 30 8.8  3 64 5.5  3 88 5.1  4 189  

Ɉɲɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ (ɞɨ 20 13 ɝ.)  3 89 9.7  4 19 9.2  4 10 7.8  4 88 3.4  5 60 9.1  

Ɍɚɥɚɫɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  4 20 0.4  3 59 7.1  3 77 0.2  4 16 3.3  4 34 4.4  

ɑɭɣɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  4 26 9.2  4 44 9.3  4 83 8.4  5 19 6.2  5 75 9.6  

ɝ.Ȼɢɲɤɟɤ 4 82 1.4  5 12 7.3  5 33 1.7  5 860  6 10 0.7  

ɝ.Ɉɲ 3 773  3 71 1.5  3 78 7.6  4 138  4 51 7.8  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɂɚɪɚɛ ɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢ ɬɨɪɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ, ɫɨɦ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɚ  12 285  13 48 2.8  14847.3 15 670  16 427  

Ȼɚɬɤɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  8 903  9 468  10 093  10 486  11 026  

Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɚɹ ɨɛ ɥ.  10 877  12 035  13 277  13 939  14 600  

ɂɫɫɵɤ-Ʉɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛ ɥ.  17 192  17 979  19 800  21 543  21 397  

ɇɚɪɵɧɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  11 013  12 724  13 991  14 340  14 925  

Ɉɲɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  8 141  8 708  9 950  10 180  10 307  
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Ɍɚɥɚɫɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  9 192  9 882  10 625  11 295  12 511  

ɑɭɣɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  10 303  11 288  12 554  13 391  14 114  

ɝ.Ȼɢɲɤɟɤ 14 865  16 526  18 185  19 336  20 517  

ɝ.Ɉɲ 10 578  11 894  13 008  13 274  13 804  

 

ȼ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɷɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪ ɹɞɤɚ 

27%. ȼɦɟ ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɦɢɪ ɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɨ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨ ɥɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪ ɭɞɚ ɜ ȼȼɉ ɧɢ ɠɟ 50% – ɷɬɨ ɹɜ ɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɫɬɚɛɢ ɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɦɨ ɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧ ɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 2. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧ ɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɢɡ ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜ ɨɪɢɬ ɨ ɫɟɪɶ ɟɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛ ɥɟɦɚɯ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ. ȼ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥ ɚɬɚ ɜɫɟ ɛɨɥ ɶɲɟ ɨɬɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟ ɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɮ ɟɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨ ɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢɯ 

ɮɭɧɤ ɰɢɣ. ȼ ɬɚ ɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɟɟ 

ɨɫɧɨ ɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟ ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨ ɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬ ɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥ ɧɭɸ ɝɚɦɦɭ ɪɵɱɚ ɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜ ɨɥɹɸɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚ ɦɢɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭ ɞɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚ ɜɥɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥ ɚɬɵ (ɆɁɉ) [2 7].   

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟ ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥ ɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɦɢɧɢɦ ɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟ ɛɧɨɫɬɢ  ɱɟɥɨ-ɜɟɤɚ (ɜ ɩɢ ɳɟ, ɨɞɟɠɞɟ), ɧɨ 

ɨɧɚ ɜɫɟ ɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦ ɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɨɛɟɫɩ ɟɱɢɜɚɹ 

ɛɚɡɨɜɭɸ ɡɚɳ ɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɇɟɠɞɭɧ ɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪ ɭɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬ ɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɧɢɦ ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥ ɚɬɵ ɛɵɥ ɧɟ ɦɟ ɧɟɟ 50% 

ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥ ɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪ ɚɧɟ, ɷɬɨ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫ ɬɚɜɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɚɱɟɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡ ɧɢ. ȼ ɟɜɪɨɩ ɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɦɢɧɢɦ ɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥ ɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡ ɦɟɪɟ 35–40% ɨɬ 

ɫɪɟ ɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ ɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛ ɥɢɰɵ 1.2 ɫɜɢɞɟɬɟ ɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ 

ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟ ɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥ ɶɤɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛ ɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɨ ɫɬɨɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɠɢɜ ɚɧɢɟ, ɨɧɚ 
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ɧɟ ɨɛɟɫɩɟ ɱɢɜɚɟɬ ɢ ɮɭɧ ɤɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ – ɛɨɪ ɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨ ɫɬɶɸ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬ ɨɪɨɣ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨ ɤɢɣ, ɱɬɨ ɜɢ ɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞ ɭɸɳɟɣ 

ɬɚɛɥɢɰɵ.              

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɍɪɨ ɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ  

  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2014 2015 2016 2017 2018 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɚ  30.6 32.1 25.4 25.6 22.4 

Ȼɚɬɤɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  40.7 41.2 37 40.5 33.8 

Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  46.4 45.1 32.2 32.6 32.2 

ɂɫɫɵɤ-Ʉɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  26 28.9 24.7 24.2 21.5 

ɇɚɪɵɧɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  30.6 38 37.8 29.2 30.6 

Ɉɲɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ (ɞɨ 20 13  
ɝ.ɜɤɥɸɱɚɹ ɝ. Ɉɲ)  

31.7 28.9 22 14.3 14.8 

Ɍɚɥɚɫɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  19 21.5 18.1 20.7 22.1 

ɑɭɣɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  21.6 24.8 30.3 33.3 15.6 

ɝ.Ȼɢɲɤɟɤ 17.6 23.5 9.8 15.9 15.4 

ɝ.Ɉɲ 33.4 38.3 24.6 33.5 35.5 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛ ɥɢɰɵ 1.3 ɫɜɢɞɟɬɟ ɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟ ɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥ ɶɤɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛ ɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɨ ɫɬɨɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɠɢɜ ɚɧɢɟ, ɨɧɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟ ɱɢɜɚɟɬ ɢ ɮɭɧ ɤɰɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ – ɛɨɪ ɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨ ɫɬɶɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬ ɨɪɨɣ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨ ɤɢɣ, ɱɬɨ ɜɢ ɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞ ɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ. ɋɨɝɥ ɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛ ɥɢɰɵ 1.3, ɩɪɨɫɥɟɠ ɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠ ɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧ ɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɫɩɭ ɛɥɢɤɟ ɧɚ 4, 7% ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ 20 12 ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɷɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɡɧɚɱɢ ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝ ɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨ ɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬ ɨɪɵɣ ɩɨ 

ɦɢɪ ɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɜɧ ɹɟɬɫɹ - 8– 9%.         
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɍɪɨ ɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚ 2014 –2018 ɝɝ. ( ɜ%) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɚ  8 7.6 7.2 6.9 6.2 

Ȼɚɬɤɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  12.6 10.9 10.2 9.9 9 

Ⱦɠɚɥɚɥ-Ⱥɛɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  7.6 7.7 7.5 7.2 6.2 

ɂɫɫɵɤ-Ʉɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  9.3 9.1 8.9 8.7 8.4 

ɇɚɪɵɧɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  9.7 9.3 9 8.8 8.8 

Ɉɲɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  6.6 6 5.5 5.1 4.2 

Ɍɚɥɚɫɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  3.9 3.3 2.8 2.5 2.5 

ɑɭɣɫɤɚɹ ɨɛɥ ɚɫɬɶ  8.9 8.6 8.4 8.1 7.3 

ɝ.Ȼɢɲɤɟɤ 8.9 8.1 7.7 7.3 6.6 

ɝ.Ɉɲ 4.2 3.9 3.6 3.5 3 

 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡ ɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɟɫɬɟɫɬ ɜɟɧɧɵɦ» ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɞɧ ɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜ ɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧ ɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɜ 4 ɪɚ ɡɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨ ɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɛɟɞɧ ɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɧ ɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧ ɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 4, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛ ɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɤɨɥɟɛ ɥɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɟɞ ɟɥɚɯ ɨɬ 7% ɞɨ 8%. Ⱥɧɚɥɢ ɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 4, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟ ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚ ɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨ ɰɟɧɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɢɯɨ ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɠ ɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱ ɢɧɨɣ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟ ɫɬ, ɱɬɨ ɡɚɜ ɢɫɢɬ ɨɬ ɧɢɡ ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬ ɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹ ɬɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɪɭ ɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɦ ɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɞ ɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟ ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨ ɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɪɭɞɨɭɫ ɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɮɨɪɦ ɢɪɭɸɬ ɛɚɧɤ ɫɜɨɛ ɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɪɚɡ ɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟ ɫɫɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɹɪɦ ɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɛɟɡɪɚɛ ɨɬɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɫ ɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 



35 

 

ɦɟɪɨɩ ɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɐɟ ɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪ ɢɹɬɢɣ: 

ɪɨɫɬ ɡɚɧɹ ɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚ ɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡ ɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦ ɨɳɢ ɜ ɮɨ ɪɦɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫ ɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚ ɛɨɬɢɰɟ  .     

  Ƚɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɟɡɪɚɛ ɨɬɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɠɟɥ ɚɸɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦ ɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: ɢɦ ɨɛɟɫɩɟ ɱɢɜɚɸɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɡɧ ɨɫɵ, ɜɵɞɚɸɬ  ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɵ ɢɡ Ɏɨ ɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬ ɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨ ɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞ ɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɱɢ ɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ. 

Ɉɞ ɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠ ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫ ɬɚɯ ɢ ɫɧɢɠ ɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪ ɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭ ɛɥɢɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡ ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɫɥ ɚɛɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜ ɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤ ɰɢɢ.        

 Ɍɚɤ, ɧɚɩɪ ɢɦɟɪ, ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛ ɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 20 19 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 7,6%, ɚ ɨɮɢɰɢ ɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ (ɤɨɥɢ ɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪ ɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭ ɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ) ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 2, 2%. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭ ɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɨɬ ɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫ ɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚ ɛɨɬɢɰɟ ɜ ɪɟɫɩɭ ɛɥɢɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 250 ɫɨ ɦɨɜ ɢɥɢ 3,5 ɞɨ ɥɥ. ɋɒȺ (ɫɨɜɪɟ ɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭ ɪɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 ɫɨ ɦɨɜ ɡɚ ɞɨɥɥ ɚɪ), ɩɪɢɱɟɦ ɩɪ ɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫ ɨɛɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɪɚɛ ɨɬɧɵɣ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɭɩɥɚ ɱɢɜɚɥ  ɜɡɧ ɨɫɵ ɜ ɋɨɰ ɮɨɧɞ ɜ ɬɟɱ ɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ.ɂɥɢ ɞɪɭ ɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɉɨɫ ɨɛɢɟ ɜ ɫɥɭ ɱɚɟ    ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɪɦ ɢɥɶɰɚ  

ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɟɬ 1500 ɫɨ ɦɨɜ ɧɚ ɤɚɠ ɞɨɝɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɥ ɟɧɚ ɫɟɦɶɢ. 

Ɉɫɧɨ ɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤ ɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟ ɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲ ɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨ ɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɩɪɨɜɟɞ ɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬ ɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪ ɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜ ɨɞ, ɱɬɨ ɫɧɢɠ ɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠ ɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥ ɚɬɵ – ɷɬɨ 

ɤɥɸɱ ɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-ɬɢɤɢ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚ ɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢ-ɦɨɣ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɹɜ ɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɢɣ ɟɟ 
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ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫ ɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɫɧɢɠ ɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢ ɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨ ɫɬɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɛɟɞɧ ɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛ ɟɧɧɨ 

ɜ ɫɟɥɶ ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢ ɞɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɞɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɡɜ ɢɬɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɜ ɤɚɱɟ ɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞ ɚɱɢ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɤɪɚ ɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ 

ɛɟɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɚɫɫ ɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬ ɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɧɭɬɪ ɟɧɧɢɦɢ ɢ 

ɜɧɟɲ ɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ.           

 Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫ ɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ ɜ ɫɟɥɶ ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɠ ɟɥɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞ ɫɤɨɣ.  ȼ ɧɚ ɲɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢɹ ɛɟɞɧɵɯ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɬɪ ɟɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ, ɜɨ-ɩɟ ɪɜɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɛɟɞ ɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɭ 

ɤɨɬ ɨɪɵɯ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɢ ɤɭɩɢɬɶ ɨɞɟ ɠɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞ ɚɸɬɫɹ ɜ ɩɢɬɚ ɧɢɢ, 

ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɚ ɞɚɸɬ ɨɬ ɧɟɞɨɟ ɞɚɧɢɹ, ɧɟ ɢɦ ɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚ ɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɜɨɫɩɢ ɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɞɟ ɬɹɦ [13].  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɟɥɶ ɫɤɢɟ ɛɟɞɧɹɤɢ, ɧɟ ɢɦɟ ɸɳɢɟ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɠɢ ɜɚɸɳɢɟ ɜ 

ɜɟɬ ɯɢɯ ɞɨɦɚɯ, ɧɟ ɢɦɟ ɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɚ ɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɟɦ ɥɢ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬ ɨɹɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɩɢɬ ɚɧɢɢ ɢ ɨɞɟ ɠɞɟ. Ⱦɟɬɢ ɜ ɷɬ ɢɯ 

ɫɟɦɶɹɯ ɨɱ ɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɩɭ ɫɤɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɞɚ ɠɟ ɛɪɨɫɚɸɬ ɲɤɨ ɥɭ. ȼ ɬɚ ɤɢɯ 

ɫɟɦɶɹɯ ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɡ -ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧ ɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɛɟɞɧ ɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬ ɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɪɚɥ ɶɧɨɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɦɚɬɟɪɢ ɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫ ɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦ ɶɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛ ɟɧɧɨ ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɠ ɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɨɞɪɨ ɫɬɤɚɯ, ɱɬɨ ɦɟɲ ɚɟɬ ɢɦ ɪɚɫɤ ɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɧɰ ɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞ ɚɱɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨ ɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪ ɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɛɟɞ ɧɵɯ ɢ ɪɟɲ ɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɨɞ ɨɥɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩ ɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳ ɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɚɜ ɲɟɦɭɫɹ ɜ ɬɹɠ ɟɥɵɯ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭ ɚɰɢɹɯ (ɛɨɥɟɡɧɶ, ɛɟɡɪɚɛ ɨɬɢɰɚ, ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɪɦ ɢɥɶɰɚ ɢ 

ɞɪ.). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫ ɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
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ɫɨɜɪɟ ɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɛ ɥɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜ ɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨ ɦɟ ɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛ ɥɟɦɵ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥ ɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɳ ɢɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜ ɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ – ɜɚɠ ɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛ ɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɝɪɚɠ ɞɚɧ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢ ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪ ɨɜɶɹ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɝɪɚɠ ɞɚɧɟ ɢ ɛɟɞ ɧɵɟ ɞɟɬɢ. Ɉɫɧɨ ɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥ ɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɞɪɟ ɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢ ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲ ɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɤɚɡ ɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫ ɭɱɟ ɬɨɦ ɢɯ ɨɫɧɨ ɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡ ɚɧɧɵɯ ɫ ɩɢɬɚ ɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥ ɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.         

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜ ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɜ ɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱ ɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳ ɢɬɟ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠ ɞɚɧ, ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢ ɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫ ɨɛɨ ɜɚɠɧɨ, 

ɩɨɜɵ ɫɢɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɢ ɛɭ ɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥ ɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɛɥ ɢɠɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫ ɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɚ.  

1.3 ȼɥɢ ɹɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ . 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɹɜ ɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 

ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɨɱ ɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤ ɨɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢ ɧɹɬɵ ɜ 19 95 ɝ.  

ɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟ ɪ.Ɉɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛɵɥɢ ɡɚɥɨ ɠɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ         

 ɄɊ 19 93 ɝ. Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɨɡɧɚ ɱɚɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪ ɭɞɚ ɢ ɡɞɨɪ ɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚ ɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥ ɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢ ɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫ ɬɜɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɠ ɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧ ɫɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧ ɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
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ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.Ɏ ɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹ ɳɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛ ɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜ ɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ "ɉɪ ɚɜɚ ɢ ɫɜɨ ɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞ ɚɧɢɧɚ" ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟ ɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ        ɄɊ ɧɟ ɫɨɞɟɪ ɠɢɬɫɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚ ɧɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪ ɚɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɟ 

ɝɨɜ ɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɛɨ ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧ ɹɬɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ.Ɂɚɤɨɧɵ, 

ɩɪɢɧ ɹɬɵɟ ɜ 1995 —1996 ɝɝ. ɪɚɡɜ ɢɜɚɸɬ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬ ɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ            

 ɄɊ ɢ ɧɟɫɨɦ ɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɚ ɝɨɦ ɜɩɟɪɟɞ ɜ ɪɚɡɜ ɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɟ.      ȼ ɡɚɤ ɨɧɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɥɢ ɰɚ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧ ɨɦ ɜɢɞɟ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɛɨ ɥɟɟ ɧɟ ɨɛɴɟ ɤɬɵ, ɚ ɫɭɛɴ ɟɤɬɵ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢ ɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧ ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚ ɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɚɜɨɨɬ ɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɥɢ ɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝ ɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧ ɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬ ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;          

  ɩɪɟɞɩ ɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɪɟɞ ɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨ ɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;ɩɪɟ ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.           

 ɋɬɚɬɶɹ 9 Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɢ ɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱ ɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢ ɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛ ɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨ ɜɟɤɚ. 

ɉɨ Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɦ ɝɪɚɠ ɞɚɧɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɜ ɧɵɟ ɫɨ ɜɫ ɟɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛ ɨɞɵ. ɗɬɨ – 

ɨɛ ɳɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɜɯɨɞ ɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫ ɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪ ɚɜ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞ ɟɣ. Ɍɚɤ, 

ɫɨɝɥ ɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 53 Ʉɨɧɫɬɢ ɬɭɰɢɢ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɚɪɚɧɬ ɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪ ɚɫɬɭ, ɜ ɫɥɭ ɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢ ɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɨɪɦɢ ɥɶɰɚ, ɞɥɹ ɜɨɫɩɢ ɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜ ɢɧ ɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.ȼ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚ ɬɶɟɣ 47 Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɟ 

ɥɸ ɞɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟ ɦɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪ ɚɜɨ ɧɚ ɨɯɪ ɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɫɩɥ ɚɬɧɭɸ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦ ɨɳɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɇɟ ɫɭɳɟɫ ɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɟɬɚ ɞɥɹ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨ ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨ ɜɚɧɢɟ: 

ɫɬɚɬɶɹ 45 Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɞɨɫ ɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚ ɬɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨ ɥɚ, ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚ ɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɪɟɥ ɢɝɢɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼɚɠɧɨɟ ɩɪ ɚɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɪɚɠ ɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚ,  

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚ ɬɶɢ  49 Ʉɨɧɫɬɢ ɬɭɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɦ ɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚ ɫɬɢɟ ɜ 

ɤɭɥɶɬ ɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɶɡ ɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶ ɬɭɪɵ, ɧɚ ɞɨɫ ɬɭɩ ɤ 

ɤɭɥɶɬ ɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ⱦɨɫɬ ɭɩɧɚ ɜɫɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚ ɬɶɟɣ 40 

Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɸɪɢɞɢ ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ɇɚɪ ɹɞɭ ɫ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɫɬɚ ɬɶɟɣ 41 Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸ ɞɹɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪ ɚɜɨ  ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝ ɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪ ɚɜɥɟɧɢɹ [28].  

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨ ɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨ ɪɦɵ 

ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɚɡ ɢɫɨɦ ɞɥɹ ɡɚɤɨ ɧɨɜ, ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢ ɞɟɧɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭ ɝɢɯ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤ ɬɨɜ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢ ɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬ ɭɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟɤɨɦɟ ɧɞɭɸɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ 

ɜɨɡɪ ɚɫɬɚ ɩɟɧɫɢɟɣ, ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɟɧ ɫɚɰɢɹɦɢ ɜɦɟɫɬɨ ɥɶ ɝɨɬ ɢ 

ɞɪɭ ɝɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɧɢ ɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɠɢɬ ɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ; ɫɨɡɞ ɚɜɚɬɶ 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɳ ɢɬɭ ɢɯ ɫɛɟɪɟ ɠɟɧɢɣ ɢ ɞɨɯɨ ɞɨɜ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪ ɭɞ ɢ ɡɚɧɹ ɬɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢ ɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɟɧɫɢ ɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɚɤ ɬɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢ ɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɢɝɪ ɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨ ɥɶ ɞɥɹ 

ɩɨɠ ɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɜ ɢɯ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɟɧ ɫɢɸ. ȼ ɧɟɦ ɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤ ɨɧɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟ ɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɠɢɥɵɦɢ ɥɸɞ ɶɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪ ɨɜɶɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɟɦ ɶɟ, ɢ ɧɚ 

ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠ ɚɸɳɢɦ, ɧɚ ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɨɬɞ ɵɯɚ ɢ ɞɨɫ ɭɝɚ, ɧɚ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟ ɦɟɧɧɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɞɟ ɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨ ɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚ ɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪ ɠɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɞɟɬ ɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɞɢɬ ɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɚ ɬɶɟ 92 ɋɟɦɟ ɣɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
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Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ 

ɩɨ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɩɪɚɤ ɬɢɤɟ ɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪ ɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɆɌ ɋɊ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥ ɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɢ 

ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸ ɞɢ, ɭ ɤɨɬ ɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɟ ɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɚ ɬɶɹ 94 ɭɤɚɡɚ ɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɫɨɞɟ ɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɜɡɚɢ ɦɧɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɭɩɪ ɭɝɨɜ ɢ ɫɬɚ ɬɶɹ 101 ɷɬ ɨɝɨ ɠɟ ɤɨɞ ɟɤɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨ ɪɦɭ ɨ 

ɫɨɞɟɪ ɠɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɫɩɢɬ ɚɬɟɥɟɣ (ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨ 

ɥɢɱ ɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢ ɬɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɟ ɦɟ ɧɟɟ 5 

ɥɟ ɬ, ɩɪɢ ɷɬ ɨɦ ɧɟɬ ɨɫɧɨ ɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɵɧɨ ɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚ ɱɟɧɢɹ ɨɩɟɤɭɧɚ). 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜ ɢɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜ ɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɜɢ ɞɟ, ɜ ɤɚ ɤɨɦ ɨɧɨ ɫɭɳɟɫ ɬɜɭɟɬ, ɨɧɨ ɹɜ ɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

"ɫɨɰɢɚɥɢɫ ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ" ɢ ɧɟ ɨɬɜɟ ɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦ ɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨ ɦɧɨ ɝɨɦ ɡɚɤɨɧɵ ɧɨ ɫɹɬ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚ ɤɬɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨ ɪɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɵɥ ɨɱɧɵɦɢ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɤ ɡɚɤ ɨɧɚɦ ɢ 

ɩɨɞɡɚ ɤɨɧɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧ ɹɬɵ) ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ ɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɢɦ ɟɸɬ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɟɣɫ ɬɜɢɹ [2].  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤ ɨɧɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɫɯ ɨɞɹ ɢɡ ɫɢɸɦɢ ɧɭɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟ ɪɟɫɨɜ (ɧɟɪɟɞɤɨ ɫ ɧɚɪɭɲ ɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), 

ɤɚɤ ɩɪɚɜ ɢɥɨ, ɧɟ ɦɨ ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦ ɟɧɟɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤ ɬɢɤɟ, ɧɟ ɨɬɜɟ ɱɚɸɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɧɟ ɭɱɢɬ ɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢ ɨɧɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨɝɨ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢ ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧ ɹɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɪɟɝɢ ɨɧɚɯ ɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ.ɋ ɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨ ɪɨɧɧɸɸ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɧɟɡɚɦɟɞɥ ɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭ ɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɭ ɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭ ɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ ɝɨ, ɢɞɟɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɩɪɢɡ ɜɚɧɵ 

ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɨɬ ɜɨɡɦ ɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɜɫɥɟɞ ɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɨɥ ɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥ ɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯ ɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞ ɚɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟ ɪɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɢɞ ɟɢ ɢ ɩɪɢɧ ɰɢɩɵ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨ ɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥ ɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɥɚ ɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫɬɪ ɚɧɵ – 
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Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɟ. ȼ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɨɯɪɚɧ ɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨ ɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɱɚɫɬ ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞ ɢ ɡɞɨɪ ɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜ ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦ ɚɥɶɧɵɣ   ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥ ɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , 

ɨɛɟɫɩɟɱ ɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢ ɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫ ɬɜɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɨɠ ɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɜɢ ɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɭɫɬɚɧɚɜ ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧ ɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɢɧ ɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɲɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚ ɜɫ ɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪ ɚɧɵ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ʉ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪ ɨɦɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɨɬɧ ɨɫɹɬ 

ɢ ɡɚɤ ɨɧɵ   ɄɊ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤ ɬɵ (ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢ ɞɟɧɬɚ ɄɊ, 

ɉɨɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ ɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ Ⱥɤ ɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ). ɏɚɪɚɤɬɟ ɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨ ɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳ ɢɬɵ, ɜ ɤɨɬ ɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɟɧɫɢ ɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟ ɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɜ ɫɟ ɛɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩ ɥɚɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢ ɞɨɜ ɩɟɧɫɢɣ: ɬɪɭɞ ɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ, ɩɟɧ ɫɢɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ.ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɲɢɪɧɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɨɣ 20 13 ɝ. ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɩɟɪɟ ɱɟɧɶ    

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬ ɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨ ɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɧ ɫɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɹ ɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɂɚ ɤɨɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜ ɨɜɵɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬ. ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; ɩɨɥɧɨ ɦɨɱɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɮ ɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚ ɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚ ɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ [1].  
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 Ɂɚɤɨɧɵ  ɫ ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɜ ɧɵɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɞɨɫ ɬɭɩ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨ ɥɚ, 

ɪɚɫɵ, ɜɨɡɪ ɚɫɬɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɡɵ ɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟ ɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɪɭ ɝɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧ ɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢ ɧɰɢɩ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦ ɨɳɢ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰ ɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤ ɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸ ɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨ ɜɟɤɚ ɢ 

ɭɜɚɠ ɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɥɢɱɧ ɨɫɬɢ, ɧɨɫɢɬ ɝɭɦɚ ɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭ ɫɤɚɟɬ 

ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɱɟ ɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨ ɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɚɤ ɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢ ɞɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, ɜ ɧɟɦ ɭɪɟɝɭɥ ɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵ ɜɚɟɦɵɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɸɞɹɦ .Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɵ   

 ɧɚ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -ɛɵɬɨɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟ ɪɠɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢ ɟɧɬɚ ɜ ɛɵ ɬɭ;   

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦ ɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟ ɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚ ɧɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɥɢ ɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɭɯɨɞɚ, ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸ ɞɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɜɵɹɜ ɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬ ɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɤɚɡ ɚɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦ ɨɳɢ;  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟ ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥ ɚɤɬɢɤɭ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟ ɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱ ɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥ ɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦ ɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɜ ɜɨɫɩɢ ɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ;  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɤɚɡ ɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɬɪɭɞɨɭɫ ɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɜ ɪɟɲ ɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡ ɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞ ɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ;  
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- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ -ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɤɚɡ ɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥ ɭɝ;  

- ɫɪɨ ɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥ ɭɝɢ, ɬ.ɟ. ɭɫɥ ɭɝɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ ɬɟɪɚ.  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢ ɞɵ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠ ɞɚɧɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯ ɨɞɹ ɢɡ 

ɢɧɞɢɜɢɞ ɭɚɥɶɧɨɣ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɂɚɤ ɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɨ ɪɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɦɨ ɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɮɨ ɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨ ɦɭ, ɢɥɢ ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰ ɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɢɥɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨ ɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɟɤɨ ɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ 

(ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟ ɬɢ, ɥɢɰɚ, ɩɨɫɬɪɚ ɞɚɜɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɫɢɬɭ ɚɰɢɣ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫ ɬɜɢɣ, ɛɟɞɧɵɟ) ɢɦ ɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɛɟɫɩɥ ɚɬɧɨ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥ ɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥ ɭɝɢ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥ ɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨ ɥɟɟ 60% ɨɬ ɨɛɳ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ .Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɛɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝ ɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɫɩ ɥɚɬɧɨ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɥɟɤɚɪɫɬ ɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɦɟɞɢɰɢ ɧɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡ ɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɥɟɱɟ ɛɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧ ɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬ ɟɜɤɢ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ -ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɩɥ ɚɬɭ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ 

ɩɪɢɝɨ ɪɨɞɧɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫ ɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɝ ɨɪɨɞɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɤ ɦɟ ɫɬɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚ ɬɧɨ). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɫ ɥɭɝ ɜ ɧɚɬɭɪ ɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɟɧɟ ɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.Ɂɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚ ɜɥɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɪ ɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬ ɪɨɥɹ ɧɚɞ ɥɢɰ ɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪ ɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ ɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚ ɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨ ɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪ ɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɩɨɫɪɟ ɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦ ɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.       
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 2 ɋɨɜɪɟ ɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɜ ɢɬɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ   

 

2.1 Ɉɫɨɛɟ ɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮ ɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮ ɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɜ ɪɟɫɩɭ ɛɥɢɤɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟ ɞɫɬɜ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɜɤɥ ɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱ ɟɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ) ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ 

20 14 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢ ɱɢɥɢɫɶ ɜ 1,3 ɪɚ ɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɯ ɨɛ ɴɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɧɚ 

ɜɵɩ ɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ, ɞɨ ɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛ ɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨ ɧɞɚ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 85 ɩɪɨɰɟ ɧɬɨɜ.       

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 –  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɡ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨ ɧɞɚ  (ɦɥɧ. ɫɨɦ ɨɜ).  
ɉɟɪɢɨɞ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫ ɟɝɨ  37 60 7,2  39 74 9,8  42 31 2,3  46 46 2,6  50 30 9,7  

ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɧ ɫɢɢ  31 36 8,4  33 34 5,6  35 61 3,7  39 12 5,4  42 68 9,6  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɋɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɉɟɪɢɨɞ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɋɚɫɯɨɞɵ - ɜɫ ɟɝɨ  
 

ɦɥɧ. ɫɨɦ  23 33 3,6  24 84 1,7  25 00 9,6  26 92 2,4  30 37 4,4  

ɜ ɩɪɨɰ ɟɧɬɚɯ ɤ ȼȼɉ  5,8 5,8 5,3 5,1 5,5 

ɜ ɩɪɨɰ ɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛ ɳɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ  19,2 18,5 16,5 16,2 19,2 

      



45 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱ ɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫ ɨɛɢɣ  ɧɚ ɤɨ ɧɟɰ  20 18 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɚ 365,2 ɬɵ ɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ , ɩɨɥɭɱɚ ɬɟɥɹɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ 

ɩɨɫ ɨɛɢɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɟɦ ɶɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬ ɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 89 ,3 ɬɵɫ. 

ɫɟɦ ɟɣ, ɢɥɢ 27 6,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ ɜɟɤ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ – 88 ,8 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜ ɟɤ.Ɂɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪ ɢɨɞ (ɫ 20 14 ɩɨ 20 18 ɝɨɞɵ) ɪɚɡ ɦɟɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫ ɨɛɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 1,3 ɪɚ ɡɚ, ɚ ɪɚɡ ɦɟɪ ɟɞɢɧɨɝɨ ɟɠɟɦɟɫ ɹɱɧɨɝɨ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ   ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ - ɜ 1,6 ɪɚ ɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ  ɧɚ ɤɨ ɧɟɰ  20 18 

ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɫ ɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧ ɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 87 5,7 ɫɨɦɚ.ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱ ɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɧɫɢɣ ɧɚ ɤɨ ɧɟɰ  20 18 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬ ɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱ ɟɬɟ ɜ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɞɪɭ ɝɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨ ɦɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 695 ɬɵ ɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟ ɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚ ɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɟɧ ɫɢɣ ɡɚ ɩɹɬɢɥ ɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢ ɱɢɥɫɹ ɫ 47 10 ɫɨɦɨɜ ɜ 20 14 ɝɨɞɭ ɞɨ 5 761 ɫɨ ɦɚ - ɜ 20 18 ɝɨɞɭ.  

   

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 –  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱ ɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɣ (ɬɵ ɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ)  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫ ɬɨ ɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬ ɟɦɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɉɧɚ ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞ ɠɟɬɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɧɚɥɢ ɡɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɫɯ ɨɞɚɯ ɩɨ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɟɤ ɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɩɨ ɨɬɞɟ ɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɷɬ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɪɟ ɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚ ɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɟɧ ɫɢɣ (ɫɨɦɨɜ)  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɟɬ ɝɪɚɮɢɤ, ɧɚɢɛɨ ɥɶɲɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɭɞ ɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɫɪ ɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɨɬɦɟ ɱɚɥɫɹ ɜ Ɋɨɫ ɫɢɢ (246 ɞɨɥɥ ɚɪɨɜ) ɢ Ʉɚɡɚɯ ɫɬɚɧɟ (189 ɞɨɥɥɚ ɪɨɜ), 

ɚ ɧɚɢɦɟ ɧɶɲɢɣ – ɜ Ɍɚɞɠɢɤ ɢɫɬɚɧɟ (32 ɞɨɥɥ ɚɪɚ) ɢ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ (84 ɞɨɥɥ ɚɪɚ).  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɋɚɡ ɦɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧ ɫɢɢ ɩɨ ɜɨɡɪ ɚɫɬɭ ɜ ɫɬɪ ɚɧɚɯ ɋɇȽ ɜ 20 17 
ɝɨɞɭ  (ɜ ɞɨɥɥ ɚɪɚɯ ɋɒȺ)  

 
 ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢ ɬɨɪɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɶ 416 ɩɪɨɮɟɫɫɢ ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɢɥɢ 55 ɩɪɨɰ ɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳ ɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪ ɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟ ɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɢɯ 

ɪɚɛɨɬ ɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,3 ɬɵ ɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɱɢ ɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸ ɡɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 885 

ɬɵ ɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɮɟɫɫɢ ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɨ ɥɚɝɚɥɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭ ɪɫɚɦɢ ɜ ɨɛɴ ɟɦɟ 552 ɦɥ ɧ. ɫɨɦɨɜ, ɨɫɧɨ ɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬ ɨɪɵɯ 

(89 ɩɪɨɰɟ ɧɬɨɜ) ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɜɢ ɞɟ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ .ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɨɰ ɟɞɭɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨ ɧɚɦɢ ɄɊ. ɉɨ ɞɚɧ ɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪ ɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɆɌ ɋɊ), ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨ ɜɢɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨ ɡɹɣ 

ɫɬɜ ɫɬɪ ɚɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠ ɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɫɪɟ ɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹ ɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫ ɨɛɢɣ ɢ ɥɶɝ ɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟ ɩɟɧɶ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ.ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦ ɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠ ɟɬɚ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞ ɠɟɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɢɤɨɜ  ɚɣɵɥ  ɨɤɦɨɬɭ, ɨɩɥ ɚɬɭ ɥɶɝɨɬ ɢɧɜɚ ɥɢɞɚɦ ɩɨ ɡɪɟ ɧɢɸ ɢ 

ɫɥ ɭɯɭ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬ ɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇȼ Ⱦ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɢ ɪɚɛɨɬ ɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɥɶ ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɹɦ- ɝɟɪɨɢɧɹɦ ɢ 

ɱɟɪɧɨɛ ɵɥɶɰɚɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚ ɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɨ ɛɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɪɟɝɭɥ ɹɪɧɵɯ ɢ 

ɫɢɫɬ ɟɦɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɧɭɠɞɚ ɸɳɢɦɫɹ ɫɟɦɶɹɦ ɢ ɝɪɚɠ ɞɚɧɚɦ ɨɬ ɫɥɭ ɱɚɹ ɤ ɫɥɭ ɱɚɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡ ɨɜɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɚ ɢɡ ɫɪɟɞ ɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪ ɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝ ɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ[39].    

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳ ɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧ ɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, 

ɩɪɟɜɵ ɲɚɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɦɟ ɫɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨ ɜɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫ ɨɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪ ɚɧɵ ɫ ɬɚ ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨ ɞɨɜ, ɤɚɤɨɣ 

ɧɚɛɥɸ ɞɚɟɬɫɹ ɭ Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɚ. ȼ ɪɚɦ ɤɚɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫ ɯɨɞɵ 

ɧɚ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɤ ɪɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫ ɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɚɦ. 

ȼ ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɪɨ ɫɥɢ, ɚ ɫɩɨ ɫɨɛɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɹ ɸɬɫɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧ ɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢ ɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬ ɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜɡɧ ɨɫɵ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬ ɟɥɶɫɬɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨ ɧɞ ɜɫɟ ɛɨɥ ɶɲɟ 
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ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟ ɜɨɞɵ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɫɬɨɣɱ ɢɜɨɫɬɶ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱ ɢɧɨɣ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɤ ɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥ ɶɤɨ ɞɥɹ 

ɫɟɤ ɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɰɟɥ ɨɦ.  

Ɋɨɫɬɭ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɜɨɜɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɨ ɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭ ɩɥɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣ ɱɢɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨ ɪɨɧɵ ɞɨɧɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧ ɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨ ɝɞɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɞɨɫ ɬɢɝ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪ ɚɧɵ ɫɨ ɫɪɟ ɞɧɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯ ɨɞɚ, ɞɨɧɨɪɫɤɚɹ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɟɪɫɩ ɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳ ɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɢɡ ɤɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨ ɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɠɟ ɜɵɞɟɥ ɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɤɬ ɨɪɚ, ɢ ɛɨ ɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɨɡɚɛɨɱ ɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜ ɨɞɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɞɨɥɠ ɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬ ɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜɤɥɸ ɱɚɸɬ ɜ ɫɟ ɛɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ, (ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱ ɟɬ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩ ɥɟɧɢɣ) ɢ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɤɨ ɜɵɯ, 

(ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ ɥɨɠɟɧɢɹ) [26].      

ɋ ɬɨ ɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɣ ɛɨɥ ɶɲɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩ ɩɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫ ɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɤɨ ɜɵɯ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɧɚ ɟɟ ɞɨ ɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 30% ɨɛɳ ɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɛɨɥ ɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɟ (17,0% 

ɨɬ ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɡɞɪɚɜɨɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (9,2%) ɜ ɫɨɜɨɤɭ ɩɧɨɫɬɢ. ȼ 20 14 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɢɯɨ ɞɢɥɨɫɶ 21,7% ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ, ɧɨ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɜ 

ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɷɬɚ ɰɢ ɮɪɚ 

ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɚ ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚ ɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɫ ɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɪɭ ɩɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭ ɩɩɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɮɟɪɭ (20 ,6% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ), ɩɪɢ ɱɟɦ ɜ 20 14 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɝɪɭ ɩɩɚ ɛɵɥɚ 

ɤɪɭɩɧ ɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭ ɩɩɨɣ (23,5%), ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟ ɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬ ɢɥɨɫɶ, ɜ ɨɬɥ ɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ.ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨ ɝɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɭɜɟɥɢ ɱɢɥɢɫɶ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟ ɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɜɚɥɨ ɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞ ɭɤɬɭ 

(ȼȼɉ)             
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  .  ȼ 20 16 ɝɨɞɭ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɢ 10,7% ȼȼɉ ɜ 

ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɢ ɫ 7, 8% ɜ 20 14 ɝɨɞɭ. Ɋɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 8, 5% ɞɨ 7, 3% ȼȼɉ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 16 ɝɨɞɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨ ɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜ ɚɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨɹ ɧɧɵɦɢ, ɢ 

ɬɨɥ ɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬ ɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (ɫ 5, 4% ɞɨ 6, 5% 

ȼȼɉ ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 10 ɩɨ 20 18 ɝɨɞ). Ɋɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫ ɨɤɢ, ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 19% ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬ ɨɬ 

ɫɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫ ɫɢɟɣ (7,3%), ɍɡɛɟɤɢ ɫɬɚɧɨɦ (7,9%) ɢ Ʉɚɡɚɯ ɫɬɚɧɨɦ 

(3,5%) ɜ 20 14 ɝɨɞɭ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɨɬ 3% ɞɨ 4% ȼȼɉ ɧɚ 

ɫɟɤ ɬɨɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɨɥ ɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɚɦɛɭɥɚ ɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɰɢɨ ɧɚɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɜ ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹɯ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫ ɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ). Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧ ɟɧɢɹ: ɜ 20 14 ɝɨɞɭ Ɋɨɫ ɫɢɹ 

ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ 6, 2% ȼȼɉ, ɍɡɛɟɤ ɢɫɬɚɧ - 2, 9%, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - 2, 2%. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ ɦɟɫ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɸɞ ɠɟɬ ɨɬɜɨɞɢɬ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ.ɋɚɦɨɣ ɛɨɥ ɶɲɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɜ 

ɞɨɦɨɯɨɡ ɹɣɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɨ ɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨ ɞɢɬɫɹ 29,7% ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɢ 

10 ,5% ȼȼɉ. ɗɬɨ ɭɤɚɡ ɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟ ɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɢɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢɡ -ɡɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɨɥ ɶɲɚɹ ɟɝɨ ɱɚ ɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟ ɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬ ɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɧɟ ɦɟ ɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɨɯ ɨɞɨɜ [70].         

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɜɟɥɢ ɱɢɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɛɵ ɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬ ɪɚɬɵ (23,6%) ɢ ɮɨ ɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥ ɚɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ (22, 8%), ɯɨɬɹ ɤɚɩɢɬ ɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨ ɜɪɟɦ ɟɧɟɦ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬ ɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 20 14 ɢ 20 19 ɝɨɞɚɦɢ ɮɨ ɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥ ɚɬɵ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɦɟ ɠɞɭ 25% ɢ 29 %, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫ ɯɨɞɢɥɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡ ɨɜɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɜ ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫɬɪɟ ɦɢɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡ ɦɟɪɵ ɮɨɧɞɚ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ 

ɫ 20 14 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɛɸɞ ɠɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ ɥɭɝ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟ ɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠ ɚɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞ ɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɫɧɢɡ ɢɥɫɹ ɫ 21 ,0% ɞɨ 16, 2%. ɉɪɢ ɪɚɫɱ ɟɬɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜ (ɆɎ) 
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ɨɬɧ ɨɫɢɬ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫ ɯɨɞɵ   ɤ ɨɛɳɢɦ ɪɚɫɯ ɨɞɚɦ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ, ɜɧɟ ɲɧɸɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɩɟɰɢ ɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢ ɮɢɰɢɪɭɹ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ 

ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɤɚɤ ɞɢɫɤɪɟɰ ɢɨɧɧɵɟ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴ ɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟ ɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤ ɨɫɬɶ, ɯɨɬɹ 

ɫɬɟɩ ɟɧɶ, ɜ ɤɨɬ ɨɪɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ 

ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɡɚɫɥɭ ɠɢɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ɋ 20 13 ɝɨɞɚ ɞɨ ɥɹ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɤɪɟ ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɫɧɢɠɚ ɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɨɝɥ ɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 20 16 ɢ 20 22 ɝɨɞɚɦɢ ɨɧɚ 

ɨɫɬɚ ɧɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɫɬɨ ɹɧɧɨɣ (ɧɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɫɪɟɞɧɟ ɫɪɨɱɧɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɛɚɡ ɵ). ȼ 20 19 ɝɨɞɭ ɩɟɪɢɨɞ ɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫ ɯɨɞɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 69% ɨɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ 78% ɜ 20 16 

ɝɨɞɭ.Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥ ɢɡɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɫɩɭɛɥ ɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ (6 5% ɨɬ ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ) ɢ 

ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ (24 %). ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɦɟɫ ɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢɪɨɜɚɥɢ 

14% ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɭɟɬ 4,1% ȼȼɉ [2 9].     

 Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɛɸɞ ɠɟɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɚ ɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɜɨ ɞɚ ɢ ɨɬɨɩɥ ɟɧɢɟ) ɢ ɨɛɪɚɡɨ ɜɚɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɜ 20 16 ɝɨɞɭ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬ ɢɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɪɟ ɞɧɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵ ɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɫ ɦɟɫɬ ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥ ɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɇɟɫ ɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. ɉɟɧ ɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɶɜ ɢɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ.  

ȼ ɪɚɦ ɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɟɣ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ, ɢ ɦɟɞɢɰɢ ɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫ ɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɯɚ ɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɜɡɧɨ ɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɟ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɟ ɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɥɶɝ ɨɬɵ.  
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2.2 Ⱥɧɚ ɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɸ  
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚ ɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɞɨ 20 40 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞ ɟɥɢɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɨɪ ɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪ ɚɧɵ. ȼ 

ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɫɚ ɦɵɯ ɭɹɡɜɢɦɵɯ: ɩɨɫɬɪ ɨɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɚɳ ɢɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜ ɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟ ɬɟɣ ɢ ɠɟɧ ɳɢɧ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ ɋɬɪɚ ɬɟɝɢɢ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɜɢ ɥɶɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɇɨ ɪɟɚɥɶ ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ 

ɜɨ ɦɧɨ ɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨ ɝɨ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬ ɜɚ.Ɍɚɤ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨ ɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 20 19 ɝɨɞ ɩɨɞɞɟɪ ɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɡɚɥɨɠ ɟɧɧɵɟ 

ɜ ɇɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣ ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 

2018 -2040 ɝɨɞɵ? ɉɨɧɹ ɬɧɨ, ɱɬɨ ɋɬɪɚ ɬɟɝɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɟɞ ɚɜɧɨ ɢ ɭ ɜɟɞɨ ɦɫɬɜ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟ ɝɨ, ɛɵɥɨ ɦɚ ɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤ ɪɨɣɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢ ɬɟɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.        

 Ɉɞɧ ɚɤɨ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠ ɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚ ɣɬɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ. ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɰɟ ɥɨɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪ ɚɧɵ ɧɚ 

20 19 ɝɨɞ ɫ ɬɨ ɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨ ɛɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟ ɪɟɫɵ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪ ɭɩɩ – ɫɟ ɦɟɣ ɜ ɬɪɭ ɞɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭ ɚɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢ ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪ ɨɜɶɹ ɢ 

ɞɪɭɝ ɢɯ.ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɧɚ ɜɫ ɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɞ ɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨ ɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ 

ɨ ɛɸɞ ɠɟɬɟ ɧɚ 20 19 ɝɨɞ. ɂɡ ɡɚɩɥɚɧɢ ɪɨɜɚɧɧɵɯ 161,7 ɦɢɥɥ ɢɚɪɞɚ ɫɨɦɨɜ 

ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɞɟɥ ɹɟɬɫɹ 13,8 ɦɢɥɥɢ ɚɪɞɨɜ ɫɨɦɨɜ ɢ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ – 11 ɦɢɥɥɢ ɚɪɞɨɜ. Ɇɧɨɝɨ ɷɬɨ ɢɥɢ ɦɚ ɥɨ? ɑɬɨ 

ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɧ ɶɝɢ «ɧɟ ɡɚɫɬɪ ɟɜɚɥɢ» ɝɞɟ-ɬɨ ɧɚ ɩɭ ɬɢ ɤ 

ɚɞɪɟɫɚɬɭ ?ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɫ ɬɚɯ ɜ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɧɟ ɪɚɡɜ ɢɬɚ, ɚ ɜ ɩɨɥɧɨ ɦɨɱɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɭɫɥ ɭɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧ ɟɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɫ ɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɡɚɳ ɢɬɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɫ ɬɭɬ. « ɗɬɨ 
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ɨɛɴɹɫ ɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨ ɦɧɨ ɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɪɝ ɚɧɵ Ɇɋɍ ɩɨɞ ɞɚɜɥ ɟɧɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹ ɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɠ ɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩ ɚɥɢɬɟɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚɡɧɚ ɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚ ɸɬɫɹ,- ɝɨɜɨɪɢɬ ɷɤɫɩ ɟɪɬ,- Ƚɨɪɨɞɚ  ɄɊ ɜɵɩɨ ɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɨɛ ɴɟɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ƚɞɟ -ɬɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨɥɧɨ ɰɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢ ɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɷɪ ɢɢ, ɝɞɟ-ɬɨ ɪɚɛɨ ɬɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞ ɢɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɚ ɝɞɟ -ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɜɫɟ. ɗɬ ɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨ ɦɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟ ɠɞɭ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɪɟɣɬ ɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪ ɨɞɨɜ – 

ɝɨɪ ɨɞɨɦ ɇɚɪɵɧɨɦ, ɝɞɟ ɬɚ ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɸɬ 465 ɫɨ ɦɨɜ ɧɚ ɞɭ ɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɧɚɩɪ ɢɦɟɪ, ɝɨɪɨɞɨɦ Ʉɚɪɚ -ɋɭ, ɝɞɟ ɬɚ ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ 17 ɫɨ ɦɨɜ ɢɥɢ ɜ 27 ɪɚɡ ɦɟɧɶ ɲɟ!!! Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡ ɪɵɜɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɧɟɪɚ ɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠ ɞɚɧ, ɜ ɧɟɣ ɧɭɠɞɚɸ ɳɢɯɫɹ».     

 ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɣ ɬɢɧɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɫɯ ɨɞɚɦ ɜ ɫɨ ɦɚɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ (ɧɚ ɞɭ ɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ ɲɥɨɦ 2017 ɝɨ ɞɭ) ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟ ɥɢɬ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 

ɱɟɬ ɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɜɚɪ ɬɢɥɹ: ɝɨɪɨɞɚ ɛɟɡ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ – 3 

ɝɨɪ ɨɞɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɫ ɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 17 ɞɨ 100 ɫɨɦ ɨɜ, – 9 ɝɨɪ ɨɞɨɜ (ɜ 20 16 

ɝɨɞɭ ɢɯ ɛɵ ɥɨ 7), ɨɬ 100 ɞɨ 200 ɫɨ ɦɨɜ – 10 ɝɨɪɨ ɞɨɜ, ɨɬ 200 ɞɨ  465 ɫɨ ɦɨɜ – 9 

ɝɨɪɨɞ ɨɜ.«ȼ ɦɷɪɢɹɯ ɧɟɤɨ ɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɭɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ, ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɧɟ ɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧ ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥ ɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɷɬ ɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɨ ɟɫ ɬɶ, ɧɚɥɢɰɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟ ɞɥɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡ ɧɵɦ 

ɝɨɪɨɞɚɦ. ȼ ɝɨɪ ɨɞɚɯ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜ ɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟ ɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫ ɯɨɞɵ 

ɢɡ ɦɟɫɬ ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɚɛɢɥɢɬ ɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɞɟ ɬɟɣ ɅɈȼɁ ɢ ɦɚ ɥɨ. 
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ȿɳɟ ɛɨɥ ɶɲɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚɛɥɸ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ  ɜ ɫɟɥɶ ɫɤɢɯ Ɇɋɍ. [2 0]   

Ɍɚɤ, ɜ 80 ɪɚɡ ɛɨɥ ɶɲɟ  ɚɣɵɥɶɧɵɟ ɚɣɦ ɚɤɢ  ɇɚɪɵɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣ ɨɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɷɬɢ ɪɚɫɯ ɨɞɵ, ɱɟɦ ɫɟɥɶ ɫɤɢɟ Ɇɋɍ  Ɇɚɧɚɫɫɤɨɝɨ ɪɚɣ ɨɧɚ. ȼ 

ɫɪɟ ɞɧɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟ ɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɝɪɭɩ ɩɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,8 ɪɚɡ ɚ.Ⱥ ɜɨɬ ɫ 

ɝɨɪɨ ɞɚɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟɛɨɥ ɶɲɚɹ, ɜ ɨɬɥ ɢɱɢɟ ɨɬ ɀɄ ɏ, ɧɟ ɛɨ ɥɟɟ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɪɚ ɡ, ɧɨ 

ɜ ɰɟ ɥɨɦ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟ ɥɶɧɵɟ.ɗɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟ ɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬ ɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɷ ɬɨɦɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞ ɠɟɬɵ ɧɟ ɜɩɪ ɚɜɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɬɚ ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɬɨ ɧɟ ɛɵ ɥɨ ɛɵ ɩɪɨɛɥ ɟɦɨɣ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥ ɟɧɢɸ, ɧɚ 70% 

ɬɟɪɪɢ ɬɨɪɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɚ ɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɟɥ ɶɡɹ ɭɦɨɥɱɚɬɶ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢ ɜɲɢɯɫɹ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɤɪ ɵɬɢɹ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛ ɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶ ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɧɟ 

ɢɦ ɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɸ ɧɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɢ ɢɡ 

ɦɟɫɬ ɧɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɷɬɢ ɰɟɧ ɬɪɵ, ɩɨ ɫɭ ɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ».Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣ ɨɧɨɜ ɩɨ ɪɚɫɯ ɨɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ Ɇɋɍ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɧɚ ɞɭ ɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 20 17 ɝɨɞɭ (ɜ ɫɨɦ ɚɯ) ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟ ɥɭ ɱɲɟ  .  

ɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦ ɟɣ».           

 ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥ ɚɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ 

ɫɢɫɬ ɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10 ,2 ɦɥɪɞ. ɫɨɦ ɨɜ, ɢɥɢ 2, 5% ȼȼɉ. Ɋɢɫ ɭɧɨɤ 5 ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɟɬ 

ɷɬɢ ɪɚɫɯ ɨɞɵ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɢ ɩɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɢɫ ɭɧɨɤ 5 A ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɟɬ 

ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɤɥɸɱ ɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɨ ɛɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɥɶɝ ɨɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɤɨɥ ɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɢɫ ɭɧɨɤ 5B ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɨ ɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚ ɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɟɣ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧɨ ɫɨɜ, ɷɬɢ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ 

ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɢ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨ ɜɧɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜ ɥɹɸɳɭɸ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɟɧ ɫɢɢ ɢ 
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ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɥɹ ɞɪɭ ɝɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝ ɨɪɢɣ. ȼ ɪɚɫɯ ɨɞɚɯ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɨɛ ɥɚɞɚɸɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɞɥɹ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.    

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 -  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɤɥɸɱ ɚɸɳɢɟ ɢ 
ɢɫɤɥɸ ɱɚɸɳɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, 20 19 ɝɨɞ   
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨ ɛɢɹ. ȼ 20 19 ɝɨɞɭ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɢ 5,4 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬ ɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 3, 5% ɨɬ ɨɛɳ ɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨ ɱɬɢ 1,3% ȼȼ ɉ. ɗɬɢ ɪɚɫ ɯɨɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳ ɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠ ɟɬɚ. ȼ 

ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 14 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɢɡɦɟ ɧɢɥɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ: ɫ 20 14 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɫɚ ɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɨɣ ɜ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɟɠɟɦɟ ɫɹɱɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫ ɨɛɢɟ (ȿɋɉ), 

ʤ. С пе̬еч̛̭ле̛̦я̛̥ ̏ ̭оц̛̌л̦̼̽е фо̦д̼

Го̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е по̭о̛̍я Ко̥пе̦̭̌ц̛̛ ̚ ̌ п̛̛̬̏ле̛̛̐ ˌкол̦̼̽е пт̛̦̌я

Соц̛̌л̦̼̽е у̭лу̛̐ И̦те̬̦̌т̦̼е уче̬е̙де̛̦я Пол̛т̛к̌ ̦ ̌ ̬̼̦ке

Д̬у̐ое

B. ʥе̚ пе̬еч̛̭ле̛̦я̛̥ ̏ ̭оц̛̌л̦̼̽е фо̦д̼

Го̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е по̭о̛̍я Ко̥пе̦̭̌ц̛̛ ̚ ̌ п̛̛̬̏ле̛̛̐

ˌкол̦̼̽е п̛т̛̦̌я ˋ̬е̼̏̚ч̜̦̼̌е ̭ оц̛̌л̦̼̽е фо̦д̼

Соц̛̌л̦̼̽е у̭лу̛̐ Д̬у̐ое

Пе̬ече̭ле̛̦я ̏  ̭оц̛̌л̦̼̽е фо̦д̼
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ɤɨɬ ɨɪɨɟ ɜ 20 15 ɝɨɞɭ ɛɵ ɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɭ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬ ɶɦɢ (ȿɉɆɋ).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5  –  ȿɉɆɋ ɫɬɢɦɭ ɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ  
 

ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 16 ɩɨ 20 18 ɝɨɞ ɧɚ ȿɉ Ɇɋ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 0,5- 0,6% ȼȼɉ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɟɬ 4,1-5,6% ɨɬ ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. Ɋɨ ɫɬ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ȿɉ Ɇɋ ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɫɨɤɪɚ ɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɭɱɚ ɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ 

ɫ 20 16 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɧɚ ȿɋɉ ɪɚɫɯɨɞ ɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬ 0, 5% ɞɨ 0, 6% ȼȼɉ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɥɨ  ɨɬ 5, 1%  ɞɨ 5, 5% ɨɬ ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ; 

ɛɨ ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥ ɨɜɥɟɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫ ɨɛɢɣ (ɞɥɹ 

ɧɟɤɨ ɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ) ɢ ɛɨ ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɯɜɚ ɬɨɦ. Ɍɪɢ ɨɫɬɚɜ ɲɢɯɫɹ ɜɢɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ (ɞ ɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧ ɳɢɧ, ɧɚ ɨɬɩ ɭɫɤ ɩɨ ɛɨɥ ɟɡɧɢ ɢ 

ɧɚ ɩɨɯɨ ɪɨɧɵ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚ ɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɫɨɜɨɤ ɭɩɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜ 20 19 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 0,3% ȼȼ ɉ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɧɚ 

ɩɨɯɨ ɪɨɧɵ - ɟɞɢɧɫɬ ɜɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭ ɱɚɟɬ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɦɟɫ ɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚ ɞɨ ɥɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲ ɥɨɫɶ 47% ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ.  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɢɜɢ ɥɟɝɢɢ. ȼ 20 11 ɝɨɞɭ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɩɟ ɧɫɚɰɢɸ ɡɚ 

ɩɪɢɜɢ ɥɟɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤ ɨɥɨ 80% ɨɬ ɭɪɨ ɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨ ɞɭ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɥɶɝ ɨɬɵ ɜ ɧɨɦɢɧ ɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɟ ɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ - ɫ 2,5 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ ɞɨ 1,8 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ ɜ 20 18 

ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 34% ɨɬ ɭɪɨ ɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ. ɗɬɨ ɫɧɢɠ ɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫ ɬɜɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛ ɨɪɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɬɪɚ ɠɚɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟ ɧɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɧɢɠ ɟɧɢɟ ɨɬɱɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢ ɫɥɨ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ȼɟɥ ɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨ ɣɧɵ ɢ ɢɧɜɚɥ ɢɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬ ɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚ ɬɟɥɟɣ, ɫɨ 

ɜɪɟɦ ɟɧɟɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ [4 0].  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɜ ɫɟ ɛɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣ ɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɩɨɦ ɨɳɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵ ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ  ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚ ɜɥɹɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,2 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧ ɧɵɦ ɬɨɝɨ ɝɨ ɞɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ȿɉ Ɇɋ.   

ɒɤɨɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚ ɧɢɟ. ȼɫɟ ɭɱɚɳ ɢɟɫɹ 1-4 ɤɥɚ ɫɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪ ɚɜɨ ɧɚ ɡɚɜ ɬɪɚɤ 

ɜ ɲɤɨ ɥɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɣ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢ ɦɟɫɬ ɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. ȼ 20 18 

ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɨɬɪ ɚɬɢɥɨ ɧɚ ɷɬɨ 7 ɦɢɥɥ ɢɨɧɨɜ ɫɨɦɨɜ 

(ɦɟ ɧɟɟ 0,2% ȼȼɉ ɢɥɢ ɦɟ ɧɟɟ 0,5% ɨɬ ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). Ɂɚ ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɵ ɜ ɪɟɚɥ ɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɵ ɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢ ɥɶɧɵ.  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɥɚɬ ɟɠɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɋɚɣɨ ɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆɌ ɋɊ ɢ  ɚɣɵɥ  ɨɤɦɨɬɭ ɚɤɬ ɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫ ɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɚɣɨ ɧɚɯ, 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ  ɚɣɵɥ-ɚɣɦɚɤɚɯ. Ɋɟɫɭ ɪɫɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɢ ɜɢ ɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɚ ɣɧɟ ɧɢɡɤɢ: ɫ 20 16 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɪɚɫɯ ɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚ ɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɆɌɋɊ, ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɥɢ ɜ ɫɪɟ ɞɧɟɦ 0,1% ȼȼɉ ɢɥɢ 0, 3% ɨɬ 

ɨɛ ɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɯ ɨɞɚɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ  ɚɣɵɥ  ɨɤɦɨɬɭ ɨɬɫɭɬɫ ɬɜɭɟɬ.   
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ɋɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫ ɬɜɢɹ. ɉɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚ ɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɫɬɢɯ ɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨ ɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɡɚɣ ɦɨɜ. ȼ ɝɥ ɚɜɟ 1 ɨɬɦɟɱ ɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨ ɫɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵ ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɜ 

ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɨ ɪɚɡ ɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɫɫɢɝɧ ɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥ ɭɜɟɥ ɢɱɟɧ. 

ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 16 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɨɛ ɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɭɛɫ ɢɞɢɢ ɢ ɡɚ ɣɦɵ 

ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɦɟ ɠɞɭ 517 ɦɥ ɧ. ɫɨɦɨɜ ɢ 700 ɦɥ ɧ. ɫɨɦɨɜ (0.1% -0.2% ȼȼɉ) ɢɥɢ 

0, 3% ɢ 0, 4% ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ. ȼ ɫɪɟ ɞɧɟɦ ɡɚ ɷɬ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣ ɦɚɦ 

ɛɵɥɢ ɜ ɩɹ ɬɶ ɪɚɡ ɛɨɥ ɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɭɛɫ ɢɞɢɢ [60].  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯ ɪɚɧɟɧɢɟ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞ ɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 

ɜɡɧ ɨɫɵ ɧɚ ɦɟɞɢɰ ɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɟ ɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪ ɚɫɬɟ ɞɨ 16 ɥɟ ɬ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɢ ɩɨɥɭɱ ɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨ ɛɢɣ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 16 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɨɛ ɴɟɦ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɵɥ ɡɚɦɨ ɪɨɠɟɧ ɜ 

ɧɨɦɢɧ ɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨ ɜɧɟ 295 ɦɥ ɧ. ɫɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɟɥɨ ɤ 20-

ɩɪɨɰ ɟɧɬɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜ ɪɟɚɥ ɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɷɬ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟ ɧɟɟ 0,1% ȼȼ ɉ.   

ɂɧɬɟɪɧɚɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹ. ȼ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤ ɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ  

ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢɣ (ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ 

ɜ ɝɥ ɚɜɟ 2): ɞɥɹ ɞɟ ɬɟɣ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɢ ɢɯ ɦɚɬ ɟɪɟɣ (ɩɨɞ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯ ɪɚɧɟɧɢɹ), ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ -ɫɢɪɨɬ ɢ ɩɨɞɪɨ ɫɬɤɨɜ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨ ɜɚɧɢɹ), ɞɥɹ ɞɟ ɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨ ɫɥɵɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢ ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

(Ɇ ɌɋɊ ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚ ɫɬɢ) ɢ ɩɨɠ ɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ (Ɇ ɌɋɊ ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫ ɬɢ). Ɋɚɫɯɨɞɵ ɆɌ ɋɊ ɧɚ ɷɬɢ ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹ ɜ ɧɨɦɢɧ ɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɟɠɟɝ ɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɨɫɬɚ ɸɬɫɹ ɧɢɠɟ 0, 1% ɨɬ ȼȼ ɉ, ɢɥɢ 

0, 3% ɨɬ ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɜɟ ɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɍɪɨ ɜɧɢ 

ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɞɟɣ ɫɬɜɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɩɨɫ ɨɛɢɹ ɩɨ 

ɛɟɡɪɚɛ ɨɬɢɰɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ ɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) ɨɱ ɟɧɶ ɧɢɡɤɢ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 16 ɩɨ 20 19 ɝɨɞ ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚ ɛɨɬɢɰɟ ɢ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚ ɛɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

ɧɨɦɢɧ ɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨ ɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢ ɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɤɪɚ ɬɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɚɥ ɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɬɟɱ ɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ 
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ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬ ɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɋɚ ɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɦɟ ɪɨɣ ɢɡ ɬɪ ɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 20 16 ɝɨɞɭ ɫɬ ɚɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛ ɨɬ. ɂɧɨɝɞɚ ɦɟɫ ɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚ ɫɬɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜ 

ɩɪɨ ɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚ ɛɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨ ɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪ ɚɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯ ɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɟ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɝɨɞ ɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ 

ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 37,3 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ, ɢɥɢ 9, 2% ȼȼɉ - ɱɬɨ ɩɨ ɱɬɢ ɜ ɱɟɬ ɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜɵ ɲɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫ ɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪ ɟɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɉɟɧɫɢ ɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɤɨɬ ɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ ɛɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫ ɬɟɦɭ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨ ɜɵɯ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ  ɤɜɚɡɢ-ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɛɚɡ ɨɜɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨ ɧɟɧɬ); 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɤɨɩɢ ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨ ɧɞ ([ȽɇɉɎ], 

ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɦɵɣ ɮɨɧɞɨɦ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ Ɏɨ ɧɞ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɹ ɳɢɯɫɹ (ɎɈɌ). ɉɨɦ ɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɛɢ ɪɚɟɬ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 

ɢɧɬɟ ɪɟɫɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢ ɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [1 0].  

ȼ ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɫɨɨɬɜ ɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɥ ɚɬɚɦɢ ɢɡ ɉɟɧɫɢ ɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɢ ɜɡɧɨ ɫɚɦɢ ɜ ɧɟ ɝɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɏɨ ɬɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪ ɟɞɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɛɥɢ ɡɨɤ  ɤɨ ɜɫɟɨɛ ɳɟɦɭ, ɞɨɥɹ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɧɵɧɟ ɲɧɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ ɥɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧ ɶɲɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɜɵɫɨ ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɮɨɪɦ ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɷɦɢɝɪ ɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɜɫ ɟɝɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɵɫɨ ɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫ ɬɭɬ ɢ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧ ɫɢɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨ ɠɟɧɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨ ɧɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɟɦɭ ɬɪɟɛ ɭɸɬɫɹ ɤɭɞɚ ɛɨ ɥɟɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɚ ɬɟɧɞ ɟɧɰɢɹ 

ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧ ɰɢɩ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɧɟɫ ɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ, 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨ ɧɞɚ ɢ ɫɬɚ ɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪ ɨɡɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɫɢɫ ɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.ɉɟ ɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɉɟɧɫɢ ɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɜɵɩɥ ɚɬɢɥ 41,3 ɦɥ ɪɞ.cɨɦɨɜ (ɜɤɥ ɸɱɚɹ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪ ɨɫɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɥɹ ɜɵɠɢ ɜɲɢɯ ɭɡɧɢɤɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪ ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ), ɱɬɨ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɨ 89,9% 

ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ. ȼ 2016 -2019 ɝɨɞɚɯ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɮɨ ɧɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɫɪɟ ɞɧɟɦ ɧɚ ,1% ɜ ɧɨɦɢɧ ɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱ ɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢ ɫɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ (ɫ 575 000 ɩɟɧɫɢ ɨɧɟɪɨɜ ɜ 20 16 ɝɨɞɭ ɞɨ 

634 000 ɜ 20 19 ɝɨɞɭ). Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪ ɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɪɟ ɞɧɹɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ 

ɜɵɩɥ ɚɬɚ, ɫ 2 886 ɫɨ ɦɨɜ ɞɨ 4 710 ɫɨ ɦɨɜ ɜ ɦɟɫ ɹɰ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɟ 

ɩɨɞɤɪɟ ɩɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɡɧɨ ɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɟɦɨɝɪɚ ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ, ɜɵɫ ɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɢɝ ɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɮɨɪɦ ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɜɟɥ ɤ ɬɨ ɦɭ, ɱɬɨ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɤ 

ɩɟɧɫɢ ɨɧɟɪɚɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɨɬ 1:1 ɤ 2: 1. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛ ɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɵɩɥɚ ɱɢɜɚɟɬ ɩɟɧɫɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ, ɢ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɫɯɟɦɨɣ ɛɚɡ ɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɥɹɸɳɟɣ, ɧɚ ɤɨɬ ɨɪɭɸ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨ ɞɢɥɨɫɶ 27,4% ɜɫ ɟɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩ ɥɚɬ; ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧ ɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɧɟɫ ɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɪɚɡɦ ɟɪɨɦ. ȼ 20 19 ɝɨɞɭ ɨɛ ɴɟɦ ɷɬɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢ ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩ ɥɚɬ ɛɵɥ ɩɪɚɤɬ ɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɨɛɴ ɟɦɭ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɟɧ ɫɢɣ (7,7 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ ɩɪɨ ɬɢɜ 8,6 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ) [3 0].    

ɋɚɦɵɣ ɫɭɳɟɫɬ ɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧ ɫɢɢ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚ ɦɨɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɚɬɟɝ ɨɪɢɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢ ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨ ɧɟɧɬɨɜ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨ ɧɞ ɜɫɟ ɱɚ ɳɟ 

ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (Ɋɢɫ ɭɧɨɤ 4.8.). ȼ 

20 18 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨ ɥɸ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɪɢɯɨ ɞɢɥɨɫɶ 57% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ .Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɨ ɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɫɬɭ ɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɬɚ ɧɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ ɢɡ -ɡɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɨ 10 0% ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɚɡ ɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚ ɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. ȼ 20 17 ɝɨɞɭ 

ɪɟɫɩɭɛɥ ɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɫ ɬɢɝ ɰɟɥɢ, ɤɨɬ ɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚ ɜɥɟɧɚ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɛɸɞɠ ɟɬɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɦɚɟ 20 16 ɝɨɞɚ. ȼ 20 18 

ɝɨɞɭ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɨ ɧɞɚ ɜ ɨɛ ɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɢ 16,3 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 60% ɛɨɥ ɶɲɟ, 
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ɱɟɦ ɛɵ ɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɗɬɢ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɬɪɚ ɠɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨ ɫɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɩɟɧ ɫɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɪ ɨɫɬɢ ɩɨɝɥɨɬɢɥɢ 53% ɷɬ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡ ɚɬɟɥɢ 2016ɝɨɞɚ ɜ 36, 4%. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɤɨɩɢ ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ Ɉɫɧɨɜ ɚɧɧɵɣ ɜ 20 10 ɝɨɞɭ, Ƚɇ ɉɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢ ɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.        

 Ɉɧ ɩɨɥɭ ɱɚɟɬ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɪɚɡ ɦɟɪɟ 2% ɨɬ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ  

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜɦɭɠɱɢɧ, ɪɨɞɢɜ ɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ 19 64 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɬ ɠɟɧɳɢɧ-ɪɚ ɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɥɟ 1969 ɝɨ ɞɚ.  Ɋɚɛɨ ɬɧɢɤɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɜɡɧɨ ɫɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ ɜɵɯ ɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧ ɫɢɸ ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɩ ɟɸɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɬɟ 

ɜɡɧ ɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ ɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɨɯ ɨɞɚ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢ ɠɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ Ƚɇ ɉɎ ɜ ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱ ɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ 0, 3% ɨɬ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧ ɞɚ, ɧɨ ɩɨ 

ɫɨɫɬ ɨɹɧɢɸ  ɧɚ ɤɨ ɧɟɰ  20 18 ɝɨɞɚ ɧɚɤɨ ɩɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɭ ɦɦɭ 8,2 ɦɥ ɪɞ. ɫɨɦɨɜ. 

Ɏɨ ɧɞ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɹ ɳɢɯɫɹ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨ ɧɞ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɡɧ ɨɫɵ   ɞɥɹ  

ɎɈɌ, ɧɟɛɨɥ ɶɲɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜ ɥɹɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɫ ɨɸɡɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ. ɎɈɌ ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱ ɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨ ɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡ ɦɟɪɟ 0,25% ɨɬ ɧɚɱɢɫ ɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚ ɬɵ, ɚ ɟɝɨ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫ ɬɜɥɟɧɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ -ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɛɚ ɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ 

ɞɟɬ ɟɣ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯ ɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɎɈ Ɍ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0, 05% ȼȼɉ.   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯ ɪɚɧɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ ɝɨ, ɛɸɞɠɟɬ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɫɨɛɢ ɪɚɟɬ ɫ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɈɆɋ ɩɨ ɫɬɚ ɜɤɟ 2% ɨɬ ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɜɵɩɥɚɱ ɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɬɚ ɜɤɚ ɞɥɹ ɮɟɪɦ ɟɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱ ɟɫɬɜɚ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɢɯ ɜ ɧɚɥ ɢɱɢɢ ɡɟɦɥɢ: ɜ 20 16 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɤɨɥɟɛ ɚɥɚɫɶ ɨɬ 0, 05% ɞɨ 

0, 3% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥ ɚɬɵ ɜ ɤɚɠ ɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞ ɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɧɚ ɜɚɪɶɢɪ ɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 0, 3% ɞɨ 

1% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ ɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɟɨɮɢɰ ɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɬɚ ɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬ ɜɨɜɚɬɶ ɜ ɈɆɋ ɫ ɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧɧɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɜ ɪɚɡ ɦɟɪɟ 550 
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ɫɨɦ ɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭ ɱɚɟ ɫ ɉɟɧɫɢ ɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɦɟɞɢɰ ɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɬɚ ɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɷɥɟɦ ɟɧɬ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɣ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

Ƚɉ Ƚɉ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫ ɟɯ ɞɥɹ ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɦ ɨɳɢ ɛɟɡ ɞɨɩ ɥɚɬ; 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬ ɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨ ɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮ ɟɪɬɚɦɢ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [4 0].  

ɎɈɆɋ ɭɩɪɚ ɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɪɟɞɫ ɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢ ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬ ɨɪɚɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɡɞɪɚɜɨɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɪɟɫɩɭɛɥ ɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ȼɢɲɤ ɟɤɚ), 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧ ɨɫɵ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɨɬ ɞɨɩ ɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨ ɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɫ ɨɤɢ, ɧɨ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬ ɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜ ɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɨɫɬ ɪɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.Ɋɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɟɥ ɤ 

ɭɜɟɥɢ ɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. ɉɪɚɤ ɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫ ɪɨɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛ ɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟ ɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸ ɱɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩ ɥɟɧɢɹ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɧɟɧɚɥ ɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɞɨɯ ɨɞɵ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬ ɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 05 ɩɨ 

20 18 ɝɨɞ ɞɨɯ ɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨ ɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚ ɡɚ ɜ ɪɟɚɥ ɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 

ɜɵɪ ɨɫɥɢ ɫ 34 ,7% ɞɨ 47 ,9% ȼȼɉ. Ⱦɨɯ ɨɞɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɡɧɚɱɢ ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɛɨ ɪɤɨɣ ɫɬɪɚɧ, ɜɡɹ ɬɵɯ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜ ɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(Ƚɪɭ ɡɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢ ɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɍɚɞɠɢ ɤɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢ ɫɬɚɧ); ɜ 

20 19 ɝɨɞɭ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɛɨ ɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨ ɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɜɢ ɞɟ ɞɨɥɢ ȼȼ ɉ.ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 20 05 ɩɨ 20 18 ɝɨɞ ɢɧɞɢ ɤɚɬɨɪ 

ɩɥɚɜɭɱɟɫɬɢ ɞɨɯ ɨɞɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɪɟɜ ɵɫɢɥ 1,00, ɬɨ ɟɫ ɬɶ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ȼȼ ɉ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞ ɨɜɚɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡ ɚɬɟɥɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ 1, 62 ɞɥɹ ɞɨɯ ɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ ɢ 

1, 44 ɞɥɹ ɨɛ ɳɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɧɚɥ ɨɝɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧ ɨɫɵ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ). 

Ɉɞɧ ɚɤɨ ɷɬɢ ɜɵɫ ɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɜɭ ɱɟɫɬɢ ɜ ɛɭɞ ɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɫɨɯɪɚɧ ɢɬɶɫɹ. ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 20 05 ɩɨ 20 18 ɝɨɞ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨ ɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɨɱ ɟɧɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɢ ɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟ ɯɨɞɚ) ɞɨ ɧɵɧɟ ɲɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨ ɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢ ɞɟ ɞɨɥɢ ȼȼ ɉ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ ɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɵɧɟ ɲɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɭɱɢɬ ɵɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯ ɨɞɚ ɧɚ ɞɭ ɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.    

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛ ɨɪɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɢ ɤɚ ɜ 20 19 ɝɨɞɭ ɫ 36 ,5% ȼȼɉ, ɚ ɤ 20 16 

ɝɨɞɭ ɭɩ ɚɥɢ ɞɨ 24, 4%. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯ ɨɞɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫ ɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨ ɫɬ: ɫ 5, 6% ȼȼɉ ɜ 20 16 ɝɨɞɭ ɞɨ 8, 1% ɜ 

20 18 ɝɨɞɭ.  Ⱥɪɟɧ ɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩ ɚɟɦɵɯ 

(ɡɨɥɨɬɨ) ɫɭɳɟɫ ɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɪɨ ɫɬ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩ ɥɟɧɢɣ; ɜ 20 18 ɝɨɞɭ 

ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɪɨ ɞɚɥɨ ɧɚ ɚɭɤɰ ɢɨɧɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɛ ɵɱɭ ɧɚ 

ɜɬɨ ɪɨɦ ɩɨ ɜɟɥɢ ɱɢɧɟ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɡɨɥ ɨɬɚ  Ⱦɠɟɪɭɣ.Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥ ɨɝɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 70% ɧɚɥɨ ɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɚ. ȼ 20 18 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜ ɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇ Ⱦɋ) ɧɚ ɢɦɩ ɨɪɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 28 ,4% 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩ ɥɟɧɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɇȾɋ ɧɚ ɜɧɭɬɪ ɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 10,8% ɨɬ ɩɨɫɬɭɩ ɥɟɧɢɣ. ɇɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨ ɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ,7% 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩ ɥɟɧɢɣ, ɚ ɚɤɰ ɢɡɵ - 9, 3%. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪɨɞɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɢ 11,4% ɨɬ ɨɛɳ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥ ɨɝɨɜ   .  ɉɪɹ ɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

ɧɚ ɞɨɯ ɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 18 ,8% ɨɬ ɨɛ ɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨ ɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

20 18 ɝɨɞɭ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸ ɱɚɸɬ ɜ ɫɟ ɛɹ ɟɞɢɧɵɣ 10-ɩɪɨ ɰɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚ ɥɨɝ ɫ 

ɮɢɡɢɱ ɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾ ɎɅ) (ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, 

ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨ ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɧɚ ɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢ ɛɵɥɶ ɞɥɹ ɤɪɭ ɩɧɵɯ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢ ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɭɩɪɨɳ ɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨ ɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɦɚ ɥɵɯ ɢ ɫɪɟ ɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (Ɇ ɋɉ) ɢ ɥɢ ɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦ ɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [1 7].  

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɞɨ ɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɨɯ ɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧ ɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪ ɚɧɵ 

ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɪɭɞ ɧɢɤɚ « Ʉɭɦɬɨɪ», ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɪɨɹ ɥɬɢ ɡɚ ɞɪɭ ɝɢɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟ ɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨ ɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥ ɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɩɨ ɱɬɢ 9,8% ɨɬ ɨɛ ɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨ ɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɫɬɚ ɜɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɥ ɨɝɨɜ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɱ ɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨ ɜɧɟ ɫ ɰɟ ɥɶɸ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸ ɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɇȾɎɅ ɢ ɧɚ ɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢ ɛɵɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 10 %, ɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɟɬ 
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12% (ɞɨ 20 16 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɰɢ ɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20 %). ɇɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨ ɞɚɠ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 

1% ɞɨ 5%. ɋɭɳɟɫ ɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧ ɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶ ɝɨɬ ɞɥɹ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ ɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɚɥɨ ɝɨɜɵɯ ɛɚɡ. Ɏɟɪ ɦɟɪɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɜɫ ɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨ ɝɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥ ɨɝɚ ɧɚ ɡɟɦ ɥɸ, ɜ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬ ɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɞɥɹ  ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɢ Ɇɋɉ ɜ ɧɟɮɨɪɦ ɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - ɩɚɬ ɟɧɬ - ɩɪɟɞɫɬ ɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɜɪ ɟɦɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɧɢɡ ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬ ɨɪɚɹ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɤɬ ɨɪɚ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡ ɚɬɟɥɢ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɪɚ ɫɬɢɪɭɸɬ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬ ɟɥɶɧɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɸɪɢɞɢɱ ɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (27 ,25% 

ɨɬ ɮɨ ɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ ɬɵ), ɱɬɨ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫ ɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɫɨɝɥ ɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞ ɚɪɬɚɦ, ɢ ɷɬɨ ɭɞɟɪɠ ɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩ ɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬ ɜɫɬɭɩ ɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚ ɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɞɜɭɯɭɪ ɨɜɧɟɜɭɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬ ɟɦɭ: ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɇɢɠ ɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɞ ɢɧɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫ ɟɯ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝ ɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɫɬɨɱ ɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɦɟɫ ɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ:      

- ɦɟɫ ɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ - ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɡɟ ɦɥɸ ɢ ɢɦɭɳ ɟɫɬɜɨ - ɢ 

ɧɟɧɚɥ ɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɟɫ ɟɧɧɵɟ ɤ ɷɬ ɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;   

- ɨɛ ɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɩɨɞɨ ɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚ ɥɨɝ ɫ ɩɪɨ ɞɚɠ ɢ ɪɨɹɥ ɬɢ);  

- ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ ɝɪɚ ɧɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚ ɫɱɟɬɵ.ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɨɥ ɶɤɨ Ȼɢɲɤɟɤ ɢɦ ɟɟɬ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢɫɬɨ ɱɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨ ɞɨɜ. ȼɫɟ ɞɪɭ ɝɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝ ɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬ ɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɚɝ ɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɢɡ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨ ɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɪɚɡ ɦɟɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɟ ɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ; ɜ 20 14- 2018 ɝɨ ɞɚɯ ɷɬɢ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 0,5- 0,6% 

ȼȼɉ, ɬɨ ɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2011 -2014 ɝɨɞɚɯ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɥɢ 4,5-4,6% ȼȼɉ [3 2].   

 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɩɨɦ ɨɳɶ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛ ɟɠɚ ɢ 

ɜɧɟ ɲɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭ ɩɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬ ɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɚ. ɋ 20 09 ɝɨɞɚ 
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ɢɧɨɫɬ ɪɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɜ ɵɫɢɥɚ 16% ɨɬ ɨɛɳ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɨɬɞɟ ɥɶɧɵɟ  ɝɨɞɵ ɞɨɫɬ ɢɝɚɹ 20% ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟ ɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫ ɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟ ɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟɞ ɚɜɧɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɞɨɫ ɬɢɝ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪ ɚɧɵ ɫɨ ɫɪɟ ɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯ ɨɞɚ, 

ɟɝɨ ɞɨɫ ɬɭɩ ɤ ɝɪɚ ɧɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɥɶɝɨ ɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢ ɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ. ɋɩɨɫɨ ɛɧɨɫɬɶ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɦɨɛɢɥɢ ɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚ ɫɱ ɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬ ɜɨɜɚɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɪɟɫɩɭ ɛɥɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɦɫɬ ɜɨɜɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɶɝɨ ɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɚɱ ɢɧɚɹ ɫ 19 93 ɝɨɞɚ, Ɇɟɠɞɭɧ ɚɪɨɞɧɵɣ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨ ɧɞ (ɆȼɎ) ɩɨ ɱɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫ ɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟ 

ɞɨɩɭɫ ɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɢɦɫɬ ɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɧɟɤɨɧɰɟ ɫɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ 

ɬɨɦ ɨɫɧɨɜ ɚɧɢɢ, ɱɬɨ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧ ɧɟ ɦɨ ɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜ ɨɥɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɣ ɞɨɥɝ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɜ ɷɬ ɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɫ ɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜ ɢɝɢ; 

ɜ ɞɟɤ ɚɛɪɟ 2015 ɝɨ ɞɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɜɩɟ ɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬ ɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥ ɭɱɢɥ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬ ɢɧɝɢ B ɢ B2 ɨɬ S&P ɢ   Moody&apos;s ɫɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɢ 

ɪɟɣɬ ɢɧɝɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɫɩɟɤɭɥɹ ɬɢɜɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨ ɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜ ɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩ ɭɫɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝ ɚɰɢɣ.        

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɡ ɞɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɭɸ 

ɫɪɟɞɭ.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɨɬɧɨɫɢ ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢ, ɚ ɩɪɨɰɟ ɧɬɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨ ɥɸ ɨɛɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɷɤɜɢɜɚ ɥɟɧɬɧɨ 0,8-1,0% ȼȼ ɉ. Ɂɚ ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨ ɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨ ɧɟɛɨ ɥɶɲɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɜ ɢɱɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬ 0% 

ɞɨ 0, 7% ȼȼɉ. Ⱦɨɥɝ ɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢɬ ɢɜɧɚ, ɱɬɨ 

ɜɵɡ ɜɚɧɨ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫ ɪɨɱɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɛɪɟɦ ɟɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨ ɫɪɨɱɧɨɣ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦ ɢɤɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦ ɟɧɬ 

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ, ɜ 199 0-ɯ ɝɨɞɚɯ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠ ɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɛɵɫ ɬɪɨ ɜɵɪɨɫ, ɱɬɨ ɨɬɱ ɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɵɡ ɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫ ɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɧ ɨɪɨɜ ɜ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɫɬ ɪɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟ ɯɨɞɚ. ȼ 19 99 ɝɨɞɭ ɜɧɟ ɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 134% 

ȼȼɉ. ɉɨɫɥɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥ ɝɨɜ ɜ 20 01 ɢ 20 05 ɝɨɞɚɯ, ɫɢɬɭ ɚɰɢɹ ɫ 
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ɡɚɞɨɥɠɟ ɧɧɨɫɬɶɸ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝ ɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɰɟ ɧɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ (ɜɚɥ ɸɬɵ, ɜ ɤɨɬ ɨɪɨɣ 

ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɞɨ ɥɝ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ) ɩɨ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɸ ɤ ɛɨɥɶ ɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɜɚɥ ɸɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨ ɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝ ɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2005 -2006 ɝɨɞɭ ɦɧɨ ɝɢɟ ɞɨɧɨɪɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨ ɥɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɜɢ ɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɜɦɟ ɫɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.     

ȼ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨ ɥɝ ɫɬɪ ɚɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚ ɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞ ɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɜ 20 12 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɟ ɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɩɪɢɦ ɟɪɧɨ 40% ȼȼ ɉ, ɚ 

ɡɚ ɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɜɵɪ ɨɫ. ȼ 20 16 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜɜ ɟɥɨ ɩɪɟɞɟɥ 

(ɩɨɬ ɨɥɨɤ) ɞɥɹ ɨɛɳ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲ ɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɪɚɡ ɦɟɪɟ 60% ȼȼ ɉ. ȼ 

ɩɨɫɥ ɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜɨɡɨɛ ɧɨɜɢɥɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɜɧɟ ɲɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ ɭ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɬɚɤɨ ɜɵɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰ ɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɆȺ Ɋ). Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫ ɬɜɢɟ, ɜ 20 17 ɝɨɞɭ ɪɚɡ ɦɟɪ ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜɧɟɲ ɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɭɜɟɥɢ ɱɢɥɫɹ ɞɨ 

64 ,5% ȼȼɉ, ɩɪɟɜ ɵɫɢɜ 60%-ɣ ɩɨɬɨɥɨɤ .Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲ ɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɧɚɝɥ ɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 98 ,6% ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠ ɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɶɝɨ ɬɧɨɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨ ɥɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬ ɚɣ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚ ɧɤ 

ɆȺɊ ɢ Ⱥɡɢɚ ɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ. Ʉ ɱɢ ɫɥɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭ ɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɨɬɧɨ ɫɹɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, əɩɨ ɧɢɹ ɢ Ɇȼ Ɏ. Ɂɚɣɦɵ ɷɬ ɢɯ ɲɟɫɬɢ ɤɪɟɞɢ ɬɨɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɱɬɢ 90% ɨɛɳ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲ ɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɆȼɎ ɧɚɩɪ ɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɶɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ      

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ⱥɧɚ  ɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨ ɥɝɚ (DSA), 

ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɧɵɣ ɜ 20 17 ɝɨɞɭ, ɜɵ ɜɟɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɧɟ ɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢ ɨɮɢɰɢ ɚɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɨɦ ɞɨɥɝ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨ ɜɧɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢ ɫɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦ ɟɧɢ, ɢ ɪɟɤɨɦɟ ɧɞɨɜɚɥ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɦɟ ɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɫɞɟɪɠɢ ɜɚɧɢɸ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɜɚɥ ɸɬɵ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɬɟɦ ɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɭɯɭɞ ɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɛɚɥ ɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨ ɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱ ɢɜɨɫɬɢ ɞɨɥɝɚ. DSA ɩɪɢɡ ɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟ ɜɨɞɵ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱ ɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɠɢɞ ɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭ ɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠ ɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.      

       

2.3. Ⱥɧɚ ɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜ ɟɧɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ  

 Ⱦɥɹ ɬɨ ɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧ ɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɛɟɞɧ ɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɪɚɜɟ ɧɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢ ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥ ɶɤɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɭ ɱɚɟɬ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɧɨ ɢ ɬɟ ɯ, ɤɬɨ ɩɥɚ ɬɢɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɸɬ. ɉɭɬɟɦ ɪɚɫ ɱɟɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥ ɨɝɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨ ɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ ɜɥɢ ɹɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭ ɪɫɨɜ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬ ɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɛ ɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɟɞɧ ɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ «ɱɢ ɫɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ» ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱ ɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɪɹ ɦɵɯ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝ ɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɜ ɷɬ ɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɫɩɨɥɶ ɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɥɟ ɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɦɨɯɨ ɡɹɣɫɬɜ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɡɚ 20 18 ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɪɚɫ ɱɟɬɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥ ɨɝɚ ɫ 

ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɨɧɨ ɩɪɨɜ ɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟ ɠɞɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɮɨɪɦ ɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦ ɟɧɹɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚ ɜɤɢ ɞɥɹ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ 

ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɂɚ ɬɟɦ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢ ɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨ ɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɸ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ: ɩɟɧ ɫɢɢ, ȿɉɆɋ, ȿɋɉ ɢ ɩɪɢɜɢ ɥɟɝɢɢ.   

 ɇɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢ ɜɚɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɢ ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢ; ɞɚ ɠɟ ɫɪɟɞɢ 

ɫɚ ɦɵɯ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɰ ɢɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚ ɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨ ɥɟɟ 

ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚ ɠɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɫɜ ɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɪ ɟɞɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨ ɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɥ ɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨ ɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛ ɥɨɠɟɧɢɹ; ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɜɹ ɬɨɝɨ ɢ ɞɟɫɹ ɬɨɝɨ ɞɟɰɢɥɟɣ ɩɨɬɪɟ ɛɥɟɧɢɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥ ɨɝɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚ ɫɬɚɟɬ. ɗɬɨ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡ ɚɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɱɚ ɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚ ɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ ɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɥɚɬɚ ɇȾ ɎɅ) 

ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟ ɦ, ɤɬɨ ɧɚɯɨ ɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɪ ɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 
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ɪɚɫɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɹ: 67% ɢɡ ɬɟ ɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨ ɬɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚ ɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜɯɨ ɞɹɬ ɜ 

ɩɟɪ ɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɞɟɰ ɢɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɛ ɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢ ɜɚɟɦɵɟ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɟɰɢ ɥɟɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱ ɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɬɚ ɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ 

ɜɟɪɯ ɧɟɦɭ ɞɟɰɢɥɸ ɩɨɬɪɟ ɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɩɥɚ ɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɭɦɦ ɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɤɨɬ ɨɪɵɯ ɛɵɥ ɥɢ ɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧ ɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛ ɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨ ɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɥ ɚɬɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɧɢɠ ɧɢɯ ɞɟɰɢɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭ ɩɧɨɫɬɢ [53].    

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɛɟɞɧ ɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɞ ɟɤɫɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɞ ɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢ ɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡ ɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɟ ɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɬɟɯ ɠɟ ɫɰɟɧɚ ɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚ ɥɢɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ȼɟɞɧ ɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱ ɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 32 ,1% ɩɨ ɫɰɟɧ ɚɪɢɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ ɞɨ 

51, 9%. ɱɬɨ ɭɤɚɡ ɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫ ɨɛɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɝɪ ɚɸɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨ ɥɶ ɜ ɫɧɢɠ ɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧ ɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɤɪɚ ɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 24, 6%, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚɥ ɨɝɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɨɤ ɨɥɨ 7,5% 

ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɱɟ ɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɚɥ ɶɲɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31, 0%. ɗɬɨ ɧɟɦ ɧɨɝɨ 

ɧɢɠɟ ɛɚɡɨ ɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡ ɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɜ ɵɲɚɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥ ɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɦɚɥɨɢ ɦɭɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɧɢ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɟ, ɧɢ ɜ ɚɧɚ ɥɢɡ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɤɥɸ ɱɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɜ 

ɧɚɬɭɪ ɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɚ ɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯ ɪɚɧɟɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧ ɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧ ɤɚ, ɜ 20 16 

ɝɨɞɭ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɧɟɦ ɧɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɜ ɪɚɫɯ ɨɞɚɯ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 20 18 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɞɟ ɥɚɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɤ ɥɨɧ ɜ ɫɬɨ ɪɨɧɭ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥ ɨɟɜ ( World  Bank, 201 4). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧ ɟɟ, ɧɟɹɫɧɨ, ɤɚ ɤɨɣ 

ɨɛɳɢɣ ɷɮɮ ɟɤɬ ɛɵɥ ɛɵ ɜ 20 20 ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟ ɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡ ɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥ ɢɡɚ. ȿɳɟ ɨɞ ɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦ ɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟ ɞɭɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɡɚɤɥɸ ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɧɚɥ ɨɝɢ ɢ ɩɟɪɟ ɜɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɜɚɪɶɢɪ ɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɬɟɱ ɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤ ɥɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɥɚɝ ɨɞɚɪɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟ ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɧɚɞ ɪɚɫɯ ɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. 

Ȼɸɞɠ ɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨ ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨ ɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɠ ɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚ (  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɤ ɨɥɶɤɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩ ɥɚɬɵ ɧɟ ɨɛɥɚɝ ɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ), ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚɢɛ ɨɥɟɟ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩ ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɝɨɪɢɡ ɨɧɬɚɥɢ (ɦɟɠɞɭ 

ɝɪɭɩ ɩɚɦɢ ɥɢɰ ɫ ɚɧɚɥɨ ɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨ ɞɚ), ɚ ɧɟ ɩɨ ɜɟɪɬ ɢɤɚɥɢ (ɦɟɠɞɭ 

ɝɪɭɩ ɩɚɦɢ ɫ ɪɚɡ ɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨ ɞɚ). Ɍɚɤɨɣ ɜɵ ɜɨɞ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶ ɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ ɫɢɢ (  López-Calva  et  al., 

201 7). ȼ ɫɥɭ ɱɚɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɢɫ ɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚ ɤɠɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧ ɫɢɸ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩ ɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɢ ɫ 

ɞɟɬ ɶɦɢ, ɢ ɛɟɡ ɞɟɬ ɟɣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫ ɬɵɦɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-

 ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɧɫɢ ɨɧɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫ ɬɵɦɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚ ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭ ɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɤɥɚɞ ɵɜɚɸɬ.   

Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɞɟɪɠ ɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. ȼ ɷɬ ɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨ ɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, 

ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞ ɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ: 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɶɝ ɨɬ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɭɳɟɫɬ ɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴ ɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼɚ ɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨ ɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɫɫɢɝɧ ɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɫɤɥ ɸɱɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯ ɨɞɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɦɟɫ ɬɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛ ɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɰɟɥɟɫɨ ɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩ ɥɚɬɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɨ ɛɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨ ɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɢɥɢ ɧɟ ɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɫɨɞɟɪɠ ɚɳɢɣɫɹ ɜ ɷɬ ɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɭɤɚɡ ɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡ -ɡɚ ɨɛɳɢɯ 

ɮɢɫɤɚ ɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɢɡ -ɡɚ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɷɬɢ 

ɨɫɧɨ ɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞ ɪɹɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ȼ 20 18 ɝɨɞɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨ- ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɵ ɥɢ ɧɚ 16 0% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɬɢ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭ ɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟ ɪɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚ ɡɵ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɪɨ ɫɬɚ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ. Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟ ɠɞɭ 

ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨ ɞɚɦɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɭɯɭɞɲ  ɢɬɫɹ, ɬɪɟɛɭɹ ɨɞɧ ɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨ ɥɶɤɢɯ 

ɢɡ ɫɥɟɞ ɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɜɟ ɬɨɜ: - ɭɜɟɥɢ ɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ 

ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɛɨ ɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɜɵɩ ɥɚɬɵ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɢ ɛɭɞ ɭɳɢɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ - ɛɨ ɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɜ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɡ 
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ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɢ ɨɞ ɢɧ ɢɡ ɷɬ ɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɥ ɚɝɚɟɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟ ɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɛɟɡ ɬɨ ɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚ ɜɤɢ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɫɤɨ ɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɜ ɟɞɟɬ ɤ ɬɨ ɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩ ɪɢɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɧɚ ɟɦ ɜ ɮɨɪɦɚ ɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜ ɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠ ɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭ ɩɥɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥ ɨɦ.    

  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɶ ɝɨɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦ ɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨ ɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟ ɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɭɠɟ ɭɩ ɚɥ ɧɢɠɟ 

ɦɢɧɢ ɦɭɦɚ ɆɈɌ. Ȼɨ ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫ ɮɟɪɬɵ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɪɢɦɟɧ ɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɭ ɞɭɬ ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ ɞɪɭ ɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. ɉɨɬɟ ɧɰɢɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢ ɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨ ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɝɪɚɧ ɢɱɟɧ. ȿɝɨ ɞɨɯ ɨɞɵ ɜɵɫɨɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɯɨ ɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-

ɫɨɫɟɞɟɣ, ɧɨ ɢɡ -ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪ ɚɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɬɚ ɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɪɟ ɞɧɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɢɧɨɫɬ ɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɥɶɝɨ ɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɭ ɞɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. ɍɩɪɚɜ ɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯ ɨɞɚɦɢ ɧɚ ɧɵɧɟ ɲɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɡ ɨɜɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɨ ɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɚɜɥ ɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɥɨɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ 

ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɨɫɜ ɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ.       

 ɋɦɟɳ ɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩ ɥɟɤɫɚ ɜ ɫɬɨ ɪɨɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɯ ɨɞɵ ɦɨɠɟɬ 

ɫɞɟ ɥɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫ ɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫ ɫɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɬɚ ɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɢɫ ɤɭɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɮɨɪɦ ɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɛɨ ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɡɧ ɨɫɵ 

ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨ ɥɹ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥ ɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭ ɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɟɤɬ ɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɥ ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬ ɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɬɪɟ ɛɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭ ɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪɚ ɦɦɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɢ ɬɟ ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜ ɥɹɸɬɫɹ ɆɌɋɊ. ɉɟɪ ɟɜɨɞ ɩɟɧɫɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬ ɟɦɭ, ɢ ɤɜɚɡɢɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧ ɫɢɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ (ɧɨ ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ 

ɛɸɞɠ ɟɬɨɦ) ɜ ɆɌ ɋɊ ɭɩɪɨɫɬɢɥ ɛɵ ɫɢɬɭ ɚɰɢɸ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɬ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɪɚ ɦɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɆɌ ɋɊ ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɢɫ ɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪ ɚɱɧɨɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟ ɥɟɧɢɹ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬ ɨ, ɜ 

ɫɜ ɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭ ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɢ ɨɛɥɟ ɝɱɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦ ɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥ ɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.   ɗɬɨ ɬɚ ɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠ ɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 

ɜɨɫɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɫɢɫ ɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɜ 

ɩɟɪ ɟɯɨɞ ɨɬ ɫɢɫɬ ɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨ ɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɜɫɩɨɦɨɝ ɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɤ 

ɫɢɫɬ ɟɦɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɞɥɟ ɠɚɳɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟ ɠɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɦɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜɡɧ ɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫ ɬɟɦɭ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɸɳɢɦɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɤɨ ɜɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤ ɬɭɪɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ ɥɵ.  Ɉɞɧ ɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɮ ɨɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫ ɶɦɚ ɫɩɨɪɧɨɣ ɫ ɩɨɥɢɬɢ ɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ ɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɪɟɞ ɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɲ ɢɬɵ 

ɧɚ ɞɭ ɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɪɨ ɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢ ɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɫɭ ɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱ ɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 

ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨ ɦ, ɭɥɭɱɲɚɬ ɥɢ ɛɨ ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɳ ɢɬɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫ ɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɨɬɜ ɟɬɚ ɧɚ ɷɬ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɨɥ ɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦ ɟɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢ ɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɨɫɪɟ ɞɫɬɜɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬ ɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟ ɧɤɢ, ɨ ɱɟɦ ɛɭ ɞɟɬ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɝɥ ɚɜɟ 

3.             

  Ⱦɚ ɠɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭ ɪɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳ ɢɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪ ɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭ ɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢ ɬɟɬɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨ ɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯ ɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɛɫ ɢɞɢɢ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨ ɷɧɟɪɝɢɸ (ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤ ɬɟɪɚ). Ɉɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨ ɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɉɪɢɜɟɪ ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ» (CE Q), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞ ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɟ ɪɲɟɧɚ ɜ 39 ɫɬɪɚ ɧɚɯ. ȼ ɫɜ ɨɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɮɨ ɪɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɤɚɤ ɜ 

ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢ ɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉɯ ɜɚɬ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵ ɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚ ɜɢɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭ ɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɟɧ ɫɢɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɪɚɫ ɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫ ɟɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳ ɢɬɵ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹ ɬɵɦ.  
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ   

3.1 Ɋɚɫɲɢ ɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ  
 

Ɂɚ ɜɫɟ ɝɨ ɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫ ɬɶ ɡɚ 20 ɫ ɥɢɲ ɧɢɦ ɥɟɬ, ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚ ɥɨɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢ ɬɢɤɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɚɤɬɢ ɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɢɡ ɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚ ɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɛɥɸ ɞɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɫɥ ɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢ ɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɭɫɬɨɣ ɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟ ɫɬɜɟ ɜ ɛɨɥ ɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹ ɡɚɧɵ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɟɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟ ɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɥ ɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟ ɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟ ɧɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚɢɛ ɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥ ɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞ ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚɪ ɹɞɭ ɫ ɩɨɢ ɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ ɧɢɣ, ɧɨɜɨɣ ɦɨɞ ɟɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩ ɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪ ɚɧɵ, - ɤɪɢɬɢ ɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚ ɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ. Ȼɟɡ ɷɬ ɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫ ɬɚɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɯ ɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧ ɨɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼ ɹɧɜ ɚɪɟ 2013 ɝɨ ɞɭ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢ ɞɟɧɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɚ ɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪ ɢɨɞ 2013-

2017 ɝɨ ɞɵ» (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬ ɟɝɢɹ). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟ ɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ - 

ɜɨɫɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɤ ɢɧɫɬɢ ɬɭɬɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɯ ɚɜɬɨɪ ɢɬɟɬɚ ɭ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚ ɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɚɪɬɧ ɟɪɫɬɜɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝ ɚɧɨɜ ɫ ɢɧɫɬɢ ɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝ ɚɧɵ ɢ ɨɪɝ ɚɧɵ Ɇɋɍ ɞɨɥ ɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜ ɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬ ɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚ ɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɰɟ ɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɹ ɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚ ɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
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ɦɟɬ ɨɞɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɜ ɨɰɟ ɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɡ ɹɜ ɧɚ ɜɨɨɪɭ ɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧ ɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɨɝɥ ɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɞ ɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲ ɢɬɶ ɧɚ ɩɭ ɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜ ɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.           

 Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪ ɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥ ɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɪɟɲ ɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɤɨɦɦɟ ɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɞɚ ɥɟɟ – ɇɄ Ɉ). Ⱦɥɹ 

ɷɬ ɨɝɨ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɋ Ɂ), ɝɞɟ ɡɚɤɚɡ ɱɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪ ɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪ ɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɋ ɍ) – ɦɷ ɪɢɹ ɢɥɢ  ɚɣɵɥ  ɨɤɦɨɬɭ (ɞɚ ɥɟɟ – ȺɈ ), ɚ 

ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɟɦ – ɧɟɩɪɚɜɢɬɟ ɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɰɢɹ.    

ȼ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥ ɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚ ɥɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨ ɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲ ɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɥɨ ɠɧɵɟ ɢ ɠɢɡɧ ɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛ ɥɟɦɵ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛ ɳɟɫɬɜ ɫ ɩɨɦ ɨɳɶɸ ȽɋɁ. ɇɚ ɩɨɦ ɨɳɶ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɇɋɍ ɩɪɢɯ ɨɞɹɬ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɇɄ Ɉ, ɤɚɤ ɦɟɫɬ ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫ ɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ȽɋɁ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ ɨɪɝɚɧɵ Ɇɋɍ 

ɦɨ ɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫ ɬɚɜɥɹɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɷɬɨ ɞɟɥ ɚɬɶ 

ɨɬ ɢɦ ɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝ ɚɧɨɜ – ɜ ɫɥɭ ɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨ ɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȽɋɁ ɩɨɡɜ ɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɥɢɱ ɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟ ɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩ ɚɥɢɬɟɬɚɯ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ, ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥ ɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟ ɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɢ ɫɨɡ ɞɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪ ɚɧɵ. ȼ 20 17 ɝɨɞɭ ɛɵ ɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨ ɜɚɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ɂɚɤ ɨɧɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤ ɚɡɟ» ɨɬ 28 ɚɩɪ ɟɥɹ 2017 ɝɨ ɞɚ № 70 (ɞɚ ɥɟɟ – Ɂɚ ɤɨɧ ɨ Ƚɋ Ɂ), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫ ɢɜɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪ ɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɧ ɹɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚ ɤɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤ ɚɡɟ» ɨɬ 28 ɚɩɪ ɟɥɹ 2017 ɝɨ ɞɚ 

№ 70 ɪɚɫɲ ɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝ ɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɩɪɢɛ ɟɝɚɬɶ ɤ ȽɋɁ ɞɥɹ ɪɟɲ ɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤ ɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨ ɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɞɚɧ ɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤ ɨɧɚ ɫɬɪɨɝɢɟ ɢ 

ɬɪɟ ɛɭɸɬ ɨɬ ɨɪɝ ɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɧɚɥ ɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧ ɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɫɬɚɧ ɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɹ.    

 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡ ɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥ ɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɚɡɨ ɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɫɬɚɧɞ ɚɪɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥ ɭɝ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚ ɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

Ƚɋ Ɂ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟ ɞɚɱɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨ ɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɇɄɈ ɢɥɢ ɛɢɡ ɧɟɫ ɫɟɤɬɨɪɭ.    

 Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɚ ɤɚɤ ɫɭɜɟɪ ɟɧɧɨɟ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜ ɨɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɟ ɦɢɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟ ɥɹɯ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬ ɜɨɪɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɭɥɭɱ ɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɤɚɱɟ ɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡ ɧɢ. ȼ ɫɬɚ ɬɶɟ 9 Ʉɨɧɫɬ ɢɬɭɰɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ « Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥ ɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɫɜɨɛ ɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨ ɫɬɢ…; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɳɢ ɳɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠ ɞɚɧ…; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ...». ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢ ɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞ ɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɲ ɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨ ɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟ ɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨ ɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟ ɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠ ɞɨɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞ ɚɧɢɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨ ɥɹɸɳɢɯ ɟɦɭ ɫɜ ɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢ ɦɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨ ɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɩɪɢ ɭɫɢɥ ɟɧɢɢ 

ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɚɛɨɡɚ ɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨ ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮ ɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛ ɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
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ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɚ 

ɧɭ ɠɞɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜ ɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨ ɜɢɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ ɠɟɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚ ɤ, ɜ 20 14 ɝɨɞɭ ɨɛ ɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ (ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨ ɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɯɪ ɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ ɞɵ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡ ɦɟɪɟ 59 56 5,0 

ɦɥɧ. ɫɨɦ ɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬ ɚɜɢɬ 53,7 % ɨɬ ɜɫ ɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ (ɷ ɬɚ ɰɢɮɪɚ ɧɟ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɦɟɫɬ ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ).   

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨ ɠɟɧɢɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢ ɪɨ ɥɶ ɇɄɈ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɜɨ «ȼɫɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪ ɚɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɩɪɨɜɨɡɝ ɥɚɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠ ɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦ ɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚ ɤɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜ ɟɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɢ ɳɭ, ɨɞɟɠɞɭ, ɠɢɥ ɢɳɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɯ ɨɞ ɢ 

ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟ ɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨ ɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɚɦ ɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦ ɶɢ, ɢ ɩɪ ɚɜɨ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭ ɱɚɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɛɨɥɟ ɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɞɨɜ ɫɬɜɚ , 

ɧɚɫɬɭ ɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧ ɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɭɬɪ ɚɬɵ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɤ ɫ ɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɨ ɧɟ ɡɚɜɢ ɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɟ ɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɞɟ ɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩ ɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦ ɨɠɧɭɸ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬ ɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧ ɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤ 

«ȼɫɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪ ɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɂɚɤ ɨɧɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ 

«Ɉɛ ɨɫɧ ɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ» ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬ ɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬ ɚɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨ ɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴ ɟɦɭ ɢ ɤɚɱɟ ɫɬɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, 

ɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɭɫɥɨ ɜɢɹɦ ɢɯ ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧ ɬɢɪɭɟɬ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞ ɚɧɢɧɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɨɫɧɨ ɜɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɜ ɫɟ ɛɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩ ɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥ ɟɧɢɸ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɨɮɢɥ ɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨ ɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨ ɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɩɨɠɢɥɵɦ 

ɝɪɚɠɞ ɚɧɚɦ, ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢ ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪ ɨɜɶɹ, ɞɟɬɹɦ ɢ 

ɦɚɥɨɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞ ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɭɳɟɫɬ ɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɜ ɫɟ ɛɹ, ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩ ɥɚɬɵ ɢ ɞɟɧɟ ɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 3 «ɇɚɰɢɨ ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɭɫɬɨɣ ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪ ɢɨɞ 2013-2017 ɝɨɞ ɵ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚ ɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 21 ɹɧɜ ɚɪɹ 2013 

ɝɨ ɞɚ N 11. 4 ɋɬɚ ɬɶɹ 25 «ȼɫɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪ ɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɩɪɢɧ ɹɬɨɣ 

ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 217  Ⱥ  (I  II) Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚ ɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɨɬ 10 ɞɟɤ ɚɛɪɹ 1948 

ɝɨ ɞɚ. 5 Ɂɚ ɤɨɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ «Ɉɛ ɨɫɧ ɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ» ɨɬ 19 ɞɟɤ ɚɛɪɹ 2001 ɝɨ ɞɚ 

N 11 1. ɜɡɚɦɟɧ ɭɫ ɥɭɝ ɜ ɧɚɬɭɪ ɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟ ɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟ ɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ 

ɤɚɬɟɝ ɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.   

Ʉ ɫɨɠɚɥ ɟɧɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡ ɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬ ɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɟ ɪɟɲ ɚɟɬ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬ ɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ ɛɥɟɦ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ, ɧɟ ɨɛɥɚ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɝɢɛɤ ɨɫɬɶɸ ɢ ɧɭɠɞ ɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚ ɡɨɜɚɧɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɢɤ ɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭ ɬɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢ ɥɢɣ ɧɚ ɪɟɲ ɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɫɬ ɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɥɟɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨ ɜɵɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɪ ɹɞɭ ɫ 

ɜɵɫ ɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɸ, - ɪɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢ ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɢɞ ɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞ  ɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɋɬɪɚ ɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɧɚ 2012 -2014 ɝɨɞɵ (ɞɚ ɥɟɟ – ɋɊɋ Ɂɇ). Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧ ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭ ɦɟɧɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞ ɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟ ɞɥɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 

ɫɬɪ ɚɧɟ. ȼ ɋɊ ɋɁɇ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪ ɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
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ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɤɚɱɟ ɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɫ ɲɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɭ ɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢ ɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟ ɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞ ɥɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬ ɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɭ ɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢ ɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪ ɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.ȼ ɋɊ ɋɁɇ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩ ɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥ ɚɫɢɹ ɢ 

ɫɨɥɢɞɚ ɪɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟ ɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢ ɬɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɢɞ ɟɧɢɟ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞ ɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɧɭɠɞɚ ɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɧɟ ɞɨɥ ɠɟɧ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɫɢɫ ɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɊɋ Ɂɇ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɢɫ ɫɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢ ɰɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝ ɚɧɚ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸ ɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɫɟɦɶɹɦ (ɝɪɚɠ ɞɚɧɚɦ) ɢ ɞɟɬ ɹɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭ ɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭ ɚɰɢɢ [41].     

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɩɟ ɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮ ɨɪɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɚ 

ɬɚ ɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞ ɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ Ɇɋɍ ɢ ɇɄɈ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɋɊɋɁɇ. Ⱦɪɭ ɝɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ ɜ ɨɤɚɡ ɚɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɢ ɟɝɨ ɭɱɚ ɫɬɢɟ ɜ ɦɨɧɢɬ ɨɪɢɧɝɟ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞ ɧɢɦ ɢɡ ɩɭ ɬɟɣ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬ ɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩ ɵɬɚ ɫ ɰɟ ɥɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚ ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ.   

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɟɤ ɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬ ɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɧɚɩɪ ɹɦɭɸ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨ ɹɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɱɚ ɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, 

ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛ ɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞ ɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɝɨ ɬɨɜɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɡɚɜ ɢɫɢɦɨɦ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɤɨɧɬ ɪɨɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɋɊɋɁɇ.  ȼɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɶ 
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ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭ ɇɄɈ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧ ɚɤɨ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟ ɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɭɫ ɥɭɝ ɬɪɭɞɧɨ [3 5].  

 ȼ ɫɬɪ ɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɧɢɦ ɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞ ɚɪɬɵ, ɧɟ 

ɨɬɪɚɛ ɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɤɪɟɞ ɢɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɜɟɥɢ ɱɢɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ. ȼ ɫɜ ɹɡɢ ɫ ɷɬ ɢɦ, ɫɨ ɫɬɨ ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢ ɪɭɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫ ɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬ ɨɪɢɧɝɚ ɩɭɬɟɦ ɚɤɤɪɟɞ ɢɬɚɰɢɢ ɢ 6 

«ɋɬɪɚ ɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ 

ɧɚ 2012 -2014 ɝɨɞɵ», ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɨɬ 13 ɞɟɤ ɚɛɪɹ 2011 ɝɨ ɞɚ N 75 5. ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥ ɭɝɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɇɄɈ. ȼɚɠ ɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢ ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɨɬɱɟ ɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛ ɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚ ɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧ ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɟɫ ɬɶ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜ ɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.   

 Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɢ 

ɫɧɢɠ ɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪ ɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪ ɭɟɬɫɹ: - ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛ ɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩ ɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ; - 

ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬ ɨɪɢɧɝɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ; - ɭɩɨɪɹɞ ɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 

ɩɪɨɜɨ ɞɢɦɵɯ ɜ ɫɢɫ ɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚ ɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ; - ɪɨɬ ɚɰɢɹ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ) ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ; - ɜɧɟɞ ɪɟɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɤɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ  ɡɚɳ ɢɬɵ; - ɜɧɟɞ ɪɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢ ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧ ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ ɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ ɢ 

ɇɄ Ɉ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥ ɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ;   

 

 - ɨɩɭɛɥɢ ɤɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥ ɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫ ɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ 

ɬɚ ɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɭɞɢɬ ɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ;  
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- ɪɟɝɭɥ ɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɛɸɞɠ ɟɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫ ɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ; - ɪɟɝɭɥ ɹɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ ɦɚɰɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɚɧɬɢɤɨɪɪ ɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɬɟ ɧɞɵ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɞɨɜɟ ɪɢɹ). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ȽɋɁ ɩɨɡɜ ɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥ ɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɩɨɫɪɟɞ ɫɬɜɨɦ:             

- ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜ ɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; - ɫɨɡɞ ɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬ ɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭ ɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚ ɰɢɢ;            

 - ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠ ɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝ ɪɚɰɢɢ ɅɈȼɁ ɜ 

ɨɛɳɟɫ ɬɜɨ;            

 - ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥ ɨɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝ ɪɚɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɜ 

ɨɛɳɟɫ ɬɜɨ;            

 - ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɞɪɟɫ ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢ ɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢ ɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝ ɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ;  

  - ɭɥɭɱ ɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.   

 Ɍɚɤɠɟ, ɧɭ ɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫ ɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬ ɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɨɰɟ ɧɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ȽɋɁ. ȼ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɤɬɢ ɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɭ ɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬ ɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ. ȼ ɤɨ ɧɰɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȽɋɁ ɛɭ ɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɬɨɝ ɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɭɥɭɱ ɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɩɨɫɬɪ ɨɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɞ ɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚ ɛɨ ɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪ ɢɨɞ. ȽɋɁ ɤɚɤ ɨɞ ɢɧ ɢɡ ɩɪɢɨɪ ɢɬɟɬɨɜ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞ ɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢ ɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɋɊɋɁɇ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧ ɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥ ɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɹɜ ɥɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵ ɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ .ɇɨɜɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟ ɤɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬ ɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɭ ɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɤ 
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ɨɞ ɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭ ɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟ ɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɋ Ɂ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɵɛ ɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢ ɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥ ɟɱɟɧɢɹ ɤ ɷɬ ɨɦɭ 

ɇɄɈ - ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞ ɚɱɟɣ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢ ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɋ Ɂ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɛɭ ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɄɈ ɢ 

ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɬɟɫ ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧ ɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ Ɇɋɍ. ɋ ɩɪɢɧ ɹɬɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ȽɋɁ 

ɩɨɹɜ ɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬ ɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɨɫ ɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥ ɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧ ɨɜɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɢɰ ɢɚɬɢɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧ ɫɟɝɨɞ ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɪɟ ɛɭɟɬ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ.            

  Ɋɨ ɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫ ɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ ȽɋɁ, ɢɯ ɪɚɡɦɟ ɳɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭ ɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪ ɟɞɢ ɇɄɈ ɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɡɚ  ɤɚɱɟ ɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɩɟ ɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ ɩɨ Ƚɋ Ɂ. Ʉɨɝɞɚ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ 

ȽɋɁ ɡɚɪɚɛ ɨɬɚɟɬ ɜ ɩɨɥ ɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɱɚ ɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɛɭ ɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧɚ “ɬɪɟ ɬɶɟɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ” (ɫɟɤ ɬɨɪɭ ɇɄɈ), ɱɬɨ ɫɧɢ ɡɢɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟ ɪɠɤɢ ɢ ɩɨɡɜ ɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧ ɨɦɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨɜɫɟɦ ɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦɚ ȽɋɁ 

ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢ ɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 

ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɹ ȽɋɁ ɜ ɪɚɡɜ ɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢ ɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɚɪɝɭ ɦɟɧɬɚ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢ ɜɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚ ɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɪɝɭ ɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥ ɟɱɟɧɢɹ ɇɄɈ 

ɤ ɨɤɚɡ ɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ.        

 ɇɄɈ ɫɩɨɫ ɨɛɧɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥ ɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɱɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɫ ɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɜɨɡɧɢ ɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟ ɫɬɜɟ. ɇɄɈ ɢɦ ɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩ ɵɬ ɩɨ ɩɪɢɜɥ ɟɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭ ɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜ ɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɢ ɭɜɟɥ ɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɢ ɨɛɴ ɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥ ɶɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉ ɬɨ ɦɭ ɠɟ, 

ɢɦ ɟɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɧɬ ɚɤɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɟɦ, ɇɄɈ ɦɨ ɝɭɬ ɥɭɱɲɟ ɨɩɪɟɞ ɟɥɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥ ɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɥɟɦ, ɱɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

[2 6].            

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȽɋɁ ɦɨ ɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚ ɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɫ ɰɟ ɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢ ɚɥɶɧɨ 

ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɫɥ ɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ƚɋ Ɂ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, 

ɩɨɤɚɡ ɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɢɬ ɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɤ 

ɫɨɡɞ ɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵ ɧɤɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɞɚ ɸɳɢɦɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ȼ 

ɋɊ ɋɁɇ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬ ɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ Ɇɋɍ ɡɚ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫ ɥɭɝ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢ ɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟ ɧɞɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɇɋɍ 

ɟɠɟɝ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫ ɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ) ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤ ɚɡɭ. ȼ ɤɚɱɟ ɫɬɜɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚ ɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɋɊ ɋɁɇ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

«ɧɟɨɛɯɨ ɞɢɦɨɫɬɶ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɭɫ ɥɭɝ  

ɩɨɠ ɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɝɪɚɠɞɚ ɧɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɱɟ ɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ Ƚɋ Ɂ». Ɉɪɝɚɧɵ Ɇɋɍ 

ɞɨɥ ɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟ ɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɥɭ ɱɲɟ ɜɫɟɯ ɡɧ ɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɦɟɫ  ɬɚɯ ɢ ɦɨ ɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥ ɶɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨ ɪɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟ ɳɚɬɶɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤ ɚɡɵ ɫɪɟɞɢ ɇɄ Ɉ.         

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ȽɋɁ – ɷɬɨ ɮɨ ɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ) ɢ ɨɬɞɟ ɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɟɲ ɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ ɞɚɱ ɢ ɨɤɚɡ ɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱ ɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠ ɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɤɨɧ ɨ Ƚɋ Ɂ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛ ɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜ ɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡ ɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦ. Ɂɚɤɨɧ ɧɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠ ɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɵɞɟɥ ɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲ ɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛ ɥɟɦ, ɢ ɭɥɭɱ ɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.      
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 ɐɟɥɹɦɢ ȽɋɁ ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ: − ɪɟɲ ɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱ ɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ 

ɨɯɜɚɱ ɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬ ɚɬɨɱɧɨ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚ ɧɨɜ; − ɩɪɢɜɥ ɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɨɩɨɥɧɢ ɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɫɤɢɯ, 

ɦɚɬɟɪɢ ɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭ ɪɫɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; − 

ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɰɟɥ ɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɞɟɥ ɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; − ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; − 

ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪ ɵɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɸ;  − ɩɪɨɞɜ ɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɦɟ ɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; − ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

− ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ. ȽɋɁ – ɷɬɨ ɧɨ ɜɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲ ɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ ɛɥɟɦ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ.      

 ȿɫɥɢ ɪɚɧ ɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɵɬɚ ɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɬɪɚɞɢɰ ɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɬɨɥ ɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞ ɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɣ (ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɟɪɫ ɨɧɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɦɟɳ ɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ .), ɬɨ ɩɨ ɫɥɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦɚ ȽɋɁ ɭ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɥɶɬɟɪɧ ɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, - ɧɟ ɫɨɡɞ ɚɜɚɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɹ, - ɱɟ ɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚ ɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭ ɪɫɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɇɄɈ [3 7].  

ȼ ɪɚɦ ɤɚɯ ȽɋɁ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛ ɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛ ɥɟɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲ ɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨ ɛɥɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɹ ɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɪ ɟɞɢ ɇɄɈ, ɤɨɬɨ ɪɵɟ, ɜ ɫɜ ɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟ ɤɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲ ɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚ ɜɥɹɸɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭ ɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɢ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤ ɭɪɫɚ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨ ɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɭ ɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟ ɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɇɄɈ ɪɟɚɥɢ ɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɟɸ ɩɪɨ ɟɤɬ ɢ ɞɪɭ ɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɨɧɤɭ ɪɫɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚ ɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɩɪɟɞɥ ɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞ ɟɥɹɟɬ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤ ɭɪɫɚ, ɫ ɤɨɬɨ ɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪ ɝɚɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 



82 

 

ɞɨɝɨ ɜɨɪɵ ɨ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ. ȼ ɞɨɝɨ ɜɨɪɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɭɫɥ ɨɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬ ɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɇɄɈ ɢ ɭɫɥ ɨɜɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧ ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɨ ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝ ɚɧɚ. Ⱦɥɹ 

ɬɨ ɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬ ɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨ ɧɚɦɢ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨ ɜɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤ ɚɡɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɟ ɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɧɟ 

ɧɚɜɹɡɵ ɜɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɛɟɡ ɟɝɨ ɫɨɝɥ ɚɫɢɹ. ȽɋɁ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞ ɧɢɦ ɢɡ 

ɧɨ ɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɜ ɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ ɜɨ ɛɥ ɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚ.   

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤ ɭɩɤɢ - ɩɪɢɨɛɪ ɟɬɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚ ɛɨɬ ɢ ɭɫ ɥɭɝ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɂɚɤ ɨɧɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ “Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ”, ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬ ɢɱɧɨ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫ ɬɜ.10 Ɂɚɤɨɧ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

“Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ”, ɩɪɢɧ ɹɬɵɣ 24 ɦɚɹ 20 04 ɝɨɞɚ №69 (ɞɚ ɥɟɟ – 

Ɂɚ ɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ), ɭɫɬɚɧɚ ɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɚɜ ɨɜɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢ ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤ ɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚ ɛɨɬ ɢ ɭɫ ɥɭɝ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɇɋɍ , ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩ ɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ ɹɬɢɹɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɮɨɧɞ ɚɦɢ, ɚ 

ɬɚ ɤɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫ ɬɜɚɦɢ, ɜ ɤɨɬ ɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ [5 3].  

ɋɪɚɜɧɢɦ ȽɋɁ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɐɟɥ ɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɹɜɥɹɸ ɬɫɹ:− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦ ɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; − ɪɚɫɲɢ ɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟ ɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɨɞɪɹɞ ɱɢɤɚɦɢ) ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭ ɩɨɤ; − ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫ ɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞ ɱɢɤɚɦ); − ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɨɰ ɟɞɭɪ 

ɡɚɤɭɩɨɤ.ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫ ɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤ ɭɩɨɤ ɡɚɤɭɩɚɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧ ɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱ ɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭ ɝɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨ ɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨ ɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɨɛɴɹ ɜɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɪ (ɤɨɧ ɤɭɪɫ) 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚ ɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞ ɱɢɤɨɜ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɟɞɥ ɚɝɚɸɬ ɰɟɧɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟ ɥёɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚ ɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥ ɭɝ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 
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ɬɟɧ ɞɟɪɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬ ɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟ ɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚ ɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥ ɭɝ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ȽɋɁ ɨɬ “ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ”. Ɉɬɥ ɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ȽɋɁ ɞɨɜɨ ɥɶɧɨ 

ɦɧɨɝɨ. ɇɢ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɢɛ ɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢ ɯ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞ ɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȿɫ ɥɢ ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤ ɭɩɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 

ɬɨɜ ɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥ ɭɝɢ ɧɚ ɥɸ ɛɵɟ ɧɭɠɞɵ ɡɚɤɭɩ ɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɡɚɜ ɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤ ɬɟɪɚ, ɬɨ ɩɪɢ ȽɋɁ ɩɪɢɨɛɪ ɟɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɟɪɟɱɢ ɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚ ɬɶɟ 5 Ɂɚɤ ɨɧɚ ɨ Ƚɋ Ɂ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɩɨ 

ɫɩɨ ɫɨɛɭ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȿɫ ɥɢ ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤ ɭɩɨɤ ɡɚɤɭɩɚɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧ ɚɟɬ ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨ ɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ, ɬɨ ɩɪɢ ȽɋɁ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɡɧ ɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟ ɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɨ ɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɧɨ ɧɟ ɡɧ ɚɟɬ - ɤɚ ɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫ ɬɢɱɶ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ .ɉɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬ ɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚ ɝɚɸɬɫɹ ɇɄɈ - ɭɱɚɫɬ ɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ɉɬɥ ɢɱɢɹ 

ɩɨ ɫɩɨ ɫɨɛɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞ ɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ/ɬɟɧɞɟɪɨɜ. ȿɫ ɥɢ ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭ ɩɨɤ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɟɧɞ ɟɪɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɤɪɢɬ ɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟ ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚ ɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥ ɭɝ, ɬɨ ɩɪɢ Ƚɋ Ɂ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤ ɭɪɫɚ, 

ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨ ɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɭ ɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟ ɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɇɄɈ ɪɟɚɥɢ ɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɟɸ ɩɪɨ ɟɤɬ ɢ ɞɪɭ ɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.        

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡ ɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩ ɪɨɫ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨ ɦ, ɤɬɨ ɨɩɥɚɱ ɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɡ 

ɤɚ ɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɚ ɤɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɤ ɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɭɫɩɟ ɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜ ɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɸɞɠ ɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨ ɪɚɹ, ɜ ɫɜ ɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɰɟɥɨɫ ɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɛɢ ɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ [72].   

 Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫ ɬɟɦɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɋɟɫɩɭɛɥ ɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ - ɷɬɨ 

ɛɸɞ ɠɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝ ɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫ ɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɦɟɫ ɬɧɵɟ 
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ɛɸɞɠɟɬɵ - ɷɬɨ ɛɸɞ ɠɟɬɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳ ɟɫɬɜ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞ ɠɟɬ ɢ 

ɦɟɫ ɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɨɫɬɚɜ ɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠ ɞɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨ ɞɚ - 

ɨɱɟɪ ɟɞɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟ ɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨ ɞɚ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞ ɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟ ɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠ ɞɚɟɬɫɹ  

ɀɨɝɨɪɤɭ Ʉɟɧɟɲɟɦ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɉɚɪɥɚɦ ɟɧɬɨɦ). 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞ ɠɟɬ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧɢɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨɞɩɢ ɫɚɧɢɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨ ɜɢɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɛɹɡɚɬ ɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥ ɧɟɧɢɹ. ɂɡ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪ ɠɚɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝ ɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ɇɟɫ ɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ - ɨɞ ɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬ ɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɛɸɞɠ ɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɚ ɢ ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬ ɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝ ɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.ɍ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫ ɬɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜ ɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɤɨɬ ɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ ɛɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰ ɟɫɫ. Ɉɧ ɜɤɥɸ ɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ (ɫɨɫɬɚɜ ɥɟɧɢɟ), ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, 

ɭɬɜɟɪɠ ɞɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠ ɟɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬ ɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧɢɟɦ. ȼ 

ɫɬɚ ɬɶɟ 8 Ɂɚɤ ɨɧɚ ɨ ȽɋɁ ɨɩɪɟɞɟ ɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ȽɋɁ, ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱ ɟɬ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɜɢ ɞɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬ ɨɜ.Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

Ɇɢɧɢɫɬ ɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭ ɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯ ɪɚɧɟɧɢɹ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɤɭɥɶ ɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭ ɝɢɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɢ ɜɟɞɨɦ ɫɬɜɚɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ ɫɬɨɢɬ ɬɚ ɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ȽɋɁ ɜ ɫɜ ɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ ɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  -ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟ ɥɟɣ 

ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɵ Ɇɋɍ ɬɚ ɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪ ɚɜɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦ ɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫ ɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ) ɩɨ Ƚɋ Ɂ.        

 ɐɟɥɶɸ ɩɨɥɢ ɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɧɚ 2014 -2016 ɝɨɞɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠ ɟɬɧɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 20 17 ɝɨɞ 

ɢ ɩɪɨ ɝɧɨɡ ɧɚ 2015 -2016 ɝɨɞ, ɛɭ ɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɪ ɹɞɭ ɫ ɫɨɤɪɚ ɳɟɧɢɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
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ɧɟɩɪɢɨɪ ɢɬɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɨɝɥ ɚɫɧɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝ ɧɨɡɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

2014 -2016 ɝɨɞɵ ɞɨ ɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤ ɬɨɪɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨ ɥɟɟ 50 ɩɪɨɰ ɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɛ ɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [1 9].     

 Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝ ɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤ ɬɨɪɚ (ɜ ɫɪɟ ɞɧɟɦ 

ɡɚ ɝɨɞ) [8]: ɜ ɡɞɪɚɜɨɨ ɯɪɚɧɟɧɢɢ - 108 ,5%, ɜ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɢ - 112 ,6%, ɜ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ - 108 ,3%, ɜ ɤɭɥɶ ɬɭɪɟ - 112, 3%.ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ, 

ɧɚɛɥɸ ɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɬ ɟɪɟɫ ɤ ȽɋɁ ɜ ɰɟɥ ɨɦ. ɏɨɬɹ, ɞɚ ɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬ ɫɬɜɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚ ɧɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɵ Ɇɋɍ ɦɨ ɝɥɢ ɛɵ ɢɝɪ ɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨ ɥɶ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨ ɛɪɚɡɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɹɦ ȽɋɁ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɩɨɬɪɟ ɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɨɫɭɳɟ ɫɬɜɥɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬ ɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɤɚɱɟ ɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢ ɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝ ɚɧɚ 

Ɇɋɍ.ȼ ɰɟ ɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ ɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨ ɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɸɪɢɞɢ ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱ ɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɩɟɪɟ ɞɚɱɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ȼɥɚɝ ɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨ ɪɦɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨ ɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛ ɤɨɣ ɢ ɫɨɡ ɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨ ɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦɚ ȽɋɁ. 

 ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 20 12 ɝɨɞɚ ɜɵɛɪ ɚɧɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɨɩ ɪɟ ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ȽɋɁ, 

ɛɚɡɢɪ ɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 20 12 - 20 14 ɝɨɞɵ. Ⱦɪɭ ɝɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɚɫɩɟ ɤɬɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤ ɬɢɤɢ ȽɋɁ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫ ɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱ ɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɧɭɠɞɚ ɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɨɩɨɪɰ ɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ 

ɧɚ Ƚɋ Ɂ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɢɫɥɟ ɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɜɡ ɹɜ ɡɚ ɨɫɧ ɨɜɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚ ɧɢɰɵ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɱɬ ɨɛɵ ɫɨɛɥɸɫɬɢ 

ɩɪɢ ɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞ ɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ.Ɏɢ ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɜɢ ɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧ ɬɨɜ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥ ɢɤɚɧɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɟɠɟɝ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ) ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤ ɚɡɭ.            

  Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬ ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɟɠɟɝ ɨɞɧɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫ ɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ) ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚ ɡɭ.ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɪɟɝɭɥɢ ɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨ ɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɸ: 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ ȽɋɁ, ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢ ɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧ ɬɨɜ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥ ɢɤɚɧɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɟɠɟɝ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤ ɚɡɭ.   

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸ ɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɤɚɡ ɱɢɤɨɦ ɢ 

ɂɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɤɨɧɤɭ ɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ. Ɂɚɤɚ ɡɱɢɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥ ɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱ ɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤ ɚɡɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɫɬɚ ɜɥɹɟɬ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠ ɞɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟ ɤɬɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ. ɉɨ ɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɦ ɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬ ɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɂɚɤɚ ɡɱɢɤ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɛɸɞɠ ɟɬɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɛ ɭɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɇɢɧɢɫɬ ɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬɤɪ ɵɜɚɟɬ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪ ɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ɂɚɤɚ ɡɱɢɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɚɫɫɢɝɧ ɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩ ɥɚɬɭ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɫɱ ɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɂɫɩɨɥ ɧɢɬɟɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤ ɚɡɚ. ȼ ɰɟɥ ɨɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟ ɞɭɪɵ, ɚ ɜ ɩɪɢɥɨ ɠɟɧɢɢ ɤ 

ɞɨɝɨ ɜɨɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚ ɮɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤ ɬɢɤɟ   

 ɇɚ ɩɪɚɤ ɬɢɤɟ ɞɟɥɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟɦ ȽɋɁ ɨɛɫ ɬɨɢɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɥɨ ɯɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɟɤɨ ɬɨɪɵɟ ɇɄɈ ɩɨɥɭ ɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɧɟɦɟɞ ɥɟɧɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ − ɫɩɭ ɫɬɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟ ɦɹ, ɚ ɨɬɞɟ ɥɶɧɵɟ ɇɄɈ 

ɞɥɢɬɟ ɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚ ɸɬɫɹ ɜ  ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ − ɤɨ ɝɞɚ ɠɟ ɛɭ ɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬ ɨɦ ɇɄɈ ɧɟ ɩɪɟɤɪ ɚɳɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɟɛ ɭɸɳɭɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɫɯ ɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɢɬɚ ɧɢɟ, ɧɟ ɝɨɜ ɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 42 

ɡɚɪɚɛ ɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɟɪɫɨ ɧɚɥɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɩɚ ɞɚɸɬ ɜ ɫɢɬɭ ɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜ ɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞ ɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱ ɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ 

ɢɧɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɇɄɈ, ɜ ɷɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɨɧɢ ɩɵɬɚ ɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤɢ ɟ-ɬɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɨɬ Ɇɋ Ɋ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ.       

 ɋɭɳɟɫ ɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚ ɬɟɝɢɣ ɇɄɈ ɩɨ ɨɤɚɡ ɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ 

ɜ ɫɥɭ ɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ: ɇɄɈ ɧɟ ɧɚɱɢ ɧɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɡɚɧ ɢɦɚɹ ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢ ɰɢɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜ ɢɥɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚ ɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɨ ɫɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚ ɤɬɟɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɟɫ ɥɢ ɇɄɈ 

ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟ ɧɟɝ ȽɋɁ. ɇɄɈ ɧɚɱɢ ɧɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜ ɨɣ ɫɬɪɚɯ 

ɢ ɪɢ ɫɤ, ɢ ɟɫ ɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɬɨ 

ɩɨɫɬɟ ɩɟɧɧɨ ɫɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟ ɬ, ɬɟɪɹɹ ɫɩɟɰɢɚ ɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɞɨɜ ɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨ ɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥ ɭɝ. ɇɄɈ ɢɦ ɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɢ ɦɨ ɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥ ɭɝɢ ɜ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨ ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬ ɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣ ɱɢɜɵɣ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɤ ɩɚɪɬɧ ɟɪɫɬɜɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɨɦ.        

  

3.2  ɉɭɬɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤ ɚɡɚ 

ɜ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɬɚɧɟ  

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮ ɟɪɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 20 19 ɝɨɞɭ ɛɭ ɞɟɬ ɢ 

ɞɚɥ ɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢ ɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱ ɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢ ɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ ɭɱɟ ɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠ ɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨ ɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭ ɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɜɨɩ ɪɨɫɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦ ɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨ ɜɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɬɫ ɬɜɚ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚ ɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨ ɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳ ɢɬɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɨɦ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨ ɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
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ɨɤɚɡ ɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦ ɨɳɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜ ɢɦɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠ ɞɚɧ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩ ɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɤɚɡ ɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɵɯ ɨɞɟ ɢɡ ɬɪɭ ɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭ ɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɭɫɢ ɥɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢ ɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɭ ɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨ ɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.ɉɪɟɞ ɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪ ɨɜɚɧɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ 64 ɚɞɪɟ ɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɟɲ ɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢ ɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟ ɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫ ɭɱɟ ɬɨɦ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥ ɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɢɬɚ ɧɢɟɦ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨ ɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫ ɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɮ ɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɞɟɣ ɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟ ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɛɭ ɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛ ɨɬɚ ɩɨ ɨɤɚɡ ɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹ ɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞ ɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɬɪɭ ɞɨɦ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɜ ɟɞɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚ ɥɢɡ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɮ ɟɪɵ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɭɱɟ ɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨ ɜɨɜ, ɢ 

ɨɩɪɟɞ ɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ ɥɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞ ɚɱɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟ ɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.       

 Ɉɫɧɨ ɜɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚ ɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮ ɟɪɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹ ɬɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɪɨɝ ɪɚɦɦɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹ ɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟ ɲɧɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪ ɚɰɢɢ ɞɨ 

20 20 ɝɨɞɚ (ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 6 

ɫɟɧɬ ɹɛɪɹ 2013 ɝɨ ɞɚ № 48 5) (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɚ-2020). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥ ɹɦɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ-2020 ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥ ɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤ ɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚ ɛɨɬɢɰɵ ɢ ɞɢɫɛɚ ɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥ ɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɭ ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɫɨɞɟɣ ɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ, ɫ 

ɭɱɟ ɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥ ɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞ ɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɡɚɳ ɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚ ɠɞɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥ ɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɭɛ ɟɠɨɦ [68].     

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟ ɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢ ɝɧɭɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɪ ɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɫɧɨ ɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
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- ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚ ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ ɬɨɜ ɜ ɫɮ ɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɧɹ ɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪ ɦɚɦ;  

- ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣ ɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɡɪɚ ɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢ ɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤ ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢ ɨɧɨɜ ɜ ɰɟ ɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨ ɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ;  

- ɭɫɢɥ ɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɞɟɣ ɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚ ɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝ ɧɨɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭ ɞɚ;  

- ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹ ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɟɦ ɟɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɹɠ ɟɥɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭ ɚɰɢɢ, ɢ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦ ɤɚɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ;  

- ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫ ɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡ ɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɫɨɡɞ ɚɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪ ɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢ ɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪ ɨɜɶɹ (ɅɈȼɁ), ɩɨɠ ɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɪɭ ɝɢɯ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪ ɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɰɟ ɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝ ɪɚɰɢɢ ɢɯ ɜ 

ɨɛɳɟ ɫɬɜɨ.  

ȼ ɰɟ ɥɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬ ɨɱɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɞɥɹ ɭɱɚ ɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɠɢɞ ɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ ɱɟɧɢɹ:  

- ɛɭ ɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɥɶ ɝɨɬ ɩɨ ɫɬɚ ɜɤɚɦ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɪɚ ɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞ ɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɪɟɫɬɶ ɹɧɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜ;  

- ɩɨɷɬ ɚɩɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚ ɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬ ɚɠɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɟɧ ɫɢɸ ɨɬ 5 ɞɨ 20 ɥɟ ɬ, ɫ ɤɚɠ ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬ ɚɠ ɛɭɞɟɬ ɩɨɷɬ ɚɩɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞ ɢɧ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱ ɟɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟ ɬ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥ ɭɱɚɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɧ ɫɢɸ ɩɪɢ ɭɫɥ ɨɜɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɢɧ ɢɦɭɦ 20 ɥɟ ɬ;- 

ɨɬɦɟɧɚ ɞɨɫɪ ɨɱɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɫ ɭɦɟɧɶ ɲɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɬɚ ɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɦɨɬɢɜɢ ɪɨɜɚɬɶ  ɞɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨ ɬɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢ ɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥ ɶɲɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧ ɫɢɢ.  
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ɉɪɢ ɞɨɫɬɢ ɝɚɟɬɫɹ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɱɚɫ ɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦ ɡɚɫɬɪɚɯ ɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɬɨ ɦɨ ɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨ ɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɭɱɚ ɫɬɢɟ ɜ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬ ɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟ ɞɭɸɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬ ɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɩɟɧ ɫɢɸ; - ɢɧɞɟɤ ɫɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɱɚɫ ɬɟɣ ɩɟɧɫɢɣ ɛɭ ɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨ ɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ ɬɵ, ɫ ɭɱɟ ɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠ ɧɨɫɬɟɣ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨ ɧɞɚ ɢ ɞɪ. ȼɵɲɟɭɤ ɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜ ɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞ ɥɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩ ɥɚɬ ɜ ɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢ ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚ ɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɟɧɫɢ ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɨɩɬɢɦ ɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɢ 

ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢ ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚ ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɰɟ ɥɹɯ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦ ɨɠɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɞɧ ɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɭ ɬɟɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬ ɮɟɥɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭ ɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪ ɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢ ɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚ ɧɢɡɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩ ɥɟɧɢɣ.  ȼ ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ Ɂɚ ɤɨɧ ɨ ȽɋɁ ɪɟɚɥɢ ɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞ ɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝ ɚɧɨɦ - 

Ɇɋ Ɋ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ȽɋɁ ɩɪɟɞɭɫɦ ɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ȽɋɁ ɩɨ ɱɬɢ ɜɨ ɜɫ ɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ 

ɤɨɬ ɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨ ɦɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥ ɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɇɋ ɍ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɪ ɨɦɟ ɆɋɊ, ɨɫɬɚ ɥɶɧɵɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦ ɫɬɜɚ, ɢ ɨɪɝ ɚɧɵ Ɇɋɍ ɧɟ ɢɫɩɨɥ ɶɡɭɸɬ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ 

[63].  

Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚ ɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫ ɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɱɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭ ɚɰɢɢ:  

1) ɧɟɩɨɧ ɢɦɚɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ȽɋɁ ɩɪɟɞɫɬɚ ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɧɢɫ ɬɟɪɫɬɜ ɢ 

ɜɟɞɨ ɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋ ɍ;   

2) ɢɯ ɨɲɢɛ ɨɱɧɨɟ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜ ɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ) ɩɪɟɞɩɨ ɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨ ɦ, 

ɱɬɨ Ɂɚ ɤɨɧ ɨ ȽɋɁ ɞɨɥ ɠɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥ ɶɤɨ ɆɋɊ;  

3) ɨɝɪɚɧɢ ɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫ ɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  
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Ɇɧɨɝɢɟ ɦɢɧɢɫɬ ɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨ ɦɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɫɦɟɥɢ ɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɢɬɶ 

ɞɟ ɧɟɝ ɧɚ ɧɨ ɜɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯ ɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ ȽɋɁ.  ɇɟ ɩɪɢɦɟ ɧɹɟɬɫɹ ȽɋɁ ɢ ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ 

Ɇɋɍ, ɯɨ ɬɹ ɜ ɋɊ ɋɁɇ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬ ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ Ɇɋɍ ɡɚ 

ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫ ɥɭɝ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢ ɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝ ɚɧɚɦ Ɇɋɍ ɟɠɟɝ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫ ɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ) ɩɨ ȽɋɁ ɢ ɜ ɋɊ ɋɁɇ ɞɚɠɟ ɫɬɚɜ ɢɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɡɚɞ ɚɱɚ «ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡ ɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 

ɭɫ ɥɭɝ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸ ɞɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɟɤ ɬɨɪɭ ɱɟɪɟɡ  ɫɢɫ ɬɟɦɭ ȽɋɁ».  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧ ɟɟ, ɞɪɭɝɢɦ ɦɢɧɢɫɬ ɟɪɫɬɜɚɦ ɢ ɜɟɞɨɦ ɫɬɜɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥ ɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɇɋɍ ɫɥɟ ɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɦ ɟɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

Ƚɋ Ɂ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧ ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɤ ɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɜɵɫ ɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɩɪɢ ɦɟɪɟ ɆɋɊ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪ ɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɦɧɨ ɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɦ ɟɧɹɸɬ 

ɟɝɨ. ɂɫɩɨ ɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ  ɦɨɠɧɨ ɞɨɫ ɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɫ ɦɟɧɶ ɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭ ɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɤɚɱɟ ɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞ ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ȽɋɁ ɞɨɥ ɠɧɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞ ɠɟɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬ ɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦ ɫɬɜɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥ ɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟ ɪɚɯ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɂɚɤ ɨɧɟ ɨ Ƚɋ Ɂ, ɚ 

ɬɚ ɤɠɟ ɜ ɦɟɫ ɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ.         

 ɉɪɢ ɷɬ ɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ȽɋɁ ɞɨɥ ɠɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟ ɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɨɤɨɣ, ɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱ ɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪ ɨɤɭ “ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯ ɨɞɵ”, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚ ɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɫɬ ɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɜɵɞɟ ɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɋ Ɋ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵ ɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɪɟɞ ɫɬɜ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɟɠɟɝ ɨɞɧɨ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝ ɪɚɦɦ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚ ɧɢɡɦ ȽɋɁ, ɧɢ ɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɫɭɦ ɦɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥ ɹɟɦɚɹ ɢɡ ɛɸɞ ɠɟɬɚ ɧɚ 

Ƚɋ Ɂ, ɧɟ ɞɨɥ ɠɧɚ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ.  Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɧɚɞɟ ɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɟɦɨɧɫ ɬɪɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȽɋɁ ɩɪɢɜ ɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɭɩɚ ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɱɟ ɪɟɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɱɟ ɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠ ɟɬɵ.  

ɋɥɟ ɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟ ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪ ɚɧɟ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɱɟɬ ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨ ɦ, 
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ɤɚɤɢɟ ɭɫɥ ɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵ ɜɚɬɶɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɰɢɹɦɢ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢ ɫɥɟ ɇɄɈ) ɛɨ ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ [5 3].  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜ ɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪ ɟɱɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢ ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞ ɟɥɢɬɶ ɬɟ ɭɫɥ ɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ ɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɟ ɞɚɧɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɰɢɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɇɄɈ), ɤɚɤ ɜ ɪɚɦ ɤɚɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɱɟ ɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ Ƚɋ Ɂ. ɂ ɫɚ ɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɢɫ ɬɟɦɚ ȽɋɁ ɞɨɥ ɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫ ɬɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪ ɚɱɧɨɣ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ, ɚ ɢɫɩɨɥ ɧɟɧɢɟ ȽɋɁ - ɩɨɞɥ ɟɠɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨ ɪɢɧɝɭ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ ɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɩɪɚɜ ɞɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢ ɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɇɄ Ɉ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨ ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡ ɵɜɚɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɦɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɫɥ ɭɝɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɬɚɧɨ ɜɢɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ 

ɫɢɬɭ ɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬ ɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨ ɥɢ « ɩɨɩɪɨɲɚɣɤɢ». Ʉɚ ɤɭɸ ɛɵ ɫɬɪɚ ɬɟɝɢɸ ɧɟ 

ɜɵɛ ɪɚɥɨ ɇɄɈ, ɡɚɞɟ ɪɠɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɶɧɨ ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɜ ɟɪɢɟ ɇɄɈ 

ɤ ɝɨɫɭɞɚ ɪɫɬɜɭ. Ȼɨɥɟɟ ɫɢɥ ɶɧɵɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɇɄɈ 

ɩɪɟɞɩɨ ɱɢɬɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟ ɝɨ ɧɟ ɫɤɪɵ ɜɚɥɢ 

ɜɨ ɜɪ ɟɦɹ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɷɬ ɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨ ɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɞ ɧɢ ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɟ ɇɄɈ ɩɨɥɭ ɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ 

ɞɪɭ ɝɢɟ – ɧɟ ɬ, ɢ ɩɪɨ ɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɧɟɩɪɨɡ ɪɚɱɟɧ, ɬɨ ɫɥ ɭɯɢ ɨ ɤɨɪɪ ɭɩɰɢɢ ɜ ɆɋɊ 

ɧɚɱɢ ɧɚɸɬ ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɥɨ ɬɶ. ȼ 20 12 ɝ. ɜ ɭɫɥɨ ɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬ ɚɥɨ ɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ – ɷɬɨ ɧɟ ɛɨ ɥɟɟ ɱɟɦ ɩɢɥɨ ɬɧɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɨɬ ɤɨɬɨ ɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡ ɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɪ ɭɲɚɹ 

ɩɪɚɜɚ ɝɪɚ ɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɞɨɜ ɟɪɢɟ ɤ 

ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɝɪɚɧ ɢɱɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵ ɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥ ɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɨɪɦɢ ɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥ ɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ.   

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤ ɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɮɨ ɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɭɛɥ ɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫ ɬɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤ ɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝ ɚɧɵ ɢ ɨɪɝ ɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪ ɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞ ɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

Ʉɵɪɝɵ ɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɤɚɡ ɵɜɚɸɬ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɨɧɧɭɸ, 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢ ɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɭ ɜ 

ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ) ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ ɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤ ɚɡɭ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  ɢɫɩɨɥ ɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦ ɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ ɧɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞ ɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬ ɟɧɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚ ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭ ɛɥɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝ ɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩ ɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞ ɫɬɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟ ɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜ ɨɪɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡ ɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɟ ɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥ ɧɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸ ɞɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɰɟɥ ɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠ ɟɬɧɵɯ ɫɪɟ ɞɫɬɜ ɜ ɫ ɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨ ɜɨɪɨɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ ɡɨɦ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɋɨɰɢɚ ɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ - ɷɬɨ ɬɚ 

ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɛɟɡ ɤɨɬ ɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨ ɠɟɬ ɜ ɩɨɥ ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩ ɟɱɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫ ɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧ ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɫ ɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ȽɋɁ 

ɛɭ ɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡ ɪɚɱɧɵ ɢ ɞɨɝɨ ɜɨɪɚ ɩɨ ɧɢɦ ɛɭ ɞɭɬ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩ ɢɫɚɧɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɩɨ Ƚɋ Ɂ, ɬɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮ ɟɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫ ɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɨɥ ɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ   

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟ ɯɨɞɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢ ɜɧɨ-

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɚ  ɤ ɪɵɧɨ ɱɧɨɣ ɫ ɨɛɴɟɤ ɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɨɩɪɨɜɨ ɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɟɡɪɚɛ ɨɬɢɰɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵ ɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞ ɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.ȼ ɨɛɳɟ ɫɬɜɟ ɫ ɪɵɧɨ ɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜɫɟ ɱɥ ɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹ ɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨ ɞɚɦɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬ ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟ ɧɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ: ɤɚɩɢɬ ɚɥɢɫɬɵ ɠɢɜɭɬ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱ ɚɟɦɨɣ ɧɚ ɤɚɩɢ ɬɚɥ; 

ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɵ - ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɪɟɧɬɵ, ɚ ɥɸ ɞɢ ɬɪɭɞɚ - ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨ ɞɚɸɬ ɫɜɨɣ ɬɪ ɭɞ. 

ȼɫɟ ɪɟɚɥɢ ɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧ ɤɟ. Ɍɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɬɨ ɠɟ ɜɪɨɞɟ ɬɚ ɤɢɟ ɠɟ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɤɚɤ ɢ ɤɚɩɢɬ ɚɥɢɫɬɵ ɢ ɡɟɦɥɟɜɥ ɚɞɟɥɶɰɵ, ɢ ɨɧɢ ɧɚ ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɥɭ ɱɚɸɬ ɡɚ 

ɫɜ ɨɣ ɬɪɭɞ ɜɫɟ ɢɦ ɩɨɥɨɠ ɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢ ɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ ɬɵ.                 

  Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɵɧɨ ɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɹ ɳɢɟɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 

ɪɵ ɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ, ɤɚɤ ɭɫɬɚ ɧɨɜɢɥ  Ʉ.Ɇɚɪɤɫ, ɩɪɨ ɞɚɸɬ ɨɧɢ ɧɟ ɬɪ ɭɞ, ɚ ɫɜ ɨɸ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢ ɥɭ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨ ɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭ  ɞɭ, ɩɪɨɞɚɸɬ ɟɟ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨ ɹɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɡɚɧɹ ɬɢɟ), ɚ ɥɢ ɲɶ ɧɚ ɜɪɟɦ ɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ - 

ɟɫɬɟɫ ɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɫɭɳɟɟ, ɡɚɤɨɧɨ ɦɟɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ ɫ ɪɵɧɨ ɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɨ ɧɟ ɬɨɥ ɶɤɨ. Ɉɧɚ ɬɚ ɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯ ɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜ ɫɥɭ ɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨ ɫɬɚ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥ ɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦ ɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜ ɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛ ɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɪɵ ɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɥ ɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɛ ɨɱɢɟ 

ɪɭɤɢ ɧɟɡɚɧ ɹɬɵɟ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ. Ʉɚɤ ɛɵ ɥɨ ɭɠɟ ɫɤɚɡ ɚɧɨ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɞɥɹ 

ɪɵɧɨ ɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹ ɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨ ɦɟɪɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫ ɬɶ 

ɷɬɨ ɨɡɧɚ ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨ ɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚ ɦɢɦ ɯɨɞɨɦ ɫɜɨ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬ ɧɢɤɨɜ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭ ɝɢɯ ɫɮɟɪ 

ɩɪɢɥɨ ɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɚ ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɪɨ ɠɞɚɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ. ɉɨɧ ɹɬɶ 

ɧɟɬɪɭɞɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫ ɯɨɞɢɬ.       

 Ʉɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ ɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɩɨɝ ɨɧɟ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦ ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 
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ɞɨɥ ɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪ ɚɳɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢ ɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞ ɨɜɵɟ. ɋ ɷɬ ɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪ ɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ, ɛɨ ɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɬɟɯ ɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɩɭ ɬɟɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬ ɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɦɟɧɶ ɲɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛ ɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɚ ɱɚ ɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɚ ɜɲɚɹɫɹ ɥɢɲɧɟɣ, 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸ ɬɫɹ.Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɛɭɠ ɞɚɟɦɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ 

ɤɚɩɢɬ ɚɥɨɦ, ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚ ɳɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢ ɫɥɟ ɢ ɬɪɭɞ ɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɵɫɜɨɛ ɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ ɥɵ ɢ 

ɛɟɡɪɚ ɛɨɬɢɰɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨ ɦɟɪɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ.   

 ɗɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡ ɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ, ɟɫɬɟɫɬ ɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɭɯɭɞ ɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨ ɠɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚ ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɵ.ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫɬ ɪɚɧ ɧɚ ɪɵɧɨ ɱɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨ ɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɟɫɬɟɫ ɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥ ɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɪɵɧɨ ɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɉɪɟ ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɥɸɞ ɟɣ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜ ɹɳɢɯɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɜɫɥɟɞ ɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤ ɬɭɪɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɪɨ ɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.ȿɫɥɢ ɜɜɨɞ ɢɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ, ɤɚɡɚ ɥɨɫɶ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪ ɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟ 

ɞɨɥ ɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɝɥ ɹɞɟɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬ ɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɬɪ ɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɜ ɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚ ɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɫɬɪ ɚɧɚɯ ɫ 

ɩɟɪɟɯ ɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɚɹ 

ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɧɭ ɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɬ ɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɦ ɨɳɶ ɥɸɞɹɦ, ɨɤɚɡɚ ɜɲɢɦɫɹ ɜ 

ɛɟɞɫɬ ɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɢ ɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟ ɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨ ɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬ ɜɨɜɚɧɢɹ.           

  ɉɟɪɟɯɨɞ ɫɨɜɟɪ ɲɚɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɟɡ ɧɟɧɧɨ ɢ ɤɪɚ ɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡ ɚɥɫɹ ɧɚ 

ɠɢɡɧ ɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɶɲ ɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.ȼ ɬɟɱ ɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ 

- ɛɭɤɜ ɚɥɶɧɨ ɡɚ ɞɜɚ ɬɪɢ - ɬɪɢ ɝɨ ɞɚ - ɞɟɫ ɹɬɤɢ ɢ ɫɨ ɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸ ɞɟɣ ɥɢɲɢɥɢɫɶ 

ɪɚɛ ɨɬɵ ɢ ɡɚɪɚɛ ɨɬɤɚ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢ ɡɨɲɥɨ ɧɟ ɨɬ ɬɨ ɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜ ɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɲɥɨ 
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ɧɚ ɛɨ ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡ ɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ 

ɩɨɬ ɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɬɪ ɚɲɧɨ ɭɩɚɥɨ ɩɨ ɨɛɴɟ ɦɚɦ, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɚɱɟ ɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.       

 ȼ Ʉɵɪɝɵɡ ɫɬɚɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɥɨ ɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞ ɭɤɬɚ ɤ 19 95 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ 19 90 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶ ɲɢɥɫɹ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ, 

ɨɛ ɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɧɚ ɬɪɢ ɱɟɬɜ ɟɪɬɶ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ - ɧɚ ɨɞ ɧɭ ɬɪɟɬɶ; ɜ ɧɟɫɤ ɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɩ ɚɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ ɞɚ, ɪɟɡɤɨ ɩɨɧɢɡ ɢɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭ ɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɞɟ ɪɠɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɭɩ ɚɸɳɢɦɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪ ɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɩɨɪ ɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  ɋɨ ɜɪɟɦ ɟɧɟɦ ɜ ɫɬɪ ɚɧɚɯ ɫ 

ɩɟɪɟɯ ɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɪɵɧɨ ɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫ ɬɟɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚ ɧɨ ɝɢ ɢ 

ɫɬɚ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɵ ɱɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠ ɢɦɟ. ɗɬɨ ɩɨɫɥ ɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɪɵɧɨ ɱɧɨɣ ɢ ɜɩɨ ɥɧɟ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫ ɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳ ɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.         

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚ ɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰ ɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵ ɧɤɚ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ ɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɬɶɫɹ, ɩɨ ɞɜ ɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

- ɩɪɟɞɨɫɬ ɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚ ɧɬɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɫɜɨɛɨ ɠɞɟɧɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɬɟ ɦ, ɤɬɨ ɜɩɟ ɪɜɵɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɵ ɧɨɤ ɬɪɭɞɚ;  

- ɨɛɟɫɩ ɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞ ɟɪɠɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ . 
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