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        ,          , 

                , 
              ,    
  ,          . 

                    
          ,      

        -   .      2016       

1,46   .     $ 

                
              -    

        .           
                   

  .     3             
              2010  2016   . 

             
           201 2      49 988, 9 

.   . .      ,          

,       ,      .  

 

 

 3 -            -
          2010 - 2016   ., .   .  
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         ,         . 
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      . UMT          
  ,             100    

       20   ,              
        .    ,        

         ,             
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2.    я   2014-2019  

 

2.1  э  я я    
2014-2019  

 

       

    10.     

2015–2017     0,2–0,4%     

,     2018     64   

(  2).      2016–2018 .  

   ,   2017 .   

 -        

 .  ,      

 2016      (-2,3%). 

 

 2 -          

  ,  .  % 

 2015 2016 2017 2018 2019 
   (  

),  . 
79058 83094 86014 92101 103876 

   (  
),  . 

79200 83387 86149 92037  

,  . -141 -293 -134 64  
   (  ), %  97,7 100,3 101,6 102,3 

   (  ), %  97,5 99,8 101,5  

, . .  0,2 0,5   

 — ,    
 

       2019    

    0,4  , 0,2    0,6 

. . .  IV      2,7%,   

      102,3%.    
 

10   :   //  [  ]. –  : 
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/vvp-god/tab1.htm 
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  .       

  ,    

       2020   ,  

       

  2020 ,    . 

     . 

   2019   103 876 . ,   

      (110,3%),     

     Urals   ,   

     79,26 .     

 . .  ,      

     (+3,3  )   

  ,   ,   

 :  (+1,4  )),  

 (+0,8  ),    (+0,4 

 ),     ,   

 (+2,1  ). 

         

.  ,  ,      

 ,        ,  

  . 

       

    .     

     2018  2019 .  

  ,          

   .   

       

     ,  

  ,      
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.   ,    

        .  

       

       . 

   . 3.  

 
 3 –        

      

 .  
2017 2018 2019 

. 
. % 

. 
. % 

. 
. % 

 ,    
 

2 665,5 4,02 3 203,50 4,28 3 456,40 4,46 

,  136,2 0,21 204,2 0,27 217,8 0,28 
   6 229,80 9,40 7 217,50 9,65 7 315,60 9,43 

  9 108,50 13,75 10 295,10 13,77 10 625,40 13,70 
   

,    
1 986,90 3,00 2 222,60 2,97 2 416,90 3,12 

 4 826,10 7,29 4 780,30 6,39 4 784,30 6,17 
   ;   11 084,80 16,73 12 272,60 16,42 12 300,90 15,86 

   617,9 0,93 638 0,85 649,8 0,84 
   5 385,60 8,13 5 798,80 7,76 6 068,40 7,82 

  3 148,10 4,75 2 920,50 3,91 3 384,30 4,36 
   , 

 
12 102,50 18,27 12 975,40 17,36 13 572,70 17,50 

    
;   

5 533,10 8,35 5 822,90 7,79 6 039,20 7,79 

 1 860,80 2,81 1 936,30 2,59 2 014,70 2,60 
    2 664,00 4,02 2 788,60 3,73 2 918,00 3,76 

   1 121,70 1,69 1 247,50 1,67 1 333,80 1,72 
   436,1 0,66 440,3 0,59 461,4 0,59 

  66242,1 100 74764,1 100 77559,6 100 
 

 . 3 ,      

       : 

   ,    .  

   ,     

  13%.   2019      

  2017  2018 .   
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    .  ,   

       

 13%     2019 .    -
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,     ,  

  ,     

  .     

 ,        
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    ,   

     , 

    ,    
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   , ,   
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11  .       :   

    [  ]. –  : http://www.apk-
inform.com/ru/exclusive/topic/1035823#.VvwiDsZvJcc 
12  .       :   

    [  ]. –  : http://www.apk-
inform.com/ru/exclusive/topic/1035823#.VvwiDsZvJcc 
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      —  3,2%  4,3% 

 (  6) 

 

 

 6      

 

        

  —  10,1%    —  

5,5%.    ,     

,  1,1%. 

        

  -     20,4%,   

    1,1%.      

 8%. 
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  -    2024 . 
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 )       

    :  4,5-5,5%  

2000-2007 .     2017 . 

       

      ,  

        

    (  ,    

  - ).      

       

  ,        

  ,     . ,  2000-2009 .  

     3,8%,  2010-2017 .  

   1,7%,     2017 .   

  1,5%.      (  3,0  1,3%  

)         . 

       2015–2019 . 

      

(+3,6 . .  2015–2019 .),   ,   

     . (+0,8 . .  

   ).        

   1,3  ,      

  ,      

,  0,9  . 

  5        

  1,0  ,   - 0,6 

 . (  7).  
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,     , 
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2,6 . .  2015-2019 )       
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 (  8).  

      2019   

0,1%.           3,1 
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   2016-2017 .     

       (  30%  2016 ). 

 2018       

(      2017   12,0%,    

 - 17,4%),       -   (31,1 

%)        

       

    . 

      2019     

   (+1,2  ),  

   (+0,6  )   

 (+0,8  ).).     

    ,    

         

    ,        (   

    30%). 

 

2.2  я я   э    

 

         

    1-1,5 . .      
13.     ,   

     2015-2018 .  8,4%.   

Bloomberg,       6% 14.  

 2014 .        117  

.,     —  53  .,        

 
13 2016 Article Iv Consultation —Press Release; And Staff Report: 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2016/cr15211.pdf. 
14 Here’s One Measure That Shows Sanctions on Russia are Working: 
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-11-16/here-s- one-measure-that-shows-sanctions-on-russia-are-
working. 
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 15     47,6%  2014 .  39,3%  

2018 .         

 ,        

 .     2014 .   

    ,   , 

  ,     ,  

 .       

  , ,   , 

   ,  . 

    2018 .     

   . 

-        

      ,     

     . 

       

   . ,    

     ,    -  

 ,        (   

),         ,   

  80 .  .     " " 

   ExxonMobil    2 

 . . " "      

    ,     

. 4. 

         , 

  2018 .   20  .  (  1,5% ). 

 

 

 
15  . .,  . .       //  

. 2017. № 1. . 5-35. 
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 4 -     

  
 

 
 /  : 
: 

—  ExxonMobil ( ):    -  
          ;  

        
; 

— British Petroleum ( ):     
  ; 

— Eni ( ):   -   (  -
    ); 

— Statoil ( ):      
   12     . 

, : 
—  Total ( ):      

, - ,   -3 . 
: 

—  Shell (   ,   ):           
 є-         

 
 

    ,       ,        
(   ,       « »  48,8%     Sulzer) 

 BCS Global M arkets  « »         
   Rusal    + 

                 
(   ,           Strabag   R asperia 
Tr ading (      ) 

              30%-     «   » 
       ,    «  »        

   
                 ,     

             37%    
          7,4    . [67].       

       -           
              

             ,       . 
                 
   (   ) 

                    
        .          

               ,     
   —      [68].        

                  
        Immofinanz ( ), PI Russia I Ky 

(   ),    Heitman 
               [6 91 

                    
                   « » 
   «   » [701 
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             (       
   ),                  

      .    ,             

              2015 .     

2017 .      2018 .           (    
     )    ,          

             2017 .     2018 . 
               . 

,              

             
                , 

         (          

    )           
        —           

   . 

                
                ,    

           ,       
                  ,   

        . 

                  
          ,           . 

  ,    ,  2018 .          

       1,54    .,        
  —  50 2  .16 

            ,    

                 . 

 
16       - : 
https://www.vedomosti.ru/realty/artides/2018/ll/ 30/743757-inostrannie-investori-vivodyat-dengi-rossii 
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             .    ,       

     201 9 .        : 11       

         5 .     76,85 .,     —  3,8 

.  6 2,36 .               
          5-10%17. 6       En+     

30%18,               ,      

            50%.             
     . 9           «   » 

    16,5% (   29,1    .), «  »—  14,8% (   9,6    

.), «   »—   9,4% (  1 2,4    .), —    8,7% (  

15,8    .). 

             201 9 .    
       ,            «  »  

       5%   .            
    1 2%,          (-8%)      

1,5%         19. 

                   

,                        
                 20, 

                    

.                    

                ,    
  ,  SWIFT—           

( ).                

 
17          -   : 
https://ru.reuters.com/article/ businessNews/idRUKBN1HH2DH-ORUBS. 
18        : 
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37 0,6%       2019 . Iq.hse.ru. [  ]. URL: 
https://iq.hse.ru/news/195001481.html. 
38  . .,  . .    :    

 // Baikal Research Journal. - 2018. - № 3 



52 
 

   ,               
                  

     ,           
          .      

                 , 
                 

             ;    
     ,              

          . 

                

                    
  39.     ,     ,   ,        

             , ,     
  ,                  
                 
  404142. 
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41  . .,  . .,  . .,  . .    

 :   2015  //   , 2019. - № 4. 
42  . .,  . .       

   //     , 2020. - № 3. 



53 
 

           .        

                  
                   . 

           -    

         ,            
                   : 

-              ; 

-                  -
            ; 

-              
  ,             

  43. 

           -        
      ,         . 

                   
  .             

          -           
        .           

            ,      

      .           
                , 

             . 

                 
                    

                      
                    

  . 

 
43  . .        

 //  , 2020. - № 1. 



54 
 

                  
                

    . ,           , 
              .    
  ,             

       ,           . 

              
               .    

          10%,        
                  

             1980-    .    
       -             

   -   .44 

                
                 ,  

                   
              . 90s.       

                    - 
    .             
                      

  ,                  
               1998   . 

                   
  .  1 960-               

   ,                    

          . ,          
            . 

 
44  . .    : 10  . - .: , 2017. 



55 
 

         ,     
   «     » (         )  

  . 

               

: 

1.                   
            (      

   ). 

2. ,        ,        
                    . 

3.              
              ,     
                  . 

4.                  
        . 

5.                  
     . 

          ,       
     ,    ,           

            . 

 1972-                  
       ,      1 994 45. 

                   
                    

  . 

                  
           .        

                     

 
45  . . :      . Modernizatsya. [  

]. URL: http://www.modernizatsya.ru. 



56 
 

                  1    
    (   200       ),    

     ,         

.                 
                 

     .              
                     

      -  90%       .       
                  .    

                    
     .46 

   ,           , -
                 ,      

  ,                  
                 

  .         .         

                  
                , 

         .        
                   

                  
                 . 

                   
        ,          
  . 

               
                   

         , ,       ,    

 
46  . .,  . .       

   //     , 2020. - № 3. 



57 
 

                
        . 

                    
            ,     

                   
     ,            

  . 

            . .   : 

«                      

      ,          ». , 
             ,   ,  
     ,               

           . ,    
              ,     
                 ,  

  ,       : 

-         ; 

-      ; 

-               
  ; 

-            -     
              . 

          
      2014              

           .        
                 
      ,   2015                

               .    
           № 785  4    2015     

                 



58 
 

47,              
           ,     

        ,           
                ,     

                   
               .   ,    

                  
                     

               . 

  2015                
         .     ,     

        4            
            ,     2015    

                   

            .        
               ,    

,       ,          5. 

                       

                     

   .            20 20     

                    .    
                  .  

     , ,       ,       ,  
               ,    

        ,           
               .     

  ,                 
 

47     04.08.2015 № 785 ( .  25.08.2017) «   
  » (   «      

») //        -
   http://www.pravo.gov.ru, 06.08.2015, «   », 

10.08.2015, № 32, . 4773. 



59 
 

 ,                 
              5  95%        

  .                 , 
  ,                    

   . 

                   
             .       1 

                   
     ,           : 

     -  , . .  2017   ;     -  5 ,     

 2022    

               
   (   )            ( . 7-8). 

                 
               2005-2016   .,    

                    
    . 

    ,          
                

  .     48            

(   )              ,     
                   

   3-5   . 

 ,              ,     
          2020             

           (    ,       )  .  

 

 
48     31.03.2015 № 645 ( .  07.06.2016) «   

        » // 
http://minpromtorg.gov.ru/docs/#!prikaz_645_ot_31_marta_2015_goda 



60 
 

 7 -                
      

 
 

    

 

    
    10% 

(    
      

2014 .    
      

) 

     
   

(    
      

    
    2016 .) 

    
    10% 

(     
      
    

   [ 9-10]) 

        
30% (    

       
     2014 

, . .     
   

  ) 

 

     
    5   

56% 

1.  :  
       

2.  :    
    

   20% 
3. 4 :    

    
   10% 

5-  :    
    

   10% 

—  :    
    

   10% 
—  :    

    
   30% 

— 4 :    
    

   30% 
5-  :    

    
 0 

1.  :  
       30% 

2.  :  
       20% 

3. 4 :  
       30% 

5-  :     
    40% 

 

 8 -                
         

 
 

    

 

    
    20% 

(    
     
 2014 . 
      

   ) 

     
   10% 

(    
      

    
    2016 .) 

     
   

(       
      
     

   2014-2016   . 
     

   2005 2014 
.) 

     
   40%. 

(    
       

     
2014 ., . .  

      
  ) 

 

  
       

5   110% 

1-  :  
       

10% 
2-  :    

     
3- 4 :    

    
   10% 

5-  :    
    

   10% 

1-  :    
     

2-  :     
      30% 

3- 4 :     
      30% 

5-  :    
    

 0 

1-  :  
       

40% 
2-  :     

    30% 
3- 4 :     

    30% 
5-  :     

    40% 

 



61 
 

              
  ,            

    ,           ,   
     -   ,        

     . 

   ,             
                   

  ,          
        . 

                 
                 ,  

               . 

              
  ,              , 

       ,           
  .                , 

                
             ,          

  .                
               49. 

              
     ,                , 

                   
     .      ,        

      ,         
           ,        

     .   ,           

 10%  2017   ,     30%  2018- 2020 .         

 
49  . .,  . .       //  

  . . 3: . . 2019. № 5. . 26-36. 



62 
 

20 21 ,        20 22      10%.     
                  

     .            
         ,          1175 

  .   .   2016     1264    .     2021   .  
                
             (           

            201 3-2014   ), 
          35%. 

   ,            2022    
                   

        ,        
               . 

      

 .     1 ,  

         

  . ,  

       

        . 

  ,    2017-2020 .  

30%,        2022    

   10%.      

      ,   

:  2017     10%,  2018  -  

   ,  2019-2020  -   10%,  2021 

 -  10% .      

   2016         

 .   ,    

     

  .     



63 
 

   ,     

 -  ,  

-     ,  

  . 

     

        

(      28  2016  № 41 

«        

 ».        

      

 »),     -

     . 

   28  2016  № 41   

 2 «       

     

»      

 ,       

   . 

      

   2022       (  

);    -     

73%      (  ) (  9). 

 

 9 -     

   2022 . 

  
 

 
 176 179 

 186 185 
 192 178 
 164 184 



64 
 

 

 ,     

       

   ,     .  

 ,      

  ,       

        

 ,   ,     

 ,  -    

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

Ч  

 

       ,  

  . 

    :  

-      

 ,  

-   ,  

-  . 

         
     ,         , 

    2014   .    ,         
        . 

 ,               
    ,            ,      

      ,         ( , 
      )   . 

               

        , ,     
       :            , 

        ,            
        ,         

   ,              
        ,           . 

         ,       
               

                     

               .      
                  



66 
 

        .         

          ,     
           . ,       , 

       ,        .    ,    
                 

.        ,        , 
                ,       
  .                  

            ,        
                     
        . 

         -     ,    

                 

   ,                  
                 

        .     
             

                      
  ,             .    

                 
               

                   
  .                 

            ,       
     . 

               
                   

         , ,       ,    
                

        . 



67 
 

                    
            ,     

                   

   ,            
  . 

            . . : 

«                     

      ,          ». , 
             ,   ,  
     ,               

           . ,    
              ,     
                 ,  

  ,       : 

-         ; 

-      ; 

-               
  ; 

-            -     
              . 

                 
                 ,  

               . 

              
  ,              , 

       ,           
  .                , 

                
             ,          



68 
 

  .                
               . 

              
     ,                , 

                   
     .      ,        

      ,         
           ,        

     .   ,           

 10%  2017   ,     30%  2018- 2020 .         

20 21 ,        20 22      10%.     
                  

     .            
         ,          1175 

  .   .   2016     1264  .     2021   .  
                
             (           

            201 3-2014   ), 
          35%.          

20 22                  
           ,     

                  . 

 ,     

       

   ,     . 

      

,         

       ,  

 ,     ,  

-    . 



69 
 

  Ч  

 

1.  . .,  . .  //  

. — 2015. — №11. — . 907-909. 

2.  . .     

  //  . 2015. № 1.  

3.  . .,  . .   

       

 //  . 2015. № 1. 

4.  . .      // 

 -    

. 2015. № 3 (93). . 144-148. 

5.  . .      

 :  / . . , . .   .  

. . . . . – .: - , 2014.  

6.  . .  :  

    :  / 

 . .,  . .,  . . – .:  - , 2016. 

7.  .      

  // : , . 2014. № 12 

8. :   //   // [  

]. URL: http://businessofrussia.com/dec-2014/item/968  

9.     29.07.2015 N 391 «    

 ,      

 » 

10.     [  ]. 

URL: http://www.gks.ru/  

11. -     -  2016  // 

   //  [  ]. URL: 

http://businessofrussia.com/dec-2014/item/968
http://www.gks.ru/


70 
 

http://www.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=24772:-

------2016-&catid=53:2011-01-24-16-29-43 (  : 05.04.2017) 

12. Britanica Encycopedia online. [ ].  : 

http://global.britannica.com/topic/importsubstitution  

13. , . (2015).      

«  » //  . №12.  

14.      // [  

]. URL: http://zimport.ru  

15.     «  

      

,     2013 - 2020 ». 

16.    :     // 

 –   .  // [  ]. URL: 

http://www.garant.ru/article/630000/  

17.   :      //  // 

[  ]. URL: 

http://www.rbc.ru/opinions/economics/09/06/2015/557195f39a7947931cc95b68  

18.  –   .  // 

[  ]. URL: http://importozamechenie.ru  

19.  . .,  . .   :  

,   //  . — 2015. 

20.     28.01.2016 N 41 ( .  

25.05.2016) "       

       

        

     " 

21.  .,  .,  .   

    :  

 // . - 2016. - № 4. - . 25-45. - doi: 10.17323/1995-

459X.2016.4.25.45 . 

http://www.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=24772:-------2016-&catid=53:2011-01-24-16-29-43
http://www.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=24772:-------2016-&catid=53:2011-01-24-16-29-43
http://global.britannica.com/topic/importsubstitution
http://zimport.ru/
http://www.garant.ru/article/630000/
http://www.rbc.ru/opinions/economics/09/06/2015/557195f39a7947931cc95b68
http://importozamechenie.ru/


71 
 

22.  . .,  . .   

       

 //  . - 2015. - № 1. - . 103-115. - doi: 

10.32609/0042-8736-2015-1-103-115 . 

23.  . .,  . .   

:     //  

. - 2017. - № 4. - . 343-356. - doi: 10.18334/eo.7.4.38431. 

24.  . .     

       

 //  . - 2018. - № 169. - . 58-60. - doi: 

10.14451/1.169.58 . 

25.  . .    

:      //  

    . - 2017. - № 2. - . 147-157. 

26.  . .,  . .   

     ,   

   // Baikal Research Journal. - 

2019. - № 2. - . 9. - doi: 10.17150/2411-6262.2019.10(2).9. 

27.  . .      

   //  . - 2016. - № 10. - 

. 1090-1102. - doi: 10.18334/ .10.10.36615. 

28.  . .,  . .,  . .    

     // -

 . - 2015. - № 1. - . 53-66. - doi: 10.18334/tezh.3.1.35072. 

29.  . .,  . .     

       

 -    //  

. - 2017. - № 12. - c. 1877-1904. - doi: 

10.18334/rp.18.12.38047. 



72 
 

30.  . .,  . .       

   //  

. - 2015. - № 3(273). - . 453-462. - doi: 

10.18334/rp.16.3.85. 

31.  . .,  . .    

       // 

   . :   

. - 2015. - № 3. - . 241-247. 

32.  . .,  . . :  

,    // -   -

   . 

 . - 2015. - № 6(233). - . 29-39. - doi: 10.5862/JE.233.3 . 

33.  . .,  . .      //  

 . - 2015. - № 2. - . 29-36. 

34.  . .      

 //   : , . - 2015. - № 12. - 

. 68-71. 

35.  . .,  . .,  . .  

         

 // Journal of Institutional Studies. - 2019. - № 2. - . 60-78. - doi: 

10.17835/2076-6297.2019.11.2.060- 078. 

36.  . .     : 

  . - .:   , 

2014. - 208 . 

37.  . .      

    //   . - 2016. - № 2. - . 1664-

170. 

38.  . .     

    2011-2015  //  



73 
 

 . - 2018. - № 2. - . 92. - url: http://www.e-

rej.ru/Artides/2018/Tishina.pdf. 

39.   . Gks.ru. [  ]. URL: 

https://gks.ru/bgd/regl/b19_11/ Main.htm. 

40.   2019-2020   1,3    

. Er.ru. [  ]. URL: 

https://er.ru/news/188475. 

41.  . Gks.ru. [  ]. URL: 

https://www.gks.ru/ folder/11193. 

42.        . 

Forbes.ru. [  ]. URL: https://www.forbes.ru/finansy-i-

investicii/371727- statistika-pokazala-proval-kursa-na-importozameshchenie-v-

rossii. 

43.  . .,  . .    

       

 // -  . - 2019. - № 2. - . 

261-293. - doi: 10.17150/23082488.2019.20(2).261-293. 

44.  . .,  . .     

      

 //    . - 2019. - № 

3. - . 406-415. - doi: 10.17150/25002759.2019.29(3).406-415. 

45. 0,6%       2019 . Iq.hse.ru. 

[  ]. URL: https://iq.hse.ru/news/195001481.html. 

46.  . .,  . .    

:     // Baikal Research 

Journal. - 2018. - № 3. - doi: 10.17150/2411-6262.2018.9(3).9. 

47.  . .,  . .    

 //  , 2020. - № 1. - doi: 10.32609/0042-

8736-2015-1-103- 115. 



74 
 

48.  . .,  . .,  . .  

 :    //  

 , 2019. - № 3(53). 

49.  . .     // 

, 2018. 

50.  . .     :  

 //   , 2018. - № 4. - doi: 10.26794/2220-6469-2018-

12-4-82-92. 

51.  . .     

    // 

 , 2020. - № 1. 

52.  . .,  . .,  . .   

    :   

 //  , 2016. - № 4.- doi: 10.18334/eo.6.4.37383. 

53.  . .    : 10  . - .: 

, 2017. 

54.  . . :      

. Modernizatsya. [  ]. URL: http://www.modernizatsya.ru. 

55.  .       

. Megaru. [  ]. URL: http://ru.megaru.net. 

56.  . .,  . .    : 

   .    

.     . - 

: , 2019. 

57.  . .       

         

// ,   , 2019. - № 4. - doi: 

10.18334/epp.6.4.36873. 

58.  . .    . - .: 

, 2015. 

http://www.modernizatsya.ru/
http://ru.megaru.net/


75 
 

59.  . .,  . .,  . .,  . . 

    :   2015  // 

  , 2019. - № 4. - doi: 

10.18334/vinec.6.4.37366. 

60.  . .,  . .    

      // 

    , 2020. - № 3. 

 



 
    

  
  

«   » 
 

 ,    
  

 
 

                      
  

 
__________  . .  

 
« _____»   ________  2020 . 

 
 
 
 

ДИ Я Т  
 

 38.05.01 «  » 
 
 

     
  

 

                    . . .,           . .  
                                          ,         ,                                     
 

                                                            . .  
                              ,                                             
 

                                       . .  
                      ,       ( )   " "  
                                                      . -  
                                                         ,              

 
 
          

 2020 


