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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

        ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 

«ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»  ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ, 60 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.    

ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂȿ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɂɆɉɈɊɌ, ɋȺɇɄɐɂɂ, 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɂɆɉɈɊɌɈɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɖ, 

ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ  

   ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

   Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

   ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

       ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

        ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ; 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ 

ɫɬɨɥɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɋɋɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɜɬɨɪɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ. ɋɬɪɚɧɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ 5 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɋɋɊ 

ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɮɬɢ, ɫɬɚɥɢ, ɱɭɝɭɧɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɪɭɞɵ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɭɝɥɹ ɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɤɨɠɚɧɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɩɨ ɭɥɨɜɭ ɪɵɛɵ, 

ɩɨɝɨɥɨɜɶɸ ɫɜɢɧɟɣ, ɨɜɟɰ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ “ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɡɚɧɚɜɟɫɚ” ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɯɥɵɧɭɥ ɩɨɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɲɥɢ ɫ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɢ ɜɚɠɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɥɢɛɨ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ 

ɢɞɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ, ɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɚɫɢɥɶɟ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ ɱɪɟɜɚɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚɲɢɦɢ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ). 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɡɪɟɜɚɥɚ ɞɚɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɟɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ: 

- ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ  2014-2019ɝ; 

          - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ (Ⱥ. Ⱥɥɬɭɯɨɜ, ɇ.Ⱦ. ȿɥɟɰɤɢɣ, Ⱥ.Ƚ. ɋɬɨɥɛɨɜɫɤɚɹ, ȼ.ȼ. 

Ʉɪɢɜɨɪɨɬɨɜ), ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬы ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢя 

 

1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧяɬɢя, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ. Ɍɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɜɨɞɢɦɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɵɧɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ Ƚɑɉ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɂ ɢɡ 
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ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉ. Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɚɹ ɢ Ⱥ. ȼɟɞɟɜ ɩɪɨɜɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɜɵɜɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬ.ɟ. ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ». 

ȼ. ɂ. Ɏɢɥɚɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɨɜɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ, ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɟɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɞɶ ɥɸɛɚɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɋɯɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ" ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ"," ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ "ɢ" ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ " ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ ɨɬɤɚɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɋɋɋɊ ɬɪɭɛɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɬɪɭɛ ɛɵɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɨ 

ɨɫɜɨɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɪɟɥɶɫɚɯ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɞɢɡɟɥɶɩɨɟɡɞɚɯ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɚɯ ɢ ɜɚɝɨɧɚɯ, ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ1. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

 
1 ɇɢɤɨɥɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱦ.ɘ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ // 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2018. № 27. ɋ. 65–71. 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɟ: ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ2 

Ɋɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɟɣ ɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɮɨɪɦɭ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɢɞɟɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɞɧɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ (ɩɪɢɬɨɤ ɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ), ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɟɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɜɩɨɥɧɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɹɞ ɬɟɨɪɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɫɤɢɦɢ3, ɜɢɞɹɬ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 

 
2 Ʌɨɝɚɱɟɜɚ ȿ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 
2019. № 1. ɋ. 360–363. 
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ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɗ. Ɋɚɣɧɟɪɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ 

ɬɪɭɞɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ - ɨɬɫɬɚɧɭɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ4. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ-

ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɜɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɜɬɨɪɵɯ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɫɬɚɢɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɲɤɨɥɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ.5 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɚɦɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɱɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɧɟɨɤɟɣɧɫɢɚɧɰɟɜ), ɡɚɩɭɫɬɢɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɭɦɩɟɬɟɪɢɚɧɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɱɢɬɚɸɳɟɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

 
3 ɋɢɦɚɱɟɜ ɘ., Ʉɭɡɵɤ Ɇ., Ɂɭɞɢɧ ɇ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɜɡɝɥɹɞ ɛɢɡɧɟɫɚ // Ɏɨɪɫɚɣɬ. - 2016. - № 4. - ɫ. 25-45 
4 Ɋɚɣɧɟɪɬ ɗ.ɋ. Ʉɚɤ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɛɟɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɞɧɵɦɢ. - Ɇ.: ɂɡɞ. 
ɞɨɦ Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬɚ-ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2011. - 384 ɫ. 
5 ɋɚɦɚɪɭɯɚ Ⱥ.ȼ., Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ƚ.ɇ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ // Baikal Research Journal. - 
2019. - № 2. - ɫ. 9. - doi: 10.17150/2411-6262.2019.10(2).9. 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ.6 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɷɬɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɯɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɢɬɨɝɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɢɢ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ» ɢ «ɪɢɫɤ», ɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ - 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
6 ɋɦɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ ɇ.ȼ., Ʉɚɬɭɤɨɜ Ⱦ.Ⱦ., Ɇɚɥɵɝɢɧ ȼ.ȿ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɢɚɧɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ // Journal of Institutional Studies. - 2019. - № 2. - ɫ. 60-78 
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ɡ 1. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
    

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
   ɇɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

Ⱦɚ  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ? 

 ɇɟɬ 

Ⱦɚ  
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4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

    
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
    

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

    
7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
    

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
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9. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɟ 1, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ? 

 ɇɟɬ 

Ⱦɚ  
10. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɢɫɤɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɦ 0, ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɢɫɤɚ? 

 ɇɟɬ 

Ⱦɚ  

 11. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɟɧ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ?  

 ɇɟɬ 
Ⱦɚ  

12. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
    

13. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ7 

ȼɵɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɟɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (Rm) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (Kai). ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

 
7 Ɏɟɞɨɪɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ȼɚɪɢɯɢɧɚ ɘ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2015. № 37. ɋ. 9 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ȼɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤ ɬɟɦɩɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

Cov (Rg, Rs) 

R m = _______________,     (1) 

Var (Rs)  

ɝɞɟ Rm - ɦɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

Cov (Rg, Rs) - ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (Rg) ɢ ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (Rs);  

Var (Rs) - ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Rm > 1, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɟɫɥɢ Rm <1, ɬɨ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɒɚɪɩɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɢɫɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɝɪɭɩɩ), ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɤɨɬɨɪɵɯ) ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɒɚɪɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

KAɢ = (Rg - Rf)      (2) 

ɝɞɟ KAɢ – ɤɨɷɮ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɢɫɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

Rg - ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ;  

Rf - ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; 

 ɚɪ - ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 

2), ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ: 

1) ɞɨɥɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (w). Ʉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɡɨɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ - «Ɂɜɟɡɞɵ» ɢ «Ⱦɨɣɧɵɟ 

ɤɨɪɨɜɵ». Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɡɨɧɵ «ɋɨɛɚɤɢ» ɢ «Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ», 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ, ɧɨ ɤ ɦɚɬɪɢɰɟ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ; 

2) ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ (P ɢ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɦɟɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (Rm > 1). Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɜɟɞɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜɨɨɛɳɟ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɢɫɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (KAi > 0). ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɲɟ 0. 

Ɉɫɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ wi ɢ Pi. Ⱥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Rm > 1, K 

A1 > 0 - ɧɚ ɨɫɹɯ ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɡɨɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɨɥɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ8.  

 

Pi    

1 
Зɨɧа 3 Зɨɧа 2 Зɨɧа 1 

0,75 
Зɨɧа 4   

0,50    

0,25 Зɨɧа 5   

0 0,2 0,5 1 wi 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ9 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

 

 

 

 
8 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɇ.ȿ. — ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ // Ɇɢɪɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 2019. – № 2. – ɋ. 48 
9 ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.inventech.ru/lib/management/management-0017/ 

https://www.inventech.ru/lib/management/management-0017/
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1.2 ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧы 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɦɢɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 2014 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɯɨɬɹ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥ 

Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɲɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ȿɋ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɥ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2016 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɱɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɹɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ȺɉɄ ɢ 
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ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ɦɚɣɫɤɢɣ ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 2018 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ȺɉɄ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɤɚɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ (ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ) ɤɪɢɬɢɤɭɟɦɵɣ ɷɬɚɩ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ 

ɧɚɱɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɞ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ "ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɟɤ" ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ "ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨ" ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɠɠɟɧɵ, ɱɬɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɜ 2016-2018 ɝɝ. «ɪɚɡɜɨɪɨɬ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ 

ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɢ 
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ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ — ɭɠɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥ. 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ) ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɥɚ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ, 
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ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȺɉɄ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ). 

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢɫɭɳ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ): 

1. ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɹɜɧɨɟ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɟ "ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬ" ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ " ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ»; 

2. ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɨɪɬ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɨɜɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɵɧɤɚɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɞɚɠɟ ɩɨɥɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɧɨɝɢɯ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ) ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɛɟɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

3. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɧɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨɦɨɳɢ; 

4. ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ; 

5. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ, ɫɥɚɛɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ –ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ 

ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɫɡɚɤɚɡ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10%. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ 

ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɪɚɡɚ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 50%. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɛɵɥɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ». Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɵɥɨ 

ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014ɝ. № 1936-ɪ «ɉɥɚɧ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 ɝ.  

ɍɠɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ɇɢɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ, Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɶ ɊɎ, 

Ɇɢɧɬɪɚɧɨɦ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɷɪɝɨ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 20 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 2020ɝ. 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 

50-60%. 

 
1.3 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩыɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢя 

 

   ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ ɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜ ɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ ɰɢɢ ɧɚ 

ɦɟɠ ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪ ɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɭɫ ɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬ ɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞ ɢɦɨ ɧɟ 

ɬɨɥ ɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟ ɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫ ɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɧ ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ ɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨ ɳɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚ ɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨ ɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫ ɤɨɜ ɢ 

ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɫɯɟɦ ɮ ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɪɵ ɮɢ ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨ ɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɋ ɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɦ ɧɨɝɢɟ ɭɫɩɟ ɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜ ɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪ ɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟ ɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱ ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɧɫ ɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦ ɚɫɲɬɚɛɵ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 



24 
 

ɡ ɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪ ɚɧɚɯ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ ɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟ ɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ ɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠ ɞɟɧɢɣ, 

ɜ ɬɨ ɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟ ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜ ɚɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬ ɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥ ɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵ ɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨ ɜ, ɮɢɧɚɧɫɨ ɜɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟ ɧɢɣ, ɪɟɝɢɨ ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡ ɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɚ ɩɩɚɪɚɬɚ. 

ȼ ɋɒȺ ɛɵɥɚ ɫɨɡ ɞɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫ ɚɦɵɯ ɦɨɳɧɵ ɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥ ɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟ ɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬ ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɥɝɢɟ ɝɨɞɵ 

ɜɨɡ ɝɥɚɜɥɹɥɚ ɫ ɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚ ɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨ ɜ. Ɉɛɴɟɦ ɷ ɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝɨ ɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢ ɥ 

1,46 ɬɪɥ ɧ. ɞɨɥɥ ɋɒ Ⱥ $ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɋ ɒȺ 

ɧɟɡɚɜɢɫ ɢɦɨɦɭ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɗɤɫ ɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬ ɧɵɣ 

ɛɚɧɤ ɋ ɒȺ ɢ ɗɤɫɢɦɛ ɚɧɤ ɋɒȺ. ɐɟ ɥɶɸ ɟɝɨ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢ ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨ ɦɨɳɶ ɢ ɫɬɢ ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷ ɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬ ɚɜɨɤ ɚɦɟɪɢ ɤɚɧɫɤɢɯ 

ɬɨ ɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɪ ɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞ ɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫ ɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤ ɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɗ ɤɫɢɦɛɚɧɤɚ ɋ ɒȺ ɡɚ ɩɟɪɢɨ ɞ ɫ 2010 ɩɨ 2016 ɝɨ ɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨ ɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢ ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦ ɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬ ɢɝɧɭɬɚ ɜ 201 2 ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɚ 49 988, 9 

ɦɥɧ. Ⱦɨɥ ɥ. ɋɒȺ. ȼɩɨɫ ɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɭ ɦɦɵ, ɜɵɞɟɥɟ ɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢ ɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝ ɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɫɬɪ ɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɛ ɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟ ɧɵ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫ ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤ ɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟ ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗ ɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢ ɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛ ɚɧɤɚ ɋɒȺ ɡ ɚ 2010 - 2016 ɝ ɝ., ɦɥɧ. ɞɨ ɥɥ. ɋɒȺ 
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ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟ ɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟ ɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬ ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɚ ɜ ɋɒȺ ɹɜ ɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮ ɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪ ɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤ ɢ, ɬɚɤɢɟ ɤ ɚɤ 

ɬɨɪɝɨɜɨ- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤ ɢɟ, ɢɧɮɨɪɦ ɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨ ɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨ ɧɧɵɟ, 

ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟ ɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪ ɵ, ɦɨɪɚɥɶɧ ɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ ɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨ ɜ. 

ɗɬɢɦɢ ɜɨ ɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛ ɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦ ɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰ ɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚ ɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬ ɜɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠ ɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚ - ɍɩɪɚɜɥɟ ɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ (UMT) ɩɪ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɟ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɋɒȺ. UMT ɨ ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨ ɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨ ɳɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟ ɠɟɝɨɞɧɨ ɭɱ ɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɨ ɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɡ ɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɜ ɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɛɨ ɥɟɟ 20 ɜɵɫɬ ɚɜɤɚɯ, ɨɪɝ ɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ ɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞ ɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟ ɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰ ɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪ ɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭ ɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨ ɦɟ ɬɨɝɨ, ɨ ɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫ ɥɭɠɛɵ 

ɞɟɥɨ ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦ ɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟ ɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬɨ ɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪ ɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥ ɶɧɨɣ ɢ 

ȼɨɫɬɨɱ ɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢя Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2014-2019ɝ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2014-2019ɝ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ10. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼȼɉ ɡɚ 

2015–2017 ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 0,2–0,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 

ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɚ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɧɚ 64 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɡɚ 2016–2018 ɝɝ. Ȼɵɥ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ - ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɝɨɞ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (-2,3%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɹɞɨɜ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ % 

 2015 2016 2017 2018 2019 
ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

79058 83094 86014 92101 103876 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɞɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

79200 83387 86149 92037  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. -141 -293 -134 64  
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ (ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ), %  97,7 100,3 101,6 102,3 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ (ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ), %  97,5 99,8 101,5  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɩ.ɩ.  0,2 0,5 Ɉ
  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ — Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɪɚɫɱɟɬɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ 0,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, 0,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ 0,6 

ɩ.ɩ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2,7%, ɚ ɢɧɞɟɤɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,3%. ɗɬɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
 

10 ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ: ɝɨɞɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ // Ɋɨɫɫɬɚɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/vvp-god/tab1.htm 
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ɩɟɪɜɵɦ ɢɡ ɩɹɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɛɭɞɭɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 103 876 ɦɥɪɞ. Ɋɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɮɥɹɬɨɪɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ (110,3%), ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Urals ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 79,26 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ɉɤɬɹɛɪɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɞɟɮɥɹɬɨɪɚ 

ȼȼɉ ɜɧɟɫɥɢ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (+3,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ) ɢ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (+1,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ)), ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ (+0,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (+0,4 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ (+2,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ). 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɢ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. ȼȼɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.   

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ȼȼɉ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥ. 3.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ȼɢɞ ɷɤɨɧ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2017 2018 2019 

Ɇɥɪɞ. 
ɪɭɛ. % 

Ɇɥɪɞ. 
ɪɭɛ. % 

Ɇɥɪɞ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

2 665,5 4,02 3 203,50 4,28 3 456,40 4,46 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 136,2 0,21 204,2 0,27 217,8 0,28 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 6 229,80 9,40 7 217,50 9,65 7 315,60 9,43 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 9 108,50 13,75 10 295,10 13,77 10 625,40 13,70 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

1 986,90 3,00 2 222,60 2,97 2 416,90 3,12 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4 826,10 7,29 4 780,30 6,39 4 784,30 6,17 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ  11 084,80 16,73 12 272,60 16,42 12 300,90 15,86 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 617,9 0,93 638 0,85 649,8 0,84 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 5 385,60 8,13 5 798,80 7,76 6 068,40 7,82 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 3 148,10 4,75 2 920,50 3,91 3 384,30 4,36 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɟɧɞɚ 

12 102,50 18,27 12 975,40 17,36 13 572,70 17,50 

Ƚɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  ɫɨɰɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

5 533,10 8,35 5 822,90 7,79 6 039,20 7,79 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 1 860,80 2,81 1 936,30 2,59 2 014,70 2,60 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 2 664,00 4,02 2 788,60 3,73 2 918,00 3,76 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ 1 121,70 1,69 1 247,50 1,67 1 333,80 1,72 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 436,1 0,66 440,3 0,59 461,4 0,59 
ȼɫɟɝɨ  66242,1 100 74764,1 100 77559,6 100 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 13%. ɏɨɬɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɦɢ.   
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ɇɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɟɳɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (9,43% ɜ 2019 ɝɨɞɭ). 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɢɫ. 

4. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ., % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ȼȼɉ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 13% ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɂ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɩɚɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ1112. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɟɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɠɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɥɶ hipertrofiado 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɚɡɨɣ 

ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

 
11 ɉɟɪɟɯɨɠɭɤ Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.apk-
inform.com/ru/exclusive/topic/1035823#.VvwiDsZvJcc 
12 ɉɟɪɟɯɨɠɭɤ Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.apk-
inform.com/ru/exclusive/topic/1035823#.VvwiDsZvJcc 
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ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɮɟɪɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɭɡɤɨɦ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɨɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼȼɉ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 4%. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼɤɥɚɞ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ - ɦɟɧɟɟ 

2,5%. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨɥɢ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ — ɧɚ 3,2% ɢ 4,3% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɧɚ 10,1% ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɧɚ 

5,5%. Ⱦɨɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ, ɞɨɛɚɜɢɥɚ 1,1%. 

ɉɨɱɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 20,4%, ɡɚɩɚɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 1,1%. ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8%. 

ɋɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜ 2-2,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2024 ɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 

ɜɨɲɥɚ ɜ ɧɨɜɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝ.. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɲɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɪɟɡɨɤ ɫ 2000 ɩɨ 2008 ɝ., ɜɬɨɪɨɣ - ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɜɹɬɶ 

ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɩɟɪɟɦɟɠɚɥɢɫɶ ɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ 

ɫɩɚɞɚɦɢ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ («ȼɟɥɢɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɟɣ»), ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ 

«ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ» ɢ «ɩɨɫɥɟɤɪɢɡɢɫɧɵɣ». Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ (ɜ 1998, 2009 ɢ 2014-2015 ɝɝ.), ɬɨ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ «ȼɟɥɢɤɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ» ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ «ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ». 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ - ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ (ɬɚɤ, ɡɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 2018-2019 ɝ. 

ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ: ɫ 25 ɞɨ 108 ɞɨɥɥ./ɛɚɪɪ.). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɨɱɢɫɬɢɬɶ» ɢɯ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɚɡɵ 

ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɲɨɤɨɜ. Ɍɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɋ.Ɇ. 

Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 2000-2097 ɝɝ. Ʉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ - 

ɬɚɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ȼȼɉ, ɚ ɧɟ 

ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɦ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɧɚɲɢɦ ɰɟɥɹɦ. ɂɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ (ɬ.ɟ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ 
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ) ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ: ɫ 4,5-5,5% ɜ 

2000-2007 ɝɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥɹ ɤ 2017 ɝ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɜɤɥɚɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ (ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɋɎɉ). ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧɢ ɩɪɢɲɥɢ 

ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ 

ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɤ ɭ Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ, ɜ 2000-2009 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,8%, ɜ 2010-2017 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 1,7%, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɝ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 1,5%. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɋɎɉ (ɫ 3,0 ɞɨ 1,3% ɜ 

ɝɨɞ) ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɡɚ 2015–2019 ɝɝ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(+3,6 ɩ.ɩ. ɡɚ 2015–2019 ɝɝ.), Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. (+0,8 ɩ.ɩ. ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ȼȼɉ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ, ɧɚ 0,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 5 ɥɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,0 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ - 0,6 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7).  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ 

ȼȼɉ ɜɧɟɫɥɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɢ ɢɦɩɨɪɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2015, 2018-

2019 ɝɨɞɚɯ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2015 ɝɨɞ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2018 ɝɨɞ, ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɤɪɭɝ — 2019 ɝɨɞ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ — Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɪɚɫɱɟɬɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɜɫɟ 

ɫɟɤɬɨɪɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ) ɜɧɟɫɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɫ 1-ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 1-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ Ɍɨɥɶɤɨ 

ɫɟɤɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɩɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ -0,2 ɩ.ɩ. ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ - ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ) ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ 

ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
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ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɜ I-II ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. - ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ - 0,25 ɩ.ɩ. ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 

2016 ɝɨɞɚ). 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɟɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɜ I - IV ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ -0,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ, 

ɚ ɫ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ / 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ȼȼɉ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɞɚɠɟ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ «ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɫɜɨɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɧɚ 

2,6 ɩ.ɩ. ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ 

ɫɱɟɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 2015 

ɝɨɞɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8).  

Ɋɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

0,1%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 3,1 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 3,0 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɪɨɫɬ), ɧɚ ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

2018-2019 ɝɨɞɚɯ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2015 ɝɨɞ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2018 ɝɨɞ, 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɭɝ — 2019 ɝɨɞ) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ — Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɪɚɫɱɟɬɵ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɝ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ (ɨɤɨɥɨ 30% ɤ 2016 ɝɨɞɭ). 

ɂɬɨɝɢ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

(ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12,0%, ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ - 17,4%), ɪɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ (31,1 

%) ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɟɫ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (+1,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ), ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (+0,6 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ) ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ (+0,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ).). ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɦɢɧɭɫ ɜ ȼȼɉ (ɪɨɫɬ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ 30%). 

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢяɧɢя ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ эɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1-1,5 ɩ. ɩ. ȼȼɉ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɆȼɎ13. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8,4%. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

Bloomberg, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɥɢɲɢɥɚɫɶ 6% ȼȼɉ14.  

ɋ 2014 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 117 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ., ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ȿɋ — ɧɚ 53 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɨɥɹ ȿɋ ɜɨ 

 
13 2016 Article Iv Consultation —Press Release; And Staff Report: 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2016/cr15211.pdf. 
14 Here’s One Measure That Shows Sanctions on Russia are Working: 
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-11-16/here-s- one-measure-that-shows-sanctions-on-russia-are-
working. 
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ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ 15ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 47,6% ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 39,3% ɜ 

2018 ɝ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɷɦɛɚɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɹɞ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ 2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɋ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ, 

ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɫɬɚɥɢ, ɠɢɪɨɜ ɢ ɦɚɫɟɥ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɩɨ ɹɞɟɪɧɵɦ ɪɟɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɥɚɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɲɢɧɚɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ ɢ ȿȺɗɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɤɚɡ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɝɚɡ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɢ ɰɟɧɟ 

ɧɟɮɬɢ ɜɵɲɟ 80 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɂɚ ɛɨɱɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ "Ɋɨɫɧɟɮɬɶɸ" 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ExxonMobil ɛɵɥɚ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɚ ɧɚ 2 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. . "Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ" ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ 

ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ. 4. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,5% ȼȼɉ). 

 

 

 
15 Ƚɭɪɜɢɱ ȿ. Ɍ., ɉɪɢɥɟɩɫɤɢɣ ɂ. ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ // ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2017. № 1. ɋ. 5-35. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɋɮɟɪɚ ɉɪɢɦɟɪɵ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɤɪɵɬɵ / ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ: 
Ɋɨɫɧɟɮɬɢ: 
— ɫ ExxonMobil (ɋɒȺ): ɩɨ ɛɭɪɟɧɢɸ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɉɪɢɧɨɜɨɡɟɦɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ Ʉɚɪɫɤɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɧɚ Ɍɭɚɩɫɢɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ; ɞɨɛɵɱɟ 
ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ Ȼɚɠɟɧɨɜɫɤɨɣ ɢ Ⱥɱɢɦɨɜɫɤɨɣ ɫɜɢɬ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ; 
— British Petroleum (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ): ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɦɚɧɢɤɨɜɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
— Eni (ɂɬɚɥɢɹ): ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɩɚɞ ɧɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ (ɛɭɪɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ ɜ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ); 
— Statoil (ɇɨɪɜɟɝɢɹ): ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨɦɚɧɢɤɨɜɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 12 ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɅɍɄɈɃɅ, ɊɂɌɗɄ: 
— ɫ Total (Ɏɪɚɧɰɢɹ): ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 
Ƚɚɥɹɧɨɜɫɤɨɦ, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɨɜɟɧɫɤɨɦ, Ɍɚɲɢɧɫɤɨɦ ɢ Ʌɹɦɢɧɫɤɨɦ-3 ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 
Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ: 
— ɫ Shell (ɇɢɞɟɪɥɚɧ ɞɵ, ȼɟɥɢɤɨɛɪ ɢɬɚɧɢɹ): ɩɨ ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛ ɚɠɟɧɨɜɫɤɨɣ ɫ ɜɢɬɵ 
ɧɚ ȼɟɪɯɧє-ɋɚɥɵɦɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨ ɠɞɟɧɢɢ ɜ ɏ ɆȺɈ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ ɥɢ ɥɢɰ, ɩɨ ɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫ ɚɧɤɰɢɢ, ɜ ɢ ɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɹɯ 
(ɧ ɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɥɢ «Ɋɟɧɨɜɵ» ɞɨ 48,8% ɜ ɲ ɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ Sulzer) 
Ȼɪɨɤɟɪɵ BCS Global M arkets ɢ «Ⱥɬɨɧɚ» ɩɪ ɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ ɤɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬ ɢɟ Rusal ɢ ȿ ɩ+ 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɜ ɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜ ɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɩɨ ɥɶɡɭ ɩɨɞɫɚ ɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɚ ɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɫɬɪɨ ɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ Strabag ɜ ɩɨɥɶɡɭ R asperia 
Tr ading (ɩɪɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ Ⱦɟɪ ɢɩɚɫɤɟ) 
ɉɨɫɥɟ ɫɨɨɛ ɳɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɣ ɩɨɤɭ ɩɤɟ ɋɛɟɪɛɚ ɧɤɨɦ 30%-ɣ ɞɨ ɥɢ «əɧɞɟɤɫ ɚ» 
ɰɟɧɚ ɟɝɨ ɚ ɤɰɢɣ ɫɧɢɡɢ ɥɚɫɶ, ɤɚɩɢɬ ɚɥɢɡɚɰɢɹ « əɧɞɟɤɫɚ» ɫ ɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧ ɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞ 
ɞɨ ɥɥɚɪɨɜ 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɨ ɤɬɹɛɪɹ Ɇɢɧ ɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮ ɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨ ɜɟɥɨ ɚɭɤɰɢɨ ɧ ɈɎɁ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɧɚ 
ɭɫɥɨ ɜɢɹ Ɇɢɧɮɢɧ ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɵ ɤɭɩɢɥɢ ɥ ɢɲɶ 37% ɪɚɡ ɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ ɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢ ɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7,4 ɦ ɥɪɞ ɪɭɛ. [67]. ɉɪɟ ɞɵɞɭɳɢɟ ɬɪ ɢ 
ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɛ ɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɧɵ ɢɡ- ɡɚ ɧɟɛ ɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨ ɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɟ ɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪ ɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦ ɩɚɧɢɢ ɨɬɤɚɡ ɚɥɢɫɶ 
ɩɟɪɟɫɬɪ ɚɯɨɜɚɬɶ ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢ ɣ, ɩɨɩɚɜɲɢ ɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤ ɰɢɢ. 
ȼ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ ɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤɚɹ ɧɚɰ ɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪ ɚɯɨɜɨɱɧɚɹ 
ɤɨ ɦɩɚɧɢɹ (Ɋɇ ɉɄ) 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɚɡ ɢɚɬɫɤɢɟ ɛɚ ɧɤɢ ɛɨɹɬɫɹ ɤɪɟ ɞɢɬɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɵ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫ ɤɢɦɢ ɫɚɧɤɰ ɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨ ɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ʉ ɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛ ɚɧɤɢ ɨɬɤɚɡ ɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨ ɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟ ɠɢ ɜ ɪɨɫɫɢ ɣɫɤɢɟ ɤɪɟɞ ɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟ ɧɧɨ ɜ 
ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ — ɋɛɟɪɛ ɚɧɤ ɢ ȼɌȻ [68]. ɉɨɞ ɛɥɨɤɢɪɨ ɜɤɭ ɩɨɩɚɞɚ ɸɬ 
ɬɪɚɧɡɚɤ ɰɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜ ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫ ɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɫ ɩɢɫɤɢ ɤɨɦɩ ɚɧɢɣ 

ɉɪɨɱɟɟ ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɨ ɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟ ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Immofinanz (Ⱥɜɫɬɪɢɹ), PI Russia I Ky 
(Ɏɢɧɥɹɧɞɢ ɹ), ɢɧɜɟɫɬɮɨ ɧɞ Heitman 
Ɉɬɤɚɡ ɡɚɪɭɛɟ ɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚ ɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭ ɩɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨ ɝɢɣ ɊɍɋȺɅɚ [6 91 
ɋɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡ ɚɜɨɞ ɜ ɩɨɪɬɭ ɇ ɚɧɬɨɧɝ ɜ Ʉ ɢɬɚɟ ɨɬɤɚɡ ɚɥɫɹ ɢɫɩɨɥ ɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪ ɚɤɬɭ ɧɚ ɪɟ ɦɨɧɬ ɪɨɫɫɢ ɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞ ɧɚ «ɇɟɩɬɭɧ» 
ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ «Ƚɭ ɞɡɨɧ» [701 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧ ɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɪ ɹɦɨɟ ɨɝɪɚɧ ɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪ ɹɦɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪ ɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ ɢɰɢɣ ɫɚɧɤɰ ɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫ ɦɚɬɪɢɜɚɸɬ (ɡ ɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɟɦ 

Ɋɟɫɩɭɛ ɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ), ɬɟ ɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪ ɢɬɨɤ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɸ ɤɪɚɣɧɟ ɱɭ ɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ 

ɤ ɭ ɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɫ ɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɱ ɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪ ɢɨɞɵ ɚɤɬɢɜ ɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟ ɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢ ɣ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧɢɹ ɫɚɧɤ ɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬ ɢ ɫ ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. ɩɨ ɹ  ɧɜɚɪɶ 

2017 ɝ. ɢ ɫ ɚ ɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. ɩɪ ɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɡ ɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧ ɢɸ (ɢ ɞɚɠɟ ɤ 

ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹɦ) ɩɪ ɢɬɨɤɚ ɉɂɂ, ɜ ɬɨ ɜɪɟ  ɦɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫ ɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɬ ɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟ ɠɢɦɚ ɫ ɮɟɜɪ ɚɥɹ 2017 ɝ. ɩɨ ɦ ɚɪɬ 2018 ɝ. 

ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫ ɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪ ɢɬɨɤɚ ɉɂɂ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɸ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɬ ɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟ ɠɢɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫ ɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪ ɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɟɣ ɜɧɟ ɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫ ɤɨɝɨ ɢ 

ɜɧɟ ɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰ ɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢ ɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟ ɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜ ɢɹɯ, 

ɩɨɫɤɨ ɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨ ɦ ɫɥɭɱɚɟ ( ɜɜɢɞɭ ɤɪɚɣ ɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨ ɹɬɧɨɫɬɢ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨ ɝɨ ɪɟɠɢɦɚ) ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫ ɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ 

ɭɫɬɨ ɣɱɢɜɵɦ ɜɧɟ ɲɧɢɦ ɨɝɪɚɧ ɢɱɟɧɢɹɦ—ɛɭ ɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝ ɧɭɬɨ ɬɚɤ ɧ ɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 

ɜɬɨɪɨɟ ɧ ɚɢɥɭɱɲɟɟ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟ ɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɉ ɂɂ ɢ ɞɪɭɝɢ ɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫ ɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɫɬɨ ɥɶɤɨ ɜɜɟɞɟ ɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫ ɚɧɤɰɢɣ, ɫɤɨ ɥɶɤɨ 

ɨɛɫɭɠ ɞɟɧɢɟɦ ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɬ ɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫ ɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡ ɞɚɟɬ 

ɧɟɨɩɪɟ ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧ ɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚ ɤ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɞ ɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠ ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨ ɜ. 

Ɉɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬ ɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜ ɥɟɧ ɤɚɤ ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɥɨɠɟɧɢɣ 

ɡɚ ɩɚɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨ ɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫ ɤɢɣ ɞɨɥɝ, ɬ ɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚ ɠɟɣ ɢɯ ɚɤɬ ɢɜɨɜ. 

ɇɚɩɪ ɢɦɟɪ, ɩɨ ɨ ɰɟɧɤɚɦ, ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨ ɞɚɠɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫ ɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠ ɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɚ 1,54 ɦ ɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨ ɜɪɟ ɦɹ ɤɚɤ ɟɟ 

ɩɨ ɤɭɩɤɚ—ɥɢɲɶ 50 2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.16 

ɋɒȺ ɜɫɹɱɟɫ ɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠ ɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɧɟɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬ ɶ, ɩɨɫɬɨɹɧ ɧɨ 

ɭɝɪɨɠɚɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨ ɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢ ɣ ɢɥɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟ ɧɢɟɦ ɭɠɟ ɞɟ ɣɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

 
16 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɵɜɨɞɹɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟ-ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 
https://www.vedomosti.ru/realty/artides/2018/ll/ 30/743757-inostrannie-investori-vivodyat-dengi-rossii 
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ȼɟ ɞɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɚ ɧɨɧɫɵ ɚɦɟɪ ɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɛɫɭ ɠɞɟɧɢɣ ɚɧɬ ɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢ ɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɪɭɛ ɥɶ ɢ ɛɢɪɠɟ ɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫ ɵ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɩ ɚɞɟɧɢɟɦ. Ʉ ɩɪ ɢɦɟɪɭ, ɩɨɫ ɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢ ɹ 

ɚɩɪɟɥɶɫɤ ɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 201 9 ɝ. ɤɭɪɫ ɪɭɛ ɥɹ ɪɟɡɤɨ ɭ ɩɚɥ: 11 ɚɩɪɟ ɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥ ɶɧɵɣ 

ɤɭɪɫ ɟ ɜɪɨ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬ ɢ ɧɚ 5 ɪɭɛ. ɢ ɞɨɫɬ ɢɝ 76,85 ɪɭɛ., ɚ ɤɭɪɫ ɞɨ  ɥɥɚɪɚ—ɧɚ 3,8 

ɪɭɛ. ɞɨ 6 2,36 ɪɭɛ. ɉɪɨ ɞɚɜɰɵ ɢ ɞɢɫɬɪ ɢɛɶɸɬɨɪɵ ɛ ɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯ ɧɢɤɢ ɫɪɚɡɭ 

ɚ ɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧ ɚ 5-10%17. 6 ɚɩɪɟɥɹ ɤ ɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰ ɢɹ En+ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 

30%18, ɚ ɊɍɋȺɅ ɨɛɴ ɹɜɢɥɚ ɨ ɪɢɫ ɤɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫ ɤɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬ ɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟ ɝɨ ɰɟɧɚ 

ɟɟ ɚ ɤɰɢɣ ɪɭɯɧɭ ɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟ ɦ ɧɚ 50%. ɋ ɚɧɤɰɢɢ ɩɨɜ ɥɟɤɥɢ ɩɚɞɟ ɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨ ɜɨɤ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪ ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ. 9 ɚ ɩɪɟɥɹ ɧɚ Ɇɨɫ ɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪ ɠɟ «ɇɨɪɧɢɤɟ ɥɶ» 

ɩɨɞɟɲɟ ɜɟɥ ɧɚ 16,5% ( ɞɨ 29,1 ɦɥɪ ɞ ɞɨɥɥ.), « ɉɨɥɸɫ»—ɧɚ 14,8% ( ɞɨ 9,6 ɦɥɪ ɞ 

ɞɨɥɥ.), «ɋɟ ɜɟɪɫɬɚɥɶ»— ɧɚ 9,4% (ɞɨ 1 2,4 ɦɥɪɞ ɞɨ ɥɥ.), ɇɅɆɄ— ɧ ɚ 8,7% (ɞɨ 

15,8 ɦ ɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɹ ɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜ ɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋ ɒȺ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 201 9 ɝ. ɚɦɟɪɢ ɤɚɧɫɤɢɟ 

ɋɆ ɂ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɪɟɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨ ɦ ɩɚɤɟɬɟ ɧ ɚ ɩɨɥɟɬɵ « Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» ɜ 

ɋ ɒȺ ɥɢɲɢɬ ɤɨ ɦɩɚɧɢɸ 5% ɜ ɵɪɭɱɤɢ. ɇɚ ɫ ɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟ ɧɶ ɚɤɰɢɢ ɤɨ ɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɞɟ ɲɟɜɟɥɢ ɧɚ 1 2%, ɡɚɬɟɦ ɤɨɬ ɢɪɨɜɤɢ ɫɤɨɪɪɟ ɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫ ɶ (-8%) ɢ ɫɬ ɚɥɢ ɧɚ 

1,5% ɧ ɢɠɟ ɩɟɪɜɨɧ ɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹ19. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫ ɚɧɤɰɢɹɦɢ ɉɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɪɟ ɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɪ ɹɞ ɜɵɧɭɠɞɟ ɧɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɜ ɱ ɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɥɨ ɬɪɟɛɨ ɜɚɧɢɟ ɩɨ ɯɪ ɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧ ɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪ ɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ 

ɥɨ ɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ ɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɢɹɯ20, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟ ɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡ ɞɟɪɠɟɤ ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ ɢɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨ ɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨ ɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦ ɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢ ɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞ ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ ɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨ ɜ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜ ɧɟɞɪɟɧɵ ɚɧ ɚɥɨɝɢ ɩɥɚɬɟ ɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟ ɦ, ɤɪɟɞɢɬɧ ɵɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ, ɚɧɚɥɨɝ SWIFT—ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟ ɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨ ɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟ ɧɢɣ 

(ɋɉɎɋ). ɉɪɨ ɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬ ɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟ ɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟ ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ ɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 
17 ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ ɨ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ: 
https://ru.reuters.com/article/ businessNews/idRUKBN1HH2DH-ORUBS. 
18 Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɪɭɯɧɭɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ: 
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2019/ 04/09/760394-aktsii-metallurgov 
19 Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ ɭɬɨɱɧɢɥ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ «Ⱥɷ-ɪɨɮɥɨɬɚ»: 
https://www.vedomosti.ru/politics/news/20l8/08/09/ 777778-sanktsii-aeroflota. 
20 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɊɎ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 20l5 ɝ.: 
https://minsvyaz.ru/ru/personaldata/. 
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Ɋɨɫɫ ɢɢ, ɩɨɫɤɨɥ ɶɤɭ ɜ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧ ɤɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɨ ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬ ɢ ɦɨɝɥɚ 

ɜɨɡ ɧɢɤɧɭɬɶ ɭɝɪɨɡ ɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟ ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫ ɤɢɯ ɜɧɟɲɧɢ ɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɫ 1 ɚ ɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. ɩɨ 26 ɨ  ɤɬɹɛɪɹ 201 9 ɝ.—ɧɚ 73,7 ɦ ɥɪɞ ɞɨɥɥ.21, 

ɩɪɢ ɫɧɢɠɟ ɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟ ɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡ ɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪ ɢɨɞ — ɧɚ 5 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɥ.22. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪ ɶɟɡɧɨɣ ɨɝɪ ɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨ ɣ ɦɟɪɨɣ, ɩɪɟ ɞɩɪɢɧɹɬɨɣ Ɋɨɫɫ ɢɟɣ 

ɩɨɫɥɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɟ ɫ ɚɧɤɰɢɣ, ɫɥɭ ɠɢɥɨ ɩɪɨɞɭ ɤɬɨɜɨɟ ɷɦɛ ɚɪɝɨ, 

ɜɜɟɞɟ ɧɧɨɟ 7 ɚɜɝɭɫɬ ɚ 2015 ɝ., ɧ ɚ ɪɹɞ ɩɪɨɞɨ ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ( ɦɹɫɧɭɸ ɢ 

ɦɨ ɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɸ, ɪɵɛɭ, ɨ ɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬ ɵ, ɨɪɟɯɢ) ɢɡ ɋ ɒȺ, ȿɋ, ɇɨɪ ɜɟɝɢɢ, 

Ⱥɜɫɬɪ ɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚ ɞɵ, ɚ ɩɨɡɞ ɧɟɟ ɢɡ Ⱥɥɛ ɚɧɢɢ, ɑɟɪɧɨ ɝɨɪɢɢ, ɂɫɥ ɚɧɞɢɢ, 

Ʌɢɯɬɟ ɧɲɬɟɣɧɚ ɢ ɍ ɤɪɚɢɧɵ. Ɉɞ ɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪ ɵ ɧɚɧɟɫɥɢ ɭ ɳɟɪɛ ɜ ɬɨɦ ɱ ɢɫɥɟ 

ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢ ɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ ɤɭ ɢɯ ɧɟɝɚɬ ɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟ ɤɬ, ɜɵɪɚɠɚ ɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɪɨɫɬɟ ɰɟ ɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧ ɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ ɧɢɹ, ɧɟ ɛɵ ɥ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨ ɜɚɧ 

ɨɠɢɞɚɟ ɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ ɧɧɨɝɨ ɢ 

ɚɝɪɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨ ɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧ ɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɚ. Ɉɰɟɧɟɧɧ ɵɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜ ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɫ ɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɱɟɬ ɵɪɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 0,2 ɩ. 

ɩ. ɫ ɧɢɠɟɧɢɹ ȼȼ ɉ ɢ 2-3 ɩ. ɩ. ɫɧɢɠɟɧɢ ɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨ ɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ23. ɉɨ 

ɞɪɭɝɢ ɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɪɟ ɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɝɨ ɞɨɜɨɣ ɢɧɮɥ ɹɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨ ɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨɫɬ ɚɜɢɥ 3,1 ɩ. ɩ.24 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢ ɧɹɬ ɪɚɦɨɱɧ ɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 4 ɢ  ɸɧɹ 2018 ɝ. «Ɉ 

ɦɟɪ ɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬ ɜɢɹ (ɩɪɨɬɢ ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɧ ɚ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬ ɜɢɹ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬ ɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢ ɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢ ɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪ ɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜ», 

ɨɛ ɥɟɝɱɚɸɳɢɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪ ɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɟɪ Ɋɨɫɫ ɢɟɣ25. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟ ɤɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧ ɤɰɢɣ ɨɳɭɳɚɟɬɫ ɹ 

ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨ ɦ. ɉɨ ɨɰɟɧ ɤɚɦ, ɩɨɬɟɪ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪ  ɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫ ɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢ ɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦ ɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ ɜ ɫɪ ɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭ ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧ ɚɦɢ ɢ 
 

21 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: http://www. cbr. ru/hd_bas e/mrrf/mrrf_7 d/. 
22 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɐȻ ɊɎ: http://www.cbr.ru/ statistics/? Prtid=svs. 
23 ɂɬɨɝɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ: https://www. agroinvestor.ru/ analytics/ news/30210-itogi-
chetyrekh-let- prodovolstvennogo-embargo. 
24 ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ ȿ., Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ Ɋ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɰɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015-2017 ɝɝ.// 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2018. Ɍ. 5. № 43. ɋ. 15-17. 
25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.06.2019 № 127-ɎɁ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɜɨɡɞɟɣ¬ɫɬɜɢɹ (ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɧɚ 
ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɟ¬ɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ»: http:/ / 
publication.pravo.gov.ru/ Document/ View/ 00012 01806040032. 
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ɫɨɫɬ ɚɜɢɥɢ 830 ɦ ɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫ ɹɰ26. ɉɨ ɞɪɭɝɢ ɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, Ƚɟɪ ɦɚɧɢɹ 

ɟɠɟɦɟɫ ɹɱɧɨ ɬɟɪɹɟɬ 7 27 ɦɥɧ ɞɨɥ ɥ. ɢ ɧɚ ɟɟ ɞɨ ɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫ ɹ 40% ɩɨɬɟɪ ɶ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪ ɚɧ27. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɡ ɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡ ɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɟɫɫ ɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨ ɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɫɨ ɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɡ ɜɨɥɹɸɬ ɫɦɹ ɝɱɢɬɶ ɪɢɬɨɪ ɢɤɭ ɜɥɚɫɬɟ ɣ ɨ ɜɜɟɞɟɧ ɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫ ɚɧɤɰɢɣ. ɋɥɟ ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪ ɚɳɢɜɚɬɶ ɬɟ ɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪ ɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ ɧɢɸ ɷɬɨɣ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪ ɚɧɚɯ ȿɋ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɟ ɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɹɯ ɜɡɚɢɦɧɨ ɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚ. ɗɬɨ ɩɨɡ ɜɨɥɢɬ 

ɩɨɥɭɱ ɢɬɶ ɥɨɛɛɢ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨ ɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚ ɯ ȿɋ, ɤɚɤ, ɤ ɩɪ ɢɦɟɪɭ, ɷɬɨ 

ɩɪɨ ɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢ ɫɬɪɨ ɢɬɟɥɶɫɬɜɟ «ɋɟ ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨ ɤɚ—2». 

 

2.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ ɞɯɨɞы ɤ ɨɰɟ ɧɤɟ эɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥ ɢяɧɢя ɦɟɪ 
ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢя ɧɚ э ɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫ ɢɢ 

 

ɉɟɪɜɨɣ ɦɚɫ ɲɬɚɛɧɨɣ ɩɨ ɩɵɬɤɨɣ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦ ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳ ɚɸɳɟɣ 

ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫ ɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɨɣ ɥɟɝ ɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟ ɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪ ɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫ ɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤ ɢ ɜ 40-ɯ ɢ 70- ɯ ɝɨɞɚɯ 

ɩɪɨ ɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬ ɢɹ28. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩ ɵɬ ɡɚɬɟɦ ɛ ɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨ ɜɚɧ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪ ɚɧɚɦɢ, 

ɤɚɤ Ʉ ɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞ ɢɹ. Ʉ ɧɟɫɱ ɚɫɬɶɸ ɞɥɹ ɧ ɢɯ, ɩɪɨɬɟɤ ɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪ ɵ ɞɚɥɢ 

ɥɢɲ ɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ( ɤɪɨɦɟ Ʉɢɬɚ ɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɦɨɝ ɭɜɟɥɢɱ ɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 1 978 ɩɨ 1996 ɝɨ ɞ ɜ 23 ɪɚɡ ɚ)29. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ ɣ ɞɨɥɝ Ⱥɪɝɟ ɧɬɢɧɵ ɡɚ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 1960 ɩɨ 1 980 ɝɨɞ 

ɜɵɪɨɫ ɜ 20 ɪ ɚɡ, ɚ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɵ ɜɩɚɥɚ ɜ ɡ ɚɬɹɠɧɭɸ ɪɟ ɰɟɫɫɢɸ. Ȼɨ ɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧ ɵɟ ɦɟɪɵ ɛɵ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ ɧɹɬɵ «ɚɡɢɚɬɫ ɤɢɦɢ ɬɢɝɪɚ ɦɢ»2. ɗɬɢ ɫɬɪɚ ɧɵ 

ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɴɟ ɞɢɧɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɛɭɪ ɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬ ɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟ ɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟ ɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪ ɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ ɢɰɢɣ. ȼɨɡɦɨ ɠɧɨ, 

 
26 ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 60,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
https://www.rbc.ru/economics/06/07/2017/577ca 0ed9a7947b2d5029176. 
27 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɚ ɫɜɨɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤ¬ɰɢɣ: http://nsn.fm/hots/germaniya-podschitala-
svoi-ubytki-ot- antirossiyskikh-sankciy.html. 
28 ɋɢɦɚɱɟɜ ɘ., Ʉɭɡɵɤ Ɇ., Ɂɭɞɢɧ ɇ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɜɡɝɥɹɞ ɛɢɡɧɟɫɚ // Ɏɨɪɫɚɣɬ. - 2016. - № 4. - ɫ. 25-45. 
29 Ȼɪɚɬɱɟɧɤɨ ɋ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ. - 2015. - № 12. - ɫ. 68-71. 
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ɫɭɳɟɫɬ ɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥ ɶ ɜ ɢɯ ɭɫɩɟ ɯɟ ɫɵɝɪɚɥ ɬɨɬ ɮ ɚɤɬ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬ ɥɢɱɢɟ ɨɬ, 

ɧ ɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɪ ɝɟɧɬɢɧɵ, ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɟ ɰɟɥɢ ɭ «ɬ ɢɝɪɨɜ» ɩɪɟ ɜɚɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧ ɚɞ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ ɤɢɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡ  ɚɳɢɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ ɧɚɱɚ ɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ 90- ɯ ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟ ɤɚ (ɧɟɠɟɥɚ ɧɢɟ 

ɨɬɤɚɡɵ ɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɬɟ ɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤ ɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɜɟɥɨ ɜɟɫɶɦ ɚ ɡɚɬɹɠɧɵɦ 

ɩɟɪɟ ɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɜɫɬɭ ɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɌɈ30), ɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢ ɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɣ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ ɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨ ɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬ ɶ 2014 ɝɨɞ. ȼ 

ɫɟ ɧɬɹɛɪɟ ɷɬɨ ɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵ ɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟ ɧ «ɉɥɚɧ ɫɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɸ ɜ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ». Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɊɎ 

ɨ ɞɨɛɪɢɥɨ ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɟ ɉɥ ɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɸ ɜ 22 

ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ. ɋɪɟɞ ɢ ɧɢɯ: ɧɟɮɬɟ ɝɚɡɨɜɨɟ ɦɚ ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧ ɢɟ, 

ɫɟɥɶɫɤɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧɨɟ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɦ ɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ ɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ ɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɢ ɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪ ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟ ɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ, ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɦ ɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ ɧɢɟ, ɬɹɠɟɥɨɟ ɦ ɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ ɧɢɟ, ɫɬɚɧɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɶ, ɚɜɬɨɦɨɛ ɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɶ, ɝɪɚɠɞɚɧɫ ɤɨɟ 

ɚɜɢɚɫɬɪɨɟ ɧɢɟ, ɥɟɝɤɚ ɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɶ, ɦɟ ɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɶ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱ ɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟ ɧɢɣ, ɪɚɞɢɨɷ ɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɶ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬ ɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɱɟɪ ɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪ ɝɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ƚɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚ ɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚ ɝɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧ ɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟ ɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦ ɢ, ɫɭɛɫɢɞɢ ɹɦɢ, ɫɧɢɠɟ ɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟ ɧɬɧɵɦɢ 

ɫɬɚ ɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟ ɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪ. Ʉɪɨ ɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɲɟ ɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɛ ɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ ɜɚɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɪ ɵ, ɤɚɤ ɨɝɪ ɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɫ ɩɨ ɦɨɳɶɸ ɬɚɪɢɮ ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ ɤɢ ɢ 

ɜɜɟɞɟ ɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ.31. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞ ɚɧɧɵɟ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳ ɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢ ɸ ɫ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵ ɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɜ 2014 ɢ 201 9 

ɝɝ. ɂɡ ɧɟɟ ɜ ɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧ ɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɧɚɛ ɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

 
30 ɐɟɞɢɥɢɧ Ʌ.ɂ. ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ. - Ɇ.: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ, 2014. - 208 ɫ. 
31 Ɋɭɞɹɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɤɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ. - 2019. - № 2. - ɫ. 1664-170. 
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ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝ ɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ ɥɹɯ. Ʉɚɤ ɛ ɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪ ɚɧɟɟ, ɬɚɤɚ ɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡ ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ Ɋ ɚɣɧɟɪɬɚ32 ɢ ɩɪɢɜɟɫɬ ɢ ɤ ɞɟɝɪɚɞ ɚɰɢɢ 

ɧɚɭɤɨɟ ɦɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ ɧɨɦɢɤɢ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɝɨ ɞɵ, ɩɪɨɲɟɞ ɲɢɟ ɫ 

ɡɚɩɭɫ ɤɚ ɉɥɚɧɚ, ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹ ɯ ɞɚɠɟ ɭɜɟ ɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ɇ ɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 201 9 ɝɨɞɭ ɡɚɜ ɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟ ɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦ ɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟ ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 2% ɩɨ ɫɪ ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014. Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭ ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫ ɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦ ɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ ɢɡɨɲɥɨ 

ɬɨɥ ɶɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɢ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɤɚɡɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɟɫɬ ɶ 

ɪɢɫɤ ɞɚɥ ɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ. ȼɟ ɞɶ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬ ɜɢɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟ ɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨ ɝɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧ ɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭ ɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢ ɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪ ɹɞɚ ɨɛɪɚɛɚɬ ɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ 

Ɋɨɫɫ ɢɢ ɜ 2014 ɢ 201 9 ɝ. (ɜ %) 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɭ ɤɰɢɢ 2014 2019 ɉɪɢɪɨɫ
ɬ 

Ɉɞɟɠɞɚ 70,4 65,5 -7 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɹ 53,45 52,5 -2 
Ƚɨɬɨɜɵɟ ɦɟɬ ɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ ɞɟɥɢɹ, ɤɪɨ ɦɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɹ 

40,75 39 -4 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜ ɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤ ɚ 94,45 95,3 1 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦ ɚɲɢɧɵ ɢ ɷɥɟ ɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨ ɜɚɧɢɟ 50,7 51,9 2 
Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟ ɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɰɟɩɵ ɢ ɩɨɥɭ ɩɪɢɰɟɩɵ 51,2 51,3 0 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩ ɢɳɟɜɵɟ ɢ ɧ ɚɩɢɬɤɢ 19,2 16,1 -16 
Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 63,1 61,3 -3 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015- 2019 ɝɨɞɨɜ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵ ɞɟɥɢɥɨ ɨɤɨ ɥɨ 1,6 ɬɪɥ ɧ 

ɪɭɛɥɟɣ ɧ ɚ ɦɟɪɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ. ȼ 2020-
 2021 ɝɨɞɚɯ ɧ ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰ ɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟ ɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫ ɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟ ɳɟ 1,3 ɬɪɥ ɧ 

ɪɭɛɥɟɣ . ɇ ɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨ ɝɢ ɢ ɨɬɦɟɬ ɢɬɶ, ɱɬɨ, 

ɧɟɫ ɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨ ɜɨɥɶɧɨ ɜɩɟɱ ɚɬɥɹɸɳɢɟ ɫɭ ɦɦɵ, ɭɩɨɦɹ ɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ, 

 
32 Ɋɚɣɧɟɪɬ ɗ.ɋ. Ʉɚɤ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɛɟɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɞɧɵɦɢ. - Ɇ.: ɂɡɞ. 
ɞɨɦ Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬɚ-ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2011. - 384 ɫ. 
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ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧ ɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧ ɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬ ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫ ɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɯɨɬ ɹ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹ ɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤ ɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɫɬɜɨ, ɛɵɥ 

ɞɨɫɬ ɢɝɧɭɬ ɡɧɚɱ ɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨ ɝɪɟɫɫ. ɗɬɨ ɜ ɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚ ɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛ ɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɦɩɨɪɬ ɜ 201 2-2019 ɝɝ. ( ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨ ɜ ɋɒȺ) 

ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨ ɜ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨ ɜɚɪɵ ɢ 
ɫɟɥ ɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ ɜɟɧɧɨɟ 
ɫɵɪ ɶɟ 

40609,
7 

43150,
5 

39751,
5 

26488,
3 

24969,
9 

28824,
7 

28944 
30391,

2 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ ɞɭɤɬɵ 6345,3 6929,3 7149,6 4932,3 3280,7 4539,3 4858 5100,9 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯ ɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ 

48541,
2 

50079,
8 

46329,
1 

33978,
1 

33718,
5 

40173 
43410,

6 
45581,

1 
Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟ ɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭ ɦɚɠɧɵɟ 
ɢɡɞɟ ɥɢɹ 

6345,3 6614,3 6005,6 3653,6 3463 3631,5 3841 
4033,0

5 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭ ɜɶ 
18084 

17953,
1 

16301 10778 
10935,

7 
13618 

14681,
8 

15415,
9 

Ɇɟɬɚɥɥɵ, ɞɪ ɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɤ ɚɦɧɢ ɢ ɢɡɞɟ ɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

22525,
7 

21732,
7 

19160,
8 

11691,
4 

11300,
2 

15660,
7 

17496 
18370,

8 
Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟ ɞɫɬɜɚ 

153555 146775 128406 
78368,

9 
80742,

1 
103497 112196 117806 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɬɚɬ33 
 

      Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨ ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨ ɦ ɨɛɴɟɦ ɢɦ ɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧ ɶɲɢɥɫɹ, ɧɨ ɜ 

ɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɟɪ ɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟ ɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟ ɝɨ ɪɨɫɬ (ɧ ɚɩɪɢɦɟɪ, 

« ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪ ɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟ ɞɫɬɜɚ»). ɗɬɨ ɦɨ ɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧ ɢɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɛ ɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨ ɠɢɜɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ ɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɬɪɟɛ ɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɢ ɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧ ɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɵɪɨɫ ɢ ɩɨɤɭ ɩɚɬɟɥɢ, ɧɟ 

ɩɨ ɥɭɱɢɜ ɩɨɥɧɨ ɰɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟ ɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɬ ɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱ ɢɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨ ɦ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟ ɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞ ɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧ ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

Ⱦɨ 2018 ɝɨ ɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɤɨɪɪɟ ɥɢɪɨɜɚɥ ɫ ɞ ɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɭɪɫ ɚ ɪɭɛɥɹ. Ɍɨ ɟɫɬ ɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫ ɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟ ɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬ ɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ ɜɚɥɨ 

 
33 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Gks.ru. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://www.gks.ru/ folder/11193. 
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ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢ ɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɜ 2018 ɝɨ ɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟ ɧɞɟɧɰɢɹ ɢɫɱɟɡ ɥɚ. 

ȼɢɞɢɦɨ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢ ɦɩɨɪɬɟ ɨɤɚɡ ɚɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨ ɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧ ɚ, ɱɬɨ ɪɨɫɫ ɢɹɧɟ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪ ɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨ ɜɚɪɵ, ɧɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧɚ ɢɯ ɭɞɨɪɨ ɠɚɧɢɟ. 
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3 ɇɚɩɪɚɜɥɟ ɧɢя ɩɨɜыɲɟ ɧɢя эɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦ ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ ɧɢя 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭ ɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ ɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ ɦɵ, ɦɟɲɚɸɳ ɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢ ɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɜɟ ɞɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɧɟɢɡɛɟ ɠɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢ ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚ ɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥ ɸɛɚɹ ɪɚɡɜɢ ɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪ ɚɧɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧ ɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɸ ɨɤɚɡ ɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶ ɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨ ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮ ɚɤɬɨɪɵ, ɱɬɨ, ɡ ɚɱɚɫɬɭɸ ɭɛ ɢɪɚɟɬ ɬɚɤɨ ɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤ ɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨ ɣ ɩɥɚɧ. ɉɨɫ ɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟ ɲɧɹɹ 

ɩɨɥɢɬ ɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨ ɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɜɟɫ ɶɦɚ ɢɡɦɟɧɱ ɢɜɚ, ɩɨɫɬɪɨ ɢɬɶ ɧɚ ɟɟ ɨɫ ɧɨɜɟ 

ɩɨɫɥɟ ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭ ɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ ɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ ɥɢɬɢɤɭ ɩɪɚ ɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 34. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞ ɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨ ɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬ ɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ ɜɭɸɳɢɟ 

ɨɬɜɟɬ ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜ ɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨ ɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ ɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦ ɵ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞ ɚɟɦ ɜ ɫɥɭɱ ɚɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪ ɚɧɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨ ɥɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨ ɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫ ɧɢɠɟɧɚ ɢɡ-ɡ ɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɡɭɱ ɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚ ɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬ ɢɢ ɢ 

ɬɟɨɪɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪ ɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫ ɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɫɨ ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɨɛ ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ( ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫ ɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬ ɢɢ) 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨ ɞɦɟɧɭ ɢɫɬɢ ɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨ ɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɱ ɚɫɬɧɵɦɢ ɰɟ ɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥ ɶɧɵɯ «ɦɚɥɵ ɯ ɝɪɭɩɩ» ɢ ɞɪɭ ɝɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟ ɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩ ɰɢɢ ɢ ɧɟɝɢɛ ɤɨɫɬɢ ɝɨɫɚ ɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟ ɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨ ɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬ ɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨ ɥɶɤɨ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɢ ɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟ ɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨ ɝɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɥ ɢɱɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ ɹɧɢɟ ɝɨɪɚɡ ɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɞɨ ɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟ ɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ ɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ( ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɨ ɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫ ɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨ ɦ ɰɟɧ ɜ ɦɚ ɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɫ ɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤ ɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨ ɜɚɪɨɜ). Ʉ 

ɩɪ ɢɦɟɪɭ, ɧɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪ ɢɜɨɞɹɬ ɜ ɤ ɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪ ɝɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨ ɥɶɡɭ 

ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪ ɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɢ ɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡ ɜɢɬɵɯ 

 
34 Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ƚ.ɇ., Ɋɭɞɹɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ // ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. - 2019. - № 2. 
- ɫ. 261-293 
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ɟɜɪɨ ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪ ɚɧ ɩɨ ɩɟɪɟ ɧɨɫɭ ɡɚɪɭɛɟ ɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜ ɤɪɭ ɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚ ɧɢɣ 

ɨɛɪɚɬɧɨ ɧ ɚ «ɪɨɞɢɧɭ»35. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟ ɥɟ, ɢɫɬɢɧɧ ɵɦɢ ɦɨɬɢɜɚ ɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟ ɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫ ɹ «ɞɚɧɶ» ɩɪɨɫɬ ɵɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟ ɥɹɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɯɨɬɹɬ ɜ ɢɞɟɬɶ ɞɟɣɫɬ ɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ ɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞ ɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱ ɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱥ ɜ 

ɞɨ ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ ɩɟɤɬɢɜɟ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬ ɢɯ ɦɟɪ ɜɟɫ ɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟ ɥɶɧɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫ ɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɫ ɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬ ɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɱɟɬ ɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫ ɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨ ɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬ ɶ (ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɟ ɧɶɸ 2014 ɝɨ ɞɚ) ɢ ɧɢɡɤɨ ɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛ ɥɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨ ɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭ ɸ ɤɚɡɧɭ. ɗɬɨɬ ɮ ɚɤɬɨɪ, ɧɚ 

ɩɟɪ ɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨ ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɣ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɵ 

ɩɪɚɜ ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ ɚɤ ɤɚɤ ɱɪɟɡ ɦɟɪɧɵɟ ɧɟɮɬ ɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞ ɵ ɦɟɲɚɸɬ ɩɪ ɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɰɟ ɧɢɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ " ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ" ɜ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪ ɚɧɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫ ɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɬɨ ɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫ ɢɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɨ ɞɨɥɟɬɶ ɡɧɚɱ ɢɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜ ɚɧɢɟ ɨɬ 

ɪɚɡ ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚ ɧ ɜ ɤɨɪɨɬɤ ɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɨɷɬɨ ɦɭ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɫ ɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɫ ɥɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟ ɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬ ɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛ ɥɸɞɚɬɶɫɹ ɧɟ ɯɜɚɬɤɚ ɢɧɨɫɬɪ ɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ ɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜ ɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɚɯ. ɇɚɲɚ ɫɬɪ ɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫ ɹ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨ ɦ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨ ɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢ ɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨ ɦ ɪɟɫɭɪɫɨɟ ɦɤɨɣ ɢ ɨɛɥ ɚɞɚɟɬ 

ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨ ɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ36. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɡ ɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪ ɢɨɞ 

ɧɟɜɨɡɦɨ ɠɧɨ ɢ ɞɟɮɢ ɰɢɬ ɢɦɩɨɪɬ ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ ɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɞɚ ɠɟ ɩɨɦɟɲɚɬ ɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨ ɦɭ ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫ ɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟ ɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨ ɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜ ɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶ ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟ ɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚ ɥɨɝɨɜ ɡɚɪɭɛɟ ɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭ ɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ 

ɬɨ ɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɪ  ɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥ ɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ ɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚ ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨ ɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟ ɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢ ɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɡ ɧ ɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧ ɚɭɤɭ ɢ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪ ɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫ ɩɟɲɧɵɦ. Ⱦɪɭ ɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚ ɦɢ, ɪɚɡɜɢɜ ɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪ ɚɧɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨ ɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬ ɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɪ ɚɡɜɢɬɵɯ 

ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜ ɧɭɠ ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶ ɤɨ ɩɟɪɟɧɹɬ ɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ ɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ 
 

35 ɉɨɛɵɜɚɟɜ ɋ.Ⱥ., Ɍɨɥɤɚɱɟɜ ɋ.Ⱥ. Ɋɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ȿɋ ɢ ɋɒȺ // Ɇɢɪ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - 2015. - № 2. - 
ɫ. 29-36. 
36 ɋɭɯɨɞɨɥɨɜ Ⱥ.ɉ., ɋɭɯɨɞɨɥɨɜ ə.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
- 2019. - № 3. - ɫ. 406-415. 
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ɫɨɡ ɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜ ɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡ ɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤ ɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟ ɞɨ ɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ 

ɨɬɬɨ ɤ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨ ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɇɟ ɠɞɭ ɬɟɦ, 

ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸ ɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪ  ɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 201 9 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬ ɚɜɹɬ 0,7% ɨɬ ȼ ȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 201 3 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɛ ɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 1%37. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫ ɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪ ɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɧ ɚɭɤɢ ɜ 2018 ɝɨ ɞɭ ɢɡ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸ ɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɜ ɵɞɟɥɟɧɨ 36 3,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ ɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɟ ɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɧ ɚ 75,7 

ɦɥɪ ɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɜ ɪɟ ɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪ ɚɧ ɩɨ ɢɧɞɟ ɤɫɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

Ɋɨɫɫ ɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɨ ɥɶɤɨ 34 ɦɟɫɬɨ38. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɨɡ ɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚ ɥɨɝɨɜ ɢɦɩɨɪɬ ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ ɰɢɢ, 

ɨɫɨɛɟ ɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰ ɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ), ɛɭ  ɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞ ɧɟɧɨ 

ɩɪɨɛɥɟ ɦɨɣ ɫɟɬɟɜɨ ɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɪɟ ɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡ ɞɚɧ ɚɧɚɥɨɝ, 

ɧ ɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ ɣ ɫɢɫɬɟɦɵ W indows. Ɍɨ ɝɞɚ ɟɝɨ ɫɨɡ ɞɚɬɟɥɶ ɫɬɨ ɥɤɧɟɬɫɹ 

ɤɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ ɞ ɜɭɦɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬ ɜɢɹɦɢ. ɉɨɥ ɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɟɪɫɨ ɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨ ɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɧɟ ɛɭ ɞɭɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨ ɜɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨ ɞɢɬɶ ɧɚ ɞɨ ɦɚɲɧɸɸ ɫɢɫɬɟ ɦɭ ɢɡ-

ɡɚ ɟɟ ɧɟɫɨ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬ ɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚ ɦɦɚɦɢ ɢ ɞɨ ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɡ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥ ɹ 

ɫɪɟɞɵ Wi ndows, ɚ ɬ ɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɟɫɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟ ɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨ ɞɵ ɧɚ 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟ ɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ ɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɦɟ ɧɶɲɟɝɨ ɪɵɧ ɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɰɟ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟ ɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵ ɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦ ɢɪɨɜɨɝɨ 

ɥɢ ɞɟɪɚ (ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ ɞɭɤɬɨɜ ɫɜɹɡ ɚɧɨ ɫ ɫɢɥɶ ɧɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɨ ɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɦ ɚɫɲɬɚɛɚ). ɗɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨ ɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮ ɢɱɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨ ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɟɬɟ ɜɚɹ ɦɨɧɨɩɨ ɥɢɹ, ɜɵɡɜɚ ɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɨ ɦ ɧɨɪɦɵ 

ɫɦɟ ɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭ ɳɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ ɤɢ ɜɫɟɦ ɜɵɫɨ ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝ ɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪ ɚɦ. 

ɉɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ ɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡ ɚɧɨ ɫɨ ɦɧɨ ɝɢɦɢ ɫɬɚɧɞ ɚɪɬɚɦɢ 

(ɜɫ ɩɨɦɧɢɦ ɩɪɨɛ ɥɟɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬ ɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬ ɧɵɯ ɪɨɡɟɬɨ ɤ ɢ ɛɵɬɨɜɨ ɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɜ ɞɟ ɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨ ɞɵ). ɉɨɤɭɩ ɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫ ɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫ ɵ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟ ɠɚɳɢɟ ɷɬɨɣ ɫ ɢɫɬɟɦɟ ɫɬɚ ɧɞɚɪɬɨɜ, ɨ ɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤ ɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɫɟɬɟ ɜɨɣ ɥɨɜɭɲɤɟ ɢ ɬɟɪ ɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥ ɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟ ɯɨɞɚ ɧɚ ɞɪɭ ɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɵ. 

 
37 0,6% ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Iq.hse.ru. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
https://iq.hse.ru/news/195001481.html. 
38 Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., ɉɨɩɨɜɚ ɘ.ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢɥɢ 
ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ // Baikal Research Journal. - 2018. - № 3 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬ ɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟ ɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫ ɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɭ ɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫ ɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ ɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧ ɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 

ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ ɜɢɜɚɬɶ ɢ ɮ ɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬ ɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱ ɢɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟ ɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɷɬɨ ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵ ɲɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ ɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨ ɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚ ɠɞɚɧ; ɨɛɟɫ ɩɟɱɢɬ 

ɧɚɰɢɨ ɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞ ɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭ ɤɪɟɩɢɬ 

ɩɨɡ ɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨ ɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬ ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ ɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧ ɚɥɨɝɚɦɢ 

ɜɨ ɦ ɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟ ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ ɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 

ɢ ɦɩɨɪɬɚ39. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɠɧɨ, ɧɚ ɧ ɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨ ɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧ ɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɚ, ɜ ɫ ɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞ ɶ, ɧɚɥɨɠɟɧ ɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬ ɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬ ɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ 

ɧɟɢɡɛɟ ɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫ ɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬ ɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰ ɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫ ɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ404142. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬ ɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɨɫ ɧɚ ɢɫɫ ɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪ ɚɤɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɡ ɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪ ɚɧɚɯ, ɢ, ɜ ɱ ɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟ ɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨ ɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱ ɧɨɣ ɢ ɘɝɨ- ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡ ɢɢ. 

ɉɨɞɯɨɞ, ɜɵɛɪ ɚɧɧɵɣ ɷɬɢɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɫ ɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧ ɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛ ɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɷ ɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟ ɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟ ɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɢ ɧɚ ɷɬ ɚɩɟ ɢɧɞɭɫɬɪ ɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟ ɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟ ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚ ɥɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨ ɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧ ɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬ ɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬ ɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟ ɧɢɣ ɢ 

 
39 Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɚɹ Ɉ.Ȼ., ȼɟɞɟɜ Ⱥ.Ʌ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ // ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2020. - № 1. - doi: 10.32609/0042-8736-2015-1-103- 115. 
40 Ɇɟɞɹɤɨɜɚ ȿ.Ɇ. ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɜɟɪɫɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ, 2019. - № 4. 
41 ɑɟɪɧɹɟɜɚ ɂ.ȼ., ȼɵɲɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ Ⱦ.ȼ., Ƚɭɪɭɧɹɧ Ɍ.ȼ., Ʉɚɥɦɵɤɨɜ ɇ.ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 2015 ɝ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2019. - № 4. 
42 ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɇ.Ⱦ., ɋɚɦɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020. - № 3. 



53 
 

ɢɧɬɟ ɧɫɢɜɧɚɹ ɦɨ ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫ ɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥ ɶ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɷɬɨ ɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ ɫɵɝɪɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬ ɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵ ɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠ ɞɟɧɢɣ 

ɩɪɢɪɨ ɞɧɵɯ ɦɢɧɟɪ ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶ ɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬ ɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧ ɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɚɹ ɩɨ ɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪ ɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱ ɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ ɩɨ ɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɛ ɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛ ɵɥɢ ɩɨɞɱɟɪ ɤɧɭɬɵ ɜ ɯɨ ɞɟ 

ɭɫɤɨɪɟɧ ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ ɢ ɜɵɬɟɫ ɧɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬ ɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟ ɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨ ɜ: 

- ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫ ɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟ ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɨɫ ɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪ ɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷ ɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢ ɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨ ɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦ ɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ ɧɨɦɢɤɟ; 

- ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪ ɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡ ɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵ ɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫ ɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧ ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ43. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪ ɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱ ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛ ɵɥɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ ɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞ ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɛ ɥɚɞɚɸɳɢɯ ɷ ɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟ ɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ɋɟ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧ ɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɦɨ ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟ ɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵ ɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨ ɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬ ɶɸ ɫɬɚɥ ɤɨ ɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɚ ɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪ ɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱ ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧ ɚɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟ ɧɢɹɦɢ 

ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ. Ⱦɨɯɨ ɞɵ ɛɵɥɢ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞ ɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢ ɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪ ɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬ ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɢɹ 

ɩɪɢɬɨɤɚ ɱ ɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬ ɢɰɢɣ. ȼɫɥɟ ɞ ɡɚ ɥɟɝɤɨ ɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɨ ɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜ ɚɥɢɫɶ ɯɢɦɢɱɟɫ ɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦ ɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ ɧɢɟ, 

ɩɪɨɞɭ ɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɛɵɥɚ ɨɪ ɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧ ɢɡɤɢɟ ɷɤɫɩ ɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧ ɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ ɜɨ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨ ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢ ɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥ ɢɥɢ ɢɦ ɜɨɫɫɬ ɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨ ɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɦ ɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧ ɤɟ ɢ ɞɨɛɢɬ ɶɫɹ 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ ɜɚ ɧɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫ ɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪ ɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ ɜ 

Ⱥɡ ɢɸ. 

 
43 ȿɥɟɫɢɧɚ Ɇ.ȼ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɩɨɬɪɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ // Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2020. - № 1. 
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Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥ ɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨ ɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ ɝɪɚɦɦ ɞɨɝɨ ɧɹɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡ ɜɢɬɢɹ ɨɬɜɨ ɞɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟ ɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ ɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟ ɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩ ɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ ɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɬ ɜɟɪɝɚɹ ɪɵɧɨɱ ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɱ ɢɬɚɥɢ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨ ɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬ ɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨ ɰɟɫɫɵ. ɉɹɬ ɢɥɟɬɧɢɟ 

ɩɥ ɚɧɵ, ɹɜɥɹɸ ɳɢɟɫɹ ɢɧɫɬɪɭ ɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪ ɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢ ɹ, ɜɵɫɬɭɩɚ ɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬ ɜɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨ ɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤ ɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɦɨ ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɡ ɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱ ɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟ ɲɧɵɦɢ. ɋɪɟ ɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɬɟ ɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼ ȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢ ɥ 10%, ɱɬɨ ɩɨɡ ɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥ ɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɦ ɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦ ɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡ ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ ɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɪ ɵɜ ɫ 

ɜɟɞɭɳ ɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵ ɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɢ ɤ ɫɟɪɟɞ ɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨ ɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨ ɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱ ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛ ɵɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟ ɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰ ɢɹ ɂɌ-ɫɟɤɬɨɪ ɚ.44 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɚɛ ɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɩɨ ɥɢɬɢɤɟ ɭɫɤɨɪɟ ɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɧɟɫ ɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧ ɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨ ɣɤɚ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ ɧɚɲɢɯ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ 

ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨ ɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡ ɤɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟ ɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢ ɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪ ɚɧ ɚɡɢɚɬɫɤɨ ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟ ɝɢɨɧɟ. 90s. ɗɬɨ ɛ ɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɟɡ ɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɧɭɸ ɷɤɫ ɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭ ɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨ ɜɚɪɨɜ - 

ɦɢ ɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨ ɧɢɤɭ. ɉɨɩɵɬ ɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫ ɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧ ɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨ ɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜ ɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɞ ɚɥɚ ɨɠɢɞɚɟ ɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬ ɚɬɨɜ, ɢ ɜ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟ ɞɥɟɧɢɟ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɥɨɠɢɥɨ 

ɨɫɧɨ ɜɭ ɞɥɹ ɤɪɢɡ ɢɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨ ɧɚ ɜ 1998 ɝɨ ɞɭ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨ ɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵ ɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɇɨɪ ɜɟɝɢɢ ɜ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ 1 960-ɯ ɝɨɞɚ ɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟ ɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪ ɚɧɵ 

ɛɵɥɨ ɫɬ ɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɢ ɩɨɷɬɨ ɦɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟ ɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨ ɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝ ɚɡɚ ɧɟ ɩɨɜ ɥɟɤɥɨ 

ɡɚ ɫɨɛɨ ɣ ɢɯ ɫɤɨɪɟ ɣɲɟɝɨ ɨɫɜɨɟ ɧɢɹ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɨɪ ɜɟɠɫɤɢɟ ɜɥ ɚɫɬɢ ɫɨɡɧɚɬɟ ɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɲ ɥɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬ ɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨ ɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ. 

 
44 Ʉɪɚɫɢɥɶɳɢɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: 10 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ. - Ɇ.: ɆɗɢɆɈ, 2017. 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɨ ɥɢɬɢɤɭ ɩɨɜɟ ɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪ ɚɡɜɢɜɚɟɬ « ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɭ ɸ ɛɨɥɟɡɧɶ» ( ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɧɟɮɬ ɹɧɭɸ ɥɨɜɭɲ ɤɭ) ɜ 

ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷ ɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɬ ɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢ ɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɢ 

ɛɵɥɢ: 

1. Ɂɧɚɱɢɬɟ ɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬ ɶ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɟ ɧɬɵ ɛɵɥɚ ɨɬɨɡ ɜɚɧɚ ɜ ɫɩɟ ɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɧ ɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥ ɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ ɹɧɢɹ (Ƚɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ ɣ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɮɨ ɧɞ). 

2. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɫɨɛɪ ɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢ ɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛ ɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ ɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɞ ɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦ ɢɤɢ ɇɨɪɜɟɝ ɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟ ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ ɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬ ɚɥɚ. 

3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮ ɢɤɚɰɢɹ ɧɚɰ ɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟ ɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɟ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪ ɶɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱ ɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨ ɜ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟ ɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɬ ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢ ɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫ ɥɭɝ. 

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨ ɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨ ɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟ ɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳ ɢɤɨɜ ɫ 

ɩɪɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬ ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ. 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟ ɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱ ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬ ɢ ɜɫɟɯ ɬɨɪ ɝɨɜɵɯ ɢ 

ɞɨ ɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨ ɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨ ɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬ ɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭ ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭ ɸ ɜ 

ɧɟɮɬɹɧɨ ɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢ ɦɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰ ɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪ ɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢ ɧɹɬɵ ɞɥɹ ɡ ɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢ ɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 1972-ɨɦ ɝɨ ɞɭ ɛɵɥɨ ɜɜɟ ɞɟɧɨ ɩɨɫɬɚ ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ ɢ 

ɧɨɪɜɟɠɫɤ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ ɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɫɭ ɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɨ 1 994 ɝɨɞɚ45. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧ ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟ ɧɬɚ ɹɜɥɹɥɨɫ ɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ ɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜ ɢɬɢɹ ɰɟɩɨɱɟ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟ ɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢ ɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤ ɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧ ɢɯ ɧɨɪɜɟɠɫ ɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨ ɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɨ  ɳɪɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬ ɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬ ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟ ɠɞɭ 

ɦɟɠɞɭɧ ɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧ ɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ ɹɦɢ. Ɋɨɥɶ Ɇ ɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɚ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɷ ɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɇɨɪ ɜɟɝɢɢ ɡɚɤɥ ɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨ ɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɭɱ ɚɫɬɢɟɦ ɧɨɪ ɜɟɠɫɤɢɯ 

 
45 Ʉɪɚɫɢɥɶɳɢɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ: Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɭɪɨɤɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Modernizatsya. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://www.modernizatsya.ru. 
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ɤɨ ɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɯ ɬɟɧɞɟɪɧɵ ɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧ ɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨ ɥɟɟ 1 ɦɢɥɥ ɢɨɧɚ 

ɧɨɪɜɟ ɠɫɤɢɯ ɤɪɨɧ ( ɩɪɢɦɟɪɧɨ 200 ɬ ɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨ ɜ ɋɒȺ), ɩɪɨ ɜɨɞɢɦɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪ ɚɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪ ɚɬɨɪɚɦɢ, ɪ ɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ ɸɳɢɦɢ ɧɨɪɜɟ ɠɫɤɢɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɯɨ ɞɟ ɩɪɨɦɨɭɲɟ ɧɚ ɧɨɪɜɟɠɫ ɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥ ɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚ ɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨ ɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱ ɢɬɶ ɢ ɨɩɪɨɛɨ ɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɟɡɭ ɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨ ɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɵ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟ ɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨ ɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥ ɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥ ɹ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨ ɣ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ - ɞɨ 90% ɨɬ ɨɛ ɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫ ɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ ɦɹ 

ɧɨɪɜɟɠɫ ɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɛɵɥɢ ɨɞ ɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱ ɲɢɯ ɜ ɫɜɨɢ ɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɇɨɪ ɜɟɝɢɹ 

ɫɦɨɝ ɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫ ɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɲ ɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɡ ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟ ɧɰɢɣ ɧɚɰɢɨ ɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɟɮɬ ɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚ ɧɢɣ.46 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ ɹ ɨɩɵɬ ɫɬɪ ɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨ ɣ Ⱥɡɢɢ, ɘɝɨ-
 ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡ ɢɢ ɢ ɇɨɪɜɟ ɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢ ɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɦɨ ɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɜ ɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥ ɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨ ɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ ɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ ɜ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɪɨ ɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢ ɢ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧ ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛ ɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫ ɩɪɨɫɟ ɧɚɤɥ ɚɞɵɜɚɟɬ ɨɝɪ ɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧ ɚ ɪɨɫɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢ ɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ ɢ. ɉɪɢ ɞɨɥ ɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɫɪɟ ɞɨɬɨɱɟɧɢɢ 

ɜ ɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪ ɵɧɤɟ ɢ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɪɭ ɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛ ɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ ɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬ ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨ ɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞ ɚɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱ ɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫ ɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ ɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨ ɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦ ɢɤɟ. 

ȼɧɭɬɪɟ ɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ ɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɧɟ ɩɨɡ ɜɨɥɹɟɬ ɨɠɢ ɞɚɬɶ 

ɟɫɬɟɫɬ ɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱ ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ ɦɨɜ, ɫɬɢɦɭ ɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬ ɹɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚ ɧɢɣ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧ ɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪ ɵɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬ ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬ ɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫ ɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫ ɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫ ɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧ ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ ɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫ ɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞ ɶ, ɨɛɟɫɩɟɱ ɢɬ 

 
46 ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ ɇ.Ⱦ., ɋɚɦɚɬɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020. - № 3. 
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ɦɚɤɫɢɦɚ ɥɶɧɵɣ ɦɭɥɶɬ ɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧ ɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ ɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ ɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧ ɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮ ɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜ ɧɟɲɧɟɝɨ ɞɢɫɛ ɚɥɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɡɛɟɠɧɨ 

ɬɪ ɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫ ɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬ ɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢ ɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫ ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ ɦɨɜ ɜ 

ɧɚɰɢɨ ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ ɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɧ ɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜ ɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫ ɥɨɜɚɦɢ ɇ.Ⱦ. ɗɪ ɢɚɲɜɢɥɢ: 

« ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɧɟ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚ ɧɚɰɟɟɣ ɢɥɢ ɫɪɟ ɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟ ɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟ ɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ». ɍɫɩɟɯ, 

ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟ ɦɵɣ ɞɨɫɬɢɠɟ ɧɢɟɦ ɧɚɦɟɱɟ ɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɨɜ, ɜɨɡ ɦɨɠɟɧ, ɩɨ 

ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧ ɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟ ɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧ ɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟ ɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɦɢ. ɂɬɚɤ, ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨ ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚ ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ, ɜ 

ɨɫ ɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫ ɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨ ɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟ ɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɨɫɬɢ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮ ɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫ ɤɨɜ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟ ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɪ ɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɦɩɨɪɬɚ 

ɤɚɩ ɢɬɚɥɚ; 

- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɤ ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨ ɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧ ɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡ ɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪ ɚɧɚɦɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ ɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨ ɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɪɨ ɜɨɡɝɥɚɲɚɥɚɫ ɶ ɫ 2014 ɝɨ ɞɚ ɜ ɜɵɫɬɭ ɩɥɟɧɢɹɯ ɉɪɟɡ ɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨ ɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟ ɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜ ɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɟɫɥɢ ɢɡ ɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪ ɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧ ɢɬɶ ɧɚ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɰɟ ɥɨɦ, ɬɨ ɫ 2015 ɝɨ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚ ɰɢɹ ɷɬɨɣ ɡ ɚɞɚɱɢ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡ ɧɚɱɟɧɚ ɜ 

ɞɨ ɤɭɦɟɧɬɚɯ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ ɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧ ɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨ ɜɧɹɯ. ɉɨɫɬ ɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ ɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢ ɢ № 785 ɨɬ 4 ɚ ɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨ ɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪ ɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟ ɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞ ɚɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟ ɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
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ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ47, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭ ɞɟɬ ɤɨɨɪɞɢ ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝ ɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ ɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜ ɧɟɣ, ɨɪɝɚɧɨ ɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫ ɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ ɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɚɰɢɣ, ȼ ɰɟ ɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡ ɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞ ɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫ ɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɨɬ ɢ ɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ 

ɨɩɟɪɚɬ ɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟ ɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟ ɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨ ɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜ ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɧɨɫɬɟɣ ɸɪɢ ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥ ɢɰ ɜ ɩɪɨɞɭ ɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫ ɥɟɣ. Ɉɬɦɟɬ ɢɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨ 

ɩɪ ɢɧɹɬɢɹ ɤɭɪɫ ɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɸ ɤ ɚɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤ ɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚ ɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟ ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟ ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ ɥɢ ɡɚɦɟɧɭ ɢ ɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦ ɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨ ɞɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨ ɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥ ɢɥɨ ɩɟɪɟɱɟ ɧɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟ ɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢ ɢ, ɜ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɟ 

ɨɰɟɧ ɤɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨ ɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 4 ɬ ɵɫɹɱ ɩɪɨɟɤɬɨ ɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɱ ɧɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɵɯ ɢ ɤɪɢɬ ɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢ ɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤ ɰɢɢ, ɜ ɚɩɪɟ ɥɟ 2015 ɝɨ ɞɚ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɭɬɜɟɪ ɞɢɥɨ ɜɟɞɨɦɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚ ɧɵ 

ɦɟɪ ɩɨ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɸ ɜɟɞɨ ɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡ ɚɤɚɡɚɦɢ. ɉɪ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚ ɜɥɟɧɢɢ 

ɛɵɥ ɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɪɟ ɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢ ɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚ ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɦ ɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦ ɩɚɧɢɣ5. 

ȼ ɤ ɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪ ɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬ ɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɛ ɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ ɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟ ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨ ɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭ ɝ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɰɟ ɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡ ɚɬɟɥɶ ɧɚ 20 20 ɝɨɞ ɞɨɥ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞ ɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬ ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ ɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɣ ɜ ɤɚ ɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫ ɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟ ɦɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟ ɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬ ɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡ ɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨ ɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɬ ɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬ ɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫ ɨ ɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ ɧɵ, ɩɨɡɢɰɢɨ ɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟ ɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞ ɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲ ɢɬɶ ɞɨɥɸ ɢ ɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨ ɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛ ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦ ɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨ ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨ ɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬ ɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨ ɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋ ɞɪɭ ɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧ ɵ, ɬɚɤɚɹ ɩɨ ɞɪɨɛɧɚɹ ɪɚɡɛ ɢɜɤɚ ɡɚɬɪɭ ɞɧɹɟɬ ɨɰɟɧ ɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ 
 

47 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.08.2015 № 785 (ɪɟɞ. ɨɬ 25.08.2017) «Ɉ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ») // ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ http://www.pravo.gov.ru, 06.08.2015, «ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ», 
10.08.2015, № 32, ɫɬ. 4773. 
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ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫ ɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɛɪɨɫ ɜ ɡ ɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɪ ɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨ ɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɦɨ ɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨ ɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 95% ɞ ɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨ ɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡ ɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨ ɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɝ ɥɭɛɢɧɭ ɩɪɨɛ ɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ, 

ɩɨɤɚɡɵ ɜɚɹ, ɧɚɫɤɨ ɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨ ɧɨɦɢɤɚ ɜ ɧɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟ ɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫ ɢɬ 

ɨɬ ɢɦɩɨɪɬ ɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɷɬ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɛ ɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ ɚɧɵ ɫɰɟɧɚɪ ɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬ ɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ. ɉɨɫ ɤɨɥɶɤɭ ɝɢɩɨɬɟɡ ɚ 1 

ɩɪɟɞɩɨ ɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡ ɥɢɱɧɵɣ ɪɟɡɭ ɥɶɬɚɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ ɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟ ɤɬɢɜɟ, ɛɵɥ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɞ ɜɚ ɫɰɟɧɚɪɢ ɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ: 

ɤɪ ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵ ɣ - ɧɚ ɝɨɞ, ɬ.ɟ. ɞɨ 2017 ɝɨ  ɞɚ; ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ ɧɵɟ - ɧɚ 5 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬ ɶ 

ɞɨ 2022 ɝɨ ɞɚ 

ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥ ɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫ ɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɫ ɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɚɪ ɢɚɧɬɨɜ (ɫɰɟ ɧɚɪɢɟɜ) ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɸ (ɬɚɛɥ. 7-8). 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɨɫ ɧɨɜɧɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨ ɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧ ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧ ɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟ ɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ 2005-2016 ɝ ɝ., Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨ ɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɹ ɩɥɚɧɨɜ Ɇ ɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɸ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚ ɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɛɨ ɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨ ɝɪɚɦɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɤɚɫɚ ɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦ ɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟ ɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫ ɥɢ. ɇɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɢɡ ɧɢɯ48 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨ ɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥ ɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱ ɧɵɟ 

(ɩɥɚɧɨ ɜɵɟ) ɩɨɤɚɡ ɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɬɨ ɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭ ɩɩɚɦ, ɨɞɧɚ ɤɨ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɚɯ ɩɨɷɬɚɩ ɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧ ɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦ ɩɨɪɬɚ ɪɟɝɭ ɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɛɨ ɥɟɟ 3-5 ɝɨ ɞɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪ ɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦ ɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮ ɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨ ɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬ ɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚ ɝɚɟɬ ɤ 2020 ɝɨ ɞɭ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬ ɤɚɡ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬ ɚ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟ ɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨ ɥɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛ ɥɟɧɢɢ (ɚ ɡ ɧɚɱɢɬ, ɢ ɫ ɚɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɚ) ɞɨ ɧɭɥɹ.  

 

 
48 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.03.2015 № 645 (ɪɟɞ. ɨɬ 07.06.2016) «Ɉɛɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // 
http://minpromtorg.gov.ru/docs/#!prikaz_645_ot_31_marta_2015_goda 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋ ɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɩɨɪɬɚ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ ɧɢɹ 

ɉɟɪɢɨ
ɞ 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

ɤɪ
ɚɬ

ɤɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɵ

ɣ 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦ ɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 10% 
(ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɭ ɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟ ɣ ɞɨ 
2014 ɝ. ɬɟ ɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɡ ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ) 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧ ɢɬɫɹ 
(ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɪɟ ɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟ ɧɢɸ 
ɭɜɟɥɢɱɟ ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝ.) 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 10% 
(ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɭɪɫɭ 
ɧ ɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɩɪ ɢɤɚɡɚɯ 
Ɇɢɧ ɩɪɨɦɬɨɪɝɚ [ 9-10]) 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦ ɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 
30% (ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡ ɜɪɚɬɭ ɤ ɨɛɴɟ ɦɭ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ ɭɪɨɜɧɟ 2014 
ɝ, ɬ.ɟ. ɞɨ ɜ ɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ) 

ɞɨ
ɥɝ

ɨɫ
ɪɨ

ɱɧ
ɵɣ

 

Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɡ ɚ 5 ɥɟɬ ɧɚ 
56% 

1. ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟɦ 
ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɢɡ ɦɟɧɢɬɫɹ 
2. ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 20% 
3. 4 ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 10% 
5-ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 10% 

— ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 10% 
— ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 30% 
— 4 ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 30% 
5-ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɞɨ 0 

1. ɣ ɝɨɞ: ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 30% 
2. ɣ ɝɨɞ: ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 20% 
3. 4 ɝɨɞ: ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 30% 
5-ɣ ɝɨɞ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 40% 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋ ɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧ ɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɩɨɪɬɚ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫ ɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɢɨ
ɞ 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

ɤɪ
ɚɬ

ɤɨ
ɫɪ

ɨɱ
ɧɵ

ɣ 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦ ɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 20% 
(ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɭ ɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟ ɣ 
ɞɨ 2014 ɝ. 
ɬɟ ɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬ ɚ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɩɨɪɬɚ) 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦ ɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɧ ɚ 10% 
(ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɪɟ ɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟ ɧɢɸ 
ɭɜɟɥɢɱɟ ɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝ.) 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬ ɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧ ɢɬɫɹ 
(ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɳɟɣ 
ɬɟɧɞɟɧ ɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɩɨɪɬɚ ɡɚ 
ɩɟɪ ɢɨɞ 2014-2016 ɝ ɝ. 
ɩɨ ɫɪɚɜ ɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɟɪ ɢɨɞɨɦ 2005 2014 
ɝɝ.) 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦ ɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɧ ɚ 40%. 
(ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡ ɜɪɚɬɭ ɤ ɨɛɴɟ ɦɭ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ ɭɪɨɜɧɟ 
2014 ɝ., ɬ.ɟ. ɞɨ 
ɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ) 

ɞɨ
ɥɝ

ɨɫ
ɪɨ

ɱɧ
ɵɣ

 

Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡ ɚ 
5 ɥɟɬ ɧɚ 110% 

1- ɣ ɝɨɞ: ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 
10% 
2- ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɟ ɧɹɟɬɫɹ 
3- 4 ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 10% 
5-ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧ ɚ 10% 

1- ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɟ ɧɹɟɬɫɹ 
2- ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧ ɚ 30% 
3- 4 ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧ ɚ 30% 
5-ɣ ɝɨɞ: ɨɛɴɟ ɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨ ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɞɨ 0 

1- ɣ ɝɨɞ: ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟ ɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 
40% 
2- ɣ ɝɨɞ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 30% 
3- 4 ɝɨɞ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 30% 
5-ɣ ɝɨɞ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ ɦɚ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧ ɚ 40% 
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Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɪ ɚɫɥɹɦ ɨɬɧɨɫ ɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬ ɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɨɟ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ ɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɦ ɝɪɚɠɞ ɚɧɫɤɨɟ ɚɜɢ ɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 

ɚ ɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟ ɧɢɟ, ɱɚɫɬɢɱ ɧɨ ɪɚɞɢɨɷɥɟ ɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɪɨ ɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟ ɥɶɧɨɣ, ɤɨɦ ɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧ ɚɡɟɦɧɨɣ 

ɚɷɪɨ ɞɪɨɦɧɨɣ ɬɟ ɯɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɜɚɪɢɚɧɬ ɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛ ɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜ ɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫ ɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟ ɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚ ɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪ ɚɦɦ ɨɬɪɚɫɥɟ ɜɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɬ ɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪ ɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢ ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵ ɹɜɥɟɧɚ ɡɚɜ ɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟ ɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚ ɤɠɟ ɨɬ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡ ɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜ ɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟ ɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪ ɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦ ɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟ ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪ ɚɡɥɢɱɢɹ, 

ɜ ɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɷɬɨ ɝɨ ɜɵɜɨɞɚ, ɜ ɩɪɨ ɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥ ɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥ ɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɟ ɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫ ɜɨɸ ɨɬɪɚɫɥɟ ɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮ ɢɤɭ, 

ɩɨɷɬɨ ɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤ ɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɬɶɫɹ ɢ 

ɪɟ ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫ ɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɪ  ɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟ ɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶ ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨ ɧɨɦɢɫɬɨɜ ɮɨ ɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧ ɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨ ɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟ ɝɢɨɧɟ49. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ ɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɟ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ ɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨ ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ ɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɟ ɤɬɨɪɚɯ ɦɚɲ ɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢ ɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨ ɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠ ɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩ ɥɚɧɨɜ 

ɞɟɣɫɬ ɜɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧ ɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɜ ɷɬɨ ɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɭ ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬ ɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ  ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍ ɚɤ, ɩɪɢ ɫɢɫɬɟ ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɦɩɨɪɬɚ 

ɧɚ 10% ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɧ ɚ 30% ɜ 2018- 2020 ɝɨɞɚɯ. ɢ ɩɨ ɥɧɨɟ ɫɨɤɪɚ ɳɟɧɢɟ ɜ 

 
49 ɋɭɯɚɧɨɜɚ ɂ.Ɏ., Ʌɹɜɢɧɚ Ɇ.ɘ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪ. 3: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ. 2019. № 5. ɋ. 26-36. 
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20 21 ɝɨɞɭ, ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 20 22 ɝɨɞɚ ɭɜɟ ɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 10%. ɗɬ ɚ ɦɟɪɚ 

ɩɨɡ ɜɨɥɢɬ ɨɛɧɨ ɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜ ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɪ ɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ ɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɉɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰ ɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɭ  ɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬ ɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬ ɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɵ ɫ 1175 

ɦ ɥɪɞ. Ɋɭɛɥɟ ɣ. ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨ ɞɚ ɧɚ 1264 ɦ ɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɞɟ ɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨ ɞɚ. ȼ 

ɫɥɭɱ ɚɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥ ɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥ ɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɫɫ ɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ ɝɧɨɡɚ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɣ ɜ ɢɦ ɩɨɪɬɟ (ɜɨɡ ɜɪɚɬ ɤ ɬɟɧ ɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬ ɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ ɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 201 3-2014 ɝɨɞ ɚɯ), 

ɭɪɨɜɟ ɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɫɬɜɨ ɫɧɢɡ ɢɬɫɹ ɧɚ 35%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨ ɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬ ɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢ ɹ ɞɨ 2022 ɝɨ ɞɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝ ɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨ ɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧ ɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ 

ɩɟɪɟɱ ɧɟɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨ ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ ɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢ ɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨ ɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨ ɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢ ɯ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɢɩɨɬɟɡɚ 1 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2017-2020 ɝɝ. ɧɚ 

30%, ɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 10%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 10%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ - ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10%, ɜ 2021 

ɝɨɞɭ - ɟɳɟ 10% ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɪ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
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ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

(ɩɭɬɟɦ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 41 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɥɟɧɚɦ». ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ »), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 41 ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2 «ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ); ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

73% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ (ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 176 179 
Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ 186 185 
Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 192 178 
ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 164 184 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɪɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɨ ɥɢɲɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɪ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɟɟ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ:  

- ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ,  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ,  

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨ ɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɬɨ ɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬ ɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫ ɢɬɭɚɰɢɟɣ, 

ɜɨɡ ɧɢɤɲɟɣ ɜ 2014 ɝɨ  ɞɭ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨ  ɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ ɢ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨ ɲɟɞɲɟɟ ɫ ɧ ɚɱɚɥɚ ɡɚɩɭɫ ɤɚ ɉɥɚɧɚ ɫɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɸ, ɛɵɥ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯ ɢ, ɧɨ ɜ ɰɟ ɥɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬ ɭ ɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɟɡ ɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɜ ɧɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɟɪ ɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦ ɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɟ) ɭ ɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨ ɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦ ɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫ ɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡ ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪ ɚɧ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪ ɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟ ɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟ  ɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢ ɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪɚ: ɫɢ ɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ ɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ ɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨ ɜ, 

ɧɟɝɢɛɤɨɫɬ ɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩ ɩɚɪɚɬɚ, ɜɥ ɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭ ɩɩ ɧɚ 

ɪɚɫɩɪɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵ ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨ ɜ, ɧɟɨɛɯɨɞ ɢɦɨɫɬɶ ɭɞɨ ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢ ɹ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɷ ɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɫ ɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨ ɣɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫ ɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬ ɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɷɮɮɟ ɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛ ɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥ ɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨ ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨ ɥɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɩɪ ɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɟ ɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛ ɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭ ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨ ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬ ɜɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟ ɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɵ 

ɛɟɡ ɤ ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵ ɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵ ɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢ ɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦ ɢɤɟ. ɇɚ ɧɚ ɲ ɜɡɝɥɹɞ 

ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɭ ɧɭ ɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧ ɚ ɩɟɪɟɯɨɞɟ Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɜ 
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ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬ ɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬ ɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ ɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞ ɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟ  ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫɮɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɵɯ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫ ɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ ɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨ ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤ ɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ, ɜ ɩɟɪ ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞ ɶ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧ ɚɭɤɢ, ɚ ɬɚ ɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥ ɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ʉɪɨ ɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɫɪɟ ɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧ ɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ ɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬ ɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɟɡ ɷɬɨ ɝɨ ɥɸɛɵɟ ɦɟɪɨ ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ ɥɹɟɦɵɟ ɫ ɟ ɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ, 

ɛɭ ɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛ ɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ ɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭ ɩɩ, ɚ ɧɟ ɨɛ ɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟ ɥɨɦ. Ʉɨɝɞɚ ɤ ɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟ ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤ ɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚ ɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭ ɞɭɬ ɫɬɚɛɢɥ ɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬ ɶɫɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɧɚɱɧɟɬ 

ɦɟ ɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦ ɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨ ɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɪ ɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩ ɢɲɟɬɫɹ ɜ 

ɧɨ ɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢ ɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬ ɚ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱ ɧɨɣ ɢ ɘɝɨ- ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡ ɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɜ ɨɛ ɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɡ ɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟ ɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ  ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨ ɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ ɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥ ɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨ ɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ ɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɮɬ ɹɧɨɣ ɢ 

ɫɦɟ ɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬ ɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟ ɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛ ɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫ ɩɪɨɫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɨ ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧ ɚ ɪɨɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟ ɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɟ ɞɟɬ ɤ ɫɨɯɪ ɚɧɟɧɢɸ 

ɬɟɯ ɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫ ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢ ɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨ ɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟ ɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ ɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬ ɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟ ɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨ ɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɣ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ ɲɬɚɛɧɨɣ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬ ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɨ ɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬ ɶɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɫ ɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧ ɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨ ɜ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦ ɢɤɟ. ȼɧɭɬɪɟ ɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ ɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɧɟ ɩɨɡ ɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɞɟ ɹɬɶɫɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬ ɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱ ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡ ɦɵ, ɫɬɢɦɭɥ ɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡ ɜɢɬɢɟ 

ɧɟɮɬ ɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚ ɧɢɣ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧ ɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪ ɵɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬ ɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬ ɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨ ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ ɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫ ɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫ ɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫ ɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧ ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧ ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ ɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ ɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫ ɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞ ɶ, ɨɛɟɫɩɟɱ ɢɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚ ɥɶɧɵɣ ɦɭɥɶɬ ɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧ ɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ ɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ ɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧ ɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮ ɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜ ɧɟɲɧɟɝɨ ɞɢɫɛ ɚɥɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɡɛɟɠɧɨ 

ɬɪ ɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫ ɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬ ɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢ ɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫ ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ ɦɨɜ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷ ɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɧ ɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜ ɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨ ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨ ɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫ ɥɨɜɚɦɢ ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ: 

«ɉɨɥɢɬɢɤ ɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɹ ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚ ɧɚɰɟɟɣ ɢɥɢ ɫɪɟ ɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟ ɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɷ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟ ɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫ ɢɢ». ɍɫɩɟɯ, 

ɯ ɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟ ɦɵɣ ɞɨɫɬɢɠɟ ɧɢɟɦ ɧɚɦɟɱɟ ɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥ ɶɬɚɬɨɜ, ɜɨɡ ɦɨɠɟɧ, ɩɨ 

ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧ ɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟ ɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧ ɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟ ɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛ ɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɦɢ. ɂɬɚɤ, ɨɛɟɫ ɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨ ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ ɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ ɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬ ɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚ ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ, ɜ 

ɨɫ ɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫ ɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨ ɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟ ɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɨɫɬɢ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮ ɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫ ɤɨɜ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟ ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɪ ɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɦɩɨɪɬɚ 

ɤɚɩ ɢɬɚɥɚ; 

- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɤ ɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨ ɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧ ɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟ ɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɟ ɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ ɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭ ɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡ ɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪ ɚɧɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵ ɹɜɥɟɧɚ ɡɚɜ ɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟ ɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚ ɤɠɟ ɨɬ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡ ɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜ ɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɡ ɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟ ɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪ ɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦ ɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟ ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪ ɚɡɥɢɱɢɹ, 

ɜ ɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɷɬɨ ɝɨ ɜɵɜɨɞɚ, ɜ ɩɪɨ ɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥ ɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥ ɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɟ ɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫ ɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫ ɜɨɸ ɨɬɪɚɫɥɟ ɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮ ɢɤɭ, 

ɩɨɷɬɨ ɦɭ ɩɨɥɢɬɢɤ ɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬ ɜɥɹɬɶɫɹ ɢ 

ɪɟ ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫ ɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɪ  ɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨ ɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟ ɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫ ɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶ ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫ ɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨ ɧɨɦɢɫɬɨɜ ɮɨ ɤɭɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧ ɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨ ɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨ ɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟ ɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨ ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨ ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛ ɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨ ɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ ɳɟɧɢɟ ɷɮɮɟ ɤɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɜ ɤɪ ɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ ɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨ ɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫ ɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɟ ɤɬɨɪɚɯ ɦɚɲ ɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢ ɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭ ɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨ ɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠ ɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩ ɥɚɧɨɜ 

ɞɟɣɫɬ ɜɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɪ ɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧ ɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɨɦ 

ɩɪɨɦɵɲ ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɜ ɷɬɨ ɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɭ ɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬ ɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ 

ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ  ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍ ɚɤ, ɩɪɢ ɫɢɫɬɟ ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨ ɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɦɩɨɪɬɚ 

ɧɚ 10% ɜ 2017 ɝɨ ɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɧ ɚ 30% ɜ 2018- 2020 ɝɨɞɚɯ. ɢ ɩɨ ɥɧɨɟ ɫɨɤɪɚ ɳɟɧɢɟ ɜ 

20 21 ɝɨɞɭ, ɭɪɨ ɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡ ɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 20 22 ɝɨɞɚ ɭɜɟ ɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 10%. ɗɬ ɚ ɦɟɪɚ 

ɩɨɡ ɜɨɥɢɬ ɨɛɧɨ ɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜ ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɪ ɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨ ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɫɨɨɬ ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ ɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ɉɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰ ɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɭ  ɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɫɬ ɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨ ɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬ ɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭ ɜɟɥɢɱɟɧɵ ɫ 1175 

ɦ ɥɪɞ. Ɋɭɛɥɟ ɣ. ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨ ɞɚ ɧɚ 1264 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɞɟ ɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨ ɞɚ. ȼ 

ɫɥɭɱ ɚɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬ ɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥ ɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥ ɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɫɫ ɢɦɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨ ɝɧɨɡɚ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɣ ɜ ɢɦ ɩɨɪɬɟ (ɜɨɡ ɜɪɚɬ ɤ ɬɟɧ ɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬ ɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ ɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡ ɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 201 3-2014 ɝɨɞ ɚɯ), 

ɭɪɨɜɟ ɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɫɬɜɨ ɫɧɢɡ ɢɬɫɹ ɧɚ 35%. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨ  ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡ ɜɢɬɢɹ ɞɨ 

20 22 ɝɨɞɚ ɩɪɟ ɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥ ɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ ɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟ ɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɩɟɪɟɱ ɧɟɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨ ɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨ ɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢ ɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨ ɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨ ɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢ ɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɨ ɥɢɲɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. 
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