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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 86i ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 6i 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 52 ɬɚɛɥɢɰɵ, 12i ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 69 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄȺ, 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿ ɈɌɊȺɋɅɂ ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȿɌɂɄɂ, ɍȽɊɈɁɕ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ».  
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ABSTRACT 

The graduation work on the topic “Analysis and assessment of the economic 

security of an electric energy enterprises using the example of IDGC of Siberia” 

contains 86 pages of a text document, 6 illustrations, 52 tables,  

12 appendices, 69 sources used. 

ECONOMIC SECURITY, ELECTRICITY, ENTERPRISE OF THE 

INDUSTRY OF ELECTRICITY, SECURITY THREATS. 

The purpose of the study  is to improve the methodology for assessing the level 

of economic security of an electric energy enterprises and to develop directions for 

increasing the economic security of the electric energy enterprise – IDGC of Siberia. 

The object of research is the electric energy company PJSC IDGC of Siberia. 

The subject of research is the economic security system an electric energy 

enterprise – IDGC of Siberia, PJSC. 

In accordance with the stated goal, the theoretical and methodological 

foundations of assessing the level of economic security of an electric energy enterprise 

were studied. 

Based on the results of research, a comprehensive methodology was developed 

for assessing the level of economic security of an electric energy enterprise, and an 

assessment was made of the current level of economic security of IDGC of Siberia. A 

set of measures has been developed aimed at increasing the current level of economic 

security of the organization under study and an assessment has been made of the degree 

of its impact on the economic security of IDGC of Siberia
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ 

«ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ».  
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ».  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;  

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ»;  

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ»;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ»;  

– ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ», ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ», ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 

ɋɢɛɢɪɢ», ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɊɎ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ», ɩɨɥɧɨɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɉɚɧɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ., ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ȼ.Ʉ., ɒɜɟɰ ɇ.ɇ., Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ 
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Ɉ.ȼ., Ɋɹɛɨɜɨɣ Ɇ. Ⱥ., Ȼɟɧɞɢɤɨɜɚ Ɇ. Ⱥ., Ɏɢɥɚɬɨɜɨɣ Ɍ. ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 69 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

12 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 86 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 6 

ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ 52 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ.  

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ – «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ – «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ.  

 ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ – «Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ "ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ"» ɩɪɢɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
əɜɥɟɧɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɢɧɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ [1].  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
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 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɚɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ);  

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ;  

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɇɂɈɄɊ;  

– ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  
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– ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɰɟɥɟɣ ɫɥɭɠɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɥɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

– ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

– ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ [9].  

 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 



11 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɪ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

– ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɸɸ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [10]. 

  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɢɥɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɤ ɮɢɪɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɥɢɛɨ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨ). ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɜɫɟɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɢɥɢ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɴɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ). ȼ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 

ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ [11]. 
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ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

[12] 

ȼɵɜɨɞɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚ 

ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [13] 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɗȻ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɥɢɡɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

2 ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜɨɡɥɟ ɛɚɪɶɟɪɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɭɬɪɚɱɟɧɵ. 

3 Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ[14].  
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ);  

– ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

– ɤɚɞɪɨɜɭɸ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ);  

– ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ);  

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɭɸ (ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

– ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ);  

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

– ɪɵɧɨɱɧɭɸ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ);  

– ɫɢɥɨɜɭɸ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [15]. 

 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɭɟɬ ɧ ɟ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɧ  

ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧ ɟɲɧ ɟɣ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ ɧ ɚ ɩɪ ɨɰɟɫɫ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧ ɟɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɟ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧ ɧ ɨɟ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɸ «ɭɝɪ ɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ». ɉɪ ɢɱɟɦ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɸɬ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 

ɩɨɬɟɪ ɢ, ɜ ɤɨɧ ɟɱɧ ɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɵɪ ɚɠɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪ ɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɟɪ ɹɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ. 

ɍɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɵɟ 

ɢɥɢ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧ ɚɪ ɭɲɚɸɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧ ɵɟ 

ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɟ ɩɪ ɟɤɪ ɚɳɟɧ ɢɸ, ɥɢɛɨ ɤ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧ ɵɦ ɩɨɬɟɪ ɹɦ [16]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɝɪ ɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧ ɟɲɧ ɢɦɢ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɦɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). ɂɫɬɨɱɧ ɢɤɨɦ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧ ɟɲɧ ɹɹ ɫɪ ɟɞɚ, ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɹɹ ɫɪ ɟɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ȼɧ ɟɲɧ ɢɟ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ [17] 

ȼɧ ɟɲɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ 

– ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧ ɟɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɩɪ ɢ ɨɞɧ ɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɦ 

ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ;  

– ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɪ ɵɧ ɤɚ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ; 

– ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ 

ɭɫɥɨɠɧ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ 

ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ; 

– ɧ ɟɩɥɚɬɟɠɢ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ (ɤɨɧ ɟɱɧ ɵɯ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ); 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧ ɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ;  

– ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧ ɨɝɨ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ, ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɨɣ 

ɭɱɟɬɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ; 

– ɪ ɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ 

ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɟ ɫ ɧ ɟɜɟɪ ɧ ɵɦ ɜɵɛɨɪ ɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧ ɢɣ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

 

ȼɧ ɟɲɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ 

– ɬɚɪ ɢɮɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɦɟɪ ɟ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɛɢɡɧ ɟɫɚ. 

 

– ɦɟɞɥɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɚɝɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɢ ɤɨɪ ɪ ɟɤɬɢɪ ɨɜɤɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ 

ɜɧ ɟɲɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ. 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪ ɢɫɤɨɜ – ɩɨ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɭ ɜɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɹ. ȼ 

ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬ ɧ ɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ ɢ ɧ ɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɯ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ.  

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɦ ɭɝɪ ɨɡɚɦ ɨɬɧ ɨɫɹɬ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɤɨɧ ɴɸɧ ɤɬɭɪ ɵ, 

ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ ɨɬɤɪ ɵɬɢɹ, ɮɨɪ ɫ-ɦɚɠɨɪ ɧ ɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɩɨɪ ɨɠɞɟɧ ɵ ɭɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɦɢ ɢɥɢ ɧ ɟɭɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ-ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɜ. ɂɦɟɧ ɧ ɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɯ ɩɪ ɟɞɨɬɜɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ɜɨ ɦɧ ɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɨ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧ ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ.  

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧ ɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧ ɨ ɫɚɦ ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨɫɬɢ ɨɰɟɧ ɢɜɚɟɬ ɭɝɪ ɨɡɵ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ.  

ɋ ɞɪ ɭɝɨɣ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɪ ɢɫɤɢ ɦɨɠɧ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧ ɬɭ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3)  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɋ ɢɫɤɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧ ɬɭ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ [15] 

ɍɝɪ ɨɡɵ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɍɝɪ ɨɡɵ ɤɚɞɪ ɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

1) ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧ ɢɜɚɧ ɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧ ɵɯ ɜɥɨɠɟɧ ɢɣ ɩɪ ɢ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɢ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ; 

2) ɪ ɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ 

ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɟ ɫ ɧ ɟɜɟɪ ɧ ɵɦ ɜɵɛɨɪ ɨɦ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧ ɢɣ; 

3) ɧ ɟɩɥɚɬɟɠɢ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ (ɤɨɧ ɟɱɧ ɵɯ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ); 

4) ɬɚɪ ɢɮɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɦɟɪ ɟ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɛɢɡɧ ɟɫɚ. 

1) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪ ɨɜ, ɜɵɡɜɚɧ ɧ ɵɣ ɩɟɪ ɟɯɨɞɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧ ɵɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ 

ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

2) ɪ ɢɫɤ ɧ ɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ 

ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ (ɧ ɢɡɤɚɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 

ɬɪ ɭɞɚ); 

3) ɪ ɢɫɤ ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧ ɢɣ ɢ 

ɬɪ ɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 

ɍɝɪ ɨɡɵ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɍɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
1) ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɵɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧ ɚɝɪ ɭɡɨɤ ɧ ɚɞ ɪ ɚɫɱɟɬɧ ɵɦɢ; 

2) ɚɜɚɪ ɢɣɧ ɵɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧ ɢɹ; 

3) ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɟ ɫɪ ɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ; 

4) ɧ ɟɩɪ ɟɞɜɢɞɟɧ ɧ ɨɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɧ ɢɯ; 

5) ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɟ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ. 

1) ɜɵɪ ɭɛɤɚ ɥɟɫɧ ɵɯ ɧ ɚɫɚɠɞɟɧ ɢɣ ɩɪ ɢ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʌɗɉ; 

2) ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. 

ɍɝɪ ɨɡɵ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

1) ɭɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɟ ɧ ɚɧ ɟɫɟɧ ɢɟ ɜɪ ɟɞɚ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɧ ɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ ɢ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧ ɧ ɵɯ; 

2) ɧ ɟɫɚɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɟ ɩɪ ɨɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɟ ɜ ɦɚɫɫɢɜɵ ɞɚɧ ɧ ɵɯ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧ ɭ; 

3) ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɟ ɤɨɧ ɮɢɞɟɧ ɰɢɚɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɯɢɳɟɧ ɢɟ. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɪ ɢɫɤɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɡɞɟɥɢɬ ɧ ɚ 

ɦɟɠɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɢɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɟ.  
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ɗɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɚ – ɨɬɪ ɚɫɥɶ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɢɝɪ ɚɸɳɚɹ ɜɚɠɧ ɭɸ ɪ ɨɥɶ ɜ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɫɬɪ ɚɧ ɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧ ɤɚ ɭɝɪ ɨɡ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɨɬɪ ɚɫɥɶ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ ɧ ɟɪ ɚɡɪ ɵɜɧ ɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɝɨ 

ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ.  

ɗɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɚ ɫɟɣɱɚɫ – ɨɞɢɧ  ɢɡ ɧ ɟɦɧ ɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɛɟɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧ ɢɟ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɢ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪ ɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪ ɨɡɵ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ, ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɧ ɟɪ ɝɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɪ ɢɫɤɨɜ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧ ɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɠɢɡɧ ɢ ɩɪ ɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧ ɧ ɨ.  

ȼɫɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɭɝɪ ɨɡɵ (ɪ ɢɫɤɢ) ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɦɨɠɧ ɨ ɭɫɥɨɜɧ ɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧ ɚ ɞɜɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪ ɭɩɩɵ: ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɚɥɶɧ ɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

 Ʉ ɪ ɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɟɫɭɬ ɭɝɪ ɨɡɭ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹɦ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ: 

– ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨ ɩɪ ɨɯɨɞɹɳɢɯ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɪ ɟɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪ ɚɜɚ; 

– ɧ ɟɩɪ ɟɞɜɢɞɟɧ ɧ ɵɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ ɫɪ ɟɞɵ 

(ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɫɩɪ ɨɫɚ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ, ɢɧ ɮɥɹɰɢɹ, 

ɨɛɜɚɥɵ ɧ ɚ ɮɨɧ ɞɨɜɵɯ ɛɢɪ ɠɚɯ, ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ); 

– ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ 

(ɛɚɧ ɤɨɜ ɢ ɧ ɟɛɚɧ ɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ); 

– ɪ ɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɹ ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ; 

– ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɧ ɨɜɵɯ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜɨɡɧ ɢɤɲɢɯ ɜɧ ɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɢ ɭɝɪ ɨɠɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ [18]; 
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– ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɯ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 

– ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

– ɧ ɟɪ ɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɢ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧ ɬɚɦɢ; 

– ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢ ɩɨɬɟɪ ɢ ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɢɹ ɫɞɟɥɨɤ; 

– ɧ ɟɜɟɪ ɧ ɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ; 

– ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ; 

– ɧ ɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧ ɟɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

[19]. 

Ʉ ɱɚɫɬɧ ɵɦ ɞɥɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɪ ɢɫɤɚɦ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ: 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧ ɨɫ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ: ɨɫɧ ɨɜɭ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɨɧ ɞɵ, ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɵɟ ɜ ɋɋɋɊ . ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ Ƚɟɧ ɟɪ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 46% ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɦɨɳɧ ɨɫɬɟɣ 

ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧ ɵ ɞɨ 1980 ɝɨɞɚ [20]; 

– ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɩɟɪ ɟɤɪ ɟɫɬɧ ɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ – ɰɟɧ ɨɜɚɹ ɞɢɫɤɪ ɢɦɢɧ ɚɰɢɹ, 

ɩɪ ɢ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɞɥɹ ɨɞɧ ɢɯ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧ ɚ ɭɫɬɚɧ ɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɵɯ 

ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɰɟɧ ɚ ɭɫɬɚɧ ɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ 

ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɵɯ ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ (ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ ɫɪ ɟɞɧ ɢɟ ɰɟɧ ɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦ 

ɢɡɞɟɪ ɠɤɚɦ). ɍɤɚɡɚɧ ɧ ɨɟ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪ ɟɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɟɪ ɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɢ ɝɪ ɭɩɩ; 

– ɧ ɢɡɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ: ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ 

ɝɟɧ ɟɪ ɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪ ɨɞɚɯ ɢ ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɩɭɧ ɤɬɚɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɧ ɟɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɟɟ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɢɪ ɨɜɚɬɶ ɧ ɚ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪ ɚɫɫɬɨɹɧ ɢɹ ɨɬ ɦɟɫɬ ɟɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɬɞɚɥɟɧ ɧ ɵɟ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɧ ɵɟ ɩɭɧ ɤɬɵ ɢ ɪ ɚɣɨɧ ɧ ɵɟ ɰɟɧ ɬɪ ɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɟɡɨɧ ɧ ɭɸ ɢ ɩɢɤɨɜɭɸ 

ɧ ɟɯɜɚɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ [21]; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɧ ɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɢɡ 

ɧ ɟɜɨɡɨɛɧ ɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪ ɚɬ ɷɧ ɟɪ ɝɨɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɧ ɚ ɟɞɢɧ ɢɰɭ ȼɊ ɉ; 

– ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɷɧ ɟɪ ɝɨɪ ɟɫɭɪ ɫɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɬɚɪ ɢɮɨɜ; 
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– ɧ ɢɡɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɹ ɢ ɦɟɪ  ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɧ ɟɪ ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɦɨɧ ɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɢ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ: ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧ ɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪ ɨɞɚɠ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɚɧ ɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɨɰɟɧ ɤɚɦ ɎȺɋ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɤɨɧ ɰɟɧ ɬɪ ɚɰɢɢ HHI ɢ CR-3 ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ 

ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪ ɢɨɞɨɜ ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ; 

– ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ ɷɧ ɟɪ ɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

Ɋ ɨɫɫɢɢ; 

– ɧ ɟɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɨɜ; 

– ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɬɚɪ ɢɮɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɝɨ ɦɚɧ ɟɜɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɰɟɧ ɚɦɢ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. ɉɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦɤɢɣ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ; 

– ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɹ ɤ ɧ ɚɞɟɠɧ ɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɟɪ ɟɛɨɣɧ ɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɩɢɬɚɧ ɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɝɪ ɚɮɢɤɨɜ ɧ ɚɝɪ ɭɡɤɢ, ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ 

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ [22]. 

ɋɪ ɟɞɢ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɩɨɞɜɟɪ ɠɟɧ ɵ ɜɫɟ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɫɚɦɵɦ 

ɡɧ ɚɱɢɦɵɦ ɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚɡɜɚɬɶ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɣ ɪ ɢɫɤ – ɪ ɢɫɤ ɧ ɟɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɞɨɥɠɧ ɢɤɚɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪ ɟɞ ɤɨɦɩɚɧ ɢɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧ ɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪ ɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧ ɬɪ ɚɝɟɧ ɬɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɩɥɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɟɪ ɟɞ 10 ɤɪ ɭɩɧ ɵɦɢ 

ɝɟɧ ɟɪ ɢɪ ɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɪ ɞ ɪ ɭɛɥɟɣ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɧ ɭɬɪ ɢɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ, ɧ ɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧ ɟɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨ 

ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-ɩɪ ɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɪ ɟɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɮɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨ ɩɪ ɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧ ɚ 2008-2009 ɝɨɞɵ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧ ɟɪ ɚɡɪ ɟɲɟɧ ɧ ɵɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧ ɟɫɟɧ ɢɟɦ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɜ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ» № 35-ɎɁ, ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧ ɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ. ɇ ɟɨɞɧ ɨɡɧ ɚɱɧ ɨɫɬɶ ɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɢɣ ɤ 
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ɥɢɰɟɧ ɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɸ ɭ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨ ɦɨɠɧ ɨ ɩɟɪ ɟɱɢɫɥɢɬɶ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɟ ɩɪ ɢɱɢɧ ɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɢ: ɯɚɥɚɬɧ ɨɫɬɶ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ; ɨɲɢɛɤɢ ɦɟɧ ɟɞɠɦɟɧ ɬɚ ɩɪ ɢ 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ 

ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ; ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɚɹ ɩɪ ɨɩɭɫɤɧ ɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɫɟɬɟɣ; ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧ ɨɫ 

ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ; ɜɨɪ ɨɜɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ; ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪ ɟ 2018 ɝɨɞɚ KMPG ɩɪ ɨɜɟɥ ɨɩɪ ɨɫ ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ 

ɤɨɪ ɩɨɪ ɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧ ɨ-ɤɨɦɦɭɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪ ɨɟ 

ɜɵɹɜɢɥɨ ɭɫɢɥɟɧ ɢɟ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɢ 

ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, 48% 

ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɹ ɤɢɛɟɪ ɚɬɚɤ ɧ ɚ ɤɨɦɩɚɧ ɢɸ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪ ɟɦɹ [23].  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɧ ɵɦ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ «ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧ ɚ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 

ɮɚɤɬɨɪ ɵ ɜɧ ɟɲɧ ɢɟ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ [24].  

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɜɧ ɟɲɧ ɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧ ɚ ɬɪ ɢ 

ɝɪ ɭɩɩɵ, ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4. Ƚɪ ɭɩɩɵ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ [26] 

 ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɋɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ 

1 Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɬɚɞɢɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɫɬɪ ɚɧ ɵ; 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɮɥɹɰɢɢ; 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɚɧ ɬɢɦɨɧ ɨɩɨɥɶɧ ɚɹ, ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ, 

ɧ ɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ, ɜɧ ɟɲɧ ɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɰɟɧ ɨɜɚɹ); 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧ ɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ; 

ɋɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
 

 ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɋɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ 

1 Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɉɚɪɢɬɟɬ ɜɚɥɸɬ. 

2 Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 

ɉɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɫɩɪ ɨɫ; 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɫɵɪ ɶɟ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɸ; 

Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɢ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɢ ɨɬɪ ɚɫɥɢ; 

ɉɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɜ; 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪ ɵɧ ɤɚ; 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɤɨɧ ɬɪ ɚɝɟɧ ɬɨɜ. 

3 ɉɪɨɱɢɟ 

Ɍɟɦɩɵ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɝɪ ɟɫɫɚ; 

Ⱦɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ; 

Ʉɪ ɢɦɢɧ ɨɝɟɧ ɧ ɚɹ ɨɛɫɬɚɧ ɨɜɤɚ; 

ɉɪ ɢɪ ɨɞɧ ɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ. 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧ ɚ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪ ɭɩɩ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ƚɪ ɭɩɩɵ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ [27] 

 Ƚɪɭɩɩɵ ɋɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ 

1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ; 

Ⱦɨɯɨɞɧ ɨɫɬɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ; 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧ ɞɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ; 

ɋɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ; 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 

 

 Ƚɪɭɩɩɵ ɋɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ 

3 Ʉɚɞɪɨɜɵɟ 

Ɉɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ; 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ; 

ɉɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪ ɭɞɚ; 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ; 

ɋɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

4 

Ɇɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪ ɶɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɵɪ ɶɹ; 

Ɋ ɢɬɦɢɱɧ ɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ. 

5 
ɂɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɇ ɂɈɄɊ ; 
ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ; 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ. 

6 ɋɛɵɬɨɜɵɟ 

Ⱥɫɫɨɪ ɬɢɦɟɧ ɬ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɐɟɧ ɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

ɉɨɪ ɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

ɋɬɟɩɟɧ ɶ ɞɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪ ɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

ɉɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɣ. 

7 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ȼɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ ɧ ɨɜɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵ ɧ ɚ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɩɪ ɢɪ ɨɞɨɨɯɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ. 

   

ɉɪ ɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ  ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɢ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝ 

ɭɝɪ ɨɡ ɜɫɟɯ ɭɪ ɨɜɧ ɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬ ɞɨɫɬɢɝɧ ɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɪ ɟɝɭɥɹɪ ɧ ɨɝɨ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɩɨɞɜɟɪ ɠɟɧ  ɨɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɭɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɨɧ ɟɫɟɧ ɧ ɵɯ, ɟɫɥɢ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɪ ɢɫɤɢ 

ɩɟɪ ɟɣɞɭɬ ɜ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɭɸ ɭɝɪ ɨɡɭ [28].  
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ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ, 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɢɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɦɢ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫɚɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɝɪ ɨɡ, 

ɬɚɤɠɟ ɧ ɭɠɧ ɨ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɚɧ ɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɫɨɞɟɪ ɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ , ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɨɰɟɧ ɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ. 
 

1.3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɞɨɥɠɧ ɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɹ ɜ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧ ɤɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ. ȼ ɪ ɚɦɤɚɯ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧ ɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: 

– ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɵ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ;  

– ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɧ ɟɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ;  

– ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ; 

– ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɚ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪ ɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ 

ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɵɦ ɹɜɥɟɧ ɢɟɦ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ. [29] 

ɉɪ ɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɦɨɠɧ ɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɪ ɨɰɟɫɫɭ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɭɝɪ ɨɡɚɦɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɯ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɭ.  

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɥɝɨɪ ɢɬɦɚ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 [30]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɯɟɦɚ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

  

Ɉɞɧ ɨɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɵɯ ɪ ɚɧ ɟɟ ɭɝɪ ɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧ ɨɣ ɞɥɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɧ ɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɟɪ ɶ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ. ɍɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ 

ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɭɝɪ ɨɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ 

ɦɨɞɟɪ ɧ ɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɦɢɧ ɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɩɪ ɢ ɟɟ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɢɪ ɨɜɤɟ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ 

ɤ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧ ɧ ɚɹ ɭɝɪ ɨɡɚ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɜɢɞ ɪ ɢɫɤɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧ ɟɟ ɩɪ ɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɫɥɨɠɧ ɟɟ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɹɬɶ.  

ɋɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɩɨɬɟɪ ɶ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɞɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɪ ɚɫɯɨɞɚ, ɩɪ ɟɞɭɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɟɣ ɧ ɚ ɟɟ ɩɟɪ ɟɞɚɱɭ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦ. 

Ɇɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪ ɶ, ɫɨɞɟɪ ɠɚɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ ɪ ɚɛɨɬ:  

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪ ɟɠɢɦɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 

– ɪ ɟɦɨɧ ɬ, ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪ ɟɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɸ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 

ɢ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ; 



26 

– ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɟɪ ɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ. 

Ɇɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɤɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪ ɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɸ, ɩɪ ɨɜɟɪ ɤɭ ɢ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɪ ɚɫɱɟɬɧ ɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ; 

– ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɸ, ɩɪ ɨɜɟɪ ɤɭ ɢ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ; 

– ɫɴɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧ ɢɣ ɩɨ ɬɨɱɤɚɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɫɟɬɶ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ [31]. 

Ʉ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ ɪ ɚɡɦɟɪ ɨɜ ɩɨɬɟɪ ɶ ɜ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧ ɨɫɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧ ɚɝɪ ɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪ ɚɧ ɫɮɨɪ ɦɚɬɨɪ ɧ ɵɦɢ ɩɨɞɫɬɚɧ ɰɢɹɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɩɟɪ ɟɤɥɸɱɟɧ ɢɣ ɥɢɧ ɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɩɟɪ ɟɞɚɱɢ; 

– ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧ ɢɣ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɝɨ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 

ɪ ɟɠɢɦɚɯ ɦɚɥɵɯ ɧ ɚɝɪ ɭɡɨɤ; 

– ɜɵɪ ɚɜɧ ɢɜɚɧ ɢɟ ɧ ɚɝɪ ɭɡɨɤ ɮɚɡ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨ 1 ɤȼɬ; 

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧ ɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɪ ɟɠɢɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹɦ 

ɧ ɚɩɪ ɹɠɟɧ ɢɹ ɢ ɩɟɪ ɟɬɟɤɚɧ ɢɹɦ ɪ ɟɚɤɬɢɜɧ ɨɣ ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧ ɟɭɱɬɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ; 

– ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɜɟɪ ɨɤ ɩɪ ɢɛɨɪ ɨɜ ɭɱɟɬɚ [32]. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɢɧ ɵɦɢ ɭɝɪ ɨɡɚɦɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ. 

1. Ⱦɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪ ɢɫɤɚ. ɉɨɞɪ ɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɟ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫ 

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɟ 

ɨɬɧ ɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧ ɟɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɟɦɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɨɦ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧ ɨɫɢɬɫɹ ɫɟɪ ɜɢɫɧ ɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɚɪ ɟɧ ɞɭ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ. 
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2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɪ ɢɫɤɨɜ. ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɦ ɦɟɬɨɞ 

ɫɰɟɧ ɚɪ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪ ɨɜɨɣ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɸ, KPMG «ɐɟɧ ɵ ɧ ɚ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɸ – ɪ ɢɫɤɢ ɢ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɢɦɢ», ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪ ɭɸɬ ɪ ɢɫɤɢ ɩɨ ɨɬɤɪ ɵɬɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ (77% ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ) ɢ ɩɪ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɰɟɧ ɚɪ ɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ (51%). Ɇɟɬɨɞɵ 

Value at Risk ɢ Cash Flow at Risk ɦɟɧ ɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ ɧ ɵ – 31% ɢ 14% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. 

ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ ɟɞɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɪ ɢɫɤɨɜ ɜ 

ɚɦɟɪ ɢɤɚɧ ɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Gross Margin at Risk 

ɜ ɫɨɱɟɬɚɧ ɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɯ ɨɩɰɢɨɧ ɨɜ ɜɨ ɜɪ ɟɦɹ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɰɟɧ ɚɪ ɢɟɜ. ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɞɚɧ ɧ ɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɟ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɦɧ ɨɝɢɟ ɢɝɪ ɨɤɢ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ɭɠɟ ɧ ɚɱɢɧ ɚɸɬ ɩɪ ɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɧ ɢɦ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫ [33]. 

3. ɋɬɪ ɚɯɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɪ ɢɫɤɨɜ ɢ ɪ ɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪ ɶ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɭ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɨɫɬɪ ɨ ɫɬɨɢɬ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪ ɟɞɨɣ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɮɚɤɬɨɪ , ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪ ɟɞɵ ɧ ɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɧ ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ. ɂɦɟɧ ɧ ɨ ɞɥɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɦɢ ɪ ɢɫɚɦɢ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ ɫɬɪ ɚɯɨɜɚɧ ɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧ ɨ ɫɬɚɬɶɟ 18 Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɚ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ» № 

35-ɎɁ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɨɦɭ ɫɬɪ ɚɯɨɜɚɧ ɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪ ɢɱɢɧ ɟɧ ɢɟ ɭɳɟɪ ɛɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɜ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɫɢɫɬɟɦɧ ɨɝɨ ɨɩɟɪ ɚɬɨɪ ɚ ɢ ɢɧ ɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧ ɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɫɤɨɝɨ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɜ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɥɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧ ɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɫɤɨɝɨ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ [34].  

ȼ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ ɫɬɪ ɚɯɨɜɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪ ɭɛɨɩɪ ɨɜɨɞɵ, 

ȺɁɋ; ɛɭɪ ɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧ ɨɜɤɢ; ɦɚɲɢɧ ɵ, ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ ɢ ɩɪ ɨɱɟɟ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  
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4. ɉɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɹɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧ ɵɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪ ɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧ ɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɢɥɢ ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɣ 

ɰɟɧ ɨɣ ɧ ɚ ɨɝɨɜɨɪ ɟɧ ɧ ɵɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧ ɬɟ ɩɟɪ ɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɸ 

ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɪ ɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪ ɹɞ 

ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɶ ɧ ɟɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɚ [35]. 

5. Ⱦɢɜɟɪ ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪ ɢɫɤɢ ɩɨ ɪ ɚɡɧ ɵɦ ɩɪ ɨɮɢɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɹ ɬɪ ɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɜ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɟɤɬɨɪ ɚɯ ɪ ɵɧ ɤɚ. Ɉɞɧ ɚɤɨ, ɢ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɫɥɨɠɧ ɵɦ ɜɨɩɪ ɨɫɨɦ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɣ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ. Ɋ ɟɲɟɧ ɢɟɦ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ 

ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɤɨɧ ɬɪ ɚɝɟɧ ɬɚɦ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɢɯ ɧ ɚɞɟɠɧ ɨɫɬɢ 

ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ [36]. 

6. Ɏɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɷɧ ɟɪ ɝɨɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪ ɢ ɧ ɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚɩɪ ɚɜɢɬɶ ɧ ɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧ ɚɤɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪ ɨɫɬɭ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɷɧ ɟɪ ɝɢɸ [37]. 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɧ ɵɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɦ ɜ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦɢ ɪ ɢɫɤɚɦɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ ɪ ɢɫɤɨɜ ɧ ɟɢɫɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɤɨɧ ɬɪ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧ ɨɜɵɯ ɪ ɢɫɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ ɨɬɤɪ ɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧ ɨɦɭ 

ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɭɝɪ ɨɡ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɣ. [38] 

8. Ɇɚɧ ɟɜɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɟɦ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɨɧ ɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɪ ɟɠɢɦɚɦɢ 

ɷɧ ɟɪ ɝɨɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɢɡɦɟɧ ɱɢɜɨɫɬɢ ɰɟɧ  ɧ ɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ. Ɉɧ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɬɶ ɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɬɚɪ ɢɮɵ ɧ ɚ 

ɷɧ ɟɪ ɝɨɪ ɟɫɭɪ ɫɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧ ɨɫɬɶ 

ɷɧ ɟɪ ɝɨɩɨɬɪ ɟɛɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧ ɹɸɳɢɦɫɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦ 

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪ ɵɧ ɤɨɜ [39]. 
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ɇ ɚ ɩɪ ɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɫɪ ɚɡɭ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɚɦɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪ ɚɧ ɟɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧ ɵɣ ɷɥɟɦɟɧ ɬ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɞɚɧ ɧ ɚɹ ɨɬɪ ɚɫɥɶ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɡɚɤɪ ɟɩɥɟɧ ɨ ɜ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɡɚɤɨɧ ɟ "Ɉɛ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ" ɨɬ 26.03.2003 N 35-ɎɁ. 

ȼ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɚɦɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ 

ɢ ɨɫɧ ɨɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɳɢɬɚ ɢɯ ɩɪ ɚɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧ ɟɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɰɟɧ  

(ɬɚɪ ɢɮɨɜ) ɧ ɚ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧ ɟɪ ɝɢɸ (ɦɨɳɧ ɨɫɬɶ); 

– ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪ ɢɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɢ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɢɟ 

ɦɨɧ ɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ; 

ȼ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɹ: 

– ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ (ɧ ɚɞɡɨɪ ) 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɦɨɧ ɨɩɨɥɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɰɟɧ  (ɬɚɪ ɢɮɨɜ) ɧ ɚ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɩɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɦɢ ɡɚɤɨɧ ɚɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶ (ɧ ɚɞɡɨɪ ) ɡɚ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɨɦ ɰɟɧ ɚɦɢ 

(ɬɚɪ ɢɮɚɦɢ) ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ; 

– ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧ ɚɞɡɨɪ  ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ; 

– ɥɢɰɟɧ ɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ [40]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩɵ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɟ ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨ ɡɚɤɪ ɟɩɥɟɧ ɧ ɵɯ ɢ ɧ ɟɮɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɚɜɢɥ ɢ 

ɧ ɨɪ ɦ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɞɨɥɠɧ ɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɛɚɥɚɧ ɫɚ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɧ ɢɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ, ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɪ ɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɝɪ ɨɡɚɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɚɦ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ;  

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɫɬɶ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ, ɦɟɪ  ɢ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ 

ɪ ɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧ ɚɥɢɡɭ, ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɫɥɨɠɧ ɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧ ɢɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɵɯ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɢ ɲɢɪ ɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɵɯ 

ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧ ɧ ɨ ɨɰɟɧ ɤɚ ɭɝɪ ɨɡ ɢ ɮɚɤɢɪ ɨɜ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪ ɨɜɟɞёɧ ɧ ɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪ ɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɧ ɚɦɢɱɧ ɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɟ ɢ ɪ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ 

ɛɟɡ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ.  

ɂɡɭɱɟɧ ɢɟɦ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ ɨɰɟɧ ɤɢ ɢ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɡɚɧ ɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧ ɨɝɢɟ ɭɱёɧ ɵɟ. ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɷɬɨ, ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪ ɚɬɭɪ ɟ ɧ ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧ ɢ ɟɞɢɧ ɨɣ ɬɪ ɚɤɬɨɜɤɢ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɧ ɹɬɢɹ, ɧ ɢ ɟɞɢɧ ɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɨɰɟɧ ɤɢ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ. ȼ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ  ɚɧ ɚɥɢɡ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɨɧ ɹɬɢɟ «ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ», ɜɵɪ ɚɛɨɬɚɧ ɨ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧ ɨɟ 

ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɣ ɪ ɚɛɨɬɵ. Ɋ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɵ ɫɨɫɬɚɜɧ ɵɟ ɷɥɟɦɟɧ ɬɵ ɢ 
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ɫɞɟɥɚɧ  ɜɵɛɨɪ  ɞɥɹ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ – ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɣ ɪ ɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧ ɟɧ ɵ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɚɦɢ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɵ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪ ɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪ ɨɡɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧ ɵɟ ɞɥɹ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɢ ɢɯ ɚɧ ɚɥɢɡ  

 

2.1 Ɉɛɡɨɪ  ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧ ɚɞɟɠɧ ɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɞɨɥɠɧ ɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɵ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɟ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɱɟɬɤɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɨɛɧ ɚɪ ɭɠɟɧ ɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɵɯ ɨɩɚɫɧ ɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪ ɨɡ, 

ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɦɟɧ ɶɲɢɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɪ ɢɫɤ. ɇ ɨ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɭɸ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɸ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ  ɜɨɡɦɨɠɧ ɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧ ɤɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɦ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧ ɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɜɵɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɧ ɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɲɢɪ ɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ  ɨɰɟɧ ɨɤ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ 

ɩɟɪ ɜɵɣ ɩɥɚɧ  ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ 

ɨɰɟɧ ɨɱɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪ ɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɤ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪ ɭ. ɇ ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢ ɟɞɢɧ ɵɯ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɪ ɚɫɥɟɜɵɟ ɱɟɪ ɬɵ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ [41].  

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɚɹ ȼ.Ʉ. ɋɟɧ ɱɚɝɨɜɵɦ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧ ɚɡɜɚɧ ɢɟ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɢɜɧ ɚɹ. Ⱥɜɬɨɪ  ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪ ɢ ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ 

ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɵɣ, ɧ ɟ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɣ 

ɩɟɪ ɢɨɞ, ɨɧ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɝɪ ɟɲɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɜɨ ɜɪ ɟɦɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜ 
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ɦɨɦɟɧ ɬɵ ɤɪ ɢɡɢɫɨɜ ɢɥɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɵɯ ɩɪ ɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɣ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪ ɢɯɨɞɹɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧ ɢɟ ɢ ɬɪ ɟɛɭɸɬ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɱɟɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɭɧ ɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ, ɩɨ 

ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɋɟɧ ɱɚɝɨɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɵɦ.  

Ɍɟɦ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ, ɚɜɬɨɪ ɨɦ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ:  

1) ɚɧ ɚɥɢɡ ɜɧ ɟɲɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɵɯ ɭɝɪ ɨɡ; 

2) ɚɧ ɚɥɢɡ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɵɯ ɭɝɪ ɨɡ; 

3) ɫɛɨɪ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ; 

4) ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɤɨɫɜɟɧ ɧ ɵɯ ɨɰɟɧ ɨɤ ɢ ɩɪ ɨɦɟɠɭɬɨɱɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

5) ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɟ ɞɢɧ ɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪ ɹɞɨɜ; 

6) ɨɰɟɧ ɢɜɚɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧ ɢɦ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɡɚɤɨɧ ɨɦɟɪ ɧ ɨɫɬɟɣ; 

7) ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ.  

ȼ.Ʉ. ɋɟɧ ɱɚɝɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪ ɪ ɟɤɰɢɢ (ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ) 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɭɝɪ ɨɡ. ɉɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɵɣ ɢɦ ɚɧ ɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧ ɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪ ɹɞɵ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɟ ɬɪ ɟɧ ɞɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ, ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɪ ɢɜɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ (ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ), ɞɥɹ ɞɪ ɭɝɢɯ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɭɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɪ ɢɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ (ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɚ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɞɢɧ ɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɹɞɚ ȼ.Ʉ. ɋɟɧ ɱɚɝɨɜ 

ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɣ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɪ ɹɞ ɪ ɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɪ ɚɜɧ ɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɬɪ ɢ ɝɨɞɚ ɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɪ ɟɡɤɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ.  
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Ⱦɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɟ ɞɨɥɠɧ ɵ ɫɧ ɢɠɚɬɶɫɹ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɮɨɪ ɦɭɥɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɢɧ ɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɹɞɚ ɱɟɪ ɟɡ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɟ: 

 ௬௜ + ௬ሺ௜+ଵሻ +௬ሺ௜+ଶሻଷ  > yi,                                                                                 (2.1) 

 

ɝɞɟ yI – ɫɪ ɟɞɧ ɟɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɡɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɣ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɬɟɪ ɜɚɥ ɢɥɢ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɣ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ ɧ ɚ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ.  

Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɧ ɟ ɞɨɥɠɧ ɨ ɛɵɬɶ ɧ ɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 

ɡɚ ɡɚɞɚɧ ɧ ɵɣ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɬɟɪ ɜɚɥ. ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧ ɧ ɨɣ 

ɝɪ ɭɩɩɟ, ɭɤɚɡɚɧ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

ȼɬɨɪ ɨɣ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɣ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧ ɚ 

ɜɵɛɪ ɚɧ ɧ ɨɦ ɢɧ ɬɟɪ ɜɚɥɟ. Ɏɨɪ ɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ:  

 ௬௜ + ௬ሺ௜+ଵሻ +௬ሺ௜+ଶሻଷ  < yi,                                                                            (2.2) 

 

ɝɞɟ yI – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.1). 

Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɫɬɪ ɟɦɹɬɫɹ 

ɤ ɦɢɧ ɢɦɭɦɭ. ɉɪ ɢɦɟɪ ɧ ɵɣ ɩɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ƚɪ ɭɩɩɢɪ ɨɜɤɚ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɢɦɭɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɩɪ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɢɦɭɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɩɪ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

– ɨɛɴɟɦ ɩɪ ɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɫɚɥɶɞɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬ;  

– ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ;  

– ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪ ɚɛɨɬɤɚ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ;  

– ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ;  

– ɭɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ;  

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪ ɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ;  

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ;  

– ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɢɦɭɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɩɪ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɢɦɭɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ 

ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɩɪ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

– ɨɛɨɪ ɨɬ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ,  

ɛɵɫɬɪ ɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɢ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɤɨɧ ɰɟɧ ɬɪ ɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚɦɢ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɫɪ ɟɞɫɬɜ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɵ ɨɛɨɪ ɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ;  

– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;  

– ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɚɠ, ɡɚɬɪ ɚɬ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɢ ɩɟɪ ɦɚɧ ɟɧ ɬɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

– ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɪ ɟɡɟɪ ɜ ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ 

ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ;  

– ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɟɡɟɪ ɜɚ ɜ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɢɫɬɟɦɟ;  

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɢ ɷɧ ɟɪ ɝɨɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ. 

– ɩɟɪ ɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

– ɞɨɥɹ ɞɨɦɢɧ ɢɪ ɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 

ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ;  

– ɜɟɥɢɱɢɧ ɚ ɢɦɩɨɪ ɬɚ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɞɨɥɟ ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɧ ɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ;  

– ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧ ɨ-

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ;  

– ɫɪ ɨɤ ɨɛɨɪ ɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ;  

– ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɜɵɛɪ ɨɫɨɜ ɜɪ ɟɞɧ ɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɜ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɢ ɫ 

ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ;  

– ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɟɧ ɢɹ ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɨɣ ɫɪ ɟɞɵ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

(ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɟɧ ɢɹ). 

 

ɇ ɨɪ ɦɚɬɢɜɵ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧ ɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪ ɟɫɭɪ ɫɚɦɢ. ɉɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧ ɟɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɟɧ ɬɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɩɪ ɢɱɢɧ ɭ ɭɝɪ ɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. [43,43].  

2. Ⱦɪ ɭɝɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ – Ɉ.ȼ. Ʉɨɧ ɞɪ ɚɤɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɢɧ ɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧ ɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨɫɬɶ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɮɢɤɫɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ. ɂɦ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ [44,45]: 
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1) ɉɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɟ ɞɢɧ ɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɹɞɚ, ɫɥɭɱɚɣɧ ɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ X; 

2) Ɋ ɚɫɱɟɬ ɫɪ ɟɞɧ ɟɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ẋ; 

 

ẋ = ∑ 𝑋௜௡௡௜=ଵ ,                                                                                                   (2.3) 

  

ɝɞɟ ẋ – ɫɪ ɟɞɧ ɟɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ ɯ; 

xi = X; 

 n – ɱɢɫɥɨ ɩɟɪ ɢɨɞɨɜ.  

3) Ɋ ɚɫɱɟɬ ɨɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɹɞɚ ɨɬ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɱɥɟɧ ɨɜ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɹɞɚ ẋ - xi;  

4) Ɋ ɚɫɱɟɬ ɤɜɚɞɪ ɚɬɚ ɨɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɹ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɨɬ ɫɪ ɟɞɧ ɟɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢ ɫɭɦɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ẋ - xi)
2; 

5). Ɋ ɚɫɱɟɬ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɹ ɨɬ ɫɪ ɟɞɧ ɟɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɹɞɚ σ; 

 

σ = √∑ ሺẋ − xiሻଶ𝑛೔=1 ௡ ,                                                                                         (2.4) 

 

ɝɞɟ σ – ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɨɟ ɨɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɟ ɨɬ ɫɪ ɟɞɧ ɟɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɹɞɚ; 

ẋ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪ ɦɭɥɟ (2.3); 

xi – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪ ɦɭɥɟ (2.3); 

 n – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪ ɦɭɥɟ (2.3).  

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ  ɚɪ ɝɭɦɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ  ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ  ɩɨ 3 ɭɪ ɨɜɧ ɹɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ (ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɣ, ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɣ, ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɣ).  

ɉɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɨɛɨɫɧ ɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɵ. 

Ⱦɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɧ ɢɸ, ɜ 

ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɛɨɬɟ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ 

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɟ ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ 

ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɧ ɢɸ 

ɋɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɟ (ɇ ) x > ẋ 

ɉɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ (ɉɄ) x - 2σ ≤ x ≤ ẋ 

Ʉɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ (Ʉ) x < ẋ - 2σ 

 

Ⱦɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ ɭɛɵɜɚɧ ɢɸ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧ ɹɟɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ 

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɟ ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ 

ɭɛɵɜɚɧ ɢɸ 

ɋɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɟ (ɇ ) x < ẋ 

ɉɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ (ɉɄ) ẋ ≤ x ≤ x + 2σ 

Ʉɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ (Ʉ) x > ẋ + 2σ 

  

Ɋ ɚɫɱɟɬ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɞɥɹ ɬɪ ɟɯ ɭɪ ɨɜɧ ɟɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ  ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2005-2011 ɝɝ. ɩɪ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪ ɨɫɬɟ ɜ ɫɮɟɪ ɟ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ. ɉɨɪ ɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ ɉɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɢ Ⱦ [45]. 

3. Ɉɞɧ ɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ȼ.ȼ. ɒɥɵɤɨɜɚ, ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɧ ɚ 

ɪ ɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɭɳɟɪ ɛɚ (Ʉɭ ).  Ɋ ɚɫɱɟɬ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪ ɦɭɥɟ (2.5). 

 К˖ = 𝑄ʞˇ˅,                                                                                                      (2.5) 

 

ɝɞɟ К˖ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɭɳɟɪ ɚ; 

Q – ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ; 
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ɉɞɜ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚ ɩɨɬɟɪ ɶ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 ʞˇ˅ = ʣ˖ + ʖ˔˖ + ʖ˅˖,                                                                                 (2.6) 

 

ɝɞɟ ɉɞɜ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚ ɩɨɬɟɪ ɶ; 

Ɏɭ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ; 

Ɂɫɭ – ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ; 

Ɂɜɭ – ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɢ ɦɢɧ ɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ [46].  

4. ɋɯɨɠɚɹ ɩɨ ɤɨɧ ɰɟɩɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɭɝɪ ɨɡ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧ ɚ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɩɨɬɟɪ ɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ.  

ɉɟɪ ɟɦɟɳɟɧ ɢɟ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɩɨɬɪ ɟɛɥɟɧ ɢɹ ɧ ɟ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ 

ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɣ ɰɟɥɢ ɪ ɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɫɚɦɚ 

ɩɟɪ ɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɢɱɢɧ ɨɣ ɧ ɟɨɛɪ ɚɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪ ɶ. 

Ɋ ɟɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɨɬɟɪ ɶ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ — 

ɨɞɢɧ  ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧ ɵɯ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ. 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɨɬɟɪ ɶ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɢ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɉɨɬɟɪ ɢ, ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɵɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ, 

ɪ ɟɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪ ɧ ɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɦɟɠɞɭɧ ɚɪ ɨɞɧ ɵɦ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɚɦ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɩɨɬɟɪ ɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ 

ɩɪ ɢ ɟɟ ɩɟɪ ɟɞɚɱɟ ɢ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɦɨɠɧ ɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɢɬɟɥɶɧ ɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢ ɧ ɟ ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɬ 4−5%. ɉɨɬɟɪ ɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɧ ɚ 

ɭɪ ɨɜɧ ɟ 10% ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ ɮɢɡɢɤɢ 

ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ [47]. 



39 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪ ɚɡɨɛɪ ɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ, 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪ ɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪ ɟɦ ɨɛɳɟɩɪ ɢɧ ɹɬɵɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɟ ɩɨɧ ɹɬɢɹɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɩɨɧ ɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ [48] 

 ɉɨɧɹɬɢɟ ɋɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ 

1 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧ ɵɟ ɩɨɬɟɪ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ 

Ɋ ɚɡɧ ɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɨɬɩɭɳɟɧ ɧ ɨɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɢ 

ɩɨɥɟɡɧ ɨ ɨɬɩɭɳɟɧ ɧ ɨɣ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦ 

2 
Ɍɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ, 

ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɬɪ ɚɧ ɫɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ; ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪ ɚɫɱɟɬɧ ɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɍɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧ ɚ ɭɫɥɨɜɧ ɨ-

ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɟ ɢ ɩɟɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɟ (ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɧ ɚɝɪ ɭɡɤɢ) 

3 

Ʉɨɦɦɟɪ ɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɟɪ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ 

Ɉɩɪ ɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɤɚɤ ɪ ɚɡɧ ɨɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧ ɵɯ ɢ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪ ɶ 

 

ɉɪ ɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧ ɟɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɨɬɟɪ ɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɢɡɭɱɟɧ ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧ ɨ ɩɨɞɪ ɨɛɧ ɨ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧ ɟɯɜɚɬɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɜɟɠɟɝɨ, ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧ ɚ ɨɛɫɬɚɧ ɨɜɤɭ ɜ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚ ɩɨɬɟɪ ɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɚ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧ ɶ. 

Ʉɨɥɟɛɚɧ ɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧ ɟɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɜ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɩɨɬɟɪ ɶ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧ ɟɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯɧ ɢɤɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɪ ɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɣ.  

5. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧ ɤɟ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɛɚɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɫɨɩɪ ɹɠɟɧ ɚ 

ɫ ɬɚɤɨɣ ɝɪ ɭɩɩɨɣ, ɤɚɤ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ. [49] 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ, ɤɨɝɞɚ 

ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ 



40 

ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɝɨ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧ ɟɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɨɝɨ ɜɥɢɹɧ ɢɹ 

ɜɧ ɟɲɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ.  

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɨɧ  ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɨɣ ɦɚɬɪ ɢɰɵ, ɷɥɟɦɟɧ ɬɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɨɜ ɨɬɨɛɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɭ 

ɦɚɬɪ ɢɰɵ ɤ ɢɫɯɨɞɧ ɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ ɫɬɪ ɨɤɟ.  

ɂɫɯɨɞɧ ɵɟ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɩɨ ɫɬɪ ɨɤɟ ݆ܣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧ ɵɦɢ, ɚ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɭ ݆ܤ – 

ɩɚɫɫɢɜɧ ɵɦɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧ ɟɧ ɬɨɜ {݆ܣ/݆ܤ} = ݆݅ܥ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧ ɬɵ ɦɚɬɪ ɢɰɵ, ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɞ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ 

ɞɢɚɝɨɧ ɚɥɶɸ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ 

ɮɢɪ ɦɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧ ɢɰɵ, ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɢ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɢ 

ɧ ɚɨɛɨɪ ɨɬ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧ ɵɣ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪ ɦɭɥɟ ɫɪ ɟɞɧ ɢɯ ɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧ ɞɟɤɫɨɜ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɦɚɬɪ ɢɰɵ:  

 

I0 = 
ଶ ∑௜ ∑௝ ூ ௖௜௝ n^ଶ − n ,                                                                                                  (2.7)  

 

ɝɞɟ I0 – ɭɪ ɨɜɟɧɶ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ; 𝐼݆ܿ݅ – ɷɥɟɦɟɧ ɬɵ ɢɧ ɞɟɤɫɧ ɨɣ ɦɚɬɪ ɢɰɵ, ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɞ ɝɥɚɜɧ ɨɣ 

ɞɢɚɝɨɧ ɚɥɶɸ;  

n – ɱɢɫɥɨ ɢɫɯɨɞɧ ɵɯ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ ɦɚɬɪ ɢɰɵ.  

ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧ ɢ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧ ɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧ ɧ ɨɣ ɮɨɪ ɦɭɥɟ, 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪ ɨɢɬɶ ɞɢɧ ɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɬɪ ɢɱɧ ɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɦɩɨɧ ɟɧ ɬɚɦɢ 
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ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧ ɞɟɤɫɵ (ɬɟɦɩɵ ɪ ɨɫɬɚ) ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ 

ɨɰɟɧ ɤɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɭɪ ɨɜɧ ɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ ɉɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɢ ȿ.  

6. ɂɧ ɫɬɢɬɭɬ ɍɪ Ɉ Ɋ Ⱥɇ  ɜɵɪ ɚɛɨɬɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɛɚɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ ɦɟɬɨɞɟ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɢɜɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɢ ɲɢɪ ɨɤɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɧ ɞɢɤɚɬɢɜɧ ɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ, 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɱɟɪ ɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪ ɟɞɟɥɵ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɭɝɪ ɨɠɚɟɬ ɤɚɤ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɚɦ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɚ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ, ɬɨ ɢ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɛɥɨɤɨɜ ɢɧ ɞɢɤɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪ ɨɡ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ ɨɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧ ɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪ ɨɛɧ ɨ. [50] 

ɋɬɟɩɟɧ ɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪ ɨɡ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧ ɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɢɧ ɞɢɤɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ.  

ɗɬɚɩɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪ ɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1) ɪ ɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ (𝑋௜௝𝑡) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ሺ݅ሻ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ሺ݆ሻ ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ሺ𝑡ሻ. Ɋ ɚɫɱɟɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪ ɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

– ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ; 

2) ɪ ɚɫɱɟɬ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ (𝑋௜௝𝑡ு ) ɩɭɬɟɦ ɢɯ 

ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɢɹ ɜ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɟɞɢɧ ɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪ ɟɧ ɢɹ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɡɚɞɚɧ ɧ ɵɦ 

ɛɚɡɨɜɵɦ (ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɦ) ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦ. ɇ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɤɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, 

ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɩɪ ɨɰɟɫɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ; 

3) ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɭ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɫɬɢ: ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɟ ሺʜሻ, ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ሺʞКሻ, ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ 
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ሺКሻ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɢɥɢ ɤɜɚɪ ɬɚɥɚɦ, ɢ, 

ɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɫ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɦɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹɦɢ ɢɧ ɞɢɤɚɬɢɜɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɝɪ ɚɧ ɢɱɧ ɵɦɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ, ɪ ɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɦɟɠɧ ɵɟ ɡɨɧ ɵ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɫɬɢ. Ɂɚ ɛɚɡɭ 

ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɢɧ ɹɬɶ ɪ ɚɡɧ ɢɰɭ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɩɟɪ ɟɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɤ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɦɭ (𝑋௄ଵ௜௃) ɢ ɩɟɪ ɟɯɨɞɚ ɨɬ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɤ 

ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɦɭ (𝑋ʞКଵ௜௝). 
ɇ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɜ ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɣ ɡɨɧ ɵ ɦɨɠɧ ɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɪ ɚɜɧ ɵɦɢ 0, ɬɨ ɟɫɬɶ 𝑋௜௝𝑡ு = Ͳ, ɩɪ ɢ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧ ɢɢ ɜ ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɭɸ ɢɥɢ 

ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɭɸ ɡɨɧ ɭ ɪ ɚɫɱɟɬ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪ ɦɭɥɟ: 

 𝑋௜௝𝑡ு = 𝑋೔ೕ𝑡−𝑋ʞК1೔ೕ𝑋К1೔ೕ−𝑋ʞК1೔ೕ,                                                                                          (2.7) 

 

ɝɞɟ 𝑋௜௝𝑡ு  – ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ; 𝑋ʞКଵ௜௝  ˋ 𝑋Кଵ௜௝ − ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɟɪ ɟɯɨɞɚ ɜ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɭɸ ɢ 

ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɭɸ ɡɨɧ ɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧ ɢɹ ɤɪ ɢɡɢɫɚ.  

ɇ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɮɨɪ ɦɭɥɟ ɪ ɚɜɧ ɵ 0 ɢ 1. Ɉɬɫɸɞɚ, 

ɢɧ ɬɟɪ ɜɚɥɵ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɤɪ ɢɡɢɫɚ ɜ ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɡɨɧ ɟ ɛɭɞɭɬ ɪ ɚɜɧ ɵɦɢ: ʤʞКଶʜ =Ͳ,͵͵; ʤʞКଷʜ = Ͳ,͸͹, ɝɪ ɚɧ ɢɰɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧ ɢɹ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɡɨɧ ɟ: ʤКଶʜ = ͳ,Ͷ;  ʤКଷʜ = ͳ,ͺ. ɋɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɫ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɦɢ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɫɬɢ; 

4) ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɫɬɶ ɦɨɠɧ ɨ ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɥɶɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ, ɜɵɱɢɫɥɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɞɥɹ ɛɥɨɤɚ ݇ 

ɜɵɩɨɥɧ ɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪ ɦɭɥɟ (2.8). 

௞௝ܥ  = ∑ ௕௜௝𝑛ೖೕ೔=1 𝑋ೕ೔𝐻∑ ௕೔ೕ𝑛ೖೕ೔=1 ,                                                                                              (2.8) 

 

ɝɞɟ 𝑋௜௝𝑡ு   –ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪ ɦɭɥɟ 2.7; ݊ −  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɜ ɛɥɨɤɟ ݇ ɞɥɹ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ݆; 
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௜ܾ௝ − ɛɚɥɥɶɧ ɵɟ ɨɰɟɧ ɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧ ɞɢɤɚɬɢɜɧ ɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

ɂɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨ ɨɛɨɡɧ ɚɱɢɬɶ ɪ ɚɜɧ ɵɦɢ ɜɨɡɪ ɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɪ ɹɞɭ ɰɟɥɵɯ ɱɢɫɟɥ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɡɨɧ ɚɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧ ɢɹ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ b = ͳ, ʞКͳ − b = ʹ. 
Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɨɛɨ ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɚ ɜ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɵ ɲɟɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧ ɢɯ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɫ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɫɬɨɪ ɨɧ  ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪ ɚɡɧ ɵɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɧ ɚ ɧ ɟɟ.  
 

2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɣ ɪ ɚɛɨɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ 

ɫɪ ɚɜɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɧ ɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɢɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɢ ɨɬɪ ɢɰɚɟɦɵɟ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɤɚɠɞɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɫɯɨɠɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɵ ɧ ɚ 

ɨɰɟɧ ɤɟ ɫɬɚɧ ɞɚɪ ɬɧ ɵɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɨɜ. 

Ɉɞɧ ɚɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɪ ɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧ ɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɪ ɹɞ 

ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨ ɛɭɞɟɬ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɧ ɨɜɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɣ ɪ ɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧ ɢɹ ɧ ɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɪ ɹɞ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ, 

ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɨɧ ɚ ɞɨɥɠɧ ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ 

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧ ɟɲɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɵ ɪ ɢɫɤɚ; 
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– ɛɚɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɧ ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧ ɟɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧ ɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɢ ɤɚɞɪ ɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧ ɵɣ ɫɩɟɤɬɪ  

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɠɢɡɧ ɟɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧ ɤɢ. 

Ɉɞɧ ɢɦ ɢɡ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɜ ɨɰɟɧ ɤɢ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɶɧ ɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɨɞɪ ɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ «ɰɟɧ ɵ» ɡɚ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɟ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɪ ɹɞɭ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ.  

ɉɨɪ ɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪ ɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɛɚɥɶɧ ɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧ ɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1. 

 

Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2.1 – ɉɨɪ ɹɞɨɤ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɛɚɥɶɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ 
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ɉɪ ɢɞɟɪ ɠɢɜɚɹɫɶ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɪ ɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ. 

  ɉɪ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ, ɨɧ  

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧ ɬɟɪ ɜɚɥɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ).  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɰɟɧ ɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɞɥɹ ɭɬɨɱɧ ɟɧ ɢɹ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧ ɤɭ ɜ ɞɢɧ ɚɦɢɤɟ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɜɥɢɹɧ ɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ. 

 ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧ ɫɬɜɚɦɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪ ɨɧ ɧ ɢɣ 

ɚɧ ɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɞɟɥ ɨɰɟɧ ɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɰɟɧ ɨɱɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵ ɢ ɧ ɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɚ ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪ ɬɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ ɞɚɟɬ 

ɞɨɥɠɧ ɵɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɭɜɟɪ ɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ ɬɨɱɧ ɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧ ɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɟɞɢɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ, ɧ ɨ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤɚɹ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɚ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧ ɢɹ ɩɨɞɜɟɪ ɠɟɧ ɚ ɪ ɢɫɤɭ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧ ɨ. 

 ɍɱɟɬ ɞɨɫɬɨɢɧ ɫɬɜ ɢ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɯ 

ɚɜɬɨɪ ɨɜ, ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɧ ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɵ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪ ɢɜɟɞёɧ ɧ ɵɯ ɜɚɪ ɢɚɧ ɬɨɜ ɨɰɟɧ ɤɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɛɵɥɚ ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧ ɤɢ 

ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɢɢ ɛɚɥɶɧ ɨɣ ɷɤɫɩɟɪ ɬɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ. 
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Ɉɫɧ ɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧ ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ, ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɢ ɤɚɞɪ ɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɇ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɚɩɪ ɨɛɚɰɢɹ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɚ ɞɚɥɟɟ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ 

ɋɢɛɢɪ ɢ» 

 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» 

 

ɉɭɛɥɢɱɧ ɨɟ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɟɠɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧ ɚɹ 

ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧ ɵɦ ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɋɢɛɢɪ ɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɨ ɩɨ ɪ ɟɲɟɧ ɢɸ ɭɱɪ ɟɞɢɬɟɥɹ (Ɋ ɚɫɩɨɪ ɹɠɟɧ ɢɟ 

ɉɪ ɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɈȺɈ Ɋ ȺɈ «ȿɗɋ Ɋ ɨɫɫɢɢ» ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ №149ɪ ) 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪ ɚɠɞɚɧ ɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɦ 

Ɂɚɤɨɧ ɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɵɦɢ ɩɪ ɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪ ɟɝɢɫɬɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɨ 4 ɢɸɥɹ 2005 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨ 31 ɦɚɪ ɬɚ 2008 ɝɨɞɚ ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 100%-ɧ ɨɣ ɞɨɱɟɪ ɧ ɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɟɣ ɈȺɈ Ɋ ȺɈ «ȿɗɋ Ɋ ɨɫɫɢɢ», ɭɫɬɚɜɧ ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 10 ɦɥɧ . ɪ ɭɛɥɟɣ 

ɢ ɛɵɥ ɪ ɚɡɞɟɥɟɧ  ɧ ɚ 100 ɦɥɧ . ɨɛɵɤɧ ɨɜɟɧ ɧ ɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧ ɨɦɢɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 

ɤɨɩɟɟɤ. ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɮɭɧ ɤɰɢɢ ɟɞɢɧ ɨɥɢɱɧ ɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ 

ɨɪ ɝɚɧ ɚ (ȿɂɈ) ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɯ (Ɋ ɋɄ), 

ɨɬɤɪ ɵɬɵɯ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ: Ⱥɥɬɚɣɷɧ ɟɪ ɝɨ, Ȼɭɪ ɹɬɷɧ ɟɪ ɝɨ, 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɷɧ ɟɪ ɝɨ, Ʉɭɡɛɚɫɫɷɧ ɟɪ ɝɨ - ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, 

Ɉɦɫɤɷɧ ɟɪ ɝɨ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, ɏɚɤɚɫɷɧ ɟɪ ɝɨ, ɑɢɬɚɷɧ ɟɪ ɝɨ.  

31 ɦɚɪ ɬɚ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ȿɞɢɧ ɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɪ ɟɟɫɬɪ  ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɛɵɥɢ ɜɧ ɟɫɟɧ ɵ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪ ɟɤɪ ɚɳɟɧ ɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪ ɢɫɨɟɞɢɧ ɟɧ ɢɹ ɤ 

ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ ɨɬɤɪ ɵɬɵɯ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: Ⱥɥɬɚɣɷɧ ɟɪ ɝɨ, Ȼɭɪ ɹɬɷɧ ɟɪ ɝɨ, 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɷɧ ɟɪ ɝɨ, Ʉɭɡɛɚɫɫɷɧ ɟɪ ɝɨ - ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ, 

Ɉɦɫɤɷɧ ɟɪ ɝɨ, ɏɚɤɚɫɷɧ ɟɪ ɝɨ, ɑɢɬɚɷɧ ɟɪ ɝɨ.  

26 ɢɸɧ ɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧ ɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪ ɚɧ ɢɢ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɜ ɧ ɨɜɨɣ ɪ ɟɞɚɤɰɢɢ – ɈȺɈ «ɆɊ ɋɄ 

ɋɢɛɢɪ ɢ» ɩɟɪ ɟɢɦɟɧ ɨɜɚɧ ɨ ɜ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» [51].  
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ɉɟɪ ɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ – ɨɞɧ ɚ ɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ 

ɋɢɛɢɪ ɢ», ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧ ɵɯ ɫ ɤɥɢɟɧ ɬɚɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɜ. «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɞɨ 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɝɪ ɚɟɬ ɨɫɧ ɨɜɧ ɭɸ ɪ ɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪ ɟɫɭɪ ɫɵ (ɫɟɬɢ) ɞɥɹ 

ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ. Ɇɟɠɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ 

ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ ɋɢɛɢɪ ɢ (ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɟɪ ɟɞɚɱɭ ɢ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹɯ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɥɬɚɣ, 

Ȼɭɪ ɹɬɢɹ, Ɍɵɜɚ ɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ, Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɟɜ, 

Ʉɟɦɟɪ ɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧ ɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ ɜ 

ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɨɤɪ ɭɝɟ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɮɢɥɢɚɥɵ: Ⱥɥɬɚɣɷɧ ɟɪ ɝɨ, Ȼɭɪ ɹɬɷɧ ɟɪ ɝɨ, 

Ƚɨɪ ɧ ɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɷɧ ɟɪ ɝɨ, Ʉɭɡɛɚɫɫɷɧ ɟɪ ɝɨ-Ɋ ɗɋ, 

Ɉɦɫɤɷɧ ɟɪ ɝɨ, ɏɚɤɚɫɷɧ ɟɪ ɝɨ, ɑɢɬɚɷɧ ɟɪ ɝɨ. Ɉ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɱɟɪ ɧ ɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 195 ɪ ɚɣɨɧ ɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ (Ɋ ɗɋ), 30 ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧ ɢɣ.  

Ɍɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɹ – 1,85 ɦɥɧ . ɤɜɚɞɪ ɚɬɧ ɵɯ ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɟɣ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɥɧ . ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪ ɢ.  

ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪ ɬɢɪ ɚ Ʉɨɦɩɚɧ ɢɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪ ɨɞɟ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɟ. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɪ ɚɛɨɬɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ:  

- 254,9 ɬɵɫ. ɤɦ ɜɨɡɞɭɲɧ ɵɯ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧ ɵɯ ɥɢɧ ɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɩɟɪ ɟɞɚɱɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 4,7 ɬɵɫ. ɤɦ ɥɢɧ ɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɩɟɪ ɟɞɚɱɢ, ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɪ ɟɧ ɞɟ ɢɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ;  

- 50968 ɬɪ ɚɧ ɫɮɨɪ ɦɚɬɨɪ ɧ ɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧ ɰɢɣ ɧ ɚɩɪ ɹɠɟɧ ɢɟɦ 6-35/0,4 ɤȼ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ 2139 ɬɪ ɚɧ ɫɮɨɪ ɦɚɬɨɪ ɧ ɚɹ ɩɨɞɫɬɚɧ ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɪ ɟɧ ɞɟ ɢɥɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ;  

- 1768 ɩɨɞɫɬɚɧ ɰɢɣ ɧ ɚɩɪ ɹɠɟɧ ɢɟɦ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 24 ɩɨɞɫɬɚɧ ɰɢɣ, 

ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɚɪ ɟɧ ɞɟ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɦ.  

Ɉɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɡ ɫɟɬɢ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɧ ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1. Ɉɬɩɭɫɤ ɷ/ɷ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɡ ɫɟɬɢ, ɦɥɪ ɞ ɤȼɬ*ɱ 

 

Ɉɫɧ ɨɜɭ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧ ɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ ɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ – ɥɢɧ ɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɩɟɪ ɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧ ɰɢɣ. ɉɨɱɬɢ 98% ɜɵɪ ɭɱɤɢ ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹ 

ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪ ɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, 2% – ɧ ɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɹ ɨɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɢɹ 

ɦɨɳɧ ɨɫɬɟɣ ɧ ɨɜɵɯ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɟɝɨɞɧ ɹ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» – ɨɞɧ ɚ ɢɡ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɯ ɜ ɫɬɪ ɚɧ ɟ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɢ ɧ ɚɞɟɠɧ ɨɟ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɟɫɹɬɢ ɫɢɛɢɪ ɫɤɢɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ. ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɉȺɈ 

«ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ, ɜɨɤɪ ɭɝ ɫɬɪ ɨɹɳɟɣɫɹ 

Ȼɨɝɭɱɚɧ ɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ, ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɯɟɦɵ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ ɲɚɯɬɵ «Ɋ ɚɫɩɚɞɫɤɚɹɚ» ɜ Ʉɟɦɟɪ ɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɧ ɚɛɠɟɧ ɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɚɧ ɰɢɣ ɨɩɟɪ ɚɬɨɪ ɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧ ɵɯ ɜɞɨɥɶ ɬɪ ɚɫɫɵ Ɇ–58 «Ⱥɦɭɪ » [52].  

ɋ ɧ ɚɱɚɥɚ ɢɸɧ ɹ 2008 ɝɨɞɚ ɨɛɵɤɧ ɨɜɟɧ ɧ ɵɟ ɚɤɰɢɢ ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧ ɵ ɤ 

ɬɨɪ ɝɚɦ ɛɟɡ ɩɪ ɨɯɨɠɞɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɰɟɞɭɪ ɵ ɥɢɫɬɢɧ ɝɚ ɧ ɚ ɮɨɧ ɞɨɜɵɯ ɛɢɪ ɠɚɯ ɆɆȼȻ ɢ Ɋ Ɍɋ 

ɩɨɞ ɬɢɤɤɟɪ ɨɦ MRKS.  
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Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 3.2 – ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɚɤɰɢɨɧ ɟɪ ɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» 

  

ɇ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧ ɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɲɧ ɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ 

ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ. Ƚɪ ɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɦɨɠɧ ɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧ ɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

[53] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ», ɦɥɪ ɞ. ɪ ɭɛ. 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧ ɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧ ɚɦɢɱɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧ ɢɟɣ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɪ ɨɫɥɚ ɧ ɚ 201 % - ɫ 

9,72 ɦɥɪ ɞ ɪ ɭɛ. ɞɨ 29,3 ɦɥɪ ɞ ɪ ɭɛ. ɇ ɚ ɦɨɦɟɧ ɬ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ, ɪ ɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧ ɚɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɤɨɬɢɪ ɨɜɤɚɦ ɧ ɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪ ɠɟ, ɭɩɚɥɚ ɧ ɚ 32 %, ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧ ɵɦ 

ɩɟɪ ɢɨɞɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑɇɂȿ 

 

Ɏɢɧ ɚɧ ɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ – ɫɥɨɠɧ ɨɟ 

ɹɜɥɟɧ ɢɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɵɯ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɢ ɲɢɪ ɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ 

ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɵɯ ɜɨɩɪ ɨɫɨɜ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧ ɢɹ 

ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧ ɧ ɨ ɨɰɟɧ ɤɚ ɭɝɪ ɨɡ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪ ɨɜɟɞёɧ ɧ ɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪ ɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧ ɚɦɢɱɧ ɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɟ ɢ ɪ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɧ ɟɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɛɟɡ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɩɪ ɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪ ɚɧ ɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɦɢ ɜ ɧ ɚɱɚɥɟ ɪ ɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ 

ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɵ: 

– ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɵ ɬɟɨɪ ɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɵ ɪ ɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪ ɨɡɵ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɵɧ ɤɚ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɜ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪ ɭɛɟɠɨɦ;  

– ɢɡɭɱɟɧ ɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

– ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ  ɚɧ ɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

– ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧ ɤɢ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

– ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ»;  

– ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ»;  

– ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ»;  
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– ɞɚɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ.  

ɍ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɵɣ ɬɪ ɟɧ ɞ ɧ ɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ 

ɧ ɟɦɟɞɥɟɧ ɧ ɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧ ɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɩɪ ɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧ ɚɝɪ ɭɡɤɚ. ȼɫɟ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ, ɱɚɫɬɶ 

ɜɧ ɟɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬёɱɧ ɨɝɨ 2019 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɩɨɧ ɟɫɥɨ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 

ɪ ɚɡɦɟɪ ɟ 735 792 ɬɵɫɹɱ ɪ ɭɥɟɣ. Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɜɟɪ ɨɹɬɧ ɨɫɬɢ ɛɚɧ ɤɪ ɨɬɫɬɜɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪ ɢɫɤ ɞɥɹ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ. ɍ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» 

ɧ ɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɵɟ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɧ ɢɡɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ ɩɨɬɟɪ ɶ ɧ ɚ ɜɫɟɦ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪ ɢɨɞɟ.  

ɉɪ ɢ ɨɰɟɧ ɤɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɩɨ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧ ɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚɯ ɫ 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɢ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ 

ɧ ɚɡɜɚɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɧ ɟɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɜ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪ ɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɧ ɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ ɩɨɬɟɪ ɶ ɧ ɚ ɜɫɟɦ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪ ɢɨɞɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɤɚɞɪ ɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɜɵɪ ɨɫ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɬɪ ɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧ ɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɧ ɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧ ɚ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɨɦ ɨɬɪ ɟɡɟ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ.  

ɉɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪ ɟɞɚɱɢ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɹ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɮɢɥɶɧ ɵɦ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹɦ, ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧ ɬɚ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɰɟɧ ɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧ ɚ ɜɫɟɦ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪ ɢɨɞɟ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɫɨɩɪ ɨɜɨɠɞɚɟɦɨɣ 

ɧ ɟɢɡɛɟɠɧ ɵɦ ɜɥɢɹɧ ɢɟɦ ɧ ɚ ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪ ɟɞɭ.  ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɪ ɚɫɯɨɞɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɧ ɚ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɯɪ ɚɧ ɟɧ ɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɜɨɡɨɛɧ ɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ. 

Ȼɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧ ɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧ ɟɨɬɥɨɠɧ ɨɣ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ  ɩɨ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɸ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɢ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪ ɟɞɥɨɠɧ ɨ: 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɩɨɬɟɪ ɶ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɪ ɹɞ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ 

ɢ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ; 

– ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɢ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɩɪ ɢɦɟɧ ɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧ ɝ; 

– ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧ ɚɤɨɩɥɟɧ ɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧ ɫɟɪ ɜɚɰɢɢ 

ɧ ɟɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ, ɩɟɪ ɟɫɦɨɬɪ  ɞɨɥɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɢɣ ɜ ɪ ɟɡɟɪ ɜɧ ɵɟ ɮɨɧ ɞɵ; 

– ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɧ ɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɮɨɧ ɞɨɜ ɪ ɟɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɸ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧ ɰɢɣ; 

– ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɡɚɬɪ ɚɬ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪ ɚɛɨɬɵ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪ ɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɦɢ ɪ ɟɫɭɪ ɫɚɦɢ, ɜɵɜɨɞ ɧ ɚ ɚɭɬɫɨɪ ɫɢɧ ɝ 

ɧ ɟɩɪ ɨɮɢɥɶɧ ɵɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ  ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɧ ɚ ɜɫɟɦ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪ ɢɨɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧ ɚ 

ɛɵɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧ ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪ ɟɞɥɨɠɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ , ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɦɟɪ  ɩɨ 

ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ ɩɨɬɟɪ ɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ , ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪ ɶ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧ ɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧ ɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧ ɨ ɢ ɧ ɚ ɩɪ ɨɱɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɨɣ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, 

ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ, ɩɪ ɨɢɡɜɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧ ɚ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪ ɠɞɟɧ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪ ɶ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɧ ɚ 

ɜɵɪ ɭɱɤɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧ ɚ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪ ɢɛɵɥɢ 

ɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɨɰɟɧ ɤɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ 

ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪ ɭɟɦɨɦ ɩɟɪ ɢɨɞɟ ɞɚɧ ɧ ɵɣ 

ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɣ ɮɚɤɬɨɪ , ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧ ɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚɯ ɨɰɟɧ ɤɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ɉɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɢ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ  ɛɚɥɚɧ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 

ɢ ɡɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧ  ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ».  

Ɉɛɳɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧ . Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɉȺɈ «ɆɊ ɋɄ ɋɢɛɢɪ ɢ» ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, 

ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɯ ɦɟɪ . ɉɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɧ ɚ ɜɵɩɭɫɤɧ ɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɭɸ ɪ ɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɵ, ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧ ɭɬɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɉɛɡɨɪ  ɬɪ ɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧ ɹɬɢɹ «ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ» 

 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ɉɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ 

Ʉ.ɋ. ɉɨɥɨɜɧ ɟɜ 

ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɧ ɟɩɪ ɟɪ ɵɜɧ ɵɣ ɩɪ ɨɰɟɫɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɢ, ɧ ɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɦ ɜɧ ɟɲɧ ɟɦ 

ɨɤɪ ɭɠɟɧ ɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ 

ɪ ɚɜɧ ɨɜɟɫɢɹ ɢ ɪ ɟɝɭɥɹɪ ɧ ɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɟɦɭ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɸ ɧ ɚ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɵɯ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɵɯ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɣ 

[2] 

ɋ.Ʌ. Ɇɟɥɚɦɟɞɨɜ 

ɉɨɞ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɛɭɞɟɦ ɩɨɧ ɢɦɚɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɟɟ ɠɢɡɧ ɟɧ ɧ ɨ ɜɚɠɧ ɵɯ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɨɬ 

ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɭɝɪ ɨɡ, ɬ.ɟ. ɡɚɳɢɬɚ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ, ɟɟ ɤɚɞɪ ɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧ ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ, ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ, 

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪ ɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪ  
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ, 

ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɚ [3] 

Ⱥ.ɉ. ɋɭɞɨɩɥɚɬɨɜ, 

ɋ.ȼ. Ʌɟɤɚɪ ɟɜ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɟɝɨ ɩɪ ɚɜɨɜɵɯ, 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ, 

ɢɧ ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧ ɵɯ ɢ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɜɵɪ ɚɠɚɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɦɭ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ [4] 

ȼ. Ʉ. ɋɟɧ ɱɚɝɨɜ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧ ɟɧ ɧ ɨ 

ɜɚɠɧ ɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɨɬ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɯ 

ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɜ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɥɟɝɚɥɶɧ ɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪ ɨɬɢɜɨɩɪ ɚɜɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦɚɯ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɣ ɛɨɪ ɶɛɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɝɨ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [5] 
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Ɉɤɨɧ ɱɚɧ ɢɟ ɩɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɹ ȼ 
 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ɉɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ 

Ʌ. ɉ. Ƚɨɧ ɱɚɪ ɟɧ ɤɨ, 

ȿ.ɋ. Ʉɭɰɟɧ ɤɨ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧ ɵɯ 

ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɨɬ ɧ ɟɞɨɛɪ ɨɫɨɜɟɫɬɧ ɨɣ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɢ, ɩɪ ɨɬɢɜɨɩɪ ɚɜɧ ɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɪ ɢɦɢɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɥɢɰ, 

ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧ ɟɲɧ ɢɦ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɦ ɭɝɪ ɨɡɚɦ, ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧ ɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ [6] 

B.C. Ƚɭɫɟɜ,  

ȼ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɧ ,  
Ȼ.ɂ. Ʉɭɡɢɧ  

Ȼɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɟɝɨ ɠɢɡɧ ɟɧ ɧ ɨ ɜɚɠɧ ɵɯ 

ɮɭɧ ɤɰɢɣ (ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ) ɨɬ ɭɝɪ ɨɡ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɝɨ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɚ ɩɪ ɢ 

ɧ ɚɥɢɱɢɢ ɛɚɥɚɧ ɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧ ɤɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɚɦɢ ɥɢɱɧ ɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ [7] 

ɇ .ɉ.ȼɚɲɟɤɢɧ , 
Ɇ.ɂ.Ⱦɡɥɢɟɜ, 

Ⱥ.Ⱦ.ɍɪ ɫɭɥ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ (ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɶ) ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɛɢɡɧ ɟɫɚ, ɩɪ ɢ ɤɨɬɨɪ ɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɳɟɪ ɛ, ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɧ ɚɧ ɨɫɢɥɫɹ ɛɵ ɛɢɡɧ ɟɫɭ ɩɪ ɟɞɧ ɚɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨ ɢɥɢ 

ɧ ɟɩɪ ɟɞɧ ɚɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɦɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɸɪ ɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ) ɫ ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɟɦ ɡɚɤɨɧ ɚ ɢɥɢ ɷɬɢɤɢ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ, ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ, ɩɪ ɚɜɨɜɵɯ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧ ɵɯ, ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɦɟɪ , ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɧ ɚ ɩɪ ɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɩɪ ɟɞɭɩɪ ɟɠɞɟɧ ɢɟ ɢ ɩɪ ɟɫɟɱɟɧ ɢɟ ɤɪ ɢɦɢɧ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɢ [8] 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

 

 
Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ⱦɢɧ ɚɦɢɤɚ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪ ɨɫɬ, ɫɩɚɞ, ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ, ɬɟɦɩɵ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ); 

Ɋ ɟɚɥɶɧ ɵɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɚɝɪ ɭɡɤɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɦɨɳɧ ɨɫɬɟɣ; 

Ⱦɨɥɹ ɇ ɂɈɄɊ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪ ɚɛɨɬ; 

Ⱦɨɥɹ ɇ ɂɊ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɇ ɂɈɄɊ ; 

Ɍɟɦɩ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ 

(ɪ ɟɧ ɨɜɚɰɢɢ); 

ɋɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚ (ɪ ɢɬɦɢɱɧ ɨɫɬɶ, ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 

ɡɚɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ); 

ɍɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ȼȼɉ (ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ 

ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ-ɦɨɧ ɨɩɨɥɢɫɬɨɜ); 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ; 

ȼɨɡɪ ɚɫɬɧ ɚɹ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɢ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɣ ɪ ɟɫɭɪ ɫ ɩɚɪ ɤɚ ɦɚɲɢɧ  ɢ 

ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ. 

2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

Ɉɛɴɟɦ «ɩɨɪ ɬɮɟɥɹ» ɡɚɤɚɡɨɜ (ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪ ɨɞɚɠ); 

 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɹ 

ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ); 

 
ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɦ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɧ ɨɜɨɜɜɟɞɟɧ ɢɹ); 

 

 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 Ɏɨɧ ɞɨɨɬɞɚɱɚ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ) ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɉɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ (ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɚɹ ɢ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɫɤɚɹ); 

  Ⱦɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɦɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

 
Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪ ɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪ ɩɥɚɬɟ; 

ɉɨɬɟɪ ɢ ɪ ɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ; 

ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ ɤɚɞɪ ɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ (ɜɨɡɪ ɚɫɬɧ ɚɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ). 

4 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ; 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ; 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɚɧ ɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɢɹ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɩɢɫɨɱɧ ɨɣ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɤɨɜ; 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɤɨɧ ɬɚɤɬɵ. 

5 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɳɧ ɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɯɪ ɚɧ ɟ ɨɬ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɟɧ ɢɹ ɜɨɞɧ ɵɯ 

ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪ ɧ ɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ; 

ɋɛɪ ɨɫ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɟɧ ɧ ɵɯ ɫɬɨɱɧ ɵɯ ɜɨɞ; 

Ɂɚɛɨɪ  ɜɨɞɵ ɢɡ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɵɯ ɜɨɞɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ; 

ȼɵɛɪ ɨɫɵ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪ ɧ ɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧ ɚɪ ɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

 

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɍɪ ɨɜɧ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

1 
Ɉɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

ɯ < 2786,42 2786,42 ≤ ɯ < 4633,92 ɯ ≥ 4633,92 

2 
Ɉɛɴɟɦ ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

ɯ < 2877,62 2877,62 ≤ ɯ <4525,96 ɯ ≥ 4525,96 

3 
Ɉɛɴɟɦ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪ ɚɫɥɢ, 
ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. 

ɯ > 5905,45 5905,45 ≤ ɯ ≤ 5584,06 ɯ < 5584,06 

4 ɂɧ ɞɟɤɫ ɰɟɧ   ɯ < 111,7 117,7 ≤ ɯ ≤ 118,,1 ɯ > 118,1 

5 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪ ɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧ ɨɣ  
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ  ɪ ɭɛ. 

ɯ > 10195,17 5875,97 ≤ ɯ ≤ 10195,17 ɯ < 5875,97 

6 
ɋɚɥɶɞɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɣ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ 
ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɥɧ  ɪ ɭɛ. 

ɯ > 274 120 ≤ ɯ ≤ 274 ɯ < 120 

7 ɍɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧ ɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɯ < 42,7 42,7 ≤ ɯ < 50 ɯ ≥ 50 

8 Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯ > 4,1 1,3 ≤ ɯ ≤ 4,1 ɯ < 1,3 

9 Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɚɧ ɧ ɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɯ > 3,6 1.2 ≤ ɯ ≤ 3,6 ɯ < 1,2 

10 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɯ > 1,5 1,22 ≤ ɯ ≤ 1,5 ɯ < 1,22 

11 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɚɜɬɨɧ ɨɦɢɢ ɯ > 0,5 0,2 ≤ ɯ ≤ 0,5 ɯ < 0,2 

12 ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɯ > 100 85,5 ≤ ɯ ≤ 100 ɯ < 85,5 

13 
ɗɥɟɤɬɪ ɨёɦɤɨɫɬɶ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ȼɊ ɉ, ɤȼɬ∙ɱ/ɬɵɫ. 
ɪ ɭɛ. 

21-24 24 < ɯ < 30 ɯ ≥ 30 

14 
ɗɧ ɟɪ ɝɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ȼɊ ɉ 

21-24 24 < ɯ < 30 ɯ ≥ 30 

15 
Ⱦɨɥɹ ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ  
ɨɛɴɟɦɟ ȼɊ ɉ 

ɯ > 3,3 1,5 ≤ ɯ ≤ 3,3 ɯ < 1,5 

16 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪ ɚɛɨɬɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɦɥɧ  ɤȼɬ∙ɱ 

ɯ > 1255 1005 ≤ ɯ ≤ 1255 ɯ <1005 

17 Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪ ɬɚ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, % 

ɯ < 65 75 ≤ ɯ ≤ 65 ɯ > 75 

18 
ɋɚɥɶɞɨ-ɩɟɪ ɟɬɨɤ,  
ɦɥɧ  ɤȼɬ∙ɱ 

ɯ < 221 2210 ≤ ɯ ≤ 2464 ɯ > 2464 

19 
ɉɨɬɟɪ ɢ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ,  
ɦɥɧ  ɤȼɬ∙ɱ 

ɯ < 479 479 ≤ ɯ ≤ 527 ɯ > 527 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɧ ɚ ɦɟɡɨɭɪ ɨɜɧ ɟ 

 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪ ɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ 
ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧ ɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

1 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ 
ɢɡɧ ɨɲɟɧ ɧ ɵɯ ɈɉɎ, 
% Ɉɉɋ = ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ ˚˃˔˕˟ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˅ ˙ˈˎˑˏ 

* 100% 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɈɉɎ ɧ ɚ 
ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 2 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ 
ɈɉɎ, % 

3 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɹ 
ɫɬɚɪ ɲɟ 70 ɥɟɬ, % 

4 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ 
ɪ ɨɫɬɚ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 
ɬɪ ɭɞɚ 

ɌɊɩɬ = ʞʡଵʞʡ଴ 

Ƚɞɟ ɉɌ – ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɬɪ ɭɞɚ ɜ 
ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɢ ɛɚɡɢɫɧ ɨɦ 
ɩɟɪ ɢɨɞɚɯ 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ 
ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɬɪ ɭɞɨɡɚɬɪ ɚɬ ɜ 
ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

5 
Ɏɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 
ɇ ɂɈɄɊ  

 ɉɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶ ɡɚɬɪ ɚɬ, 
ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɟɧ ɢɟ, ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɢ 
ɜɨɫɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɡɚɬɪ ɚɬ ɧ ɚ 
ɧ ɨɜɨɟ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪ ɟɤɨɧ ɫɬɪ ɭɤɰɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪ ɚɫɲɢɪ ɟɧ ɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪ ɧ ɢɡɚɰɢɸ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 
ɩɪ ɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ ɢɯ ɩɟɪ ɜɨɧ ɚɱɚɥɶɧ ɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

6 

ɋɛɪ ɨɫ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɟɧ ɧ ɵɯ 
ɫɬɨɱɧ ɵɯ ɜɨɞ; 
ȼɵɛɪ ɨɫɵ 
ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪ ɧ ɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ 
ɫɬɚɰɢɨɧ ɚɪ ɧ ɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ; Ɂɚɛɨɪ  
ɜɨɞɵ ɢɡ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɵɯ 
ɜɨɞɧ ɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ. 

 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ 
ɩɪ ɢɪ ɨɞɨɨɯɪ ɚɧ ɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 



72 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪ ɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ 
ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧ ɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

7 

ɋɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ 
ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɢ 
ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ 
ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ 

ɋ = ʖ˃˓˃ˑ˕ː˃ˢ ˒ˎ˃˕˃ ʛʟʝʡ  

 

Ɂɚɪ ɩɥɚɬɚ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚ ɧ ɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧ ɢɠɟ 
ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɟɞɟɥɚ (ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɧ ɚ 
ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 
ɮɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ  ɩɨɜɵɲɟɧ ɧ ɵɣ ɆɊ ɈɌ – 

ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ) – ɬɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɆɊ ɈɌ, ɜ 
ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɨɣ ɦɟɪ ɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪ ɚɧ ɬɢɟɣ ɩɪ ɚɜ 
ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ 

8 

ɋɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪ ɨɫɬɚ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 
ɬɪ ɭɞɚ ɢ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Ʉ = ʡʟ˒˕ʡʟˊ˒ 

Ɉɩɟɪ ɟɠɚɸɳɢɣ ɪ ɨɫɬ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɬɪ ɭɞɚ ɩɨ 
ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ ɪ ɨɫɬɨɦ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɢ ɪ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪ ɨɩɨɪ ɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪ ɢɧ ɰɢɩ ɧ ɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪ ɟɪ ɚɫɯɨɞ ɎɁɉ, 
ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɢ ɧ ɚ ɦɢɤɪ ɨɭɪ ɨɜɧ ɟ 

 
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪ ɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ 

ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧ ɨɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

1 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɨɬ 
ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧ ɧ ɨɣ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɵɪ ɭɱɤɚ = Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ * ɐɟɧ ɚ 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɟ ɢɥɢ 
ɢɧ ɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ 
ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧ ɬɚɦ 
ɪ ɹɞɚ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɹ 
ɩɪ ɨɞɚɠ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɡɚ 
ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɧ ɵɣ ɨɬɪ ɟɡɨɤ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɨɧ ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɡɚɜɟɪ ɲɟɧ ɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ 

2 

ɋɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ 
ɪ ɨɫɬɚ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 
ɬɪ ɭɞɚ 

ɌɊɩɬ = ʞʡଵʞʡ଴ 

Ƚɞɟ ɉɌ – ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɬɪ ɭɞɚ ɜ 
ɨɬɪ ɚɫɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɢ ɛɚɡɢɫɧ ɨɦ 
ɩɟɪ ɢɨɞɚɯ 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ 
ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɬɪ ɭɞɨɡɚɬɪ ɚɬ ɜ 
ɨɬɪ ɚɫɥɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪ ɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ 
ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧ ɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

3 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɎɈ = 
В˞˓˖˚ˍ˃ʠ˓ˈˇːˈˆˑˇˑ˅˃ˢ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ʝʞʣ 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ 
(ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ 
ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ 

Ʉɩɦ = 
ʞʛ˗˃ˍ˕ʞʛ˒˓ˑˈˍ˕ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɦɨɳɧ ɨɫɬɟɣ 

6 Ɂɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ 1 ɪ ɭɛ.  Ɂɩɪ = 
ʠˈ˄ˈ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟В˞˓˖˚ˍ˃ ˑ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɟɦɤɨɫɬɶ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ 
ɧ ɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɮɧ = 
К˃˒ˋ˕˃ˎ ˋ˓ˈˊˈ˓˅˞Аˍ˕ˋ˅˞  

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɨɤɪ ɵɜɚɸɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɚɦɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ). 
Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɨɤɪ ɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧ ɵɯ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

9 
Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ 

Ʉɡɫ = 
ʖʠВ˃ˎˡ˕˃ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚёɦɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

10 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɝɨ ɪ ɵɱɚɝɚ 

Ʉɮɪ = 
ʖʠК˃˒ˋ˕˃ˎ ˋ ˓ˈˊˈ˓˅˞ 

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧ ɵɯ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɢɜɥɟɤɥɚ ɧ ɚ 1 
ɪ ɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

11 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧ ɨɫɬɢ 

Ʉɬɥ = 
ʝ˄Аˍ˓К˓ʝ˄  

Ƚɞɟ ɈɛȺɤɪ  – ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪ ɨɱɧ ɨɣ  

ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ;  

Ʉɪ Ɉɛ – ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɬɪ ɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧ ɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
(ɤɪ ɚɬɤɨɫɪ ɨɱɧ ɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ 
ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

 



74 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪ ɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱɟɬɚ 
ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧ ɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

12 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ 
ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦɢ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨɛ = 
К˃˒ˋ˕˃ˎ ˋ ˓ˈˊˈ˓˅˞ − ВːАʝ˄А  

Ƚɞɟ ȼɧ Ⱥ – ɜɧ ɟɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɈɛȺ – ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧ ɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɨɛɨɪ ɨɬɧ ɵɦɢ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

13 Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

Rɚ = 
ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟В˃ˎˡˡ˕˃ * 100% 

Ɉɬɪ ɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ 

14 
Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, % 

Rɩɪ = 
ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟В˞˓˖˚ˍ˃ ˑ˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ* 100% 

Ɋ ɟɧ ɬɚɛɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫ ɤɚɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧ ɵɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɸ ɪ ɟɫɭɪ ɫɵ 

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

15 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɨɳɧ ɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɯɪ ɚɧ ɟ 
ɨɬ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɟɧ ɢɹ ɜɨɞɧ ɵɯ 
ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɢ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪ ɧ ɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 

 
Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ 
ɩɪ ɢɪ ɨɞɨɨɯɪ ɚɧ ɧ ɨɝɨ ɧ ɚɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

16 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ 
ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɨ 
ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, % 

ɋ = 
ʖʞ˔˓ʖʞˑ˕˓˃˔ˎ˟ * 100% 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ 
ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ 
ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

17 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪ ɨɜ 

Ʉɬɟɤ = 
Чʟ˅˞˄Чʟː˃˚ 

Ƚɞɟ ɑɊ ɜɵɛ – ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 
ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧ ɢɟ ɝɨɞɚ; 

ɑɊ ɧ ɚɱ – ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɨɜ ɧ ɚ 
ɧ ɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧ ɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɵ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

18 

Ⱦɨɥɹ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɧ ɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

Ɋɫɩ = 
ʟ˔ˑ˙ʟ  

Ƚɞɟ Ɋ ɫɨɰ – ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ 
ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ; 

Ɋ  – ɨɛɳɢɟ ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɪ ɚɠɚɟɬ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪ ɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

№ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
1 Ȼɥɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 

1.1 
Ⱦɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ሺܽˠˠˍ˄𝑡 ሻˍВ˕. ˚/˚ˈˎ 

 ܽˠˠˍ˄𝑡 = Э˒ˑ˕ˍ˄×𝑡 ͳͲ6𝑁ː˃˔𝑡 , 
 
ɝɞɟ Э˒ˑ˕ˍ˄𝑡 − ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɦɥɪɞ 
ɤȼɬ. ɱ; 𝑁ː˃˔𝑡 − ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

1.2 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ሺܽˠˠ˔ˑ˄𝑡 ሻ, % 

 ܽˠˠ˔ˑ˄𝑡 = Э˅˞˓𝑡Э˒ˑ˕𝑡 ˘ͳͲͲ%, 
 
ɝɞɟ Э˒ˑ˕𝑡 −ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɦɥɪɞ ɤȼɬ. ɱ; Э˅˞˓𝑡 − ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɦɥɪɞ ɤȼɬ. ɱ 

2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɪɟɠɢɦɧɵɣ ɛɥɨɤ 

2.1 
Ⱦɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ (ܽˍ˓.˔˕𝑡 ), % 

 ܽˍ˓.˔˕𝑡 = ʟˍ˓˖˒𝑡ʟ˖˔˕𝑡 × ͳͲͲ%, 
 
ɝɞɟ ʟˍ˓˖˒.𝑡 − ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, Ɇȼɬ; ʟ˖˔˕𝑡 − ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, Ɇȼɬ 

2.2 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ሺܽˑ˄ˈ˔˒.ˆˈː𝑡 ሻ, % 

ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ max ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ. 
ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ max 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ: 
 ܽˍ˓.˔˕.𝑡 = ݉ܽ𝑥(ʟˍ˓˖˒𝑡 , ௠ܲ௔௫˒˓ˑ˒𝑡 )௠ܲ௔௫𝑡 × ͳͲͲ%, 
 
ɝɞɟ ௠ܲ௔௫˒˓ˑ˒𝑡 − ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ, Ɇȼɬ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 
№ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

3 Ȼɥɨɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ 

3.1 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɈɉɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ሺܽˋˊˠˠ𝑡 ሻ, % 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɈɉɎ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ሺܽˋˊˠˠ𝑡 ሻ ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

3.2 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢሺܽˋː˅ˠˠ𝑡 ሻ, % 

 ܽ𝑡 = 𝑉 ˃˒ˠˠ𝑡𝑉ˑˇˠˠ𝑡 × ͳͲͲ%, 
 
ɝɞɟ 𝑉 ˃˒ˠˠ𝑡 - ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.; 𝑉ˑˇˠˠ𝑡 − ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

4 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

4.1 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ሺܽ˃˕ˏˠˠ𝑡 ሻ, ˕/ˍˏଶ 

 ܽ˃˕ˏˠˠ𝑡 = ʛ˃˕ˏˠˠ𝑡𝐹 , 
 
ɝɞɟ ʛ˃˕ˏˠˠ𝑡 −  ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɵɫ. ɬ; 
F – ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ˕˞˔. ˍˏଶ 

4.2 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɦɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢሺܽ˃˕ˏ˕ˠ˔𝑡 ሻ, ɤɝ/Ɇȼɬ. ɱ 

 ܽ˃˕ˏ˕ˠ˔𝑡 = ʛ˃˕ˏˠ˔ 𝑡 × ͳͲଷЭ˅˞˓˕ˠ˔𝑡 + ܳ˕ˠ˔𝑡 × ܽ˕ˠ, 
 
ɝɞɟ ʛ˃˕ˏ˕ˠ˔𝑡 − ɜɵɛɪɨɫɵ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɵɫ. ɬ; Э˅˞˓˕ˠ˔𝑡 , ܳ˕ˠ˔𝑡 − ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ (ɦɥɧ ɤȼɬ. ɱ) ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
(ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ) ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ Ɍɗɋ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ܽ˕ˠ − ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, Ɇȼɬ. ɱ/Ƚɤɚɥ 

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

5.1 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤ ɢɯ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ(ܽ˒˓ˑ˔ˍ˓ˠˠ𝑡 ), % 

 ܽ˒˓ˑ˔ˍ˓ˠˠ𝑡 = ʖˍ˓˒˓ˠˠ𝑡𝑉ˑˇˠˠ𝑡 × ͳͲͲ%, 
 
ɝɞɟ ʖˍ˓˒˓ˠˠ𝑡 −ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 
№ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

5.2 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤ ɢɯ ɝɨɞɨɜɨɦɭ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ܽ˒˓ˋ˄ˠˠ𝑡 ), % 

 ܽ˒˓ˋ˄ˠˠ𝑡 = ʞˠˠ𝑡𝑉ˑˇˠˠ𝑡 × ͳͲͲ%, 
 
ɝɞɟ ʞˠˠ𝑡 − ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɥɧ 
ɪɭɛ. 

6 ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

6.1 
ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ(ܽˠː˅˓˒𝑡 ), ˆ ˖. ˕/˓˖˄. 

 ܽˠː˅˓˒𝑡 = В𝑡 × ͳͲ6Вʟʞ𝑡 , 
 
ɝɞɟ В𝑡 − ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɧ ɬ ɭ. ɬ; Вʟʞ𝑡 − ɨɛɴɟɦ ȼɊɉ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

6.2 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ܽ˖ˇˠˠ𝑡 ), ˆ ˖.ɬ/ɤȼɬ. 
ɱ. 

 ܽˠː˅˓˒𝑡 = ˠˠ̍ܤ × ͳͲଷЭ˅˞˓𝑡 , 
 
ɝɞɟ ܤˠ𝑡 −ɩɨɬɟɪɛɟɥɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɧ ɬ 
ɭ. ɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 
 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

(ɚɜɬɨɪ) 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

1 

ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ  

(ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ) 

– ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

– ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɛɳɟɣ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2 

ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ  

(Ɉ.ȼ. 

Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ) 

– ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

– ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

– ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

– ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɛɳɟɣ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

3 

Ɋɚɫɱɟɬɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɭɳɟɪɛɚ  

(ȼ.ȼ. ɒɥɵɤɨɜ) 

– ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

(ɚɜɬɨɪ) 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

3 

Ɋɚɫɱɟɬɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɭɳɟɪɛɚ  

(ȼ.ȼ. ɒɥɵɤɨɜ) 

– ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱёɬɚ. 

– ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ; 

– ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ;  

– ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

– ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

4 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

– ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 – ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

– ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɟ; 

– ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ. 

– ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. 

 

5 
Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

– ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɜɵɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ;  

– ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

– ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 
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 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

(ɚɜɬɨɪ) 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

6 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɍɪɈ 

ɊȺɇ 

– ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

– ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

– ɭɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 

1 2 3 4 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ʝ˄Аʡˈˍʝ˄ ≥ 0,80 [0,65 – 0,80) [0,45 – 0,65) < 0,45 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE), % 

ЧʞʠК̅̅̅̅  ≥ 5,50 [3,25 – 5,50) [0 – 3,25) < 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 
ʖКʠК [1,00 – 1,50] (1,50 – 2,00] (2,00 – 2,25] > 2,25  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Д˄ʖК˓ʖ ≥ 1,00 [0,90 – 1,00) [0,75 – 0,90) < 0,75 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ʠК + Дʝ˄В˃ˎˡ˕˃  [0,80 – 0,90] [0,70 – 0,80) [0,50 – 0,70) < 0,50 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 

 
1 – ɂɌɋ 

 
ɝɞɟ ɂɌɋ – ɢɧɞɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

≤ 0,15 (0,15 – 0,45] (0,45 – 0,75] > 0,75 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
(Ɍȼ) 

ʝ˄˝ˈˏ ʡВ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏ˞ˌ ˑ˄˝ˈˏ ʡВ  ≥ 1,05 
(1,025 – 

1,05] 
(1,00 -1,025] < 1,00 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 

1 2 3 4 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ʝˍ˃ˊ˃ːː˞ˈ ˖˔ˎ˖ˆˋʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˌ  
[0,95 – 1,00] [0,85 – 0,95) [0,75 – 0,85) < 0,75 

ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ͳ −  ʞˑ˔˕˃˅ˎˈːː˃ˢˠːˈ˓ˆˋˢʞ˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːː˃ˢˠːˈ˓ˆˋˢ  [0,04 – 0,05] (0,05 – 0,07] (0,07 – 0,10] > 0,10 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
В˞˓˖˚ˍ˃ʠ˓ˈˇːˈˆˑˇˑ˅˃ˢ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ʝʞʣ ≥ 1,15 [1,00 – 1,15) [0,85 – 1,00) < 0,85 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
Кˑˎ − ˅ˑ ˖˅ˑˎˈːː˞˘ʠʠЧ  [0,03 – 0,08] (0,08 – 0,15] (0,15 – 0,20] > 0,20 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ʠʠЧ ˗˃ˍ˕ʠʠЧ ˒ˎ˃ː 1,00 [0,95 – 1,00) [0,70 – 0,95) < 0,70 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɆɊɈɌ 

ʖʞ ː˃˚ʛʟʝʡ  ≥ 1,20 (1,20 – 1,05) [1,05 – 1,00) 1,00 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 ʠ ˑ˄ʠʠЧ 

 
ɝɞɟ ɋɨɛ – ɤɨɥ-ɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

[1,00 – 0,85) [0,85 – 0,75) [0,75 – 0,50) ≤ 0,50 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 

1 2 3 4 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 ʠ ˒˕ʠʠЧ * 1000 

 
ɝɞɟ ɋɩɬ – ɤɨɥ-ɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɚɜɦɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɲɢɯ ɧɚ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɭɬɨɤ 

≤ 0,15 (0,15 – 0,35] (0,35 – 0,50) ≥ 0,50 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ʟ ˍ˒˓  * 1000 

 
ɝɞɟ Ɋɤɩ – ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɢɛɟɪ-ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
Ɋ – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

≤ 0,05 (0,05 – 0,10] (0,10 – 0,30] ≥ 0,30 

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱥɋɍ) 

Аʠʢʠˋ˔˕ˈˏ˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ≥ 0,75 [0,65 – 0,75) [0,50 – 0,65) < 0,50 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

 ʠ ˇʠʠЧ 

 
ɝɞɟ ɋl – ɤɨɥ-ɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

≤ 0,25 (0,25 – 0,35] (0,35 – 0,50] > 0,50 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɤɢɛɟɪ-ɚɬɚɤ  
ʝ˕˓˃ˉˈːː˞ˈ ˃˕˃ˍˋʝ˄˜˃ˢ ˔˖ˏˏ˃ˍˋ˄ˈ˓ − ˃˕˃ˍ  ≥ 0,95 [0,85 – 0,95) [0,70 – 0,85) < 0,70 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ   
   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 

1 2 3 4 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɤɜɨɡɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɥɚɫɫɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ȼ3  

 Кʠ ˅ˊКʠ  

 
ɝɞɟ Ʉɋɜ3 – ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼ3 ɢ ɜɵɲɟ; 
Ʉɋ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

≥ 0,98 [0,90 – 0,98) [0,75 – 0,90) < 0,75 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ (ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ) 

Ɇɚɫɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ˅˕ˑ˓ˋ˚ːˑʖ˃ˍ˖˒˃ˈˏˑˈ ˏ˃˔ˎˑ˅ ˆˑˇ  ≥ 0,15 [0,10 – 0,15) (0,10 – 0,05] < 0,05 

Ⱦɨɥɹ ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɯ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɜ (ɋɂɉ) 

ʞ˓ˑ˕ˢˉˈːːˑ˔˕˟ ʠʗʞʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːːˑ˔˕˟ ˔ˈ˕ˈˌ  ≥ 0,10 (0,05 – 0,10] [0,05 – 0,00) 0 

Ⱦɨɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 
ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɬɨɩɥɢɜɚ 

"ɑɢɫɬɵɣ" ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕А˅˕ˑ˒˃˓ˍ  ≥ 0,25 [0,15 – 0,25) (0,15 – 0,05] < 0,05 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ʠ ˑˠʠʠЧ 

 
ɝɞɟ ɋɨɷ – ɤɨɥ-ɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

≥ 0,75 (0,75 – 0,50] (0,50 -0,25] < 0,25 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɉɁɍ) ɧɚ 100 
ɬɵɫ. ɤɦ ɫɟɬɟɣ, ɲɬ. 

ʞʖʢʞ˓ˑ˕ˢˉˈːːˑ˔˕˟ ˔ˈ˕ˈˌ ≥ 30 [15 – 30) [5 – 15) < 5 
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ɐɟɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 

1 2 3 4 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɛɚɥɥɵ 5 3 1 0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 
Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

(ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ) 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ> 2; 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ) 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ > 3 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ> 2; 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ) 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ > 5 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

   

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɂɧɞɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ȼɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 % 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɇɂɈɄɊ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɡɞɚɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 



88 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

   

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɰɟɧɤɚ 

ȼɵɛɨɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

Ɋɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 

ɜɨɡɞɭɯ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

100 - 125 20 - 25 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ȼɵɫɨɤɢɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ  

    

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

100 - 125 20 - 25 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

75 - 99 15 - 19 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 

50 - 74 10 - 14 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; ɋɪɟɞɧɢɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

50 - 74 10 - 14 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 

25 - 49 5 - 9 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 

0 - 49 0 - 4 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 
 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

0 - 49 0 - 49 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ     
«  17   »     06       2020 ɝ. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ 
ɋɂȻɂɊɂ» 

 
 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                      12.06.2020     ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ                      ɘ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɨɜ 
                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                                   
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                         12.06.2020                         Ⱦ.ɋ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ 
                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                            
  
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                           12.06.2020      ɡɚɦ.ɧɚɱ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ               Ƚ.ɂ. ɋɚɚɪ 
                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ               ɮɢɥɢɚɥɚ-ɞɟɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  
                                                                    ȺɈ «ɎɉɄ»                          »  
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