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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ “ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ”» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75i ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 22i ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 15i ɬɚɛɥɢɰ, 7i ɮɨɪɦɭɥ, 4i ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

52i ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –i ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ».  

ɐɟɥɶi ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.i  

ȼi ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢi ɫi ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣi ɰɟɥɶɸi ɛɵɥɚi ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞёɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɴёɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬёɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.   
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REPORT 

The final qualification work on the topic “Assessing the economic security of 

the regions of the Yenisei Siberia project” contains 75 pages of a text document, 22 

illustrations, 15 tables, 7 formulas, 4 appendices, 52 sources used. 

Subject of research – integrated methodology for assessing the level of 

economic security of regions. 

The object of study is the system of economic security of the regions of the 

Yenisei Siberia project. 

The purpose of the study is to assess the level of economic security of the 

regions of the Yenisei Siberia project and develop recommendations for its 

strengthening and improvement.i  

In accordance with the set goal, the essence of the region’s economic security in 

the national security system was reviewed and analyzed, analysis of methods and 

methods for analysis and assessment of the region’s economic security level was 

carried out, the methodology was adapted to the object of study, the regions of the 

Yenisei Siberia project were characterized and their level was assessed. economic 

security, a comprehensive analysis of the results was carried out and 

recommendations were made to improve the level of economic security of the 

regions. According to the results of the study, the area of improving the economic 

security of the regions of the Yenisei Siberia project is the industrial safety sector. 

This situation is associated with a low level of retail trade turnover and a low level of 

agricultural production, this problem can be solved by supporting small and medium 

enterprises, as well as the development of rural areas. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɷɬɨ ɫ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ȼɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫ 

ɧɚɭɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɢɨɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɚɥёɧɧɵɦɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»; 
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 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ»; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ, ɧɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, 

ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɦ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɫɬɚɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 1992 ɝ. № 2446-1 «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 1 ɪɚɡɞɟɥɚ 1 ɩɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. [46] 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɥɢɱɧɨɫɬɶ - ɟё 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ; ɨɛɳɟɫɬɜɨ - ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ - ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28.12.2010 № 390-ɎɁ «Ɉ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 390-ɎɁ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [46] 

ɋɚɦɨ ɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 13.10.1995 № 157-ɎɁ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 

2 «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ». 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɇɉȺ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ  ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 

390-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 172-

ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɍɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13ɦɚɹ 2017 ɝ. № 208 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». 
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ɉɭɧɤɬ 1 ɝɥɚɜɵ 1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɹɞɪɨɦ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɥɱɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ  Ɍɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ [30] 

Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ [1] 

ȼ. ɋ. Ɂɚɝɚɲɜɢɥɢ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɢɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

[14] 

ȼ. ɋ. ɉɚɧɶɤɨɜ ɗɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ,  ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɯ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ   

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɭ ɫɚɦɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [24] 

Ɉ. Ⱥ. Ȼɟɥɶɤɨɜ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, 

ɥɢɛɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ [5] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ Ɂɚɝɚɲɜɢɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟё ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ,  ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɭɬёɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ Ʌɟɨɧɢɞɨɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ Ⱥɛɚɥɤɢɧɵɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɟё ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɚɛɨɪ ɫɮɟɪ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɟɬɜɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ.  

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
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ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɳɢɳёɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 

ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɶɟɮɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɧɚɞёɠɧɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.. ȼ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  
 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ 1.1 ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɪɟɝɢɨɧɚ  –  ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ  «ɭɝɪɨɡɚ»  ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɡɭɱɢɜ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ȼ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13ɦɚɹ 

2017 ɝ. № 208 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ȼɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;   

  Ɂɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧ ɟ ɩɨɞɞɚɜɚɟɦɵɣ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɭɝɪ ɨɡɭ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɭɝɪ ɨɡɚɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɧ ɚ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɦɨɠɧ ɨ 

ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ȼȼɉ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɢ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɳɟɧ ɢɟ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɧ ɨ ɩɪ ɢ ɷɬɨɦ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ 

ɬɨɩɥɢɜɧ ɨ-ɫɵɪ ɶɟɜɨɣ  ɢ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɷɤɫɩɨɪ ɬɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɟ 

ɪ ɚɫɫɥɨɟɧ ɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪ ɢɦɢɧ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ 

ɤɚɬɚɫɬɪ ɨɮɚɦɢ ɬɟɯɧ ɨɝɟɧ ɧ ɨɝɨ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧ ɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɧ ɚɞɡɨɪ ɚ 

ɡɚ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚɦɢ ɩɪ ɟɞɭɩɪ ɟɠɞɟɧ ɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪ ɟɡɜɵɱɚɣɧ ɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɉɪ ɢɱɢɧ ɚɦɢ ɜɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ ɜɧ ɟɲɧ ɢɟ ɢ 

ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ. ɇ ɚ ɮɚɤɬɨɪ ɵ ɜɧ ɟɲɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ ɪ ɟɝɢɨɧ  ɧ ɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɪ ɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɡɧ ɚɱɢɬ ɞɨɥɠɟɧ  ɤ ɧ ɢɦ ɩɪ ɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ. Ɏɚɤɬɨɪ ɵ 

ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪ ɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧ ɚ ɧ ɢɯ, ɦɨɠɧ ɨ 

ɭɩɪ ɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.   
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɘ. ɋɚɥɢɤɨɜɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɭɝɪ ɨɡɵ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɪ ɚɡɞɟɥɟɧ ɵ ɧ ɚ ɬɪ ɢ ɝɪ ɭɩɩɵ – 

ɜɧ ɟɲɧ ɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɧ ɟɲɧ ɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɢ ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɵ 

ɜ ɉɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɢ Ȼ.  

ȼɧ ɟɲɧ ɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɝɪ ɨɡɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶёɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɵɣ ɫɟɩɚɪ ɚɬɢɡɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪ ɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɫ ɰɟɧ ɬɪ ɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɫɹɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɜɧ ɟɲɧ ɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ 

ɞɟɥɹɬ ɧ ɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ - ɜɚɥɸɬɧ ɨ-ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ.  

ȼɚɥɸɬɧ ɨ-ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ: 

 ɨɬɬɨɤ ɜɚɥɸɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɞɨɥɝɚ  

 ɧɟɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɜɚɥɸɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

 ɧɚɪ ɭɲɟɧ ɢɹ ɜ ɪ ɚɫɱёɬɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  

ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ: 

 ɜɵɬɟɫɧ ɟɧ ɢɟ ɫ ɪ ɵɧ ɤɚ 

 ɩɨɬɟɪ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ 

 ɞɟɝɪ ɚɞɚɰɢɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

 ɤɪ ɢɦɢɧ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧ ɚ 

ɭɝɪ ɨɡɵ ɜ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢ 

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ. ɍɝɪ ɨɡɵ ɜ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɩɚɞ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɪ ɢ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɭɝɪ ɨɡɵ ɪ ɚɡɪ ɭɲɟɧ ɢɹ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɫɜёɪ ɬɵɜɚɧ ɢɟ ɇ ɂɈɄɊ , 

ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧ ɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɧ ɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨɬɟɪ ɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɤɚɞɪ ɨɜ. ɍɝɪ ɨɡɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪ ɨɫɬ 

ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɠɢɡɧ ɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɢɠɞɢɜɟɧ ɰɟɜ ɢ 

ɭɬɪ ɚɬɭ ɬɪ ɭɞɨɜɵɯ ɧ ɚɜɵɤɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢ 

ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɩɨɞɪ ɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɬɤɪ ɵɬɨɫɬɶ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪ ɬɚ, 
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ɨɛɨɫɬɪ ɟɧ ɢɟ ɰɟɧ ɨɜɵɯ ɞɢɫɩɪ ɨɩɨɪ ɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ ɢ 

ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ ɢɦɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ. [28] 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪ ɢɧ ɹɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɭɝɪ ɨɡɵ ɧ ɚ ɜɧ ɟɲɧ ɢɟ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ, ɚ 

ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɨ 8 ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɯ ɨɤɪ ɭɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪ ɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 11 ɱɚɫɨɜɵɯ ɡɨɧ ɚɯ, ɦɨɠɧ ɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɬɶ ɭɝɪ ɨɡɵ – ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɩɪ ɢɫɭɳɢ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

(ɩɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɟ ȼ). ɉɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, 

ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɧ ɵɯ ɚɜɬɨɪ ɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɨɦɭ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɭ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɟ ɦɟɪ ɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɥɢ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɨɝɪ ɚɞɢɬɶ ɨɬ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɟ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ, ɚ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɨ, ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. [7] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɦɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɦɢ ɭɝɪ ɨɡɚɦɢ ɨɛɳɟɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɚ, ɩɪ ɢɫɭɳɢɦɢ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɦɨɠɧ ɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧ ɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɚɫɫɥɨɟɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ ɢ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɧ ɵɯ; ɜɚɠɧ ɟɣɲɚɹ ɜɧ ɟɲɧ ɹɹ 

ɭɝɪ ɨɡɚ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɨɬ 

ɤɨɧ ɴɸɧ ɤɬɭɪ ɵ ɦɢɪ ɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪ ɢɜɟɞёɧ ɧ ɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɭɝɪ ɨɡ, ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɦɭ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦɭ ɨɤɪ ɭɝɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪ ɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɪ ɚɣɨɧ ɵ ɤɪ ɚɣɧ ɟɝɨ ɫɟɜɟɪɚ ɢ ɨɝɪ ɨɦɧ ɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ 

ɞɟɪ ɟɜɟɧ ɶ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɳɢ:  

 ɋɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɚɹ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɭɫɭɝɭɛɢɜɲɚɹɫɹ 

ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɪ ɹɞɚ ɠɢɡɧ ɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

 ɍɫɢɥɟɧ ɢɟ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɨɣ ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ ɫ ɷɤɫɬɪ ɟɦɚɥɶɧ ɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɟ 

ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɰɟɧ ɬɪ ɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ 

 ɇ ɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ, ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɯ ɪ ɚɛɨɬɵ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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1.3 Ɇɟɪ ɵ ɢ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 
 

Ɇɟɯɚɧ ɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪ ɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ  ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪ ɨɡ. Ɉɧ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧ ɬɵ, ɤɚɤ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɬ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ ɢ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ, 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ.   

ɉɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ 

ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ  ɜ  ɉɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɢ №  2 ɤ  ɩɨɫɬɚɧ ɨɜɥɟɧ ɢɸ  ɉɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋ Ɏ ɨɬ 27 

ɞɟɤɚɛɪ ɹ  1996 ɝ. № 1569 «Ɉ ɩɟɪ ɜɨɨɱɟɪ ɟɞɧ ɵɯ ɦɟɪ ɚɯ ɩɨ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ (Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɣ), ɨɞɨɛɪ ɟɧ ɧ ɨɣ  ɍɤɚɡɨɦ ɉɪ ɟɡɢɞɟɧ ɬɚ 

Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɚɩɪ ɟɥɹ 1996 ɝ. № 608»,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚ Ʉɨɧ ɰɟɩɰɢɢ 

ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ Ɋ Ɏ. [36] 

Ⱦɥɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧ ɵ ɛɵɬɶ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪ ɟɞɟɥɵ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɝɪ ɨɡɭ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɭ ȼȼɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧ ɨɟ. ɉɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟɦ 

ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɨ-ɪ ɟɫɭɪ ɫɧ ɨɝɨ, ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ 

ɫɬɪ ɚɧ , ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟɦ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɨɣ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɢ, ɤɨɧ ɟɱɧ ɨ ɠɟ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ , ɩɪ ɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɸ  ɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɝɪ ɨɡ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ, ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ  ɩɪ ɢɡɜɚɧ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧ ɟɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɟɫɧ ɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ 

ɫɬɪ ɚɧ ɵ   ɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɰɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɵɟ ɨɪ ɝɚɧ ɵ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɞɨɥɠɧ ɵ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɶ ɦɟɪ ɵ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 1 – Ɇɟɪ ɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ  

Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪ ɟɞɭɩɪ ɟɠɞɟɧ ɢɟ ɡɚɪ ɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɭɝɪ ɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ  ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ  ɩɪ ɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ  ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ-ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɵɫɬɪ ɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧ ɨɫɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ  

Ɇɟɪ ɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ 

ȼɵɪ ɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɥɶɝɨɬ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟɦ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɮɨɪ ɦ 
ɥɶɝɨɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

Ɏɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ 
ɫɭɛɜɟɧ ɰɢɣ, ɱɟɪ ɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɮɨɧ ɞɵ 
ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧ ɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ 

ɋɨɡɞɚɧ ɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ 
ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɜ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪ ɨɜ ɧ ɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦ 
ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧ ɵɦ ɩɪ ɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹɦ ɢ 
ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ 
ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ ɫɤɢɯ 
ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɟ 
ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ ɫɤɢɯ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ ɧ ɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɨɟ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɢ 

ɩɪ ɢɧ ɹɬɶ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪ ɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧ ɚ ɧ ɢɯ.   

     Ɇɟɯɚɧ ɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧ ɹɟɬ ɪ ɹɞ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɚɠɧ ɵɯ ɮɭɧ ɤɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɨɬɧ ɨɫɹɬ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ, ɡɚɳɢɬɧ ɭɸ, 

ɩɪ ɟɞɭɩɪ ɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɭɸ ɮɭɧ ɤɰɢɸ.  

Ɂɚɳɢɬɧ ɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ  ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ  

ɩɨɞɪ ɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧ ɢɟ  ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ  ɫɬɪ ɚɧ ɵ  ɨɬ  ɜɧɟɲɧɢɯ  ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ 

ɭɝɪ ɨɡ. Ɂɚɳɢɬɧ ɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧ ɚ  ɫ ɧ ɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɝɨ ɪ ɟɫɭɪ ɫɧ ɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ  ɪ ɚɛɨɬɵ  ɡɚɳɢɬɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɢ  ɬɪ ɟɛɭɟɬɫɹ  ɧ ɚɥɢɱɢɟ  

ɱɟɬɵɪ ɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɩɢɫɚɧ ɵ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

 

Ɋ ɢɫɭɧ ɨɤ 2 – Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɪ ɚɛɨɬɵ ɡɚɳɢɬɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɢ.   

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧ ɬɚ ɧ ɟɣɬɪ ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪ ɨɡ  – ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ  

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ  ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɥɢ, ɬɚɤ ɧ ɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ, ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ  

«ɫɜɟɪ ɯɭ ɜɧ ɢɡ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɝɨ ɫɚɦɨɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ, ɨɧ ɨ ɠɟ –  

ɪɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ «ɫɧ ɢɡɭ ɜɜɟɪ ɯ». 

ɉɪɟɞɭɩɪ ɟɞɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɩɪ ɟɞɜɢɞɟɧ ɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪ ɟɞɭɩɪ ɟɠɞɟɧ ɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɪ ɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪ ɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚɯ.  ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ  ɜɚɠɧ ɵɦɢ  ɢɡ  ɧ ɢɯ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧ ɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɪ ɚɛɨɬɵ ɡɚɳɢɬɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɢ 

ɇ ɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɫɬɪ ɚɧ ɵ  

Ɋ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɢ 

ɨɯɪ ɚɧ ɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɵɯ 
ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ  

ɋɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɟ 
ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɞɪ ɨɜɵɯ 
ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ ɧ ɚ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɹɯ  

Ɂɚɳɢɬɚ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɨɬ 
ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧ ɟɣɬɪ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɪ ɢɫɤɨɜ  
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ  ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ   ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧ ɚ  

ɜɵɪ ɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ ɢ 

ɦɟɪ ɨɩɪ ɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪ ɟɨɞɨɥɟɧ ɢɹ ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɳɢɯ ɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪ ɨɡ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɫɬɪ ɚɧ ɵ.  Ɋ ɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɢ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨ  

ɫɜɹɡɚɧ ɚ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤ ɧ ɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɟɧ ɫɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ  

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ,  ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɨɝɨ  ɜ  ɞɜɭɯ  ɮɨɪ ɦɚɯ – ɮɨɪ ɦɟ ɪ ɵɧ ɨɱɧ ɨɝɨ 

ɫɚɦɨɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɮɨɪ ɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɚɧ ɚɥɨɝɢɢ ɫ 

ɪ ɟɝɭɥɹɬɢɜɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɟɣ.  

ɉɨɫɥɟɞɧ ɹɹ ɩɨ ɨɱɟɪ ɟɞɢ, ɧ ɨ ɧ ɟ ɩɨ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ 

ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɚ ɧ ɚ ɪ ɟɲɟɧ ɢɟ 

ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧ ɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪ ɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɩɭɬёɦ 

ɩɚɪ ɬɧ ёɪ ɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɝɪ ɭɩɩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ. 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɪ ɚɡɪ ɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ 

ɜ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɢ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧ ɚ ɮɚɤɬɨɪ ɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪ ɟɩɥɟɧ ɢɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ɋɚɦ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ ɢ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ, 

ɧ ɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɩɪ ɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɦɭ ɯɨɞɭ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɜɨɫɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɯ 

ɪ ɚɡɪ ɭɲɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ.  

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ  ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ , ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɟ 

ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɩɪ ɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɨɟ ɫ ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧ ɵɯ ɢɥɢ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
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ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ, ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ 

ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɚɹ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧ ɚ, ɤɨɬɨɪ ɨɟ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɪ ɟɡɜɵɱɚɣɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪ ɟɝɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚ 

ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 –  Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ 

Ʉɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɝɪ ɚɧ ɢɰ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧ ɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧ ɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɨɞɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧ ɟ ɜ ɭɳɟɪ ɛ 

ɞɪ ɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ȼɚɠɧ ɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɚ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɢ ɫɪ ɟɞɫɬɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧ ɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ «ɬɨɱɟɤ 

ɪ ɨɫɬɚ». ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪ ɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧ ɧ ɵɟ. 

Ʉ ɩɪ ɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

ɉɚɞɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 

ɧ ɚ 50-60% 

Ɋ ɨɫɬ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ 15% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

ɉɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɧ ɨɪ ɦɵ 
ɬɟɯɧ ɨɝɟɧ ɧ ɨɣ ɧ ɚɝɪ ɭɡɤɢ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ 

ɩɪ ɢ ɪ ɚɡɦɟɳɟɧ ɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɂɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɮɢɥɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, 
ɩɪ ɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɟɪ ɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪ ɨɜ 

ɂɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ 
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  ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɟ ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɸ 

ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɬ. ɞ.;  

  ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɢ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

  ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɤɪ ɚɟɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦ: ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ (ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɢ), 

ɜɧ ɟɞɪ ɟɧ ɢɸ ɇ ɂɈɄɊ , ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɹ, ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪ ɚɟɜɨɣ ɩɨɬɪ ɟɛɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɢ;  

  ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɬɟɯɧ ɨɩɚɪ ɤɨɜ, ɫɟɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧ ɤɭɛɚɬɨɪ ɨɜ; 

  ɨɰɟɧ ɤɚ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪ ɭɩɧ ɵɯ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɨɜ ɜ ɦɭɧ ɢɰɢɩɚɥɶɧ ɵɯ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹɯ;  

  ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪ ɭɞɚ ɜ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɪ ɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɝɚɪ ɚɧ ɬɢɣ ɢ ɦɧ ɨɝɨɟ ɞɪ ɭɝɨɟ  

Ʉɨɫɜɟɧ ɧ ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

  ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧ ɵɯ ɫɫɭɞ ɞɥɹ ɪ ɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚɦ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ 

ɜɵɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɯ ɤɪ ɚɟɜɵɯ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɨɜ;  

  ɤɨɦɩɟɧ ɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪ ɟɞɢɬɚɦ, 

ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɦ ɛɚɧ ɤɚɦɢ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧ ɧ ɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪ ɢɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɪ ɚɛɨɬ;  

  ɝɚɪ ɚɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɤɪ ɟɞɢɬɨɜ, ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɛɚɧ ɤɚɦɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧ ɬɚɦ, ɪ ɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɚɯ.  

  ɦɟɪ ɵ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɸ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧ ɚɭɤɢ, 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɤɫɩɨɪ ɬɧ ɨ-ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪ ɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɧ ɚ 

ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɢɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɨɜ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧ ɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧ ɟɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ, ɫɥɚɛɭɸ 

ɧ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɭɸ ɩɪ ɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɦ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧ ɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɦɟɯɚɧ ɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɪ ɚɡɭɦɧ ɨɣ 

ɩɪ ɨɬɟɤɰɢɨɧ ɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɵ 
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ɬɨɜɚɪ ɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧ ɚ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɪ ɵɧ ɤɚɯ ɫɬɪ ɚɧ ɵ ɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. 

Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪ ɟɞɭɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɬ ɛɨɪ ɶɛɭ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ, ɥɶɝɨɬɧ ɨɟ 

ɤɪ ɟɞɢɬɨɜɚɧ ɢɟ ɷɤɫɩɨɪ ɬɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪ ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ,  

ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɨɫɨɛɭɸ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɚ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪ ɟɠɢɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɞɥɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɨɬɪ ɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧ ɧ ɨɝɨ ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ – ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧ ɢɬɶ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɧ ɭɠɧ ɨ ɩɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɢ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɚɡɧ ɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɢ ɢɯ 
ɚɧ ɚɥɢɡ 

2.1  Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 
 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɦɨɠɧ ɨ 

ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɢ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ, 

ɤɚɤ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧ ɚɭɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, 

ɩɪ ɢɫɭɳɢɯ ɜɫɟɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ, ɜ ɚɧ ɚɥɢɡ ɞɨɥɠɧ ɵ ɜɯɨɞɢɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪ ɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨɝɨ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɭɝɪ ɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ  ɩɨ ɦɢɧ ɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɭɝɪ ɨɡ ɧ ɚ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɧ ɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧ ɬɢɱɧ ɵɦɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɧ ɚ ɭɞɚɥёɧ ɧ ɨɦ ɪ ɚɫɫɬɨɹɧ ɢɢ ɞɪ ɭɝ ɨɬ ɞɪ ɭɝɚ, ɫ ɪ ɚɡɧ ɵɦɢ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɵɦɢ ɪ ɟɫɭɪ ɫɚɦɢ, 

ɪ ɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɫɹ ɧ ɚ ɢɯ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  

ȼɨɩɪ ɨɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɧ ɚ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɧ ɚ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɧ ɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨɣ ɩɪ ɨɪ ɚɛɨɬɤɟ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɚɹ ɩɪ ɨɛɥɟɦɚ 

ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧ ɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɰɟɧ ɤɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɰɟɧ ɤɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɚɧ ɚɥɢɡ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ.  

ɉɪ ɢ ɨɰɟɧ ɤɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ 

ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
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 Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪ ɬɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪ ɚ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤɨ 

ɜɧ ɟɲɧ ɢɦ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɦ ɭɝɪ ɨɡɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ (ɇ . ȼ. 

Ⱦɸɠɟɧ ɤɨɜɚ) [13]; 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪ ɚɬɚ (ɭɱёɧ ɵɟ Ɇɨɪ ɞɨɜɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ . ɉ. Ɉɝɚɪ ёɜɚ); 

 Ɇɟɬɨɞɵ, ɛɚɡɢɪ ɭɸɳɢɟɫɹ ɧ ɚ ɨɰɟɧ ɤɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɧ ɟɫɟɧ ɢɢ ɢɯ ɫ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ (ɋ.ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜ) [9]; 

 Ɉɰɟɧ ɤɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɥɥɶɧ ɨɣ 

ɨɰɟɧ ɤɢ (ɋ. ɉ. ȼɨɥɤɨɜ) [7]; 

 Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɪ ɚɫɱёɬɟ ɬɟɦɩɚ ɪ ɨɫɬɚ ɢ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ɋ ɨɫɫɬɚɬ Ɋ Ɏ, ɂ. ȼ. Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ) [12]; 

 Ɉɰɟɧ ɤɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɱɟɪ ɟɡ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɭɪ ɨɜɧ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɗ. Ⱥ. ɍɬɤɢɧ , Ⱥ. Ɏ. Ⱦɟɧ ɢɫɨɜ, ȼ. ɋɚɥɶɧ ɢɤɨɜ) [43]. 

Ɉɞɧ ɨɣ ɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɢɜɟɞёɧ ɧ ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧ ɤɢ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɬɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ 

ɡɚɳɢɳёɧ ɧ ɨɫɬɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɨɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɨɝɨ ɪ ɹɞɚ ɭɝɪ ɨɡ. 

Ʉɪ ɢɬɟɪ ɢɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ – ɨɰɟɧ ɤɚ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɯ ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɬɪ ɚɠɚɸɬ ɫɭɳɧ ɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɱɟɪ ɟɡ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ 

ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɦɢ ɪ ɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɟ ɫ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɜ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪ ɚɧ ; 

 ɪ ɟɫɭɪ ɫɧ ɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧ ɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶɸ 

ɧ ɚ ɦɢɪ ɨɜɨɣ ɚɪ ɟɧ ɟ; 

 ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɨɬ ɤɨɧ ɴɸɧ ɤɬɭɪ ɵ ɪ ɵɧ ɤɚ; 
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 ɰɟɥɨɫɬɧ ɨɫɬɢ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɧ ɚɩɪ ɹɠёɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɜɨɜɪ ɟɦɹ ɩɪ ɟɞɭɩɪ ɟɠɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɤɨɧ ɮɥɢɤɬɵ. 

Ɏɨɪ ɦɢɪ ɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪ ɚɬɶ ɜɨ ɜɧ ɢɦɚɧ ɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ , ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ, 

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧ ɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɨɥɠɧ ɵ ɛɵɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪ ɭɝ ɫ ɞɪ ɭɝɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧ ɨɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɨ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɡɚɳɢɳёɧ ɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ.  

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɩɪ ɟɞɨɩɪ ɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧ ɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɭɝɪ ɨɡ, ɞɨɥɠɧ ɵ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɭɸ ɫɭɬɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɪ ɟɡ ɭɬɜɟɪ ɠɞɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟё ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ ɨɰɟɧ ɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɞɨɥɠɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧ ɚ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹɯ, ɪ ɟɝɥɚɦɟɧ ɬɢɪ ɭɟɦɵɯ ɋɬɪ ɚɬɟɝɢɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬ ɲɟɫɬɶ 

ɝɪ ɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ, ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɟ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɪ ɚɫɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɢɧ ɫɬɢɬɭɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɣ. ȼ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪ ɹɦɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧ ɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢ ɦɟɠɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɫɜɹɡɢ Ɋ ɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: ɩɨɬɟɪ ɢ ɪ ɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ, ɭɞɟɥɶɧ ɵɣ ɜɟɫ ɩɨɬɟɪ ɶ, ɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɫ 

ɬɪ ɭɞɧ ɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɧ ɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɫɵɪ ɶёɦ, ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɚɦɢ, 

ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɟɣ; ɜɜɨɡ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪ ɬ) ɤɚɪ ɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ, ɦɹɫɚ, 

ɦɨɥɨɤɚ; ɜɵɜɨɡ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪ ɬ) ɩɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɣ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɴёɦ ɢɧ ɨɫɬɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɤɫɩɨɪ ɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪ ɬ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧ ɬɢɱɧ ɵɦɢ ɩɨɧ ɹɬɢɹɦɢ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪ ɹɞ ɦɧ ɟɧ ɢɣ ɫɪ ɟɞɢ ɭɱёɧ ɵɯ ɤɚɤ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɩɪ ɨɫɚ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧ ɵ ɛɵɬɶ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɹɦɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ɍɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧ ɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪ ɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ.  

Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ ɂ. ȼ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪ ɬɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɫɧ ɨɜɭ 

ɨɰɟɧ ɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪ ɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɨɬɪ ɚɠɚɸɬ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧ ɟɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɢ ɢ ɬɪ ɭɞɚ. Ɉɞɧ ɚɤɨ ɧ ɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧ ɧ ɵɣ 

ɚɜɬɨɪ  ɧ ɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɬɪ ёɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɩɪ ɨɫ ɤɚɤɢɟ ɠɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧ ɢɜɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧ ɹɬɶ ɧ ɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɬɤɪ ɵɬɵɦ [12]. 

ɒɜɟɣɰɚɪ ɫɤɢɟ ɭɱёɧ ɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɵɦ ɡɜɟɧ ɨɦ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱёɬɟ International Labour Office ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧ ɬɵ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ: 

 Ɂɚɳɢɳёɧ ɧ ɨɫɬɶ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧ ɟɣ. Ʌɸɞɢ ɧ ɟ ɦɨɝɭɬ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧ ɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧ ɚ ɝɪ ɚɧ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧ ɢɹ. ȼ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧ ɨɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɨ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɦ ɜɫɟ 

ɝɪ ɭɩɩɵ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪ ɚɜɧ ɵɣ ɪ ɢɫɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧ ɢɹ; 

 Ɂɚɳɢɳёɧ ɧ ɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɪ ɚɯɚ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɪ ɚɜɟɧ ɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɜɵɲɟ 

ɭɩɨɦɹɧ ɭɬɨɦ ɩɭɧ ɤɬɟ, ɞɨɥɠɧ ɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɷɬɨɦ. ɗɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɚ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧ ɟɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 Ƚɚɪ ɚɧ ɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶɸ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧ ɵɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ; 
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 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɜɚɠɟɧ ɢɟ ɤ ɫɟɛɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɟɞɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ. Ʌɢɰɨ, ɥɢɲёɧ ɧ ɨɟ ɩɢɳɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪ ɬɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɨɥɟɡɧ ɢ. 

Ʌɢɰɨ, ɥɢɲёɧ ɧ ɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧ ɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪ ɢɧ ɹɬɶ ɧ ɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɦɟɪ ɵ [14]. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪ ɚɛɨɬɚɯ Ƚɥɚɡɶɟɜ ɋ. ɘ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20-ɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɩɪ ɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧ ɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɫɬɪ ɚɧ ɵ: ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɣ ɩɪ ɨɞɭɤɬ, ɞɨɥɹ ɨɛɪ ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɦɭ ɩɪ ɨɞɭɤɬɭ, ɪ ɚɫɯɨɞɵ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ 

ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ, ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɠɢɡɧ ɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɬɟɦɩɵ ɢɧ ɮɥɹɰɢɢ, ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɝɨ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪ ɭɝɢɟ. Ɇɧ ɨɝɢɟ ɢɡ 

ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧ ɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɦɧ ɨɝɢɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɭɫɬɚɪ ɟɥɢ ɢ ɧ ɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ [8]. 

Ⱦɸɠɟɧ ɤɨɜɚ ɇ . ȼ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɧ ɚɭɱɧ ɵɯ ɬɪ ɭɞɚɯ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɬɶ 

ɜɚɪ ɢɚɧ ɬ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ 

ɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɧ ɬɟɪ ɜɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢɧ ɞɟɤɫɚ, ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɧ ɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪ ɚɠɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɨɤ ɬɪ ɭɞɚ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ: ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ, ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɞɪ ɭɝɢɟ [13]. 

ȼ Ɇɨɪ ɞɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɦ ɭɧ ɢɜɟɪ ɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧ ɢ Ɉɝɚɪ ёɜɚ ɇ . ɉ. 

ɝɪ ɭɩɩɨɣ ɭɱёɧ ɵɯ ɛɵɥɚ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɧɚ ɦɧ ɨɝɨɦɟɪ ɧ ɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɉɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɚɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɟɪ ɜɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɢ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɯ ɫɮɟɪ  

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪ ɝɚɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧ ɨɦɭ ɚɧ ɚɥɢɡɭ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɛɚɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɲɟɫɬɧ ɚɞɰɚɬɢ ɞɟɬɟɪ ɦɢɧ ɚɧ ɬ, 

ɫɝɪ ɭɩɩɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɵɦ ɩɪ ɢɡɧ ɚɤɚɦ – ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɬɨɝɚ 

ɩɪ ɨɞɟɥɚɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɱɟɬɵɪ ɟ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɵɯ ɢɧ ɞɟɤɫɚ: 
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 ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ (ɭɪ ɨɜɧ ɹ) 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɝɪ ɹɡɧ ɟɧ ɢɹ ɨɤɪ ɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪ ɟɞɵ; 

 ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɜɥɨɠɟɧ ɢɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧ ɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɛɨɬɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ; 

 ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɠɢɡɧ ɢ ɝɪ ɚɠɞɚɧ  ɢ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ; 

 ɫɜɹɡɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪ ɭɞɚ ɢ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɜɵɛɨɪ  ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɜɵɛɢɪ ɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɢɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧ ɞɟɤɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɚɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɭ 

ɤɨɬɨɪ ɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧ ɢɡɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ (ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ), 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɚ (ɭɛɵɥɢ) ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. Ɏɢɧ ɚɥɶɧ ɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɨ ɦɧ ɟɧ ɢɸ ɭɱёɧ ɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɟ ɤɨɪ ɪ ɟɥɹɰɢɨɧ ɧ ɨ-ɪ ɟɝɪ ɟɫɫɢɨɧ ɧ ɨɝɨ 

ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɦɢ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɵɦɢ ɢ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɱɟɬɵɪ ɟ ɭɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɹ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɧ ɨɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɨɬɪ ɚɠɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɪ ɞɨɜɢɹ [47].  

ɋɨɜɟɪ ɲɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧ ɚɥɢɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪ ɭɞɚɯ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɍɬɤɢɧ ɗ. Ⱥ. ɢ Ⱦɟɧ ɢɫɨɜɚ Ⱥ. 

Ɏ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧ ɚ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɟɜ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɜɨɫɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɭɱёɬɚ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɨɬ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪ ɜɨɣ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɣ ɠɢɡɧ ɟɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ [43]. 

ɋɚɥɶɧ ɢɤɨɜ ȼ. ɉ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɧ ɚɭɱɧ ɨɣ ɪ ɚɛɨɬɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ: 

 ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɚɪ ɚɛɨɬɤɚ (ɢɯ ɫɪ ɟɞɧ ɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚ) ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ; 

 ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɤ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɦɭ ɦɢɧ ɢɦɭɦɭ ɬɪ ɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶɸ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ; 
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 ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚɪ ɟɝɢɫɬɪ ɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɧ ɵɯ; 

 ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚɯ; 

 ɤɪ ɟɞɢɬɨɪ ɫɤɚɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪ ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ; 

 ɱɢɫɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪ ɟɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ.  

Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɟ, ɨɬɨɛɪ ɚɠɚɸɬ ɧ ɚɪ ɚɫɬɚɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɚ ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɟɥɶɧ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɝɨɜɨɪ ɢɬ 

ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧ ɧ ɨɦ ɩɟɪ ɟɞɜɢɠɟɧ ɢɢ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɜ ɡɨɧ ɭ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧ ɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɤɨɧ ɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɧ ɚɲɟɦɭ ɦɧ ɟɧ ɢɸ, ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɣ ɤɪ ɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ 

ɭɡɤɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɨɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧ ɟ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɵ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [27]. 

Ⱦɠɟɣɤɨɛ ɋ. ɏɚɤɟɪ , Ƚɪ ɟɝɨɪ ɢ Ⱥ. ɏɭɛɟɪ, Ɏɢɥɢɩɩ Ɋɟɦɦ, Ɇɚɪ ɤ ɒɥɟɡɢɧɝɟɪ ɢ 

Ɋ ɨɛ ȼɚɥɟɬɬɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ 

ɞɟɬɟɪ ɦɢɧ ɚɧ ɬɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɚ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɨɧ ɚ ɨɫɧ ɨɜɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɩɨɬɟɪ ɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɞɨɦɚɲɧ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

 ɛɨɥɶɲɨɣ ɪ ɨɫɬ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɧ ɚ ɠɢɥɶё ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɞɨɦɚɲɧ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

[19]. 

ȼɨɥɤɨɜ ɋ. ɉ. ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɥ ɛɚɥɥɶɧ ɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɩɨ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɨɦɭ ɢɦ ɩɟɪ ɟɱɧ ɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪ ɟɱɢɫɥɟɧ ɧ ɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɉɟɪ ɟɱɢɫɥɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧ ɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧ ɨɣ ɦɟɪ ɟ ɨɬɪ ɚɡɢɬɶ ɧ ɚɪ ɚɫɬɚɸɳɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ. 

ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɣ ɧ ɚɛɨɪ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɦɨɠɧ ɨ ɧ ɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ 

ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧ ɟɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɧ ɵɦ ɩɪ ɢɫɜɨɟɧ ɢɟ ɛɚɥɥɶɧ ɨɣ 

ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ [20]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ȼɚɥɥɶɧ ɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥ 

1 ɉɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɵɣ ɦɢɧ ɢɦɭɦ  3 

2 Ɂɚɪ ɚɛɨɬɧ ɚɹ ɩɥɚɬɚ  2 

3 ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɪ ɟɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ  3 

4 Ɂɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 2 

5 ɉɪ ɨɫɪ ɨɱɟɧ ɧ ɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪ ɩɥɚɬɟ  2 

6 ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ 3 

7 Ɉɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɧ ɵɯ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɤɚɧ ɫɢɣ 3 

8 ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹ 1 

9 Ⱦɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 3 

 

Ɇɚɤɤɨɧɟɥɥ Ʉ. Ɋ . ɢ Ȼɪɸ ɋ. Ʌ. ɜ ɫɜɨёɦ ɧ ɚɭɱɧ ɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɢ ɪ ɚɜɧ ɨɜɟɫɧ ɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ ɩɪ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪ ɚɜɟɧ ɫɬɜɚ ɫɭɦɦɟ ɨɛɴёɦɚ ɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɣ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɦɵɫɥ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɛɟɫɩɟɪ ɟɛɨɣɧ ɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹ ɫɛɟɪ ɟɠɟɧ ɢɣ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ  ɪ ɚɜɧ ɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧ ɢɰɟ. ȼ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥёɧ ɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɟɞɢɧ ɢɰɵ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɞɚɧ ɧ ɨɟ 

ɹɜɥɟɧ ɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [17]. 

Ɍɪ ɟɬɶɹɤɨɜ Ⱦ. ȼ. ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 

ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɚɝɪ ɨɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧ ɹɬɫɹ ɜ 7 ɝɪ ɭɩɩ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧ ɨɫɬɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪ ɨɫɬɭ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɚ ɧ ɚɭɱɧ ɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ; 

 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪ ɬɚ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧ ɢ; 

 ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪ ɚɜɧ ɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɦ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɧ ɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧ ɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɟɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɢɦɟɸɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɭɸ ɪ ɚɡɦɟɪ ɧ ɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦ. ȼ. 

Ɍɪ ɟɬɶɹɤɨɜɚ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɧ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɱɚɫɬɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɦɭ: 

                                            𝐾𝑖ଵ =  ФభП𝑖 ,                                                                (1) 

ȿɫɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɬɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪ ɦɭɥɚ: 

                                             𝐾𝑖ଶ = П𝑖Ф𝑖,                                                                (2) 

ɝɞɟ Ɏi1 – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ; 

ɉi – ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ. [40] 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɹ ɱɚɫɬɧ ɵɯ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɱɚɫɬɧ ɵɟ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɫɪ ɟɞɧ ɟɟ 

ɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɪ ɟɞɧ ɢɟ ɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɩɨɫɱɢɬɚɧ ɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɢɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧ ɢɬɶ ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ – ɷɬɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧ ɤɚ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɝɪ ɚɧ ɢɰ ɞɥɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɚ 

ɩɹɬɶɸ ɭɪ ɨɜɧ ɹɦɢ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. Ʉɪ ɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɤɪ ɚɣɧ ɟ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɧ ɟɦɟɞɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ 

ɭɩɪ ɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɪ ɢɡɢɫɧ ɵɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧ ɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ  ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɚɞɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɮɟɪ ɚɯ. ɇ ɢɡɤɢɣ 

ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɧ ɟɩɪ ɢɟɦɥɟɦ ɞɥɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɨɦ ɢ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɞɥɹ ɞɟɩɪ ɟɫɫɢɜɧ ɵɯ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɢɬɟɥɶɧ ɵɦ ɧ ɚ ɤɨɪ ɨɬɤɨɦ 

ɩɪ ɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɫ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹɦɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɸ. ɇ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 
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ɭɪ ɨɜɧ ɢ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɟɦɵ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧ ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɸ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɹɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɪ ɨɜɧ ɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɗȻɊ  Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪ ɚɧ ɢɰɵ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 1,05 ɢ ɜɵɲɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦɧ ɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ  
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 1,00 – 1,04 ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɬɟɤɚɧ ɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ 

ɇ ɢɡɤɚɹ 

(ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɚɹ) 

0,70 – 0,99 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪ ɟɯɨɞɧ ɨɦ, ɩɨɝɪ ɚɧ ɢɱɧ ɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧ ɚɥɢɱɢɢ ɩɪ ɨɛɥɟɦɧ ɵɯ ̚о̦ 

ɞɥɹ ɭɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɬɪ ɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ  0,5 – 0,69 ɋɟɪ ɶɟɡɧ ɨɟ ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɭɝɪ ɨɡ, 
ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪ ɨɛɥɟɦɭ, 
ɭɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɟɪ  ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 0,49 ɢ ɧ ɢɠɟ ɝɥɭɛɢɧ ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɟɬ 
ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

 

ɉɪ ɢɜɟɞёɧ ɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɬɶ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɥɟɱɶ ɜ ɨɫɧ ɨɜɭ ɧ ɨɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧ ɨɣ ɢ ɤɨɪ ɪ ɟɤɬɧ ɨɣ, ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɨɧ ɚ ɧ ɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɢɯ  ɝɟɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɢ ɢɧ ɵɯ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɧ ɵɯ 

ɱɟɪ ɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪ ɧ ɵɦ. 

2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 
 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
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ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɚ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧ ɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

1. ȼɵɞɟɥɟɧ ɢɟ ɧ ɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧ ɵɯ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪ ɭɩɩ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɟɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ. 

3. ɋɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

4. ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ. 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪ ɢɬɟɪ ɢɚɥɶɧ ɵɯ ɝɪ ɚɧ ɢɰ ɞɥɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ɋ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪ ɭɩɩ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ. 

7. Ɋ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ. 

8. ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɢ ɢɧ ɬɟɪ ɩɪ ɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɏɭɧ ɞɚɦɟɧ ɬɚɥɶɧ ɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɟ ɧ ɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɚɝɪ ɨɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɵɣ Ⱦ. ȼ. Ɍɪ ɟɬɶɹɤɨɜɵɦ. ɇ ɚ ɟɝɨ ɨɫɧ ɨɜɟ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥёɧ  ɩɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɝɪ ɭɩɩɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɩɨ 5 ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦ 

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɜ ɱɚɫɬɧ ɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧ ɟɣɲɢɯ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ», ɧ ɚɦɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪ ɭɩɩɵ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ: 

1) ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ; 

2) ɇ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ; 

3) ɂɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ;  
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4) ɋɨɰɢɚɥɶɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ; 

5) Ⱦɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ.  

ɋɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧ ɢɣ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɜ ɉɪ ɢɥɨɠɟɧ ɢɢ Ƚ. ɉɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɨɞɢɧ ɚɤɨɜɵɣ ɞɥɹ ɬɪ ёɯ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɨɤɪ ɭɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧ ɬɢɱɧ ɵɦɢ. 

ȼɟɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɚ ɩɭɬёɦ ɨɩɪ ɨɫɚ ɩɨ ɩɹɬɢ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɦ ɬɪ ɢɞɰɚɬɢ ɷɤɫɩɟɪ ɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧ ɨɝɨ ɩɪ ɢɫɜɨɟɧ ɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɨɜ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧ ɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɧ ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ: 

1) ɉɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ – 0,2; 

2) ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ – 0,15; 

3) ɂɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ – 0,2;  

4) ɋɨɰɢɚɥɶɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ – 0,25; 

5) Ⱦɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ – 0,2. 

ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɩɪ ɢɫɜɨɟɧ  ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɡɚɳɢɳёɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. Ɉɞɢɧ ɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧ ɵɦɢ, ɧ ɨ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪ ɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɢ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ. ȼɚɠɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɨɰɟɧ ɟɧ ɚ ɧ ɢɠɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ 

ɧ ɢɡɤɨɣ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪ ɚɧ ɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧ ɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɹ 

ɞɪ ɭɝ ɨɬ ɞɪ ɭɝɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɧ ɚɦ ɨ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧ ɚɥɨɫɶ ɪ ɚɧ ɟɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ Ⱦ. ȼ. Ɍɪ ɟɬɶɹɤɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɬɨɱɧ ɨɣ ɜ ɜɢɞɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɯ ɩɪ ɢɱɢɧ . ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪ ɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ, 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɨɟ ȿ. ɋ. Ɇɢɬɹɤɨɜɵɦ. [20] 

Ⱥɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦ. ȼ. Ɍɪ ɟɬɶɹɤɨɜɚ, ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ 

ɜɢɞɚ ɮɭɧ ɤɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ: 

                               y = {  
  ʹቀభ−𝑎𝑥ቁlnభబ3 , если 𝑥𝑎 > ͳ
ʹ−logభబ𝑎𝑥3 , если 𝑥𝑎 ൑ ͳ  ,                                            (3) 

ɝɞɟ x – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ; 

a – ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ; 

ɭ – ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ. 

ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɞɨɥɠɧ ɨ ɛɵɬɶ ɧ ɟ ɛɨɥɟɟ  ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪ ɟɦɢɬɫɹ ɤɨ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɸ, ɬɨ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ: 

                                y = {  
  ʹቀభ−𝑥𝑎ቁlnభబ3 , если 𝑥𝑎 < ͳ
ʹ− logభబ𝑥𝑎3 , если 𝑥𝑎 ൒ ͳ  ,                                           (4) 

ɝɞɟ x – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ; 

a – ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ; 

ɭ – ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ. 

Ⱦɥɹ ɧ ɚɝɥɹɞɧ ɨɫɬɢ, ɞɚɧ ɧ ɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧ ɧ ɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɵ. ɉɨɪ ɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɨɬɨɛɪ ɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧ ɢɢ ɭ=1, ɧ ɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɵɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪ ɚɠɟɧ ɵ ɜɧ ɭɬɪ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɚ, ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɥɢɧ ɢɟɣ ɭ=1. 
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ɋɟɤɬɨɪ ɵ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɟ ɧ ɚ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɟ , ɩɨɞɪ ɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧ ɚ 

ɩɹɬɶ «ɡɨɧ  ɪ ɢɫɤɚ»: 

1. Ʉɚɬɚɫɬɪ ɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪ ɢɫɤ – ɫɟɤɬɨɪ , ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɣ ɥɢɧ ɢɟɣ ɭ=0,25. 

Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧ ɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧ ɨ ɧ ɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɱɬɨ 

ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɧ ɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɹ ɦɟɪ  ɩɨ ɦɢɧ ɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɢɱɢɧ  ɜɨɡɧ ɢɤɧ ɨɜɟɧ ɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 

ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɫɬɪ ɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ, ɬɨ ɧ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɦɟɧ ɶɲɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɜ 

10 ɪ ɚɡ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɟɬɫɹ ɨɛɪ ɚɬɧ ɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ – ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɜɵɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 10 ɪ ɚɡ. 

2. Ʉɪ ɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪ ɢɫɤ – ɫɟɤɬɨɪ , ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɣ ɥɢɧ ɢɹɦɢ ɭ=0,25 ɢ ɭ=0,5. 

ɇ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪ ɚɣɧ ɟ ɧ ɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɵɦ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧ ɚ ɧ ɚɥɢɱɢɟ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ 

ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɫɬɪ ɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ, 

ɬɨ ɧ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɦɟɧ ɶɲɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɬ 3 ɞɨ 10 ɪ ɚɡ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɨɛɨɪ ɨɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɨɛɪ ɚɬɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɢ. 

3. Ɂɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɣ ɪ ɢɫɤ – ɫɟɤɬɨɪ , ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɣ ɥɢɧ ɢɹɦɢ ɭ=0,5 ɢ  

ɭ=0,75. ɇ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧ ɚ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ 

ɨɩɟɪ ɚɬɢɜɧ ɨɟ ɩɪ ɢɧ ɹɬɢɟ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɢɯ ɪ ɟɲɟɧ ɢɣ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱёɪ ɤɢɜɚɟɬ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧ ɤɰɢɹ 

ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɫɬɪ ɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ, ɬɨ ɧ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɦɟɧ ɶɲɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɬ 3 ɞɨ 1,6 

ɪ ɚɡ. ɂ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɧ ɚɨɛɨɪ ɨɬ, ɩɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɢ ɨɛɪ ɚɬɧ ɨɣ ɮɭɧ ɤɰɢɢ. 

4. ɍɦɟɪ ɟɧ ɧ ɵɣ ɪ ɢɫɤ – ɫɟɤɬɨɪ , ɨɝɪ ɚɧ ɢɱɟɧ ɧ ɵɣ ɥɢɧ ɢɹɦɢ ɭ=0,75 ɢ ɭ=1. 

ɇ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ. Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɪ ɚɫɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧ ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɧ ɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜɥɢɹɧ ɢɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɟё 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
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ɮɭɧ ɤɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɫɬɪ ɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ, ɬɨ ɧ ɚɯɨɠɞɟɧ ɢɟ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɦɟɧ ɶɲɟ ɦɟɧ ɟɟ, ɱɟɦ ɜ 

1,6 ɪ ɚɡ.  

5. ɋɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ – ɫɟɤɬɨɪ , ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧ ɵɣ ɡɚ ɩɪ ɟɞɟɥɚɦɢ ɥɢɧ ɢɢ ɭ=1. 

Ɍɚɤɨɟ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɟ ɧ ɚ ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧ ɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɮɟɪ ɵ. 

Ʌɢɧ ɢɹ ɭ=1 ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɟɬ ɫɨɜɩɚɞɟɧ ɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧ ɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɢ ɩɪ ɢ ɪ ɚɫɱёɬɟ ɩɪ ɢɦɟɧ ɹɥɚɫɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɭɧ ɤɰɢɹ, ɬɨ ɥɢɧ ɢɹ ɭ=1,25 ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɜ 1,6 ɪ ɚɡɚ, ɚ ɥɢɧ ɢɹ ɭ=1,5 ɜ 3,3 ɪ ɚɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɹ ɱɚɫɬɵɯ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɞɚɧ ɧ ɵɯ ɜ ɟɞɢɧ ɵɣ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪ ɦɭɥɭ ɩɪ ɨɫɬɨɣ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɩɪ ɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧ ɹɟɦɵ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɨɞɧ ɨɝɨ ɢɡ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɥɧ ɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧ ɫɢɪ ɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɟ ɞɪ ɭɝɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɦ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟɦ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ 

ɚɪ ɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧ ɨɜɚɧ ɨ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪ ɟɧ ɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ 

ɪ ɚɫɫɦɚɬɪ ɢɜɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧ ɟ ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɚɤɨɜɵɣ ɜɟɫ, ɱɬɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɞɛɨɪ ɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɋ ɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪ ɟɞɧ ɟɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɟ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ:  

                                                    𝐾г = ∑𝐾𝑖𝑛  ,                                                       (5) 

ɝɞɟ n – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɨɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɢ ɚɧ ɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɥɚɧ ɚ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɱёɬ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɟɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɩɪ ɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɮɨɪ ɦɭɥɟ: 

                      ɗȻɊ = 𝐾ଵ × 𝑋ଵ + 𝐾ଶ × 𝑋ଶ+. . . +𝐾𝑛 × 𝑋𝑛,                                   (6) 
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ɝɞɟ Kn – ɫɪ ɟɞɧ ɟɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

Xn – ɜɟɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪ ɭɩɩ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ.   

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪ ɦɭɥɚ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ: 

               ɗȻɊ = 0,25𝑥ɫɨɰ .+ 0,2𝑥ɞɟɦɨɝ. + 0,2xɢɧ ɜɟɫɬ.+ 0,2xɩɪɨɢɡɜ. + 0,15xɧ ɚɭɱɬɟɯ.                (7) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɜ ɩɭɧ ɤɬɟ 2.1 ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɦ ɲɚɝɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪ ɚɧ ɢɰɚɦɢ, ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɧ ɨ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɧ ɧ ɭɸ ɧ ɚɦɢ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɟɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪ ɚɧ ɢɰɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɷɤɫɩɟɪ ɬɚɦɢ 

ɩɨɞ ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɭɸ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɞɚɥɟɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɦ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦ, ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɵɦ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɹɜɧ ɵɯ 

ɨɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɣ ɧ ɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪ ɶ» ɩɪ ɢɪ ɚɜɧ ɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦ ɩɨ ɫɬɪ ɚɧ ɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ,  ɧ ɨɜɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪ ɚɧ ɢɰɵ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɪ ɨɜɧ ɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 
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Ɉɰɟɧ ɤɚ ɗȻɊ  Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪ ɚɧ ɢɰɵ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 1,00 ɢ ɜɵɲɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪ ɨɛɥɟɦɧ ɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ  
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 0,90 – 1,00 ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɬɟɤɚɧ ɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪ ɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ 

ɇ ɢɡɤɚɹ 

(ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɚɹ) 

0,70 – 0,89 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪ ɟɯɨɞɧ ɨɦ, ɩɨɝɪ ɚɧ ɢɱɧ ɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧ ɚɥɢɱɢɢ ɩɪ ɨɛɥɟɦɧ ɵɯ ̚о̦ 

ɞɥɹ ɭɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɬɪ ɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ  0,50 – 0,69 ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɨɟ ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧ ɵɯ ɭɝɪ ɨɡ, 
ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪ ɶɟɡɧ ɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪ ɨɛɥɟɦɭ, 
ɭɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɟ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɟɪ  ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 0,49 ɢ ɧ ɢɠɟ ɝɥɭɛɢɧ ɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɩɪ ɢɨɛɪ ɟɬɚɟɬ 
ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

 

ɉɪ ɨɜɟɞёɦ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɞɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɨɛ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɪ ɚɜɧ ɢɦ ɫ ɞɜɭɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɨɤɪ ɭɝɚ ɢ ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɨɟɤɬ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪ ɶ» - Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ. 
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3. Ɉɰɟɧ ɤɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ 
«ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» 

3.1. ɏɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɫɬɢɤɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» 
 

«ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɵɣ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɨɟɤɬ, 

ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɵɣ ɧ ɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪ ɟɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ: Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ, Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. ɉɪ ɨɟɤɬ ɛɵɥ ɢɧ ɢɰɢɢɪ ɨɜɚɧ  ɝɥɚɜɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɭ ɉɪ ɟɡɢɞɟɧ ɬɚ ɢ ɉɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋ ɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɲɟɧ ɢɟ ɨ 

ɫɨɬɪ ɭɞɧ ɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɨ ɧ ɚ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪ ɭɦɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ  ɰɟɥɢ ɩɪ ɨɟɤɬɚ - ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɟ ɢɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ 

ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɧ ɨɜɵɯ ɪ ɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪ ɨɫɬ ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ 

ɢ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪ ɢ. ɂɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ  ɤɚɤ: 

 ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɚ ɧ ɟɮɬɢ; 

 ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɭ ɭɝɥɹ; 

 ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ;  

 ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɚ ɥɟɫɚ; 

 ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɤɚ ; 

 ɚɝɪ ɨɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ;  

 ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɚɹ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɚɹ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ; 

 ɬɭɪ ɢɡɦ. 

ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪ ɟɦɹ Ʉɂɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 32 ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɡɚɹɜɥɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 1,9 ɬɪɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ ɧ ɚ ɩɟɪ ɢɨɞ 

2019-2027. ȼ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɂɉ ɩɪ ɢɧ ɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɨɦɩɚɧ ɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɞɟɪ ɚɦɢ ɧ ɚ ɦɢɪ ɨɜɵɯ ɪ ɵɧ ɤɚɯ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɥɚɧ ɢɪ ɭɟɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɞɨ 2027 ɝɨɞɚ: 

 ɛɨɥɟɟ 70 000 ɧ ɨɜɵɯ ɪ ɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

 528 ɦɥɪɞ ɪ ɭɛɥɟɣ ɧ ɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɢɣ ɨɬ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɟɤɬɚ; 
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 250% ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪ ɨɫɬ ɩɪ ɹɦɵɯ ɢɧ ɨɫɬɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪ ɢ; 

 ɭɞɜɨɟɧ ɢɟ ɢɧ ɞɟɤɫɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ. 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ – ɨɩɨɪ ɧ ɵɣ ɪ ɟɝɢɨɧ  ɫɬɪ ɚɧ ɵ, ɨɞɢɧ  ɢɡ ɥɢɞɟɪ ɨɜ ɫɪ ɟɞɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ ɩɨ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɦ ɦɚɤɪ ɨɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – 

ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦɭ ɩɪ ɨɞɭɤɬɭ (ȼɊ ɉ), 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɦɭ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɪ ɚɛɨɬ, ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪ ɚɧ ɵ. ȼ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɦɧ ɨɠɟɫɬɜɨ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧ ɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɡɞɟɫɶ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɪ ɭɞɭ, ɰɜɟɬɧ ɵɟ ɢ ɞɪ ɚɝɨɰɟɧ ɧ ɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧ ɵɟ ɨɫɚɞɨɱɧ ɵɟ ɩɨɪ ɨɞɵ. ɇ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ ɞɟɧ ɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪ ɚɡɜɟɞɚɧ ɧ ɵɯ ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧ ɢɣ ɩɪ ɟɜɵɫɢɥɨ ɨɬɦɟɬɤɭ 1200, ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪ ɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪ ɚɫɬɢ. [22] 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ – ɨɞɢɧ  ɢɡ ɭɧ ɢɤɚɥɶɧ ɵɯ ɜ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɨ-ɪ ɟɫɭɪ ɫɧ ɨɦ 

ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɪ ɚɡɜɟɞɚɧ ɧ ɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧ ɢɹɯ ɫɨɫɪ ɟɞɨɬɨɱɟɧ ɨ 23,6% ɨɛɳɟɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɥɢɛɞɟɧ ɚ, 

27% ɛɚɪ ɢɬɚ, 13% ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧ ɵɯ ɤɚɦɧ ɟɣ, 6,5% ɛɟɧ ɬɨɧ ɢɬɚ, 3,5% ɤɚɦɟɧ ɧ ɨɝɨ ɭɝɥɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɠɟɥɟɡɚ, ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦ ɤɚɞɚɫɬɪ ɨɦ ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧ ɢɣ ɢ ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɣ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 339 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 207 

ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧ ɢɣ (ɛɟɡ ɭɝɨɥɶɧ ɵɯ ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧ ɢɣ), 41 ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ ɱɟɬɵɪ ɟɯ 

ɭɝɨɥɶɧ ɵɯ ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧ ɢɣ, 81 ɩɪ ɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. [38] 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋ ɨɫɫɢɢ, ɧ ɚ ɸɝɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ 

ɝɪ ɚɧ ɢɱɢɬ ɫ Ɇɨɧ ɝɨɥɢɟɣ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧ ɚ 17 ɤɨɠɭɭɧɨɜ ɢ 5 ɝɨɪ ɨɞɨɜ. ɇ ɚ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧ ɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɨ, 

ɤɚɦɟɧ ɧ ɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɪ ɭɞɵ ɰɢɧ ɤɚ ɢ ɫɜɢɧ ɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪ ɟɞɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɨɛɚɥɶɬɚ. 

[34] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɜɚɠɧ ɟɣɲɟɣ 

ɨɬɪ ɚɫɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪ ɧ ɨ-ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪ ɠɞɚɟɬɫɹ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪ ɚɫɥɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ 

ɤɪ ɭɩɧ ɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹɦɢ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȽɆɄ 

«ɇ ɨɪ ɢɥɶɫɤɢɣ ɇ ɢɤɟɥɶ», ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ «ɋɍɗɄ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ» ɢ Ɋɇ «ȼɚɧ ɤɨɪ ». ɈɈɈ 

«Ɍɭɜɢɧ ɫɤɚɹ ɝɨɪ ɧ ɨɪ ɭɞɧ ɚɹ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ», ɈɈɈ «Ɍɚɪ ɞɚɧ -Ƚɨɥɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɈɈɈ 

«Ʌɭɧɫɢɧ» – ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. ɇ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɭɝɨɥɶ ɤɨɦɩɚɧ ɢɹ «ɋɍɗɄ-ɏɚɤɚɫɢɹ», ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ 

ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɨɣ ɦɪ ɚɦɨɪ ɚ ɡɚɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɉɄ ɋɚɹɧɦɪɚɦɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɋɨɪ ɫɤɢɣ 

ȽɈɄ» ɡɚɧ ɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɤɨɧ ɰɟɧ ɬɪ ɚɬɨɜ ɦɨɥɢɛɞɟɧ ɚ ɢ ɦɟɞɢ,  ɢ ɞɪ ɭɝɢɯ 

ɧ ɟɪ ɭɞɧ ɵɯ ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɚɬɟɪ ɢɚɥɨɜ. [28] 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɧ ɚɝɥɹɞɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɪ ɢɫɭɧ ɤɢ ɫɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɩɨ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɡɚ ɬɪ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɯ ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɣ ɨɛɴёɦ ȼɊ ɉ ɡɚ ɬɪ ɢ ɝɨɞɚ, ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ 

ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴёɦ ȼɊ ɉ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭ ɜɫɟɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹ ɤ ɪ ɨɫɬɭ. Ɍɚɤ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ȼɊ ɉ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1 745 743 ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ, ɜ 2018 – 

1 899 266 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ ɢ ɜ 2019 – 2 280 026 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. 
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ɉɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 10 ɪ ɚɡ ɦɟɧ ɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɊ ɉ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧ ɨ – 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪ ɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 196 321,7 ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 207 531,3 

ɢ 235 310,9 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɣ ɩɪ ɨɞɭɤɬ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ ɪ ɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ȼɊ ɉ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 52769,4 ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 59446,3 ɢ 68774 ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. Ɍɚɤɚɹ ɪ ɚɡɧ ɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚ, ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɴёɦɨɦ 

ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɡɚ ɩɟɪ ɢɨɞ ɹɧ ɜɚɪ ɶ-ɦɚɪ ɬ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ 

ɤɪ ɚɟ ɨɛɴёɦ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪ ɚɡɞɟɥɟ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

161486,9 ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɩɨ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚ ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ 

ɞɟɦɨɧ ɫɬɪ ɢɪ ɭɟɬ ɰɢɮɪ ɭ ɜ 50342,3 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɪ ɚɡɧ ɢɰɚ ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɚ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɪ ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɷɬɚ ɰɢɮɪ ɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 318761,0 ɢ 76212,1 ɩɨ ɞɜɭɦ ɞɪ ɭɝɢɦ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɬɪ ɢ ɝɨɞɚ, ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ 

ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧ ɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɭ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɜɭɯ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 420 886 ɦɥɧ 

ɪ ɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɝɨɞ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ 
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ɪ ɚɜɟɧ  421 780 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ ɢ, ɫɨɯɪ ɚɧ ɢɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪ ɨɫ ɞɨ 426 491 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ. ɍ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ – ɫ 9 988 ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 13 092 ɜ 

2018 ɢ 17 493 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪ ɟɡɤɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɯɪ ɚɧ ɢɥɚ ɯɨɬɶ 

ɢ ɧ ɟɛɨɥɶɲɭɸ, ɧ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23 843 ɦɥɧ ɪ ɭɛɥɟɣ, ɜ 2018 

– 34 275 ɢ 34 675 ɦɥɧ  ɪ ɭɛɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. Ɍɚɤɨɣ ɪ ɚɡɛɪ ɨɫ ɫɜɹɡɚɧ , 

ɩɪ ɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧ ɭɬɵɯ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɜɵɲɟ ɜ ɪ ɚɡɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪ ɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫ ɹɜɧ ɵɦɢ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɵɦɢ ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ ɩɨ ɪ ɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧ ɵɦ ɩɪ ɢɱɢɧ , ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɪ ɭɩɧ ɟɣɲɢɟ 

ɚɝɥɨɦɟɪ ɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ ɡɚ ɬɪ ɢ ɝɨɞɚ, ɜ 
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ȼ ɪ ɚɦɤɚɯ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧ ɨɣ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ – Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ ɢ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. ȼ ɩɟɪ ɜɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɪ ɚɜɧ ɹɥɫɹ 5,7%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 4,8% ɢ 4,5% ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ. ȼɨ ɜɬɨɪ ɨɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤ, ɧ ɨ ɬɨɠɟ 

ɩɪ ɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨё ɞɜɢɠɟɧ ɢɟ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɫɬɨɪ ɨɧ ɭ. Ɍɚɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 

ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 18%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 14,8%, ɚ ɜ 2019 – 12,7. Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 4,8%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 5,1% ɢ, ɫɨɯɪ ɚɧ ɢɜ 

ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɭɸ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,3%. 

ȼɨɡɦɨɠɧ ɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɚɥɟɧ ɶɤɢɯ 

ɝɨɪ ɨɞɨɜ ɢ ɞɟɪ ɟɜɟɧ ɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɊ ɉ ɜ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɪ ɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪ ɟɞɧ ɢɟ ɩɨ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦ: 

ɬɚɤ, ɧ ɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ 22%. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɪ ɚɠɟɧ ɧ ɵɦ, ɧ ɚ 57,5%, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɩɨ ɞɭɲɟɜɨɦɭ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɞɭɤɬɚ ɧ ɚɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ, 

ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧ ɵɦɢ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɨɤɪ ɭɝɚ. ɉɨɥɨɜɢɧ ɭ 

ȼɊ ɉ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫё ɬɨɬ ɠɟ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪ ɚɹ. ɇ ɚ ɫɟɝɨɞɧ ɹɲɧ ɢɣ 

ɞɟɧ ɶ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɤɪ ɚɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɧ ɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪ ɢɥɥɢɨɧ ɚ ɪ ɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɉɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɤɪ ɚɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪ ɚɫɬёɬ 

ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ 17-ɥɟɬɧ ɟɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɟɦ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɯ ɥɟɬ. Ɂɚ ɷɬɨ 

ɜɪ ɟɦɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧ ɚɯ ɜɵɪ ɨɫ ɜ 2,7 

ɪ ɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɪ ɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɪ ɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧ ɟ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɣ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ – 

ɹɜɧ ɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɥɢɞɟɪ  ɫɪ ɟɞɢ ɞɪ ɭɝɢɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɋɢɛɢɪ ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ 

ɨɤɪ ɭɝɚ. Ɍɟɦ ɧ ɟ ɦɟɧ ɟɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪ ɚɹ ɧ ɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɪ ɨɜɧ ɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɦ 

ɩɪ ɟɜɵɲɟɧ ɢɢ ɤɪ ɚɟɜɨɝɨ ȼɊ ɉ ɧ ɚ ɞɭɲɭ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɧ ɚɞ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ 

ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ (ɜ ɪ ɚɡɧ ɵɟ ɝɨɞɵ ɨɬ 10 ɞɨ 40%), ɫɪ ɟɞɧ ɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 

ɤɪ ɚɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪ ɟɞɧ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɫɬɪ ɚɧ ɟ, ɧɚɩɪ ɢɦɟɪ , ɧ ɚ 10% ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 
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ɪ ɟɝɢɨɧ  ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 30 ɦɟɫɬɨ ɫɪ ɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.[29] 

ɋɚɹɧ ɨ-ɒɭɲɟɧ ɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧ ɚɹ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɹ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɨɳɧ ɵɦ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɦ ɩɨɤɪ ɵɬɢɹ ɩɢɤɨɜɵɯ ɧ ɚɝɪ ɭɡɨɤ ɜ 

ȿɞɢɧ ɨɣ ɷɧ ɟɪ ɝɨɫɢɫɬɟɦɟ Ɋ ɨɫɫɢɢ ɢ ɋɢɛɢɪ ɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɧ ɟɪ ɝɨɬɚɪ ɢɮɵ − ɨɞɢɧ  ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. ȼɊɉ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧ ɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 207 531,3 ɦɥɪɞ ɪ ɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 105% ɤ ɭɪ ɨɜɧ ɸ 2016 

ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧ ɚɯ. Ɂɚ ɩɟɪ ɢɨɞ 2011−2017 ɝɨɞɨɜ ɨɛɴёɦ ȼɊ ɉ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧ ɚɯ ɜɵɪ ɨɫ ɧ ɚ 18,0% ɫɨ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪ ɨɫɬɚ 102,4%, 

ɤɨɝɞɚ ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɩɨ Ɋ ɨɫɫɢɢ - 101,3%  ɢ  101,8% − ɩɨ ɋɎɈ. ȼɊ ɉ ɧ ɚ ɞɭɲɭ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɡɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɜɵɪ ɨɫ ɜ 2,0 ɪ ɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 438,3 ɬɵɫ. ɪ ɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ ɧ ɚ ɞɭɲɭ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪ ɤɭ 

ɥɭɱɲɢɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɋɎɈ. Ɉɛɴёɦ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɹɦɢ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜɵɪ ɨɫ ɞɨ 188,8 ɦɥɪɞ ɪ ɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧ ɚ 35,6%.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɉɪ ɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨ ɫ ɡɚɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜɚɧ ɧ ɵɦɢ ɢɧ ɜɟɫɬɨɪ ɚɦɢ 

ɫɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɚ ɫɯɟɦɚ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɫɬɚɬɭɫ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «Ɋ ɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪ ɭɸ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɵ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɩɪ ɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɏɚɤɚɫɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɞɢɧ ɚɦɢɤɨɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. ȼ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɯɨɬɶ ɢ ɫɨɫɪ ɟɞɨɬɨɱɟɧ ɚ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧ ɢɟ 

ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɯ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜɫё ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɦ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɬɚɤɚɹ ɧ ɟɫɩɪ ɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɰɢɹ 

ɫ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɦ ɤɪ ɚɟɦ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧ ɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɛɭɞɟɬ ɚɩɪ ɨɛɚɰɢɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɧ ɟɟ ɞɥɹ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧ ɨɝɨ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɹ ɨɛ 

ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚ 

«ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɹ ɫɮɟɪ , ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɩɨɞɜɟɪ ɠɟɧ ɧ ɵɯ 

ɜɧ ɟɲɧ ɢɦ ɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɦ ɭɝɪ ɨɡɚɦ 

3.2 Ⱥɩɪ ɨɛɚɰɢɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ»  
 

Ɋ ɟɚɥɢɡɭɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɩɪ ɨɜɟɞёɦ ɨɰɟɧ ɤɭ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɧ ɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɨɣ ɜ ɩɭɧ ɤɬɟ 2.2 ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɪ ɟɩɪ ɟɡɟɧ ɬɚɬɢɜɧ ɨɣ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɤɚɤ 

ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ. ɉɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧ ɵɟ ɩɪ ɢɱɢɧ ɧ ɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɴɹɫɧ ɹɸɳɢɟ ɤɨɧ ɤɪ ɟɬɧ ɵɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ. ɂɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ ɡɚ ɬɪ ёɯɥɟɬɧ ɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧ ɨɣ ɦɟɪ ɟ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ.  

ɉɟɪ ɜɚɹ ɝɪ ɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ. Ƚɪ ɭɩɩɚ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚ 4 ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚɦɢ, ɨɬɪ ɚɠɚɸɳɢɦɢ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢ ɦɨɳɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɨɣ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɵ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɡɚ 

ɬɪ ёɯɥɟɬɧ ɢɣ ɩɟɪ ɢɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɝɪ ɭɩɩɵ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɜ 2017-2018ɝɝ. 
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Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

ɉɨɪ ɨɝ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ɍɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ ɤ 
ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, % 

2017 105 115 112 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 
105 

2018 109 106 113 
2019 120 113 115 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % ɤ 
ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2017 108 87 87 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 
105 

2018 100 108 88 
2019 94 101 101 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ,% 

2017 102,4 100,7 100,3 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 
105 

2018 97,4 93,6 93,4 
2019 104,5 99,5 99,5 

Ɉɛɴёɦ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ 
ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɜ % ɤ ȼɊ ɉ 

2017 29 38 40 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

40 

2018 27 38 37 
2019 24 35 34 

Ɍɟɦɩɵ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɡɚ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɞɚɧ ɧ ɨɟ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɧ ɢɜɟɥɢɪ ɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɍ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤ ɬɚɤɠɟ ɧ ɟɥɶɡɹ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ ɪ ɨɫɬɭ ɢɥɢ ɫɩɚɞɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧ ɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɧ ɶɲɟɣ ɦɟɪ ɟ, ɧ ɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧ ɱɢɜɵɦ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɜɫɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ. ɇ ɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬɫɹ ɧ ɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɵɦɢ ɩɪ ɢɪ ɨɞɧ ɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɉɞɧ ɚɤɨ, ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɢɧ ɞɟɤɫɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪ ɚɠɟɧ ɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪ ɟɰɟɫɫɢɢ ɜ ɚɝɪ ɚɪ ɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɤɪ ɚɹ. 

ȼɨɥɚɬɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɢɧ ɞɟɤɫɚ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟɦ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɨɛɪ ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟɦ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪ ɚɫɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪ ɨɷɧ ɟɪ ɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɟɦ ɞɜɭɯ – ɢɧ ɞɟɤɫɚ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ 

ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧ ɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨɣ ɪ ɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɜ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ. 

Ⱦɥɹ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɝɪ ɭɩɩɟ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧ ɧ ɨɣ ɪ ɚɧ ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȿ. ɋ. Ɇɢɬɹɤɨɜɚ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɵɦ, ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɩɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɭ ɫɨɨɬɧ ɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɹ ɫɨɢɡɦɟɪ ɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧ ɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ. Ɋ ɚɫɱёɬɵ, ɩɨ 

ɪ ɚɫɩɢɫɚɧ ɧ ɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɨɛɴёɦɧ ɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪ ɨɢɡɜɟɞɟɧ ɵ 

ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪ ɢɜɟɞɟɧ ɵ ɢɬɨɝɢ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ 

ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɢɬɨɝɢ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ɍɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 2017 1 1.05 1.04 
2018 1.02 1.01 1.04 
2019 1.07 1.04 1.05 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 
ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2017 1,02 0.70 0.70 
2018 0.7 1,02 0.73 
2019 0.72 0.71 0.70 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2017 0.70 0.70 0.70 
2018 0.71 0.72 0.72 
2019 1 0.71 0.71 

Ɉɛɴёɦ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɜ % 
ɤ ȼɊ ɉ 

2017 0.75 0.70 1 
2018 0.77 0.70 0.71 
2019 0.79 0.72 0.72 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɚɯ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪ ɢɨɞɵ. 
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Ɋɢɫɭɧ ɨɤ 7 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦɭ ɤɪ ɚɸ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɞɢɧ ɢɰɚ ɧ ɚ ɝɪ ɚɮɢɤɟ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ 

ɫɞɜɢɝ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧ ɶɲɟɧ ɢɸ ɨɬ ɧ ɟё ɝɨɜɨɪ ɢɬ ɨɛ ɨɬɞɚɥɟɧ ɢɢ ɨɬ ɩɨɪ ɨɝɚ ɜ 

ɬɭ ɢɥɢ ɢɧ ɭɸ ɫɬɨɪ ɨɧ ɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɢɞɟɧ  ɪ ɨɫɬ ɢɧ ɞɟɤɫɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧ ɞɟɤɫ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɭɦɟɧ ɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ. Ɂɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɧ ɟ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 

ɉɪ ɢɦɟɪ ɧ ɨ ɬɚ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, 

ɨɞɧ ɚɤɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ Ɇɢɬɸɤɨɜɚ, ɡɨɧ ɚ ɨɬ 0,75 ɢ ɞɨ 1 ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɡɨɧ ɨɣ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɤɪ ɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧ ɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪ ɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢɧ ɞɟɤɫɚ 

ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɩɚɞ ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧ ɹɟɬ ɧ ɚɥɨɠɟɧ ɢɟ ɥɢɧ ɢɣ ɞɪ ɭɝ ɧ ɚ ɞɪ ɭɝɚ. Ɍɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɢɧ ɞɟɤɫ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴёɦ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ 

ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɜɫɟ ɱɟɬɵɪ ɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪ ɚɦɤɚɯ 

ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ. 

 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

˃е̥п ̬о̭т̌ ʦˀʿ к 
п̬ед̼ду̺е̥у ̐оду

И̦дек̭ п̬о̥̼̹ле̦̦о̐о 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌

И̦дек̭ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 
п̬одук̶̛̛ ̭ел̭̽ко̐о 

̵о̚я̜̭т̏̌

О̻̍ё̥ о̍о̬от̌ ̬о̸̛̦̦̚о̜ 
то̬̐о̏л̛

2017

2018

2019

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

˃е̥п ̬о̭т̌ ʦˀʿ к 
п̬ед̼ду̺е̥у ̐оду

И̦дек̭ п̬о̥̼̹ле̦̦о̐о 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌

И̦дек̭ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 
п̬одук̶̛̛ ̭ел̭̽ко̐о 

̵о̚я̜̭т̏̌ 

О̻̍ё̥ о̍о̬от̌ ̬о̸̛̦̦̚о̜ 
то̬̐о̏л̛

2017

2018

2019



 

51 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɵɜɚ 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɛɴёɦɚ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ 

ɭɦɟɧ ɶɲɢɥɫɹ ɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɨɬɦɟɬɤɢ 0,8, ɧ ɨ ɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 

ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 0,75. ȼ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɢɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ, 

ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧ ɟ ɢɡɦɟɧ ɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧ ɚɥɨɠɟɧ ɢɟ ɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧ ɢɣ 

ɞɪ ɭɝ ɧ ɚ ɞɪ ɭɝɚ, ɧ ɨ ɜɫё ɠɟ ɩɟɪ ɜɵɟ ɞɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ, ɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɣ, ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ, ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɥɢɧ ɢɢ 1, ɱɬɨ ɡɧ ɚɱɢɬ ɪ ɚɜɧ ɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɞɟɤɫɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

ɄɄɩɪɨɢɡɜ = 
ଵ,଴଻+଴,଻ଶ+ଵ+଴,଻ଽସ  = 0,9 

Ɋ ɏɩɪɨɢɡɜ = 
ଵ,଴ସ+଴,଻ଵ+଴,଻ଵ+଴,଻ଶସ  = 0,79 

Ɋ Ɍɩɪɨɢɡɜ = 
ଵ,଴ହ+଴,଻଴+଴,଻ଵ+଴,଻ଶସ  = 0,76 

ɉɨ ɨɰɟɧ ɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪ ɬɨɜ Ɋ ɂȺ Ɋ ɟɣɬɢɧ ɝ  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɧ ɞɟɤɫ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,66, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɪ ɚɸ ɡɚɧ ɢɦɚɬɶ 21 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɟ. Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɡɚɧ ɢɦɚɟɬ ɜ ɪ ɟɣɬɢɧ ɝɟ 76 

ɦɟɫɬɨ ɫ ɢɧ ɞɟɤɫɨɦ 16,53, ɚ  ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ, ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɧ ɚ 80 ɦɟɫɬɟ ɫ ɢɧ ɞɟɤɫɨɦ 14,1. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪ ɭɸ ɜɯɨɞɹɬ 4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ 

ɧ ɚɭɱɧ ɭɸ ɪ ɚɡɜɢɬɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɵ ɧ ɚ 

ɜɨɫɬɪ ɟɛɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɭɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɝɪ ɭɩɩɵ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

2017-2018ɝɝ. 
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Ɋ ɟɝɢɨɧ ɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

ɉɨɪɨɝ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ 
ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ 
ɜɫɟɣ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, % 

2017 4,1 0,1 0,3 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

15 

2018 3,3 0,5 0,1 
2019 2,5 0,1 0,7 

ɂɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

2017 7,1 2,1 2,4 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

5 

2018 7,1 4,0 1,8 
2019 7,4 4,5 1,8 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧ ɹɬɵɯ ɧ ɚɭɱɧ ɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹɦɢ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚɦɢ, 
ɜ % ɤ ɡɚɧ ɹɬɵɦ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ 

2017 0,5 0,09 0,3 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

1 

2018 0,5 0,1 0,3 
2019 0,6 0,04 0,3 

ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ, % ɤ 
ȼɊ ɉ 

2017 0,97 0,04 0,50 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

2 

2018 0,85 0,04 0,42 
2019 0,99 0,05 0,44 

 

ɇɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧ ɵɣ 

ɪ ɨɫɬ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚɧ ɹɬɵɯ 

ɧ ɚɭɱɧ ɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹɦɢ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚɦɢ ɥɢɛɨ ɪ ɚɫɬёɬ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧ ɚ ɦɟɫɬɟ, 

ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɧ ɹɬɵɦɢ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɵɦ ɦɨɦɟɧ ɬɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɭ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɩɟɪ ɜɨɝɨ 

ɭɩɨɦɹɧ ɭɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ, ɞɨɥɹ ɨɬ ȼɊ ɉ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧ ɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɢɡɦɟɧ ɱɢɜɵɦɢ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹɦɢ. Ɍɚɤ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɩɪ ɢ ɫɩɚɞɟ ɢ 

ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɴёɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɡɚɬɪ ɚɬ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ, ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɣ ɫɩɚɞ ɞɨɥɢ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ 

ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɜ ɩɪ ɨɰɟɧ ɬɧ ɨɦ ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɢ ɤ 

ȼɊ ɉ, ɬɪ ɚɬɢɬ ɜ ɪ ɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ, ɱɟɦ 

ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɴёɦ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧ ɱɢɜɵɦ – ɫ 0,1% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪ ɚɫɬёɬ ɞɨ 0,5% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɫɧ ɨɜɚ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 0,1% ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɵɜɚ ɨɛɪ ɚɬɧ ɚɹ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹ – ɫ 0,3% ɨɛɴёɦɚ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ 

ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɭɩɚɥ ɞɨ 0,1% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɜɨɡɪ ɨɫ ɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɞɨ 0,7%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɢɬɨɝɢ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-

ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

2017 0.94 1 0.99 
2018 0.96 0.99 1 
2019 0.98 1 0.99 

ɂɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2017 1.19 0.86 0.84 
2018 1.19 0.73 0.89 
2019 1.20 0.71 0.89 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧ ɚɭɱɧ ɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹɦɢ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚɦɢ 

2017 0.83 0.99 0.92 
2018 0.83 0.99 0.92 
2019 0.79 0.99 0.92 

ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ 

2017 0.83 0.99 0.95 
2018 0.86 0.99 0.97 
2019 0.83 0.99 0.96 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪ ɢɨɞɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦɭ ɤɪ ɚɸ 
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ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ 

ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ 

ɡɚɧ ɹɬɵɯ ɜ ɧ ɚɭɤɟ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧ ɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪ ɟɦɹ ɜ 

ɪ ɚɦɤɚɯ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɜɫɟ 

ɬɪ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɥɢɛɨ ɪ ɚɜɧ ɚ, ɥɢɛɨ ɧ ɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧ ɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɱɭɬɶ 

ɦɟɧ ɶɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ. ɑɬɨ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɨɪ ɦɨɣ. 

ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 11 ɢɡɨɛɪ ɚɠɟɧ ɵ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɧ ɚ ɧ ёɦ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɬɪ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɞɨɥɹ 

ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚɧ ɹɬɵɯ ɜ ɧ ɚɭɤɟ ɝɪ ɚɠɞɚɧ , ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧ ɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 1, ɱɬɨ ɨɡɧ ɚɱɚɟɬ ɪ ɚɜɧ ɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɧ ɨɜɚ 

ɫɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧ ɚ ɧ ɢɠɧ ɸɸ ɝɪ ɚɧ ɢɰɭ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ ɜ 0,75. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 

ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 12 ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧ ɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪ ɢɨɞ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧ ɟ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɧ ɟ ɢɡɦɟɧ ɹɥɚɫɶ, ɜ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɭ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧ ɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ 

ɪ ɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ. ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚɧ ɹɬɵɯ ɧ ɚɭɱɧ ɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹɦɢ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚɦɢ ɫ 

ɬɟɱɟɧ ɢɟɦ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɧ ɟ ɢɡɦɟɧ ɹɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ ɧ ɚɥɨɠɟɧ ɢɟɦ ɥɢɧ ɢɣ ɞɪ ɭɝ ɧ ɚ 

ɞɪ ɭɝɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɡɚɬɪ ɚɬ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ 

ɛɵɥ ɧ ɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɢɡɦɟɧ ɱɢɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɢ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɝɪ ɚɧ ɢɰɚɯ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɞɟɤɫɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɟ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ. 

ɄɄɧ ɚɭɱɬɟɯ = 
଴,ଽ଼+ଵ,ଶ+଴,଻ଽ+଴,଼ଷସ  = 0,95 

Ɋɏɧ ɚɭɱɬɟɯ = 
ଵ+଴,଻ଵ+଴,ଽଽ+଴,ଽଽସ  = 0,92 

ɊɌɧ ɚɭɱɬɟɯ = 
଴,ଽଽ+଴,଼ଽ+଴,ଽଶ+଴,ଽ଺ସ  = 0,94 
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ȼ ɩɟɪ ɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. ɪ ɚɡɦɟɪ  ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ ɜɵɪ ɨɫ ɧ ɚ 6%, ɨɞɧ ɚɤɨ, ɚɧ ɚɥɢɡ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɨɛɴёɦ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɜɥɨɠɟɧ ɢɣ ɧ ɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪ ɨɫɬ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɝɪ ɭɩɩɵ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 2017-

2018ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

ɉɨɪɨɝ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɂɧ ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɜ % ɤ ȼɊ ɉ (ɧ ɨɪ ɦɚ 
ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ) 

2017 24 12 19 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

25 

2018 22 17 22 
2019 19 15 25 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ,% ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

2017 102 170 138 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 
105 

2018 94 103 110 
2019 106 138 118 

ɋɬɟɩɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 
ɮɨɧ ɞɨɜ, % 

2017 46,1 39,2 43,1 ɇ ɟ 
ɛɨɥɟɟ 

40 
2018 46,4 40,8 42,1 
2019 46,3 41,2 41,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ 
ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, % 

2017 9,4 4,9 9,2 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

15 

2018 9,3 5,1 12,2 
2019 8,7 6,5 8,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, % 

2017 0,9 0,3 1,2 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

5 

2018 1,1 0,5 2,4 
2019 0,6 0,9 0,9 

Ⱦɨɥɹ ɢɧ ɨɫɬɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 

2017 11,5 1,7 27,3 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

15 

2018 12,4 4,6 25,2 
2019 6,6 6,7 30,8 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪ ɟɝɢɨɧ ɟ ɧ ɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɬɪ ɢɰɚɬɟɥɶɧ ɵɣ ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɢ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ 

ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧ ɨɪ ɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ 12-15% ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪ ɟɞɟɥɚɯ 19-24% ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɧ ɨ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧ ɢɠɟ 

ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɟɦɵɯ 25% ȼɊ ɉ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧ ɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨ ɨɛɧ ɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɮɨɧ ɞɵ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ. ɋɬɟɩɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ. Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ 
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ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 4,9% ɞɨ 12,2% ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪ ɢɨɞ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ 15%. Ɋ ɟɞɤɨɟ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɮɨɧ ɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ ɧ ɢɡɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɨɦ ɜɵɛɵɬɢɹ – ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɧ ɟ ɩɪ ɟɜɵɫɢɥ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ 5% ɧ ɢ ɜ ɨɞɧ ɨɦ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɥɢɲɶ ɧ ɟɦɧ ɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 2,4% ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪ ɢɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɢɧ ɨɫɬɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪ ɟɝɢɨɧ  ɩɨ ɦɧ ɨɝɢɦ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɚɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧ ɵɯ ɬɪ ɚɧ ɫɮɟɪ ɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɢɬɨɝɢ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɂɧ ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ 
ȼɊ ɉ (ɧ ɨɪ ɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ) 

2017 0.70 0.84 0.74 
2018 0.72 0.77 0.72 
2019 0.74 0.79 0.70 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

2017 0.70 1.24 1.15 
2018 0.72 0.70 1.03 
2019 1.01 1.15 1.07 

ɋɬɟɩɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ 2017 0,72 1.01 0,71 
2018 0,72 0,70 0,70 
2019 0,72 0,70 0,70 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 
ɮɨɧ ɞɨɜ 

2017 0.78 0.91 0.79 
2018 0.78 0.90 0.73 
2019 0.80 0.86 0.80 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ 2017 0.98 0.99 0.95 
2018 0.96 0.99 0.84 
2019 0.99 0.95 0.98 

Ⱦɨɥɹ ɢɧ ɨɫɬɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴёɦɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

2017 0.74 0.99 1.30 
2018 0.73 0.92 1.26 
2019 0.85 0.85 1.34 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɣ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪ ɢɨɞɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦɭ ɤɪ ɚɸ 

Ⱦɜɚ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ ɢ ɢɧ ɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧ ɚ ɥɢɧ ɢɢ 1, ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɬɶ 

ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ, ɜɫё ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧ ɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪ ɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɨɛɴёɦɚ 

ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪ ɨɫ ɞɨ 

ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɜɵɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ 

ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ, ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪ ɚɦɤɚɯ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɪ ɢɫɤɚ, ɪ ɚɜɧ ɨ ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧ ɧ ɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ. ȼ ɫɪ ɟɞɧ ɟɦ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɟ ɝɨɞɵ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɪ ɹɞɤɨɦ ɧ ɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɵɜɚ 

ȼ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɬɪ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɚ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɮɨɧ ɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧ ɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɢɧ ɨɫɬɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧ ɚ 

ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɜɵɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɷɬɨ ɧ ɢɜɟɥɢɪ ɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧ ɶɸ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɮɨɧ ɞɨɜ – ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɫɬɨɢɬ ɧ ɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 0,7, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ 

ɧ ɢɠɟ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ. ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ 
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ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɧ ɨ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪ ɨɫɭɦɦɢɪ ɭɟɦ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɞɟɤɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

ɄɄɢɧ ɜɟɫɬ = 
଴,଻ସ+ଵ,଴ଵ+଴,଻ଶ+଴,଼+଴,ଽଽ+଴,଼ହ଺  = 0,85 

Ɋɏɢɧ ɜɟɫɬ = 
଴,଻ଽ+ଵ,ଵହ+଴,଻+଴,଼଺+଴,ଽହ+଴,଼ହ଺  = 0,88 

ɊɌɢɧ ɜɟɫɬ = 
଴,଻+ଵ,଴଻+଴,଻+଴,଼+଴,ଽ଼+ଵ,ଷସ଺  = 0,93 

Ⱥɧ ɚɥɢɡ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɝɪ ɭɩɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 2017-

2018ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

ɉɨɪɨɝ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ, % 

2017 5,7 4,8 18,0 ɇ ɟ 
ɛɨɥɟɟ 

5 
2018 4,8 5,1 14,8 
2019 4,5 5,3 12,7 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶёɦ, ɦ2 ɧ ɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

2017 23,9 22,7 13,5 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

22 

2018 24,3 23 13,8 
2019 24,6 23,4 13,9 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ 
ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ, ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

2017 35,8 18,8 17,6 ɇ ɟ 
ɛɨɥɟɟ 

10 
2018 34,4 18,5 17,1 
2019 34,7 18,9 17,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɮɨɧ ɞɨɜ,ɪ ɚɡ 2017 14,2 10,9 10,9 ɇ ɟ 
ɛɨɥɟɟ 

8 
2018 13,3 10,9 10,9 
2019 12,9 10,4 10,4 

ɑɢɫɥɨ ɩɪ ɟɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ ɧ ɚ 1.000 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɟɞ 

2017 17,8 21,4 36,3 ɇ ɟ 
ɛɨɥɟɟ 

24 
2018 14,9 20,4 28,5 
2019 3,7 3,6 5,5 

 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧ ɧ ɨ 

ɫɧ ɢɠɚɬɶ ɨɞɧ ɭ ɢɡ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧ ɚɱɢɦɵɯ ɭɝɪ ɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ – 

ɛɟɞɧ ɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧ ɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶёɦ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɢ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ 
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ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ. ȼ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɧ ɢɠɟ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɨɦ 

ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɱɬɨ ɧ ɚɝɥɹɞɧ ɨ ɜɢɞɧ ɨ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. ɍ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɚɹ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹ ɤ ɪ ɚɫɫɥɨɟɧ ɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ 

ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɪ ɢ ɪ ɚɡɚ, ɚ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɩɨɱɬɢ ɜ 

ɞɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɚ ɮɨɧ ɞɨɜ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɭɸ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɩɪ ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜ ɞɜɚ ɪ ɚɡɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɢ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, 

ɨɞɧ ɚɤɨ ɧ ɢɡɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɠɢɡɧ ɢ ɢɥɢ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ёɧ ɧ ɨɫɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ ɬɨɥɤɚɟɬ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɟ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧ ɧ ɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɨ ɩɪ ɟɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ 

ɩɪ ɟɜɵɲɚɥɨ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɪ ɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɞɪ ɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɢɬɨɝɢ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɆɈɌ 

2017 0,72 1,02 0,94 
2018 1,02 0,70 0,90 
2019 1,06 0,71 0,88 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶёɦ, ɦ2 ɧ ɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

2017 1,05 1,02 0.79 
2018 1,05 1,02 0.78 
2019 1,07 1,04 0.78 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ 
ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ, ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

2017 0,93 0,82 0,80 
2018 0,93 0,81 0,80 
2019 0,93 0,82 0,80 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɮɨɧ ɞɨɜ (ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ 10% 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧ ɨɝɨ ɢ 10% ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ 
ɧ ɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ) 

2017 0,80 0,75 0,75 
2018 0,79 0,75 0,75 
2019 0,78 0,74 0,74 

ɑɢɫɥɨ ɩɪ ɟɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ ɧ ɚ 1.000 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

2017 1,16 1,07 0,77 
2018 1,24 1,09 0,73 
2019 1,63 1,63 1,56 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ 

ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪ ɢɨɞɵ. 

ɇ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 16 ɢɡɨɛɪ ɚɠɟɧ ɵ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ. ɇ ɚ ɢɡɨɛɪ ɚɠɟɧ ɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɨ, ɱɬɨ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɪ ɟɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɤɪ ɚɣɧ ɟ ɧ ɢɡɤɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪ ɚɜɟɧ  1,63. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶёɦ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ. 

ȿɞɢɧ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɨɧ  ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɧ ɟɢɡɦɟɧ ɧ ɵɦ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦɭ 

ɤɪ ɚɸ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ 

ȼ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɩɪ ɟɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ 

ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 1,63. Ɍɚɤɠɟ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶёɦ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɢɬɟɥɶɧ ɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɧ ɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,71. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 

ɮɨɧ ɞɨɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ ɧ ɚ 

ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪ ɟɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɡɚ 2017-2018 ɝɝ. ɧ ɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧ ɢɠɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪ ɟɡɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɞɨ 1,56. ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ 

ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɟɞɢɧ ɢɰɵ, ɧ ɨ ɜɫё 

ɠɟ ɧ ɟ ɞɨɫɬɚёɬ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ 

ɪ ɢɫɤɚ. ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɠɢɥɶёɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɮɨɧ ɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɧ ɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧ ɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧ ɚ 

ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɬɪ ёɯ ɥɟɬ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɜ ɡɨɧ ɟ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧ ɢɠɟ 0,8. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪ ɨɫɭɦɦɢɪ ɭɟɦ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɞɟɤɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

ɄɄɫɨɰ = 
ଵ,଴଺+ଵ,଴଻+଴,ଽଷ+଴,଻଼+ଵ,଺ଷହ  = 1,1 

Ɋɏɫɨɰ = 
଴,଻ଵ+ଵ,଴ସ+଴,଼ଶ+଴,଻ସ+ଵ,଺ଷହ  = 0,98 

ɊɌɫɨɰ = 
଴,଼଼+଴,଻଼+଴,଼+଴,଻ସ+ଵ,ହ଺ହ  = 0,95 

ɇ ɟɫɦɨɬɪ ɹ ɧ ɚ ɭɥɭɱɲɟɧ ɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧ ɨ ɫɨɤɪ ɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ 

ɧ ɟɭɦɨɥɢɦɨ ɪ ɚɫɬёɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɝɪ ɭɩɩɵ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

2017-2018ɝɝ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

ɉɨɪɨɝ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, % 

2017 100 0,98 101 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 
100 

2018 0,99 0,99 100 
2019 0,99 0,99 100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ 
(ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɤ 
ɱɢɫɥɭ ɪ ɨɞɢɜɲɢɯɫɹ) 

2017 1,03 1,03 0,39 ɇ ɟ 
ɛɨɥɟɟ 

1 
2018 1,17 1,3 0,42 
2019 1,16 1,2 0,44 

ɋɭɦɦɚɪ ɧ ɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 
ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɟɬɟɣ ɧ ɚ 1 
ɠɟɧ ɳɢɧ ɭ 

2017 1,77 1,82 3,44 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 
2,15 

2018 1,66 1,54 3,18 
2019 1,58 1,52 3,12 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧ ɢ ɩɪ ɢ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɢ, ɥɟɬ 

2017 70,0 69,3 64,21 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

70 

2018 70,6 70,2 66,29 
2019 70,7 71,2 66,47 

Ɇɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɧ ɚ 
10.000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

2017 1,7 0,4 -4,2 ɇ ɟ 
ɦɟɧ ɟɟ 

0,1 

2018 0,3 -0,1 -3,3 
2019 0,1 -1,7 -3,0 

 

Ɍɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɧ ɟ 

ɫɢɥɶɧ ɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ 

ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɹɟɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɪ ɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɶɸ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɗɬɨɬ 

ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧ ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 
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ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɫɦɟɪ ɬɧ ɨɫɬɶ. ɗɬɢɦ ɧ ɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧ ɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪ ɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɩɪ ɟɜɵɲɚɹ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ, ɱɬɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ȼ 

ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɫɪ ɟɞɧ ɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɭ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ 

ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɚ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɣ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɬɨɥɢɰɭ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤ, ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɧ ɚ ɡɚɪ ɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɹ ɨɛɪ ɚɡɨɜɚɧ ɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɞɜɭɯ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɢɬɨɝɢ ɪ ɚɫɱёɬɨɜ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ 

ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 
ɤɪ ɚɣ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

2017 0,70 1 1,01 
2018 1 1 0,70 
2019 1 1 0,70 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ (ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɤ ɱɢɫɥɭ ɪ ɨɞɢɜɲɢɯɫɹ) 

2017 0,70 0,70 1,42 
2018 0,72 0,74 1,40 
2019 0,72 0,73 1,38 

ɋɭɦɦɚɪ ɧ ɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɞɟɬɟɣ ɧ ɚ 1 ɠɟɧ ɳɢɧ ɭ 

2017 0,73 0,72 1,24 
2018 0,74 0,76 1,20 
2019 0,75 0,76 1,20 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɠɢɡɧ ɢ 
ɩɪ ɢ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɢ 

2017 0,70 0,70 0,71 
2018 1,01 0,70 0,71 
2019 1,01 1,01 0,70 

Ɇɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɧ ɚ 10.000 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ 

2017 1,72 1,54 0,50 
2018 1,47 0,27 0,49 
2019 0,70 0,49 0,49 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧ ɚ ɪ ɢɫɭɧ ɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ 

ɞɢɚɝɪ ɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɟɪ ɢɨɞɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ  ɩɨ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦɭ ɤɪ ɚɸ 

Ɇɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨ ɭɩɚɥ 

ɩɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɸ ɫ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ, 

ɨɞɧ ɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɝɪ ɭɩɩɟ ɧ ɢɜɟɥɢɪ ɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧ ɢ ɩɪ ɢ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɢ. Ⱦɚɧ ɧ ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɫё 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɜɪ ɟɦɹ ɧ ɟ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧ ɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨ ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɟ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ – ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ 

ɧ ɢɠɧ ɟɣ ɝɪ ɚɧ ɢɰɟ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ – 0,75. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪ ɢɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧ ɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪ ɟɡɤɢɣ ɦɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ 

ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧ ɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧ ɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪ ɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɧ ɢɠɟ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɠɢɡɧ ɢ ɩɪ ɢ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ, ɜɩɟɪ ɜɵɟ ɡɚ ɬɪ ɢ ɝɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɵ 

ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ, ɜ ɬɨ 

ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫɨɯɪ ɚɧ ɹɟɬɫɹ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ 

ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧ ɨɤ 21 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɩɨ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɵɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɡɚɧ ɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪ ɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪ ɟɞɢ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ, ɧ ɨ ɷɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɧ ɢɜɟɥɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɢɡɤɨɣ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧ ɢ ɩɪ ɢ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɢɫɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧ ɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪ ɨɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɩɪ ɟɜɵɲɚɥ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ, ɫ ɬɟɱɟɧ ɢɟɦ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫё ɧ ɢɠɟ ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɨɱɤɢ ɜ 0,7.  
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Ɍɚɤɠɟ ɩɪ ɨɫɭɦɦɢɪ ɭɟɦ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɞɟɤɫɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɝɪ ɭɩɩɟ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

ɄɄɞɟɦɨɝɪ ɚɮ = 
ଵ+଴,଻ଶ+଴,଻ହ+ଵ,଴ଵ+଴,଻ହ  = 0,84 

Ɋɏɞɟɦɨɝɪ ɚɮ = 
ଵ+଴,଻ଷ+଴,଻଺+ଵ,଴ଵ+଴,ସଽହ  = 0,79 

ɊɌɞɟɦɨɝɪ ɚɮ = 
଴,଻଴+ଵ,ଷ଼+ଵ,ଶ+଴,଻+଴,ସଽହ  = 0,89 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɝɪ ɭɩɩ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɛɵɥɚ ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɚ ɢ ɩɪ ɨɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɚ. ɇ ɚ 

ɪ ɢɫɭɧ ɤɟ 22 ɧ ɚɝɥɹɞɧ ɨ ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨ ɫɪ ɚɜɧ ɟɧ ɢɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪ ɶ» ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪ ɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɫɪ ɟɞɧ ɢɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ 

«ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» 

ɉɨ ɞɚɧ ɧ ɨɦɭ ɝɪ ɚɮɢɤɭ ɧ ɟɥɶɡɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧ ɨɡɧ ɚɱɧ ɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪ ɨɢɡɜɟɞёɦ 

ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

«ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɜ 2019. 

ɗȻɄɄ = 0,83×0,2+1,1×0,25+0,85×0,2+0,95×0,15+0,9×0,2 = 0,93 

ɗȻɊ ɏ = 0,79×0,2+0,98×0,25+0,88×0,2+0,92×0,15+0,79×0,2 = 0,88 
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ɗȻɊ Ɍ = 0,89×0,2+0,95×0,25+0,93×0,2+0,94×0,15+0,76×0,2 = 0,89 

Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧ ɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɦ. ȼ ɬɨ ɜɪ ɟɦɹ ɤɚɤ 

ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ – 

ɧɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɦ. ɗɬɨ ɡɧ ɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪ ɨɰɟɫɫɵ ɧ ɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪ ɟɯɨɞɧ ɨɦ, ɩɨɝɪ ɚɧ ɢɱɧ ɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧ ɚɥɢɱɢɢ 

ɩɪ ɨɛɥɟɦɧ ɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɭɫɬɪ ɚɧ ɟɧ ɢɹ ɤɨɬɨɪ ɵɯ ɬɪ ɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɢɦ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ 2017-2019ɝɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ». 
Ɋɟɝɢɨɧɵ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ 

ɤɪ ɚɣ 
Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ 
Ɋ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɵɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

Ɂɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 0,88 0,92 0,89 
2018 0,91 0,83 0,85 
2019 0,93 0,88 0,89 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

2017 ɇɢɡɤɢɣ ɇ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɣ ɇɢɡɤɢɣ 

2018 ɇ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɣ ɇɢɡɤɢɣ ɇ ɢɡɤɢɣ 
2019 ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɇ ɢɡɤɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 

 

3.3 Ɋ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ  
 

ɉɪ ɨɜɟɞёɧ ɧ ɵɣ ɧ ɚɦɢ ɚɧ ɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɪɚɡɧɨɦ 

ɭɪ ɨɜɧ ɟ – Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɢɣ ɤɪ ɚɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧ ɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧ ɚ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɦ ɢɡ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɪ ёɯ, ɭ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɛɪ ɚɬɧ ɚɹ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɹ, ɚ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɵɜɚ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɧ ɢɡɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɦ 

ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ 

ɪ ɚɫɫɦɨɬɪ ɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪ ɢɟɧ ɬɢɪ ɨɜ 

ɢ ɞɟɬɚɥɶɧ ɚɹ ɩɪ ɨɪ ɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟё ɡɧ ɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 
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ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ. ɉɪ ɢ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪ ɚɡɧ ɨ ɦɢɧ ɢɦɢɡɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɢɟ ɧ ɨɜɵɯ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ ɪ ɢɫɤɨɜ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧ ɵɟ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, ɧ ɨ ɩɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɧ ɚɱɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɟ ɮɭɧ ɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɵ ɜ ɩɨɥɧ ɨɦ ɨɛɴёɦɟ. 

ɇ ɚɢɛɨɥɟɟ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɵɣ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧ ɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɚɹ ɫɮɟɪ ɚ. ɇ ɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ 

ɨɬɧ ɨɫɢɬɟɥɶɧ ɨ ɧ ɢɡɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɨɛɴёɦɚ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪ ɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɧ ɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɢ 

ɝɨɪ ɧ ɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ.  Ⱦɥɹ ɧ ɢɜɟɥɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪ ɟ ɫɬɨɢɬ ɧ ɚɩɪ ɚɜɢɬɶ ɫɪ ɟɞɫɬɜɚ ɧ ɚ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɭ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪ ɨɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɨɧ  ɧ ɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧ ɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɱɬɨ ɜɢɞɧ ɨ ɩɨ ɢɧ ɞɟɤɫɭ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧ ɨ ɫɬɚɬɶ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ ɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪ ɟɞɧ ɟɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɟɬɫɹ ɨɪ ɝɚɧ ɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪ ɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧ ɟ ɧ ɢɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪ ɨɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɨɯɨɞɧ ɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪ ɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɩɪ ɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɚɝɪ ɨɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪ ɚɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɡɚɬɪ ɚɬ; 

 ɫɨɡɞɚɬɶ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧ ɨɫɬɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪ ɠɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪ ɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ  

 ɡɚɤɪ ɟɩɥɟɧ ɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪ ɚɛɨɱɢɯ ɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚɦ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟɦ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɨɛɨɢɯ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ – ɡɚ ɫɱёɬ ɦɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧ ɢɹ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. Ɉɞɧ ɚɤɨ 

ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ ɤɪ ɚɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɤ ɪ ɨɫɬɭ ɢ ɷɬɨ 

ɡɧ ɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧ ɧ ɨɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɢ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɟɬɫɹ ɩɪ ɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪ ɨɜɨɞɢɦɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɟ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. Ɇɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɜ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɦ 

ɤɪ ɚɟ ɜɩɨɥɧ ɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ  ɞɜɢɠɟɧ ɢɟɦ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɢɡ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɚ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ 

ɩɪ ɨɟɤɬɵ ɧ ɟ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɪ ɟɛɭɟɬ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧ ɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧ ɢɡɤɚɹ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧ ɢ ɨɬ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨ ɧ ɢɡɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɠɢɡɧ ɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟɦ ɩɪ ɟɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ – 

ɞɚɧ ɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧ ɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ 

ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧ ɚ ɩɪ ɨɬɹɠɟɧ ɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪ ɢɨɞɚ ɢ 

ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧ ɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧ ɢɠɚɸɬ 

ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧ ɤɭ. ȼ ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧ ɢɡɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɠɢɥɶёɦ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɟɞɧ ɨɫɬɶ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. Ɋ ɟɝɢɨɧ ɵ ɢ ɛɟɡ ɜɫɟɝɨ ɩɪ ɨɱɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧ ɧ ɵɦɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦɢ, 

ɧ ɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɯ ɜɥɢɜɚɧ ɢɣ ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɨ. ȼ ɧ ɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɧ ɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧ ɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɨɟɤɬ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ», 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪ ɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ ɜ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɯ. ɍɫɩɟɲɧ ɨɫɬɶ ɩɪ ɨɟɤɬɚ ɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧ ɢɬɶ ɢ ɩɨ ɞɚɧ ɧ ɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪ ɨɱɢɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ ɩɪ ɨɟɤɬɵ ɧ ɟ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɭɸɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɩɪ ɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɨɧ ɵ ɪ ɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɬɪ ёɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚɭɱɧ ɵɣ ɢ ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥ. ɉɪ ɨɟɤɬ ɦɨɠɧ ɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧ ɵɦ, ɟɫɥɢ ɩɪ ɢ ɨɰɟɧ ɤɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɜ 2027 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɹ ɝɪ ɭɩɩ 
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ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪ ɚɜɧ ɵ ɢɥɢ ɩɪ ɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɡɧ ɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɨɧ ɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜɫɟɦɢ ɬɪ ɟɦɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦɢ ɩɪ ɨɟɤɬɚ 

«ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪ ɢɧ ɹɬɵɟ ɦɟɪ ɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɠɢɡɧ ɢ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

73 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɇ ɚ ɫɨɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦ ɜɨɩɪ ɨɫɨɦ 

ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧ ɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɧ ɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɝɪ ɨɡ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɹ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɱɟɪ ɟɡ ɩɪ ɢɡɦɭ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ. ɉɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɨɪ ɚ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧ ɢɜɚɧ ɢɹ, ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ ɢ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶɸ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɤɚɤ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɧ ɨɣ ɟɞɢɧ ɢɰɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧ ɚɱɢɦɵɦ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟɦ. 

Ⱥɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɹ ɬɟɨɪ ɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧ ɨɜɵ ɨɛɨɡɧ ɚɱɟɧ ɧ ɨɣ ɬɟɦɵ, ɫɬɚɧ ɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɧ ɹɬɧ ɵɦ, ɱɬɨ ɧ ɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧ ɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɸ ɩɨɧ ɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ» ɜ ɤɨɧ ɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɧ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪ ɟɞɶ ɨɛɪ ɚɡɭɟɬ ɩɪ ɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɢ ɟё ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɧ ɚ 

ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧ ɚ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ.  

ȼ ɪ ɚɦɤɚɯ ɩɪ ɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

ɨɩɪ ɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧ ɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɡɚɳɢɳёɧ ɧ ɨɫɬɢ ɥɢɱɧ ɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ, ɮɨɪ ɦɢɪ ɭɟɦɨɟ 

ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧ ɬɚɦɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪ ɝɚɧ ɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɭɪ ɨɜɧ ɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧ ɢ 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

ɫɮɨɪ ɦɭɥɢɪ ɨɜɚɧ ɵ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧ ɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ, ɩɪ ɨɞɭɤɬɢɜɧ ɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɨɨɩɟɪ ɚɰɢɢ ɢ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɢ ɫ ɞɪ ɭɝɢɦɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɚɹ ɫɬɟɩɟɧ ɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɜ ɩɪ ɨɰɟɫɫɚɯ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɨɣ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ɉɫɧ ɨɜɧ ɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

ɩɪ ɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɵ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧ ɬɟɪ ɟɫɨɜ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, 
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ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧ ɧ ɵɦ ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɨɦ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɹ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧ ɚ 

ɧ ɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪ ɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɧ ɢɟɦ ɧ ɚ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪ ɨɜɧ ɟ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧ ɰɢɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɢɫɬɨɱɧ ɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧ ɧ ɚɹ ɜɵɲɟ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ ɩɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ Ɋ ɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ. Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɦɟɪ ɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɧ ɞɟɧ ɰɢɸ ɭɦɟɪ ɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨ ɨɪ ɝɚɧ ɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ 

ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɧ ɢɦɚɬɶ ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɩɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɸ ɤɨ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɦ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɢɦ ɭɝɪ ɨɡɚɦ.  

ɇ ɚ ɞɚɧ ɧ ɵɣ ɦɨɦɟɧ ɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧ ɨɝɨɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪ ɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧ ɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧ ɟɝɚɬɢɜɧ ɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧ ɚ ɭɫɩɟɲɧ ɨɟ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧ ɢɯ ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɧ ɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪ ɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪ ɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɭɝɪ ɨɡ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧ ɨɦ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪ ɨɫɬɪ ɚɧ ɫɬɜɟ, ɧ ɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪ ɢɬɶ ɨ 

ɟɞɢɧ ɨɨɛɪ ɚɡɢɢ ɢɯ ɮɨɪ ɦ, ɤɨɬɨɪ ɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪ ɭɝ ɨɬ ɞɪ ɭɝɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪ ɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɧ ɭɠɞɟɧ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪ ɨɝɧ ɨɡ ɧ ɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧ ɚɱɢɦɵɯ ɭɝɪ ɨɡ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪ ɟɞɟɥёɧ ɧ ɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ , ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɧ ɭɸ ɧ ɚ ɫɜɨɟɜɪ ɟɦɟɧ ɧ ɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɢ ɩɪ ɟɞɨɬɜɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ɧ ɚ 

ɪ ɚɧ ɧ ɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɛɚɡɢɪ ɭɟɬɫɹ ɧ ɚ ɚɧ ɚɥɢɡɟ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. ɇ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɢɡ ɧ ɢɯ 

ɩɪ ɢɡɧ ɚɧ ɵ ɭɫɬɚɪ ɟɜɲɢɦɢ, ɧ ɟɤɨɬɨɪ ɵɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧ ɵ ɜ ɩɪ ɢɦɟɧ ɟɧ ɢɢ. Ɉɞɧ ɚɤɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧ ɢɯ ɩɨɦɨɝ ɫɮɨɪ ɦɭɥɢɪ ɨɜɚɬɶ ɩɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ, ɤɨɬɨɪ ɵɦ ɞɨɥɠɧ ɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɞɥɹ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɣ ɨɰɟɧ ɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɥɢɱɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɮɨɪ ɦɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪ ɚɹ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ Ⱦ.ȼ.Ɍɪ ɟɬɶɹɤɨɜɚ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧ ɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ, ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɨɝɨ ȿ.ɋ.Ɇɢɬɹɤɨɜɵɦ, 
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ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɚ ɦɨɞɟɪ ɧ ɢɡɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɚɹ ɢɧ ɬɟɝɪ ɚɥɶɧ ɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. ɉɪ ɟɞɥɨɠɟɧ ɧ ɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɵ, ɨɩɪ ɟɞɟɥёɧ  ɩɟɪ ɟɱɟɧ ɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧ ɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧ ɟɩɨɫɪ ɟɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨɫɬɟɣ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪ ɶ». Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧ ɨ ɫ 

ɷɤɫɩɟɪ ɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɵ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪ ɭɩɩɵ 

ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪ ɚɧ ɢɰɵ ɨɰɟɧ ɤɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪ ɨɜɟɞёɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɚɫɱёɬɚ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ʉɪ ɚɫɧ ɨɹɪ ɫɤɨɝɨ ɤɪ ɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɦ, ɪ ɟɫɩɭɛɥɢɤ Ɍɵɜɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɧ ɢɡɤɢɦ ɢɥɢ ɩɪ ɟɞɤɪ ɢɡɢɫɧ ɵɦ ɡɚ ɚɧ ɚɥɨɝɢɱɧ ɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɧ ɵɯ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪ ɟɞɥɨɠɟɧ  ɪ ɹɞ ɪ ɟɤɨɦɟɧ ɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨ-ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧ ɚ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧ ɧ ɨ ɰɟɧ ɬɪ ɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧ ɵɟ ɪ ɟɲɟɧ ɢɹ ɢ ɨɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɪ ɟɧ ɞɨɜ 

ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧ ɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɟ ɜɥɢɹɧ ɢɟ ɧ ɚ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ 

ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧ ɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪ ɢ ɜɵɛɪ ɚɧ ɧ ɵɯ 

ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ «ȿɧ ɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪ ɶ», ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɚɧ ɧ ɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɨ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚ ɨɱɟɧ ɶ ɜɚɠɧ ɭɸ 

ɰɟɥɶ – ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪ ɜɭɸ ɩɚɪ ɚɥɥɟɥɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧ ɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪ ɨɟɤɬɚ. Ɇɵ ɨɬɫɥɟɞɢɥɢ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɢɧ ɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪ ɢ ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɞɥɹ ɩɪ ɨɜɟɞɟɧ ɢɹ ɜɬɨɪ ɨɣ ɩɚɪ ɚɥɥɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧ ɨɫɬɢ 

ɧ ɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪ ɨɜɟɫɬɢ ɬɨ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɟ ɜ  2027 ɝɨɞɭ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ: 

 ɪ ɟɚɥɶɧ ɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ; 
 ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ; 
 ɜɧ ɟɲɧ ɟɬɨɪ ɝɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ; 
 ɫɟɤɬɨɪ  ɞɨɦɚɲɧ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 

ɩɨɬɪ ɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɢ 
ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ; 

 ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ  
ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɢ ɞɪ . 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ: 

 ɨɪ ɝɚɧ ɵ ɢɫɩɨɥɧ ɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɢ 
ɡɚɤɨɧ ɨɞɚɬɟɥɶɧ ɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ; 

 ɩɪ ɚɜɨɨɯɪ ɚɧ ɢɬɟɥɶɧ ɵɟ, ɮɢɫɤɚɥɶɧ ɵɟ, 
ɤɨɧ ɬɪ ɨɥɶɧ ɨ-ɧ ɚɞɡɨɪ ɧ ɵɟ ɨɪ ɝɚɧ ɵ; 

 ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧ ɵɟ ɢ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧ ɵɟ 
ɨɪ ɝɚɧ ɵ; 

 ɩɪ ɨɮɟɫɫɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧ ɟɧ ɢɹ ɢ 
ɨɪ ɝɚɧ ɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ . 

Ɉɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɜ ɫɮɟɪ ɟ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɧ ɢɬɨɪ ɢɧ ɝɚ 

ɇ ɨɪ ɦɚɬɢɜɧ ɨ-

ɩɪ ɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɉɪ ɢɨɪ ɢɬɟɬɧ ɵɟ ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ  

ɋɬɪ ɚɬɟɝɢɹ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ.  Ɋ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɟ 
ɩɪ ɨɝɪ ɚɦɦɵ 

ɂɧ ɫɬɪ ɭɦɟɧ ɬɵ ɨɰɟɧ ɤɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ:  
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ёɧ ɧ ɨɫɬɶ ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɜɨɫɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɉɩɪ ɟɞɟɥɟɧ ɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ, ɢɯ ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ  

Ɉɰɟɧ ɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

ȼɵɹɜɥɟɧ ɢɟ ɨɬɤɥɨɧ ɟɧ ɢɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɩɪ ɨɝɧ ɨɡɢɪ ɭɟɦɵɯ ɩɚɪ ɚɦɟɬɪ ɨɜ ɨɬ 
ɩɨɪ ɨɝɨɜɵɯ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɣ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ɏɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɪ ɚɡɧ ɵɯ 
ɭɪ ɨɜɧ ɟɣ 

Ɋ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ  ɩɨ ɩɪ ɟɞɨɬɜɪ ɚɳɟɧ ɢɸ ɭɝɪ ɨɡ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

Ʉɨɧ ɬɪ ɨɥɶ ɧ ɚɞ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
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ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɧ ɟɲɧ ɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ: 

- ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɵɣ 
ɫɟɩɚɪ ɚɬɢɡɦ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪ ɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɫ ɰɟɧ ɬɪ ɨɦ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: 

- ɜɵɬɟɫɧ ɟɧ ɢɟ ɫ 
ɪ ɵɧ ɤɚ; 
- ɩɨɬɟɪ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ 
ɪ ɵɧ ɤɚ; 
- ɞɟɝɪ ɚɞɚɰɢɹ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɵɯ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜ; 
- ɤɪ ɢɦɢɧ ɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ 

 

ȼɚɥɸɬɧ ɨ-
ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɵɟ: 

- ɨɬɬɨɤ ɜɚɥɸɬɧ ɵɯ 
ɫɪ ɟɞɫɬɜ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ 
ɜɧ ɟɲɧ ɟɝɨ ɞɨɥɝɚ; 
- ɧ ɟɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɟ 
ɜɚɥɸɬɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞɫɬɜ; 
- ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɟ ɜ 
ɪ ɚɫɱёɬɧ ɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɍɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ 

ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ  

ɍɝɪ ɨɡɵ ɜ ɪ ɟɚɥɶɧ ɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɟ 

- ɫɩɚɞ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɩɨɬɟɪ ɢ ɪ ɵɧ ɤɨɜ; 
- ɩɨɬɟɪ ɢ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ 
ɮɨɧ ɞɨɜ; 
- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪ ɠɤɢ 
ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ. 

Ɋ ɚɡɪ ɭɲɟɧ ɢɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

- ɫɜёɪ ɬɵɜɚɧ ɢɟ ɇ ɂɈɄɊ ; 
- ɫɨɤɪ ɚɳɟɧ ɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧ ɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɧ ɵɯ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ; 
- ɩɨɬɟɪ ɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɯ ɤɚɞɪ ɨɜ. 

ɍɝɪ ɨɡɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɟ: 

- ɪ ɨɫɬ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ; 
- ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɠɢɡɧ ɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɢɠɞɢɜɟɧ ɰɟɜ; 
- ɭɬɪ ɚɬɚ ɬɪ ɭɞɨɜɵɯ ɧ ɚɜɵɤɨɜ.  

ɉɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɢ ɷɧ ɟɪ ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ: 

- ɨɬɤɪ ɵɬɨɫɬɶ ɪ ɵɧ ɤɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪ ɬɚ; 
- ɨɛɨɫɬɪ ɟɧ ɢɟ ɰɟɧ ɨɜɵɯ ɞɢɫɩɪ ɨɩɨɪ ɰɢɣ; 
- ɩɚɞɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧ ɟɪ ɝɢɢ; 
- ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ ɢɦɩɨɪ ɬɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɧ ɵɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɦ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɨɝɨ ɬɢɩɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ ɢ ɜɧ ɟɲɧ ɢɯ ɭɝɪ ɨɡ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ  

ȼɢɞɵ ɭɝɪ ɨɡ Ɍɢɩɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɮɨɪ ɦɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɭɫɭɝɭɛɢɜɲɚɹɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɪ ɹɞɚ 
ɠɢɡɧ ɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ ɢ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɵ ɫ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟɦ ɨɛɪ ɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ȼɉɄ, 
ɦɚɲɢɧ ɨɫɬɪ ɨɟɧ ɢɹ, ɯɢɦɢɢ ɢ ɧ ɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɢ 
ɞɪ .), ɬ.ɟ. ɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɬɵɟ 

Ɉɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɛɨɥɶɲɢɧ ɫɬɜɚ ɨɬɪ ɚɫɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɷɧ ɟɪ ɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɧ ɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪ ɠɤɢ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɂɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɵɟ ɢ ɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɨ-ɚɝɪ ɚɪ ɧ ɵɟ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ 

ɑɪ ɟɡɦɟɪ ɧ ɚɹ ɦɨɧ ɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, 
ɜɵɪ ɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪ ɨɫɬɟ ɰɟɧ , 
ɧ ɟɞɨɛɪ ɨɫɨɜɟɫɬɧ ɨɫɬɶɸ ɜ ɜɵɩɨɥɧ ɟɧ ɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧ ɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪ ɲɟɧ ɫɬɜɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɹ 
ɢɡɞɟɪ ɠɟɤ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɵ ɦɢɧ ɟɪ ɚɥɶɧ ɨ-ɫɵɪ ɶɟɜɨɣ ɨɪ ɢɟɧ ɬɚɰɢɢ, 
ɬ.ɟ. ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧ ɚ 
ɛɚɡɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪ ɨɠɞɟɧ ɢɣ 

Ɉɛɨɫɬɪ ɟɧ ɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɵɯ ɩɪ ɨɛɥɟɦ, ɧ ɢɡɤɚɹ 
ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɢ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ 
ɜɥɨɠɟɧ ɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɨɫɪ ɟɞɧ ɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɜ ɭɳɟɪ ɛ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ⱦɟɩɪ ɟɫɫɢɜɧ ɵɟ (ɫ ɨɞɧ ɨɣ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ, 
ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɧ ɟ ɚɞɚɩɬɢɪ ɨɜɚɧ ɧ ɵɟ 
ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪ ɵɧ ɤɚ – ɫɬɚɪɨ-ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɵɟ; ɫ 
ɞɪ ɭɝɨɣ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ, ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɨ ɨɬɫɬɚɥɵɟ - 
ɫɥɚɛɨɪ ɚɡɜɢɬɵɟ) 

ɋɬɚɪ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɚɩɩɚɪ ɚɬɚ ɜ 
ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧ ɢɹ ɟɝɨ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ, 
ɩɪ ɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɭɳɟɪ ɛ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧ ɵɦ ɜɥɨɠɟɧ ɢɹɦ 
ɫɨ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ ɚɝɟɧ ɬɨɜ ɪ ɵɧ ɤɚ 

ȼɫɟ ɬɢɩɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɨɫɨɛɟɧ ɧ ɨ 
ɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɵɟ ɫɬɚɪ ɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɂɡɧ ɨɲɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɨɧ ɧ ɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢ ɚɜɚɪ ɢɣɧ ɚɹ ɨɩɚɫɧ ɨɫɬɶ 

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɵ ɫ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟɦ ɬɪ ɚɧ ɫɩɨɪ ɬɧ ɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧ ɢɤɚɰɢɣ (ɬɪ ɭɛɨɩɪ ɨɜɨɞɨɜ, ɠɟɥɟɡɧ ɵɯ 
ɞɨɪ ɨɝ, ɦɨɪ ɫɤɢɯ ɩɨɪ ɬɨɜ ɢ ɞɪ .) 

ɇ ɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧ ɮɪ ɚɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɵ, ɧ ɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧ ɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɯ ɪ ɚɛɨɬɵ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɋɥɚɛɨɪ ɚɡɜɢɬɵɟ ɪ ɚɣɨɧ ɵ Ʉɪ ɚɣɧ ɟɝɨ ɋɟɜɟɪ ɚ ɢ 
ɡɨɧ ɵ, ɩɪ ɢɪ ɚɜɧ ɟɧ ɧ ɵɟ ɤ ɧ ɢɦ 

Ɉɬɫɬɚɜɚɧ ɢɟ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬɚ ɪ ɚɡɜɟɞɚɧ ɧ ɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧ ɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɨɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧ ɢɹ ɢɡ ɧ ɟɞɪ  

Ɍɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɢ ɫ ɦɢɧ ɟɪ ɚɥɶɧ ɨ-ɫɵɪ ɶɟɜɨɣ 
ɨɪ ɢɟɧ ɬɚɰɢɟɣ 
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Ɉɤɨɧ ɱɚɧ ɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ȼ.1 

ȼɢɞɵ ɭɝɪ ɨɡ Ɍɢɩɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

ɍɯɭɞɲɟɧ ɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪ ɨɝɪ ɟɫɫɚ, ɩɨɬɟɪ ɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧ ɚ ɜɚɠɧ ɟɣɲɢɯ 
ɧ ɚɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹɯ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ ɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ 
ɨɛɨɪ ɨɧ ɧ ɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɮɢɧ ɚɧ ɫɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ 

ɂɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɬɵɟ ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ ɫ 
ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟɦ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɣ ȼɉɄ ɢ ɬ.ɧ . 
«ɡɚɤɪ ɵɬɵɟ ɝɨɪ ɨɞɚ» (ɇ ɨɜɨɭɪ ɚɥɶɫɤ, Ɉɡёɪɫɤ, 
Ɍɪ ёɯɝɨɪ ɧ ɵɣ, ɋɧɟɠɢɧɫɤ ɢ ɞɪ .) 
 

ɍɫɢɥɟɧ ɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɪ ɚɫɫɥɨɟɧ ɢɹ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ 
ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ ɢ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɧ ɵɯ, ɞɟɝɪ ɚɞɚɰɢɹ 
ɭɱɪ ɟɠɞɟɧ ɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɫɮɟɪ ɵ 

ȼɫɟ ɬɢɩɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

ɍɫɢɥɟɧ ɢɟ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɚɥɶɧ ɨɣ 
ɞɢɮɮɟɪ ɟɧ ɰɢɚɰɢɢ ɭɪ ɨɜɧ ɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɝɨ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ, ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɬɟɪ ɪ ɢɬɨɪ ɢɣ ɫ ɷɤɫɬɪ ɟɦɚɥɶɧ ɵɦɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɧ ɚɪ ɭɲɟɧ ɢɟ 
ɧ ɨɪ ɦɚɥɶɧ ɵɯ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɣ ɰɟɧ ɬɪ ɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
Ɏɟɞɟɪ ɚɰɢɢ 

ɋɥɚɛɨɪ ɚɡɜɢɬɵɟ ɪ ɚɣɨɧ ɵ Ʉɪ ɚɣɧ ɟɝɨ ɋɟɜɟɪ ɚ ɢ 
ɡɨɧ ɵ, ɩɪ ɢɪ ɚɜɧ ɟɧ ɧ ɵɟ ɤ ɧ ɢɦ 

Ʉɨɧ ɮɥɢɤɬɧ ɨɫɬɶ ɪ ɚɡɥɢɱɧ ɵɯ ɢɧ ɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪ ɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɧ ɢɡɤɨɣ ɩɪ ɚɜɨɜɨɣ, 
ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɨɣ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɧ ɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɟ, 
ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɫɨɤɪ ɵɬɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɤɥɨɧ ɟɧ ɢɸ 
ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧ ɚɥɨɝɨɜ, ɤɪ ɢɦɢɧ ɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɪ ɪ ɭɩɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɨɣ 

ȼɫɟ ɬɢɩɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɨɜ 

ȼɧ ɟɲɧ ɢɟ ɭɝɪ ɨɡɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 
ɉɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ ɫɵɪ ɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪ ɨɜ ɜ 
ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪ ɬɟ, ɩɨɬɟɪ ɹ ɬɪ ɚɞɢɰɢɨɧ ɧ ɵɯ 
ɪ ɵɧ ɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜɨɟɧ ɧ ɨɣ ɢ 
ɦɚɲɢɧ ɨɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚ ɨɬ 
ɤɨɧ ɴɸɧ ɤɬɭɪ ɵ ɦɢɪ ɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ 

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪ ɟɪ ɚɛɨɬɤɢ 
ɦɢɧ ɟɪ ɚɥɶɧ ɨɝɨ ɫɵɪ ɶɹ (Ɍɸɦɟɧ ɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ, 
ɋɚɦɚɪ ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ȼɚɲɤɨɪ ɬɨɫɬɚɧ , ɏɚɧ ɬɵ-
Ɇɚɧ ɫɢɣɫɤɢɣ, əɦɚɥɨ-ɇ ɟɧ ɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧ ɨɦɧ ɵɟ 
ɨɤɪ ɭɝɚ ɢ ɞɪ .); ɢɧ ɞɭɫɬɪ ɢɚɥɶɧ ɨ ɪ ɚɡɜɢɬɵɟ 
ɪ ɟɝɢɨɧ ɵ (ɍɪ ɚɥɶɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪ ɨ-Ɂɚɩɚɞɧ ɵɣ ɢ 
ɞɪ . ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɟ ɨɤɪ ɭɝɚ) 

ɂɦɩɨɪ ɬɧ ɚɹ ɷɤɫɩɚɧ ɫɢɹ ɧ ɚ ɪ ɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪ ɵɧ ɨɤ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧ ɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪ ɨɜɨɝɨ ɪ ɵɧ ɤɚ 
ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ ɟɧ ɢɢ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɯ 
ɩɨɬɪ ɟɛɧ ɨɫɬɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪ ɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ ɧ ɵɦɢ ɬɨɜɚɪ ɚɦɢ ɢ 
ɧ ɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɨɛɨɪ ɭɞɨɜɚɧ ɢɟɦ 

ɐɟɧ ɬɪ ɚɥɶɧ ɵɣ, ɋɟɜɟɪ ɨ-Ɂɚɩɚɞɧ ɵɣ, 
Ⱦɚɥɶɧ ɟɜɨɫɬɨɱɧ ɵɣ ɢ ɞɪ . ɮɟɞɟɪ ɚɥɶɧ ɵɟ ɨɤɪ ɭɝɚ 

Ⱦɢɫɤɪ ɢɦɢɧ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɟ ɦɟɪ ɵ ɡɚɪ ɭɛɟɠɧ ɵɯ 
ɫɬɪ ɚɧ  ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜɨ 
ɜɧ ɟɲɧ ɟɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɹɯ ɫ ɊɎ 

Ɋ ɟɝɢɨɧ ɵ ɫ ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧ ɨɣ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪ ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇ ɂȿ Ƚ 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – ɢɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɪ ɟɝɢɨɧ ɚɥɶɧ ɨɣ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ɍɟɦ ɪ ɨɫɬɚ ȼɊ ɉ ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, % ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 105 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 105 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ 
ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, % 

ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 105 

Ɉɛɴёɦ ɨɛɨɪ ɨɬɚ ɪ ɨɡɧ ɢɱɧ ɨɣ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ, ɜ % ɤ ȼɊ ɉ ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 40 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɧ ɚɭɱɧ ɨ-ɬɟɯɧ ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ ɢɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɬɝɪ ɭɠɟɧ ɧ ɨɣ 
ɩɪ ɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪ ɨɦɵɲɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ, %  

ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 15 

ɂɧ ɧ ɨɜɚɰɢɨɧ ɧ ɚɹ ɚɤɬɢɜɧ ɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % ɇ ɟ ɦɟɧɟɟ 5 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧ ɚɭɱɧ ɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹɦɢ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ 
% ɤ ɡɚɧ ɹɬɵɦ ɜ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɟ 

ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 1 

ȼɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɢɟ ɡɚɬɪ ɚɬɵ ɧ ɚ ɧ ɚɭɱɧ ɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɹ ɢ ɪ ɚɡɪ ɚɛɨɬɤɢ, % ɤ 
ȼɊ ɉ 

ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 2,2 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɨɧ ɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɂɧ ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ ȼɊ ɉ (ɧ ɨɪ ɦɚ 
ɢɧ ɜɟɫɬɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ) 

ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 25 

ɂɧ ɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɰɟɧ ɚɯ % ɤ ɩɪ ɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 105 

ɋɬɟɩɟɧ ɶ ɢɡɧ ɨɫɚ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, % ɇ ɟ ɛɨɥɟɟ 40 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɨɛɧ ɨɜɥɟɧ ɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, %  ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧ ɨɜɧ ɵɯ ɮɨɧ ɞɨɜ, %  ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 5 

Ⱦɨɥɹ ɢɧ ɨɫɬɪ ɚɧ ɧ ɵɯ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɢɧ ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, %  

ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 15 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧ ɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

ɍɪ ɨɜɟɧ ɶ ɛɟɡɪ ɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ, % ɇ ɟ ɛɨɥɟɟ 5 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɠɢɥɶёɦ, ɦ2 ɧ ɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 22 

ɑɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɶ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧ ɢɠɟ ɩɪ ɨɠɢɬɨɱɧ ɨɝɨ ɦɢɧ ɢɦɭɦɚ, 

ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ  

ɇ ɟ ɛɨɥɟɟ 10 
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Ɉɤɨɧ ɱɚɧ ɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪ ɨɝɨɜɨɟ ɡɧ ɚɱɟɧ ɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɮɨɧ ɞɨɜ (ɫɨɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ 10% ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧ ɨɝɨ ɢ 10% 

ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɫ ɧ ɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ), ɪ ɚɡ 

ɇ ɟ ɛɨɥɟɟ 8 

ɑɢɫɥɨ ɩɪ ɟɫɬɭɩɥɟɧ ɢɣ ɧ ɚ 1.000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, ɟɞ ɇ ɟ ɛɨɥɟɟ 24 

ɂɧ ɞɢɤɚɬɨɪ ɵ ɞɟɦɨɝɪ ɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧ ɨɫɬɢ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪ ɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ, %  ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ (ɨɬɧ ɨɲɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɪ ɨɞɢɜɲɢɯɫɹ) 

ɇ ɟ ɛɨɥɟɟ 1 

ɋɭɦɦɚɪ ɧ ɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɬ ɪ ɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɟɬɟɣ ɧ ɚ 1 ɠɟɧ ɳɢɧ ɭ ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 2,15 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪ ɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɶ ɠɢɡɧ ɢ ɩɪ ɢ ɪ ɨɠɞɟɧ ɢɢ, ɥɟɬ ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 70 

Ɇɢɝɪ ɚɰɢɨɧ ɧ ɵɣ ɩɪ ɢɪ ɨɫɬ ɧ ɚ 10.000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧ ɚɫɟɥɟɧ ɢɹ ɇ ɟ ɦɟɧ ɟɟ 0,1 

 



 

  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 
__________  ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
 ɩɨɞɩɢɫɶ     
«  17   »     06       2020 ɝ. 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
 
 

ɈɐȿɇɄȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɉɊɈȿɄɌȺ 
«ȿɇɂɋȿɃɋɄȺə ɋɂȻɂɊɖ» 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
 
 

12.06.2020 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 
ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ         

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 

 
 

ɘ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ  
12.06.2020 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

 

Ɉ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɟɜɚ 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ 
12.06.2020 

ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɮɟɥɢɚɥɚ-
ɞɟɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ȺɈ 

«ɎɉɄ» 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

 

Ƚ.ɂ. ɋɚɚɪ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 
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