
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 

 
                                                                   
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                                                                                        
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                                                                   
_______      ɂ. ɋ. Ɏёɪɨɜɚ 
                                                                                              
ɩɨɞɩɢɫɶ          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
                                                                                              
«  17   »     06       2020 ɝ. 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.03.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɵ» 
 

ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ: ɈɐȿɇɄȺ ɂ 

ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

 

     ɇɚɭɱɧɵɣ  
     ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   _____________       ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ                   ɇ. ɇ. ɋɚɜɹɤ          
                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                         

 
     Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ     _____________      ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ            ȿ. ȼ. ɒɤɚɪɩɟɬɢɧɚ 
                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                          

                                             , 21.06.2020 

     ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ       _____________                                                 Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɧɝɭɲ 
                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                                      
 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020



 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 53 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 11 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 6 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 32 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ȻɘȾɀȿɌ, ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ, ȺɇȺɅɂɁ 

ɉɍɌɂ ɍȼȿɅɂɑȿɇɂə, ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, 

ɋɈȻɂɊȺȿɆɈɋɌɖ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɬɨɱɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ: 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ - ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ; 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ; 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɊɎ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 22 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɊɎ, 55 ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 4 ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ, ɛɸɞɠɟɬ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ Ɇɨɫɤɜɵ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ; 



 

 

6 
 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɛɸɞɠɟɬ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ) 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ - 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

[12, ɫ.54]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɂ ɟɫɥɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ [2]. 
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ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɷɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɬɥɢɱɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  

 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɯ ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɊɎ. 
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ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɒɬɪɚɮ, 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ» ɢɥɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɫɬ. 47 ȻɄ ɊɎ) [2], ɬ.ɟ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ. 

ȼ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɢɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɤɪɨɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, - ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɚɥɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ. Ⱥɩɩɚɪɚɬɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɫɬɚɜ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɫɢɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɚ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ ɤ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 
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ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 51 ɩɭɧɤɬɨɦ 1 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɤ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɞɚɱɭ 

ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ. 
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- ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɯ) ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȻɄ ɊɎ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

1) ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ; 

2) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɬ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ ɢɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɴɹɬɢɹ; ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɫɭɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ — Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɢɯ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɩɥɚɬɵ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – ɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɢɡɧɚɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɢɦ. ȼ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɢɫɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɠɟɫɬɤɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2014 – 2018 

ɝɝ. 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɟɫɬɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014-2018 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ 2014-2018 ɝɨɞɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 
2014 2015 2016 2017 2018 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. % 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 14496,9 13659,2 13460,0 15088,9 19454,4 991,5 6,84 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

7921,2 8590,6 8734,2 11071,3 14172,7 
1250,3 15,78 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

6464,7 4808,4 4573,7 3976,1 5228,3 
-247,3 -3,83 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

111,0 260,3 152,1 41,5 53,4 
-11,5 -10,38 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɨɫ ɫ 14496,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2014 ɞɨ 19454,4 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 4957,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɉɊɫɪ = 

4957,5 / 5 = 991,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ Ɍɩɪ = 991,5 / 

14496,9 * 100% = 6,84%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 7921,2 ɞɨ 14172,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɩɪɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 15,78%, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 6464,7 ɞɨ 5228,3 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɧɚ 3,83%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫ 111,0 ɞɨ 53,4 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10,38%. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɥɢɰɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɥɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ȼȼɉ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 14996,9 / 71413,2 * 100% = 20,3%, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɮɨɪɦɢɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ ɜ 2014-2018 

ɝɨɞɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼ % ɤ ȼȼɉ ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 2014 2015 2016 2017 2018 
Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

ȼɚɥɨɜɵɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.  

71413,2 83288,1 86282,3 92005,6 104034,1 
6524,2 

 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 20,3 16,4 15,6 16,4 18,7 -0,3 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

11,1 10,3 10,1 12,0 13,6 
0,5 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

9,1 5,8 5,3 4,3 5,0 
-0,8 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

0,16 0,31 0,18 0,05 0,05 
-0,02 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼȼɉ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ȼȼɉ - ɧɚɥɨɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼȼɉ ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ 2014-2018 

ɝɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 20,3 ɞɨ 18,7% ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ (18,7%- 

20,3%) / 5 = - 0,3%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 11,1 ɞɨ 13,6%, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 0,5% ɜ ɝɨɞ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫ 9,1 

ɞɨ 5,0% ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 0,8%, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
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ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 0,16 ɞɨ 0,05% ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ 0,02%. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɰɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2018 

ɝɨɞɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɩɧɵɯ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 94,2 ɢ 98,5%, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ, 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 12,1%, ɚ ɜ 2018 ɧɚ 28,9%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɐɟɩɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2014 2015 2016 2017 2018 

Ⱥ 1 2 3 4 5 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 100,0 94,2 98,5 112,1 128,9 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 100,0 108,5 101,7 126,8 128,0 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 100,0 74,4 95,1 86,9 131,5 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
100,0 234,6 58,4 27,3 128,6 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, ɞɚɠɟ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 131,5% 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ  ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014-2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014-2018 

ɝɨɞɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 2014 2015 2016 2017 2018 
Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

54,6 62,9 64,9 73,4 72,9 3,6 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

44,6 35,2 34,0 26,4 26,9 -3,5 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

0,8 1,9 1,1 0,3 0,3 -0,1 
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Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɱёɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 54,6 ɞɨ 72,9% ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ 3,6%,  ɡɚ 

ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 44,6 ɞɨ 26,9%, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,5%, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 0,8 ɞɨ 0,3% ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ 0,1%. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014-2017 ɝɨɞɨɜ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 54,6 ɞɨ 73,4% ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫ 44,6 ɞɨ 26,4%, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ 0,8 ɞɨ 0,3%, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ  ɞɨ 72,9%, ɩɪɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,3% ɢ 

ɪɨɫɬɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫ 26,4 ɞɨ 26,9%. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014-2018 ɝɨɞɚɯ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014-2018 ɝɨɞɚɯ, 

% 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
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0,77 1,91 1,13 0,27 0,27 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ, ɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɹ, ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014-2018 ɝɨɞɚɯ. 

 

2.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2014-2018 ɝɨɞɨɜ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ: 

- ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɢ ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɪɚɦɢ, ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, 

ɲɬɪɚɮɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ; 
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- ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ 
2014 2015 2016 2017 2018 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. % 

Ⱥ 1 2 3 4 5 6 7 
ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 6464,7 4808,4 4573,7 3976,1 5228,3 -247,3 -3,83 

 - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 
ɫɛɨɪɵ 

5440,6 3370,3 2640,5 2577,3 3728,1 -342,5 -6,30 

 - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 468,1 951,0 1320,8 463,3 584,6 23,3 4,98 
 - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 242,8 160,6 226,0 310,0 338,1 19,1 7,85 

 - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

116,3 118,2 107,3 92,8 98,6 -3,5 -3,05 

 - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 45,3 59,8 82,7 96,7 122,1 15,4 33,94 

 - ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

151,5 148,5 196,5 436,0 356,7 41,0 27,08 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 

6464,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2014 ɞɨ 5225,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 3,83% ɢɥɢ 247,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɫ 5440,6 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2014 ɞɨ 3728,1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 342,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 6,3% ɜ ɝɨɞ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɫ 116,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 98,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɧɚ 3,05% 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɪɨɫɬ ɬɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 468,1 ɞɨ 584,6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ 

ɪɨɫɬɚ - 4,98%, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 242,8 ɞɨ 

338,1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɟ ɬɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 33,94% ɢ 

ɩɪɨɱɢɦ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɦ - 27,08% ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɫɛɨɪɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 84,2 ɞɨ 

71,3, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 2,57%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, % 2014 2015 2016 2017 2018 
Ⱥ 1 2 3 4 5 6 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɜɫɟɝɨ 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 

 - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɢ ɫɛɨɪɵ 

84,2 70,1 57,7 64,8 71,3 -2,57 

 - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 7,2 19,8 28,9 11,7 11,2 0,79 
 - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

3,8 3,3 4,9 7,8 6,5 0,54 

 - ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

1,8 2,5 2,3 2,3 1,9 0,02 

 - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

0,7 1,2 1,8 2,4 2,3 0,33 

 - ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

2,3 3,1 4,3 11,0 6,8 0,90 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

2014-2018 ɝɨɞɚɯ, % 

 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ.  

Ɍɚɤ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɚ  ɫ 

7,2 ɞɨ 11,2%, ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ 3,8 ɞɨ 6,5%, ɩɪɨɱɢɯ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 2,3 ɞɨ 6,8%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɦɢ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɭɬ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
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ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 
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3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

3.1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȻɄ 

ɊɎ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ), ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ⱥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ — ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ) ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɤɚɪɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ 

(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɦɧɚɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ) 

Ɂɚɬɟɦ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜɜɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɥɨɳɚɞɶ 1 ɦ2 ɢ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɤɬ. Ɂɚɬɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɚɭɤɰɢɨɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɭɱɚɸɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɱɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ 100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɯ ɉɨɫɥɚɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɱɢɫɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢ ɬ. ɞ.).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɗɬɨ 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 5-6 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ 8,8 

ɬɵɫ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɫɟɝɨ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 6 ɬɵɫɹɱ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ (ɱɟɪɟɡ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɫɬɨɦ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
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ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɢ ɟɝɨ ɜɢɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɨɪɦɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɢɯ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɫɬɚɬɶɢ 41 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɯɨɞɹɬ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɪɚɫɬɚ, ɡɚɥɨɝɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɄɨȺɉ, ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
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ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɨɫɹɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɨɫɹɬ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ  

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɨɫɢɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɬɨ ɩɨ ɧɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɰɟɥɢ ɢ ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɵ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɬɤɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ (ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɱɥɟɧɫɬɜɭ) ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 47 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɨ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ ɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ). ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ  ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɛɨɪɨɜ, ɲɬɪɚɮɨɜ. ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɤ ɜɢɞɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɤɨɪɟɟ, ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, 

ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ȻɄ ɊɎ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɂɬɚɤ, ɫɬɚɬɶɹ 46 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɢɡɴɹɬɢɹ. ɑɟɬɜёɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɤ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɚɤ «ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɛɨɪɵ», ȻɄ ɊɎ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɗɬɨ ɩɨɯɨɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɨɢɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɬɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɋɬɚɬɶɹ 15.5, 15.6 ɢ ɞɪɭɝɢɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɟɧɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 41 ɩɭɧɤɬ 2 

ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [32]. ɇɨ ɜ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɛɨɪ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 80% ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɚɤɢɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɫɛɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɛɨɪ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɫɛɨɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [32]. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɛɨɪɚ, ɋɭɞɵ ɊɎ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɬɚɤ, ɨɬɧɨɫɹ ɤ 

ɫɛɨɪɚɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ ɊɎ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɫɛɨɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ, ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɢɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ), 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɥɚɬɟɠɚ[26]. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɋɛɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɢɯ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɫɛɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɫɛɨɪɚ. ȼ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɥɚɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɭ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɥɚɬɵ ɫɛɨɪɚ [31]. 

 

3.2 Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

ɋɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [29, c. 20]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:  
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1) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 

3) ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

4) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

5) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɜɢɞɵ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ȼ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ, ɥɟɫɧɨɣ ɮɨɧɞ, ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ. 
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ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚёɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [27, c. 348]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɨɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. 

ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɪɝɨɜ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ 

ɢɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ;  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [28, ɫ. 37].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟё 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ» ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2014 ɩɨ 2018 

ɝɨɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 

- ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ «ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ» ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɱɚɫɬɢ (ȻɄ ɊɎ ɫɬ. 41 ɩ. 2) 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨ-ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ: 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ; 

- ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ʉɨɧɰɟɫɫɢɸ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ;  

- ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ;  
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- ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ  
№ 359-ɎɁ 

(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɡɚ 2015 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ 

ɜ %  
ɤ 

ȼȼɉ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

% ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ 

ɜ %  
ɤ 

ȼȼɉ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

% 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 13 368 595,3 13 460 040,7 100,0 15,6 91 445,4 100,7 13 659 242,9 100,0 16,4 -199 202,2 98,5 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 777 517,1 4 844 028,5 36,0 5,6 66 511,5 101,4 5 862 651,1 42,9 7,0 -1 018 622,6 82,6 

ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 8 591 078,3 8 616 012,2 64,0 10,0 24 933,9 100,3 7 796 591,8 57,1 9,4 819 420,3 110,5 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 8 653 692,1 8 734 199,4 64,9 10,2 80 507,4 100,9 8 590 560,5 62,9 10,3 143 639,0 101,7 
ɢɡ ɧɢɯ:                       
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

464 797,9 491 023,2 5,6 0,6 26 225,3 105,6 491 379,9 5,7 0,6 -356,6 99,9 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 636 731,7 2 657 395,3 30,4 3,1 20 663,6 100,8 2 448 348,4 28,5 2,9 209 046,9 108,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1 910 227,1 1 913 565,9 21,9 2,2 3 338,8 100,2 1 785 219,8 20,8 2,1 128 346,1 107,2 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

623 229,7 632 156,3 7,2 0,7 8 926,6 101,4 527 889,4 6,1 0,6 104 266,9 119,8 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), 
ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

56 754,7 62 086,6 0,7 0,1 5 331,9 109,4 53 974,7 0,6 0,1 8 111,8 115,0 

ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

2 870 546,1 2 882 960,1 33,0 3,4 12 414,0 100,4 3 181 153,3 37,0 3,8 -298 193,2 90,6 

ɢɡ ɧɢɯ:                       
ɇȾɉɂ 2 851 140,3 2 863 497,6 32,8 3,3 12 357,3 100,4 3 159 991,9 36,8 3,8 -296 494,3 90,6 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 90 644,9 94 206,1 1,1 0,1 3 561,2 103,9 101 741,6 1,2 0,1 -7 535,5 92,6 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ  
ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

760,0 805,9 0,01 0,001 45,9 106,0 853,4 0,01 0,001 -47,4 94,4 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 475 041,7 4 573 731,5 34,0 5,3 98 689,8 102,2 4 808 406,9 35,2 5,8 -234 675,5 95,1 
ɢɡ ɧɢɯ:                       
ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ,  ɜɫɟɝɨ 

541 670,1 563 946,2 12,3 0,7 22 276,0 104,1 565 167,3 11,8 0,7 -1 221,1 99,8 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ,  ɜɫɟɝɨ 

1 999 246,0 2 054 066,8 44,9 2,4 54 820,8 102,7 2 780 367,2 57,8 3,3 -726 300,5 73,9 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 16 755,1 16 912,3 0,4 0,02 157,2 100,9 15 965,3 0,3 0,02 946,9 105,9 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 
ɧɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 
ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 

5 278,5 5 605,0 0,1 0,01 326,5 106,2 8 761,3 0,2 0,01 -3 156,2 64,0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɨɥɢ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɯ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɯ) 
ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢɥɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

899 877,7 918 969,1 20,1 1,1 19 091,5 102,1 259 772,0 5,4 0,3 659 197,2 
ɜ 3,5 
ɪɚɡɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ Ɏɨɧɞɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

65 097,4 84 888,0 1,9 0,1 19 790,6 130,4 75 253,6 1,6 0,1 9 634,3 112,8 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ 

32 207,5 26 401,5 0,6 0,03 -5 806,0 82,0 50 484,0 1,0 0,1 -24 082,5 52,3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 
 
 
 
 



 

 

51 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
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