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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 75 ɫɬɪɚɧɢɰ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 13 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 50 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇȺə 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂȿ, ɋȺɆɈɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂȿɆ, ɊȿȽɂɈɇ, ɋȿɅɖɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɢɡɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɬɟɩɥɢɰɚɯ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ.  
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Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɪɟɯ ɥɢɫɬɚɯ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɚɩɪɨɛɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɂɚɤɨɧɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ.  
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ  

 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 

 

ɇɚɱɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɟɳɟ ɜ 

1930-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɋɒȺ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɜ 1970-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 

05.03.1992 №2446-I «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 ɝ. №390-ɎɁ 

«Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [1], ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ 1996-2017 ɝɨɞɨɜ: 

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.04.1996 ɝ. №608 «Ɉ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [2]. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ.  

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.12.1997 ɝ. №1300 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

[3]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12.05.2009 ɝ. №537 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» 

[4]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɤɚɡ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ. 

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.12.2015 ɝ. №683 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5]. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ.  

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.05.2017 ɝ. №208 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ» [6]. ȼ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
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ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» [24]. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ȼ.Ƚ.Ȼɭɡɚɧ 

[49] ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɤɥɢɦɚɬɨɦ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ.  

Ɍ. ȼ. ɍɫɤɨɜɚ ɢ ɂ. Ⱥ. Ʉɨɧɞɚɤɨɜ [28] ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ.Ⱥ. ɐɜɟɬɤɨɜ, Ɇ.ɇ. Ⱦɭɞɢɧ, ɇ.ȼ. Ʌɹɫɧɢɤɨɜ [29] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɂ.ɘ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ʌɭɧɢɧɚ, ɂ.Ⱥ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ [30] ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɂɡɭɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ƚɚɧɢɧ Ɉ.Ȼ., 
Ƚɚɧɢɧ ɂ.Ɉ. [31] 

–ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɚɦɨɣɥɨɜɚ Ʌ.Ʉ. 
[23] 

– ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɏɟɨɮɢɥɨɜɚ Ɍ.ɘ. 
[20] 

– ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

Ɇɚɯɚɧɶɤɨ Ƚ.ȼ.  
[21] 

– ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ. 

ɋɬɪɨɝɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ., 
ɋɚɣɮɟɬɞɢɧɨɜɚ 
ɂ.ɂ. [32] 

– ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɦɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ, 

ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:  

 ɫɵɪɶɟɜɚɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ; 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɨɪɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.  

Ɍɚɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ. 
 

1.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɧɟɦ: ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ – ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

– ɦɨɝɭɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 1974 ɝɨɞɭ ɜ 

Ɋɢɦɟ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɟɞɟ, ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ, ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [50].  
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɇɚɰɢɣ [10] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɜɫɟɯ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɳɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ 

ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɑɟɬɵɪɶɦɹ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ [7]. ɉɪɢ ɷɬɨ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɇ. 

Ɍɪɟɣɫɢ [26] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɢɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɡɢɫ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80% ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɧɚ ɫɚɦɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɢɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ.ɂ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ [27], ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ); 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɜɫɟɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 

ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

ȼ.ɋ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ [25] ɩɨɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɎȺɈ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ; 
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 ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

 ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɢ ɎȺɈ [10] ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ, ɫɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 821 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ, ɢɥɢ 10,9% ɨɬ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɝɪɚɮɢɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ, ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɬ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ, ɜ 2005-2017 

ɝɝ.  
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ, 

ɪɵɛɧɨɝɨ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɟ ɨɫɥɚɛɢɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

 ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ;  

 ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɝɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

 ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ 

ɱɟɪɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɯ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɯ ɜ 
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ɪɚɡɪɹɞ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȺɈ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɜ 230 ɩɭɧɤɬɨɜ (ɧɚ 28,5 ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ 

2008 ɝɨɞɚ). ȼ 2012-2016 ɝɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɚɯɚɪ, 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ – ɧɚ ɦɹɫɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ, 

ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 2000-2017 ɝɝ. [10]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɎȺɈ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ 2000-2017 ɝɝ. 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

 

 

 

1.3. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɨɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɧɵɦɢ 

ɦɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɬɪɨ 

ɜɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɈɈɇ ɜ 1960-ɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɤɨɥɨɧɢɣ ɫ 

ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ 

ɪɨɥɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ.Ƚ. 

Ⱥɧɢɦɢɰɚ [43] ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɥɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɢɥɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ȼ.Ⱥ. ɋɟɦɵɤɢɧ [44], 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɞɪɵɜɚ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ⱥ.ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜ [45] ɩɨɞ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ [35]. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ [48].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉ ɦɟɪɚɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢɦɩɨɪɬ, ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɦɟɪɵ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɌɈ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɋɨɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɨɹɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ), 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ (ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ) ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɞɟɮɨɥɬɚ 1998 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ 

ɋɋɋɊ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɚɡɜɚɥ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɢɥɫɹ ɤɪɢɡɢɫ 2008-

2009 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2009 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɚ «ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɪɡɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɹɧɭɥɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɲɶ ɤ 2012 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ [22]. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɜ 

2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ №560 

«Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [8] ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜɜɨɡ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɩɪɢɧɹɜɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɜɜɨɡɭ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ: ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɵɛɚ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɜɨɳɢ, 

ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ, ɫɨɥɶ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɇɨɪɜɟɝɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɛɚɧɢɹ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɢ Ʉɧɹɠɟɫɬɜɨ Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ – ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɚ 2014-2015 ɝɨɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ 
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ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 31,2% ɞɨ 29,8 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɜɢɧɢɧɵ ɧɚ 85% ɛɨɥɶɲɟ, ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ – ɧɚ 22%, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɥɨɞɨɜɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 22%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɊɎ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ 2018 ɝ. 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 13,1%, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ – 8,1% [19]. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 2013-2025 ɝɨɞɵ. ɐɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɨɜɨɳɟɣ, 

ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2017-2025 ɝɨɞɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

«ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɟɥɶɡɹ ɫɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɬɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.  ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɞɨɧɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  
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2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ – ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ [47]. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɩɢɬɚɧɢɟ; ɜɚɥɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ʉ ɩɥɸɫɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɹɸɬ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɨɣ ɧɚɰɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɜɨɢ 

ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ 
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ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əɩɨɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ [26]: 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɝɞɟ ɡɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɚɥɨɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɨɪɢɣ ɜ ɤɨɪɦɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

ȼ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

21 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 
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 ɡɟɪɧɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɫɚɯɚɪɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɪɵɛɵ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɫɟɦɹɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ 

– ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɫɨɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

ɋɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ, ɢɧɚɱɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɛ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȿ.ɇ. Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɚ [46] ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2010 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ 

Ⱥɧɬɚɦɨɲɤɢɧɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
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ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ); 

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ, ɧɢɡɤɨɟ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɜ 

ɤɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ – 2, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ – 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ, ɞɥɹ ɧɢɡɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ – 0 ɛɚɥɥɨɜ); 

  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

 ȿ.ɇ.Ⱥɧɬɨɦɨɲɤɢɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
(ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ) 
ɪɟɝɢɨɧɚ (Kc) 

Kc=q/(n*qp) 
q–ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, 
n – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
qp – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Kc0,5 – ɧɢɡɤɨɟ, 
0,5Kc0,9 – ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ, 
0,9 Kc1 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0-2 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ 
(Kɮɩ) 

Kɮɩ = qɮɚɤɬ/qɧɨɪɦ 

qɮɚɤɬ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 
qɧɨɪɦ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Kɮɩ0,5 – ɧɢɡɤɨɟ, 
0,5Kɮɩ0,95 – ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ, 
0,95 Kɮɩ1 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0-2 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ: 
 ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ; 

 
 
 
 
Ʉɛ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ   
 

 
 
 
 
Kɛ 0,4 – ɧɢɡɤɨɟ, 
0,2Kɛ0,4 – ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ, 
Kɛ0,2 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
 

 
 
 
 

0-2 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

 ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ; 
 
 ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ʉɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
 
 
 
 
Ʉɞɠ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ⱦɠɢɧɧɢ 

Kɩ 0,5 – ɧɢɡɤɨɟ, 
0,25Kɩ0,5 – ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ, 
Kɩ0,25 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
 
 
 
Kɞɠ 0,5 – ɧɢɡɤɨɟ, 
0,3Kɞɠ0,5 – ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ, 
Kɞɠ0,3 – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

0-2 
 
 
 
 
 
 

0-2 

ɂɬɨɝɨ    0-10 
 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

9-10 ɛɚɥɥɨɜ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
5-8 ɛɚɥɥɨɜ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
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Ɇɟɧɟɟ 5 ɛɚɥɥɨɜ ɇɢɡɤɢɣ  
 

ɇɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ.  

 

2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ  
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ; ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.11.2013 ɝɨɞɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 3 ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

1. ɡɟɪɧɨ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 %; 
2. ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

85 %; 
3. ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 90 %; 
4. ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 %; 
5. ɨɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 

%; 
6. ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 %; 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  
 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 % ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ) 
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Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  
 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 % 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɛ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ 

 

ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ: 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ – 2 ɛɚɥɥɚ; 

 ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ – 1 ɛɚɥɥ; 

 ɧɢɡɤɢɣ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɛɚɥɥ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
 

ɇɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

2 

Ɉɬ 2 ɞɨ 3 - ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 1 
Ȼɨɥɟɟ 3 - ɧɢɡɤɨɟ 0 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  
 

ɇɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ- 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

2 

Ɉɬ 3 ɞɨ 4 - ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 1 
Ȼɨɥɟɟ 3 - ɧɢɡɤɨɟ 0 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 % - ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ  2 
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ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  

80%-99% - ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ  1 
ɇɢɠɟ 80% - ɧɢɡɤɨɟ  0 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  

ɇɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ- 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

2 

Ɉɬ 3 ɞɨ 4 - ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 1 
Ȼɨɥɟɟ 4 - ɧɢɡɤɨɟ 0 

ɂɬɨɝɨ   0-8 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɪɚɜɧɚ 

7-8; 

 ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 5-

6, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ 3-4; 

 ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɭɦɦɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɦɟɧɟɟ 2. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

 

I = ∑        =      + … +     ,                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ  I – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;    – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 
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   – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɜɢɞ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ȿ.ɋ. Ɇɢɬɹɤɨɜɵɦ ɢ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ 

[33] ɧɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 ɞɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɞɚ: 

 

  ={ ቀ    ቁ                                                 

(2) 

 

ɝɞɟ x – ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; 

      ɚ – ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

       – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

 ɞɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɞɚ: 

 

  ={ ቀ    ቁ                                                 

(3) 

 

ɝɞɟ x – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2); 

      ɚ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2); 

        – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

(    

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 

(    

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 1 

ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ (    ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (    

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɛɴɟɦɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ȼɨɥɟɟ 0 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

I = ∑        =       +       +        +                                                (4) 

 

ɝɞɟ  I – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

          – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1); 

          – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ– ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɨɧɵ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ: 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɡɨɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɝɪɨɡ; 
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 ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɞɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɨɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɤɚɥɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 Ɉɛɡɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɵɪɶɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ – 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɟɪɧɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» [12]. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 7,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6,3 ɦɥɞɪ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ 4,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 2,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 1,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 276,0 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 14,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ: ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 2 

ɬɟɩɥɢɰɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1100 ɤɜ.ɦ. ɢɡ 6 ɬɟɩɥɢɰ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ 31,4 ɬɨɧɧ. ȼ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 40,7 ɬɵɫ. ɭɫɥɨɜɧɵɯ 

ɝɨɥɨɜ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɩɥɚɧ 38,7 ɬɵɫ. 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɝɨɥɨɜ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 17 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ 85 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 67 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɥɢɛɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 «ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ)» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 109,9% ɩɪɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 110,0%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

 «ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ)» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99,1% ɩɪɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 100,5%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ ɢ 

ɩɬɢɰɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87820,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 104,5% ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ – 110,5%, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ – 100,5%.  

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɩɫɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ 185 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɦɚɫɥɨɫɟɦɹɧ. 

ɇɚɢɜɵɫɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɤɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ: 181,5 ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ [14]. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» (55,6 

ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ), ȺɈ «ɋɨɥɝɨɧ» (48,7 ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ), ȺɈ «ɂɫɤɪɚ» 

ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (46,9 ɰɟɧɬɧɟɪɚ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ). 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 108,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤ 2018 ɝɨɞɭ). ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 3,5% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» [13]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɉɥɚɧ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 

2017-2020 ɝɨɞɚ [15]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɠɢɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ; ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɹɣɰɚ ɩɬɢɰ, ɦɟɞ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, ɩɢɳɟɜɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, 

ɨɪɟɯɨɜ, ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ), ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 4 ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɪɨɫɬ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 2011-2018 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɝɪɨɬɟɪɦɢɧɚɥ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɟɦɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ 

«Ⱥɝɪɨɬɟɪɦɢɧɚɥɟ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 

ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥɢ 15 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2.  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 7-10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 2016 2017 2018 

1.      Ɂɟɪɧɨ 160,34 137,06 142,20 

2.      Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 97,38 97,18 81,83 

3.      Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 102,18 105,61 90,00 

4.      Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 100,13 93,54 97,83 

5.      Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ 53,45 53,17 59,28 

6.      Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ 14,17 12,40 14,97 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ 

2016-2018 ɝɝ. ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɜɨɳɢ ɢ 

ɛɚɯɱɟɜɵɟ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ: ɡɟɪɧɨ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɹɫɭ ɢ ɦɨɥɨɤɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

2016 2017 2018 

1.ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 118,75 116,67 - 

2.Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 124,44 112,22 - 

3.Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ 64,29 67,14 - 

4.Ɏɪɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ 57,00 63,00 68,00 

5.ɋɚɯɚɪ 116,67 116,67 116,67 

6.Ɇɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 102,74 109,59 - 

7.Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ  70,46 71,69 71,08 

8.əɣɰɚ (ɲɬɭɤ) 94,23 95,00 - 
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9.Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 100,00 93,33 91,67 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ «ɹɣɰɚ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ 

2017 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪ «ɦɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ» ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɠɚɟɦ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ. ɇɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ, ɮɪɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ, 

ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɀɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɞɹɬ ɦɧɨɝɨ ɯɥɟɛɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 

ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɦɹɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɞɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɥɨɪɢɣɧɭɸ ɩɢɳɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɩɪɟɠɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ.  
ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

2016 2017 2018 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

140,18 151,23 - 

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ - - 170,43 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɢ ɤɢɨɫɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

- - 182,71 

 Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɢ ɤɢɨɫɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

- - 103,61 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ - - 31,70 
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ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,7%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɬɞɚɧɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɨ 122%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 2016 2017 2018 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 1,95 2,23 1,22 

Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 4,17 4,94 4,55 

ɉɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 1,04 0,31 0,25 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 10,63 8,11 7,85 

ɇɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 0,0 0,0 0,0 

ɇɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ 7,23 1,46 3,03 

ɇɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȽɆɈ 0,0 0,0 0,0 

 



50 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɛ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɫ 10,63% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 

7,85% ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 26,5%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɛ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 0,25% (0,31% ɜ 2017 ɝɨɞɭ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɛ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ȽɆɈ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɛ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ 2,23% ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,22% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ 

4,94% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 4,55% ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɩɨ 

ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 24297 ɩɪɨɛ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɧɚ 11,9% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɛ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

2016 2017 2018 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  1 1 1 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 1 0 0 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  2 2 2 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  

1 1 1 

ɂɬɨɝɨ  5 4 4 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ – ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɥɥ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ   Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨ
ɫɬɢ (    

84,513 53,067 49,916 1,72 1,68 1,68 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ (    

1,362 0,656 1,045 1,16 0,78 1,03 

 ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ 
(    

975,145 1143,045 897,248 1,78 1,78 1,78 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ
ɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(    

0,153 -0,208 0,022 1,78 0,00 1,77 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɡɟɪɧɨ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ, ɹɣɰɚ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɜ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 17 ɤɨɩɟɟɤ ɮɪɭɤɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 184 ɪɭɛɥɹ ɡɟɪɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 2016 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɛɨɥɶɲɟ 100%, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. ɇɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 66 ɤɨɩɟɟɤ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 2017 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɥɟɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ ɠɚɪɵ ɢ 

ɝɪɚɞɚ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɫɟɧɢ – ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɬɨɥɶɤɨ 0,11% ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ «ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2016 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɨɧ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡ 4 ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɭɪɨɠɚɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

 2016 ɝɨɞ – 1; 

 2017 ɝɨɞ – 0,75; 

 2018 ɝɨɞ – 1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 5-7.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɷɬɢɯ ɡɨɧɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ 

 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɭɪɨɠɚɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɷɬɢɯ ɡɨɧɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɨɥɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ 2017-2018 ɝɝ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɟɥ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɠɢɪɨɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

3.3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɫɭɪɨɜɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɪɚɡɜɹɡɤɢ, ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɪɦɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɨɳɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɦɛɚɣɧɵ), ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɢɦɢɢ (ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ); 

 ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɟɦɹɧ, ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɯɧɢɤɢ) ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɟɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɚ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɚɥɟɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɤɨɪɦɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ; 

 ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.2, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɪɵɧɨɤ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɯɪɚɧɢɥɢɳ: 

 ɪɵɧɨɤ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɨɤɚ; 

 ɪɵɧɨɤ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɦ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɪɵɧɨɤ ɨɜɨɳɟɣ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɜ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɜɨɳɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɜɨɳɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɯɪɚɧɢɥɢɳ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ: ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ 

ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

 ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ -  ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

 ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ».  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɴɟɦɤɭ, ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɭ, 3D ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɭɸ 

ɫɴɟɦɤɭ, ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɝɢɛɟɥɶ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ; 
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 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɥɶɟɮ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɩɨɥɟɣ ɞɥɹ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɲɟɧɢɹ 

ɩɨɱɜɵ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɥɢ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ; 

 ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɵ 

ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ; 

 ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ 

ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɠɚɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɧɢɦɤɨɜ  
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɚɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɢɥɨɬɨɜ 
 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

 Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  
 

 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɴɟɦɤɢ ɨɬ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ  
 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɵɣ ɜɟɫ 
ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɨɲɟɧɢɹ 
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɍɝɪɨɡɵ 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɥɟɣ 
 ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 

 Ɉɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɜɨɜ  
 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɫɟɜɨɜ 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

 ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ȻɉɅȺ 
ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ 
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɟɬɵ  
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ȻɉɅȺ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɨɛɢ ɢɡ ɫɬɚɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɩɚɫɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɤɨɬɚ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɪ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ 

ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɜɨɳɚɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɬɟɩɥɢɰɚɯ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɩɥɢɱɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɟɩɥɢɰ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

Ɉɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɟɠɟɣ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɩɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɱɜɵ ɧɚ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ (ɦɟɬɨɞ ɝɢɞɪɨɩɨɧɢɤɢ). 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 10 ɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɢ ɡɟɥɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɞɨ 9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɨɜɨɳɟɣ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ»: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɷɥɢɬɧɵɯ, 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɡɟɥɟɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɦɚɥɨɨɛɴɟɦɧɨɣ ɝɢɞɪɨɩɨɧɢɤɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɬɪɚɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɚɩɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɤɨɪɦɤɢ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɡɚɲɬɨɪɢɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɭɧɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɥɢɲɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ. ȼ 2018 
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ɝɨɞɭ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɜɧɚ 4 ɢɡ 8, ɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɟɞɢɧɢɰɵ.  ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ: ɨɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ. Ɍɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɜɨɳɚɦ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 59,28% ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 90%, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɪɭɤɬɚɦ ɢ ɹɝɨɞɚɦ 

ɪɚɜɟɧ 14,97% ɩɪɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 60%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɛ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,85, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 49, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 5.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɧɢɡɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ: 

ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

 ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ -  ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

 ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɬɟɩɥɢɰɚɯ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɬɢɩɚ; 

 ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 19.12.2013 № 5-1997 «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɤɪɚɹ» 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 164,79 ɤɜ. 

ɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [43]. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 26.01.2017 № 3-396 «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ[35]: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 182,19 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ) 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɦɢ ɢ ɤɢɨɫɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,46 ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 10 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ) 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɦɢ ɢ ɤɢɨɫɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,83 ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ  

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ), 

ɪɚɜɧɵɣ 0,82 ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ [37] 

  

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɝ/ɝɨɞ/ɱɟɥɨɜɟɤ 

1. ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɯɥɟɛ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɭɤɭ, 
ɦɭɤɚ, ɤɪɭɩɵ, ɛɨɛɨɜɵɟ) 

96 

2. Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 90 

3. Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ 140 

4. Ɏɪɭɤɬɵ ɫɜɟɠɢɟ 100 

5. ɋɚɯɚɪ 24 

6. Ɇɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 73 

7. Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ 325 

8. əɣɰɚ (ɲɬɭɤ) 260 

9. Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 12 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 2016 2017 2018 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 0,56 0,44 0,44 

Ɇɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 4,29 4,03 3,88 

ɉɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 0,44 0,43 0,37 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 5,08 4,14 3,86 

ɇɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 0,58 0,53 0,32 

ɇɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ 0,58 0,53 0,41 

ɇɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȽɆɈ 0,05 0,07 0,08 

 

 



 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

 
 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 ________ ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ  
«  17   »     06       2020 ɝ. 
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