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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ "ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0" ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɦɢ "ɮɢɲɤɚɦɢ", ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɛɟɡ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɇɋ ɡɚ ɧɟɣ ɢɞɭɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɫɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɳё ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ.  

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ. ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 

ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.    

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ; 

 ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ML); 

 ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ – Liveinternet ɢ əɧɞɟɤɫ.Ɋɚɞɚɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ.
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ, ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɬɟɪɧɟɬ) ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɱɟɤɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɫɬɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ/ 

Ɋɨɫɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɟ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0» ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟё ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ (big data), 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ (machine learning), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ - ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɮɟɪ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ [1]. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪ.), 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 
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ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (ɫ ɚɧɝɥ. – 

digital divide) – ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɈɈɇ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ (ɨɬ ɚɧɝɥ. – efficient market hypothesis, 

EMH). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ 

ɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɧɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɤɥɚɞɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȼȼɉ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ȿɋ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4-5 ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ «ɉɹɬɵɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ» ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɧɟɫɬɢ ɪɹɞ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 135-ɎɁ 

«Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» [8]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɜɟɞɭɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨɧɹɬɢɟɦ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ» [3]. ɑɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» ɢ «ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ». 

ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɫ ɚɧɝɥ. «digital economy») ɛɵɥ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɇɢɤɨɥɚɫɨɦ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ 1995 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɇɢɝɪɨɩɨɧɬɟ ɩɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ, 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ (Ɍɚɛɥɢɰɚ1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ1 – ɉɨɧɹɬɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ [29] 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ, ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

Australian 
Government, 
2009 

2. ɇɨɜɵɣ ɭɤɥɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɤɥɚɞ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, 2016a 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ. 

British Computer 
Society, 2013 

4. ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ/ɫɥɨɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɡɥɨɜ. 

European 
Parliament, 2015 

5. Ɋɵɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

Fayyaz, 2018 

6. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɂɄɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɄɌ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

The Economist, 
2014 

7. Ɏɨɪɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɭ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɫɜɹɡɭɟɦɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɬɭɳɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɚɲɢɧ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ. 

Deloitte, 2019 

8. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. European 
Commission, 
2014 

9. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

OECD, 2015a 

10. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

European 
Commission, 
2018a 

11. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɤɥɚɞ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, 2016ɛ 

 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.);  
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 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ 2017–2030 ɝɨɞɵ) [32]. 

ȼ Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɇɂɍ ȼɒɗ «ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ? Ɍɪɟɧɞɵ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» 

[15]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɡɤɨɦ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ɉɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ.  

Ʉɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɚɣɜɟɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɟɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ.  
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ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɪɟɧɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɨɧɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚɭɤɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɨɛɵɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɪɹɞɨɜɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ; 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɣ.  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɠɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɵ «ɨɛɢɬɚɧɢɹ» (ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ), ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɭɠɧɨɟ ɟɦɭ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɢ ɬ. ɩ.) ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɭɠɟ 

ɰɟɥɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɡɚɞɚɱ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɢɪɚɸɳɭɸ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɨɫɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ; ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 
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ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ» ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉ ɬɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢ/ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ [24].  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɍɠɟ 

ɫɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫɜɟɬɚ 

ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤ ɤɚɤ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ɋɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɲɚɧɬɚɠɚ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ, 

ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɥɸɞɹɦ, ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɧɢɯ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɚɛɫɬɜɨɦ». 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ɇɨɧɨɩɨ́ɥɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. ȝοȞο — ɨɞɢɧ; πωȜέω — ɩɪɨɞɚɸ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɧɨɣ ɢ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɛɴёɦ ɢ ɰɟɧɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, 

ɩɚɬɟɧɬɨɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɢɥɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 

ɉɨɞ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɟɣ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɤɪɭɩɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ – ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɹɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ. 

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 

ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɂɞɟɫɶ ɨɧɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ [26]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɟ, ɩɪɢ ɡɚɯɜɚɬɟ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-

ɬɨ ɛɥɚɝɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɵɧɤɚ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 
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ɨɛɴёɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ 

ɨɯɪɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ [19]. 

 ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɢɧɚɱɟ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ - ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ: 

 ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɲёɧ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɟ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. 

 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

(ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ). 

 ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɪɵɧɤɚ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ. (ȼɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ). 

 ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɥɢɹɧɢɟ ɮɢɪɦ (ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɦɟɥɤɭɸ ɮɢɪɦɭ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɟɛɟ 

ɪɵɧɨɤ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ 20 ɜɟɤɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ. ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ 

ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɜɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ 

ɨɬ Microsoft ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ IBM ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, IBM 

- ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, Microsoft - ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ Ɉɋ 

Windows). 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ 

ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɭɬɟɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɦɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ (ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ.  

«ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɩɨɪɭ ɱɬɟɧɢɹ ɭɦɧɵɯ 

ɤɧɢɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɫɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɬɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɥɢɩɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɭɠɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɸɬ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10% 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 50% ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɦɧɨɝɢɟ ɸɪɢɫɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ ɫɧɨɜɚ ɧɚ ɦɚɪɲɟ», – 

ɬɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɢɱɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɞɚɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ƚɨɥɨɦɨɥɡɢɧ ɧɚ 
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɟɣ» «Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ [39]. 

 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɊɎ 

 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɧɟɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ 

Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɞɚёɬ ɬɚɤɨɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɧɵɟ - «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ». Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ȼ. Ʌ. Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ ɞɚёɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: «ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ».        
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ: 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɸɬ 

ɭɱɟɧɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 N 208 "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ" 

[7] ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ; 
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 ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 

ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɯɨɞ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 

ɝɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɯ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ȼȼɉ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ);  

 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ;  

 ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɵɧɤɚ (ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ). Ɇɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ̆ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɬɢɜ ɤ 

ɷɬɨɦɭ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ [5]. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
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ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɪɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɯ 

«ɩɪɨɫɟɞɚɧɢɸ». Ɇɨɧɨɩɨɥɢɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɩɨɥɧɨɣ 

ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [25]. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɜɫɟ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɫɬɚ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ: ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɜɵɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɞɨɤɥɚɞɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɠɭɪɧɚɥɨɦ «The Economist», 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɚɤɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ, «ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɫɭɩɟɪɝɢɝɚɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɹ; <…> ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ 

ɞɨɥɢɧɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɛɚɪɨɧɨɜ-ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɨɜ XIX ɜɟɤɚ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɫɫɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɞɨɫɬɢɝ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 

2018 ɝ. ɠɭɪɧɚɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɨɩɹɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɦɟ, ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɧɨɦɟɪ 

ɩɨɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ «Ʉɚɤ ɭɫɦɢɪɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ: ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Google, Facebook ɢ Amazon ɤɪɚɣɧɟ ɜɪɟɞɧɨ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». 

ɂ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ «The Economist» ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɚɱɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɨɟ — ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɚɤɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ XX 

ɜ., ɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɣ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɪɹɞɨɜɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 

(Oxford Learner's Dictionaries) ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɤɥɸɱɢɥ ɫɥɨɜɨ «Techlash» (ɫɥɨɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɬ 

ɫɥɢɹɧɢɹ technology (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) ɢ backlash (ɦɨɳɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ)) ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɟɫɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ (ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [15].  

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɧɚɞ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɟё ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ ɞɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɋɥɭɠɛɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɛɥɚɝɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ (ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

1.3 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 

 
Ɋɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɥɸɛɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɦɢɪɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ - ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
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ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɪɚɧɨ ɢ 

ɩɨɡɞɧɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 

ɡɚɩɭɳɟɧ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫё ɬɟɦɢ ɠɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɲɭɫɬɢɧ ɧɚɡɜɚɥ «ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ» «ɧɨɜɨɣ ɧɟɮɬɶɸ, ɡɨɥɨɬɨɦ ɢ ɩɥɚɬɢɧɨɣ» 21 ɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɭɠɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ - ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ 

ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ [31].  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 20 

ɜɟɤɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɶɸɡɟɧ ɋɬɪɷɧɞɠ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«Big business and the state» ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɋ. ɋɬɪɷɧɞɠ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɨɜ). ɍ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 4 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ [38]. 
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ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨ-ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ). ɂ ɥɢɲɶ ɜ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɄɇɊ).  

ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. ɗɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ: 

 ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 

 ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, 

ɱɬɨ ɥɢɲɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɥɸɛɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɪɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚɞ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɨɥɟɦ. Ɍɚɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

9 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɢɥ Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ («9. GWB-Novelle») [10].  
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼ ɚɛɡɚɰɟ 1 § 18 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭ ɧɟɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɬɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 9.07.2017 ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 

ɚɛɡɚɰ 2ɚ § 18: «§ 18(2ɚ) Ɋɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ»1 [40].  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɱɚɢ ɛɟɡ ɨɧɨɝɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. 

Ɇɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ) ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɰɟɧɟ. ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɰɟɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɟ 

                                           
1 ɉɟɪɟɜɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ȿ.ȼ. Ƚɚɥɤɨɜɨɣ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɚɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɒɗ — 
ɋɤɨɥɤɨɜɨ. 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɪɬɚɥ. Ʉɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɪɬɚɥ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɞɪɭɝɚɹ - ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ – ɰɟɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɭɞɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ), ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ 

– ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ). ɉɪɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɛɟɡ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [34]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ «ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ» ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. Ʉɨɝɞɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, 
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɞɚɱɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 9.07.2017 ɜ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɚɛɡɚɰ 3ɚ § 18: «ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɫɟɬɹɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ:  

 ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ,  

 ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ,  

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ,  

 ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ,  

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ 

ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɲɥɚ ɩɨ ɩɭɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɚɪɬɟɥɹɯ 

ɢ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ («KartG») ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ [10]. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɧɨɪɦɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɚɪɬɟɥɹɯ ɜ § 9 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨɛ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 

ɢɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
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ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɪɨɝɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɨɝ ɩɨ ɫɭɦɦɟ 

ɫɞɟɥɤɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɥ ɚɛɡɚɰɵ 3 ɢ 4 § 9 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɚɪɬɟɥɹɯ:  

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

200 ɦɥɧ ɟɜɪɨ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. ɇɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ («ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ») ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ («ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ») [9]. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɚɪɬɟɥɹɯ ɢ ɜ Ɂɚɤɨɧ 

ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ («KartG») ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬɟɥɟɣ. Ɍɨɱɧɟɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɪɬɟɥɟɣ: « … ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɚɡɟɬɧɵɦɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɝɚɡɟɬɵ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɪɟɦɢɫɫɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɫɫɵ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢ ɧɟ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɚɡɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ» [35]. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɹɫɧɢɥɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɋɆɂ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɲɬɭɱɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞ ɜɵɡɨɜɵ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ 

ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɧɨɫɹɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɯɨɠɟɣ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [33]. Ⱦɪɭɝɢɟ – ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɤɚ ɎȺɋ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 
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2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

2.1 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸщɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɊɎ 

 
 Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ», «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ». ɋ 1 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17]. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 23 ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.07.2006 N 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɚ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɪɵɧɤɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 50% ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 35% ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɚɠɟɦ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɎȺɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.04.2010 № 220 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɢɤɚɡ №220), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɤɚɡɭ 

ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.04.2006 ɝ. № 108 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ» [4].  

ȼ ɉɪɢɤɚɡɟ №220 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  
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 ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ), ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 12.5 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɉɨɪɹɞɤɚ;  

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ;  

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

 ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɉɪɢɤɚɡɟ №220 ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 

ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 ɉɭɧɤɬ 7 ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ 
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ɩɥɚɧɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɩɭɧɤɬɟ 11 ɫɬɚɬɶɢ 33 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 №135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ [6]. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ, ɬ.ɟ. 

ɧɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɬɟɫɬ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ (ɌȽɆ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ №220. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ ɌȽɆ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɫɬ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌȽɆ ɪɵɧɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɚɤɚɹ, ɱɬɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 

(ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: 
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 ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ) ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

 ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɰɟɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ) ɢ 

ɨɫɬɚɜɢɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɤ, ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɰɟɧ ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 𝛼 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ 𝛼 = ͳͲ%. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɚ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɪɵɧɤɨɦ. ɗɬɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɢɬ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɌȽɆ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɛɨɪ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɍɎȺɋ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɛɵ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 

ɬɨɜɚɪɵ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɫɬɚ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ (ɌȽɆ) 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ – «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɦɢɤɪɨɩɨɞɯɨɞ)» ɢ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɪɟɬɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ – «Ɇɟɬɨɞ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ [13].  

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ» ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɬɨ ɟɫɬɶ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɮɢɤ, ɨɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɢɬ 

ɧɟ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ «Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɦɢɤɪɨɩɨɞɯɨɞ)» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɪɵɧɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɩɨɞ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɎȺɋ ɊɎ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (1) [2]: 

 ʝ˄˝ˈˏ ˓˞ːˍ˃ =  ∑ В˞˓˖˚ˍ˃௜𝑛௜=ଵ ,             (1) 

 

ɝɞɟ В˞˓˖˚ˍ˃௜ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ i-ɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

n – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

 ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɨɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɮɨɪɦɭɥɚ (2): 

 

 ʓˑˎя௜ =  В˞˓˖˚ˍ˃𝑖ʝ˄˝ˈˏ ˓˞ːˍ˃ × ͳͲͲ%,              (2) 

 

ɝɞɟ Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɨɥɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɤɟ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ №220, ɢɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

– ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ - Ƚɢɪɢɲɚɧɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (CR), ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɮɨɪɦɭɥɵ (3): 

𝑅ܥ  =  ∑ ௜𝑛௜=ଵܦ ,                  (3) 

 

ɝɞɟ ܦ௜ – ɞɨɥɹ i-ɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

n – ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ - Ƚɢɪɢɲɚɧɚ (HHI) 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (4): 

ܫܪܪ  =  ∑ ௜ଶ𝑁௜=ଵܦ ,                   (4) 

 

ɝɞɟ ܦ௜  – ɞɨɥɹ i-ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

N – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ HHI, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ [20]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ: 
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 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

(ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 

ɱɶɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɶ 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɮɟɪɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢɥɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɛɚɪɶɟɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɬɟɦ ɠɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢ ɜ ɧɟɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ȼɚɪɶɟɪ, ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɫɥɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɟё ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɫɥɟɞɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɦɧɟɧɢɹ Ⱥɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 

ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɎȺɋ ɊɎ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ №220, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɱɬɢ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡ ɉɪɢɤɚɡɚ №220 ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

 

2.2 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɛɵɬɶ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɜɟɬɚ ɫɥɟɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.3, ɧɨ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɥɸɛɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɚ 
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ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ 3 ɜɢɞɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ (ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ): ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɲɬɭɤɚɯ), ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ), ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɜ ɥɢɬɪɚɯ, 

ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɬ.ɩ.). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ
ɟɦɤɨɫɬɶ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɟɦɤɨɫɬɶ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɟɦɤɨɫɬɶ
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 Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɟɦɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɪɟɚɥɶɧɚɹ) ɟɦɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɪɚɡɦɟɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ; ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɟɦɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɠɟ ɡɚɧɹɥ 

ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɦɚɪɬɮɨɧ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɤɢ ɫɬɨɧɭɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɢɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. 

 Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Nielsen.  

Nielsen – ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɢɯ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ 90 ɥɟɬ ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (FMCG), ɦɟɞɢɚ 

ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Nielsen ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ S&P 500 ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 



 

40 
 

100 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɛɨɥɟɟ 90 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Nielsen ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 3 ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ: ɦɟɬɨɞ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ», ɦɟɬɨɞ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɢ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. 

Ɇɟɬɨɞ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ (5): 

 ʔˏˍˑ˔˕˟ ˓˞ːˍ˃ˊ˃ ௜−ˌ ˆˑˇ = ʦ × ʜ,                              (5) 

 

ɝɞɟ ɑ –ɷɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɇ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ).  

 Ɇɟɬɨɞ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ). Ɍɚɤ ɠɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 80-90% ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (6). 

 ʔˏˍˑ˔˕˟ ˓˞ːˍ˃ˊ˃ ௜−ˌ ˆˑˇ =  ∑ 𝑟௝𝑛௝=ଵ ,             (6) 
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ɝɞɟ r – ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (receipt) ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɧɚɯ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɜ ɨɩɬɨɜɵɯ, ɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ). 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» 

ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɚ 

ɤɚɠɞɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɧɨ, 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɛɳёɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ. Ɇɟɬɨɞɵ «ɫɧɢɡɭ-

ɜɜɟɪɯ» ɢ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɩɨɞɯɨɞɹɬ, ɢ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ [36]. 

 ɂɡɭɱɢɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɎȺɋ ɊɎ – CR ɢ HHI. 

 ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ №220 ɷɬɚ ɲɤɚɥɚ ɧɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ): 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ͹Ͳ% < 𝑅ܥ ≤ ͳͲͲ% ɢ (ɢɥɢ) ʹͲͲͲ < ܫܪܪ ≤ ͳͲͲͲͲ; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ 45% < 𝑅ܥ ≤ ͹Ͳ% ɢ (ɢɥɢ)   ͳͲͲͲ < ܫܪܪ ≤ ʹͲͲͲ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ܥ𝑅 ≤ Ͷͷ% ɢ (ɢɥɢ) ܫܪܪ ≤ ͳͲͲͲ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ CR ɢɥɢ HHI, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. Ⱦɨɥɢ, ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ «ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» 

ɋɬɪɚɧɚ Ⱦɨɥɹ ɜ %, ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

1. Ɋɨɫɫɢɹ 35% (50% ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ) 

2. ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ (ɤɪɨɦɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ) 

50% 

3. ɎɊȽ 40% 

4. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

5. Ɏɪɚɧɰɢɢ  ɧɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

6. ɋɒȺ ɧɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɧ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ [11]. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɚɬɭɫɚ «ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɛɵɬɭ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɬ.ɟ. ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ / ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɩɪɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɧɨɜɢɡɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɡɞɧɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɊɎ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɋɋɋɊ ɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ [28]. 
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2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ 

 

 ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ –ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɥɢɲɶ 

3%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6-

7% ɨɬ ȼȼɉ).  

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ȼȼɉ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

«ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0». 

 Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

(ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ [21].  

 ɂɡɭɱɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
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ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɊɎ. ɂɡɭɱɢɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɣ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɢɡɭɱɚɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɪɟɞɭ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ Liveinternet ɢ əɧɞɟɤɫ.Ɋɚɞɚɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɜɢɞɭ ɧɨɜɢɡɧɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɊɎ. ɋɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɪɨɫɫ-

ɞɟɜɚɣɫ (cross-device – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

 Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɎȺɋ ɊɎ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.1, 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɭɸ ɝɪɚɞɚɰɢɸ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. 
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 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɜ ɨɛɴɟɦɵ ɜɫɟɯ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɮɨɪɦɭɥɚ (7), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (8), ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɮɨɪɦɭɥɚ (9). 

 ʓˑˎя˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ʥРРФ = ∑ ʓˑˎя ˍˑˏ˒˃ːˋˋ௜ × Вˈ˔ ˓˞ːˍ˃௜𝑛௜=ଵ ,        (7) 

 

ɝɞɟ ʓˑˎя ˍˑˏ˒˃ːˋˋ௜ – ɪɚɡɦɟɪ ɱɚɫɬɢ i-ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ; Вˈ˔ ˓˞ːˍ˃௜ – ɪɚɡɦɟɪ i-ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. 

 ʓˑˎя ˍˑˏ˒˃ːˋˋ௜ = 𝑑ܥ𝑑𝑖ܥ  ,               (8) 

 

ɝɞɟ ܥ𝑑௜ – ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ i-ɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ܥ𝑑 – ɫɭɦɦɚ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 Вˈ˔ ˔ˈˆˏˈː˕˃ ˓˞ːˍ˃௜ =  ʝ˄˝ˈˏ ˔ˈˆˏˈː˕˃𝑖ʝ˄˝ˈˏ ˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˆˑ ˓˞ːˍ˃,           (9) 

 

ɝɞɟ ʝ˄˝ˈˏ ˔ˈˆˏˈː˕˃௜ – ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ i-ɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ʝ˄˝ˈˏ ˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˆˑ ˓˞ːˍ˃ – ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɊɎ (ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ). 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɎȺɋ ɊɎ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
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ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 

 Ɉɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ CR ɦɟɬɨɞɚ, ɮɨɪɦɭɥɚ (10), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɦɟɧɟɟ 0,01% 

ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (CR), ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

𝑅ܥ  =  ∑ ௜𝑛௜=ଵܦ ,                (10) 

 

ɝɞɟ ܦ௜ – ɞɨɥɹ i-ɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

n – ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɲɤɚɥɚ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ͹Ͳ% < 𝑅ܥ ≤ ͳͲͲ%; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ Ͷͷ% < 𝑅ܥ ≤ ͹Ͳ%; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ܥ𝑅 ≤ Ͷͷ%. 

ɋɥɨɠɧɵɦ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ «ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɢɥɢ ɠɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ» [27]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɹɬɨɝɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ», ɎȺɋ 

ɊɎ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 35% ɪɵɧɤɚ «ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ».  Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
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ɧɚɞ 35% ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ» [18].  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» 

ɢɥɢ ɠɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɥɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 5 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɚɬɭɫɚ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ» ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɪɵɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 7% ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

35% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɧɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ  

  

 Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 Ɉɰɟɧɢɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ) 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 5 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɤɢ CR, ɚ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɟɣ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɟ: 

 ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɩɪɢ 60% < 𝑅ܥ ≤ ͳͲͲ%; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ͶͲ% < 𝑅ܥ ≤ ͸Ͳ%; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ʹͲ% < 𝑅ܥ ≤ ͶͲ%; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢ ܥ𝑅 ≤ ʹͲ%. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ 4 ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 

ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚ ɧɟɦ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2019 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «əɧɞɟɤɫ», ɧɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Mail.ru Group. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɞɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ əɧɞɟɤɫɭ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ Alphabet. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Facebook Inc. ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ Instagram ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɦ WhatsApp. Ⱦɨɥɢ ɢɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 3%.  
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Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ. ɗɬɚ 

ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 2 ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭ 

6 ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɡɢɫ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 9) ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɑɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Чɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ 

əɧɞɟɤɫ  106406730 107254492 111129287 108397643 108616228 108978990 115717017 119401568 

Google  94100000 91400000 103000000 95300000 89700000 89600000 86400000 91200000 

Mail.ru  83600000 80400000 84600000 80400000 73200000 73900000 73500000 81700000 

Ɋɚɦɛɥɟɪ  24312600 24458679 27146236 26996319 26994079 25781430 26975750 26161276 

«Bing»  2870000 2720000 3000000 2620000 2530000 2220000 2300000 2350000 

«Yahoo!»  438000 358000 376000 412000 350000 324000 332000 313000 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1  

ɇɚɡɜɚɧɢɹ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Чɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

əɧɞɟɤɫ  124415331 124832537 120772105 115297999 

Google  101000000 109000000 106000000 102000000 

Mail.ru  86200000 95500000 91700000 87700000 

Ɋɚɦɛɥɟɪ  28168103 29667945 29478183 29752445 

«Bing»  2470000 2860000 2530000 2670000 

«Yahoo!»  346000 417000 374000 313000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – ɑɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ 
ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫɚ 

Чɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
«YouTube»  77300000 69700000 78400000 70900000 68800000 66800000 70400000 70700000 69200000 80000000 79100000 80200000 

əɧɞɟɤɫ.ȼɢɞɟɨ  50343911 50781057 53678332 49540125 47343029 43185828 45225975 46679147 46724843 49998510 52794546 50933119 

ɋɦɨɬɪɟɬɶ 
ɮɢɥɶɦɵ 
ɨɧɥɚɣɧ  

10600000 8560000 9540000 9610000 13000000 12600000 11800000 10700000 11100000 14900000 14500000 13400000 

ȼɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ 
Rutube.  

9421119 8725003 8102503 5215638 7582227 8617611 7775493 7889366 9684957 11278765 6310000 6000000 

Ɏɢɥɶɦɵ 
ɨɧɥɚɣɧ  

5260000 7470000 9870000 6710000 8750000 9320000 7890000 ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

1370000 3160000 ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

«ɌɇɌ»  2760000 2490000 3240000 3060000 3270000 2890000 2250000 2480000 4410000 5010000 4170000 4290000 

Ʉɢɧɨ HD 720  1860000 1870000 2310000 2720000 4140000 3860000 1930000 4780000 3450000 2550000 2590000 3270000 

Ʉɢɧɨ Mail.Ru  2330000 2380000 2290000 2730000 3370000 2510000 3170000 2850000 3380000 4360000 5170000 3700000 

Ɋɚɦɛɥɟɪ/ɤɢɧɨ 2106072 2303878 2327289 2859632 3526607 2758861 3308377 3067307 3080442 3154454 3059626 2900752 

Ɏɢɥɶɦɵ 
online 

876000 1120000 1400000 2090000 1350000 1480000 ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

2610000 1280000 1680000 2140000 1340000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.1 – ɑɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

Чɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 
əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

əɧɞɟɤɫ.ɇɨɜɨɫɬɢ 31195628 31249096 34168898 33964242 35844217 33516088 34112707 34428766 35661225 34943973 34512180 32344607 

«ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ»  23499825 22616949 24116553 25648761 27502771 26172820 25219238 25514855 27274284 28366005 28397427 27909628 

«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ»  

22006014 22242110 24927886 24104521 24831625 24885661 23988168 24126744 26653030 28002389 28796664 29307816 

«Lenta.ru»  19805661 21662785 23115280 22928953 25130516 24273599 24029362 22667285 24858887 25688577 22819854 23760111 

«ȼɟɫɬɢ.ru»  18775926 20891747 23007940 23240729 22627884 22820150 21434775 19843695 19166953 20206679 19037211 17504667 

«Ƚɚɡɟɬɚ.ru»  15680630 16999357 22676196 22220657 24569335 24187422 21852943 18262657 20101207 19605861 17962896 19154278 

Ɋɚɦɛɥɟɪ.ɇɨɜɨɫɬɢ 16404910 17679745 20231734 19786198 19744520 19278457 20101136 19576100 21907435 21232736 21621109 22203639 

«ɊɨɫȻɢɡɧɟɫ 
Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ»  

16522518 16393968 17250922 19237508 19994310 17969951 18335262 19409175 20008392 20587116 21012881 21275043 

«Russia Today»  13936942 13779313 14981403 16193735 15347631 14814463 15465634 15477753 14733079 15822927 15995997 15656071 

«ɇɨɜɨɫɬɢ 
Mail.ru»  

7050000 8620000 8480000 10000000 8720000 11100000 10400000 10100000 10000000 10100000 8540000 8970000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – ɑɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ 

Чɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2019 ɝɨɞɚ (ɜ ɬɵɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) 
əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»  115000 110000 125000 106000 111000 103000 105000 124000 118000 120000 125000 111000 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫ-
ɧɢɤɢ.ru»  

74500 66300 82000 66400 71400 64700 63600 69700 74800 75300 73400 71200 

Instagram  57600 55000 61100 53300 55100 55500 59100 61700 64000 66300 68200 74300 

«Facebook»  39300 35600 45200 37900 39900 42400 44300 47500 45700 52500 47200 45100 

«Twitter»  10400 10200 10400 9200 9360 8510 8740 9530 9460 10700 9960 9890 

Ɇɨɣ 
ɦɢɪ@Mail.ru  

12600 11400 11400 9680 8220 5800 5200 5800 6430 7370 7420 7550 

Nsportal.ru  4760 5130 5390 6150 5320 2590 1280 2220 6820 8050 7240 7510 

«ɆɢɪɌɟɫɟɧ»  4849,232 4692,587 5617,392 5136,475 4325,989 3729,963 3367,296 3313,215 3181,935 3648,67 3413,269 3447,04 

WhatsApp 2900 2820 3070 2910 2950 3130 3360 3630 3810 4530 4450 4630 

«Viber»  1410 1400 1560 1440 1330 1100 1390 1670 1900 1860 1800 1860 



 

62 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – ɑɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

Чɢɫɥɨ ɤɪɨɫɫ-ɞɟɜɚɣɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 
əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

əɧɞɟɤɫ.Ʉɚɪɬɵ  31701098 31928808 33838175 34188840 34820719 34570378 36100251 36481298 36227434 36689639 35731571 34795882 

əɧɞɟɤɫ.ɉɨɝɨɞɚ  25374106 25217873 27217875 29285221 32861410 33189834 34687150 33171322 31356455 31051140 29155532 27559500 

«Gismeteo.ru»  18064074 18091351 18393087 21645875 23875189 23533123 26323736 25702054 24706757 25224650 24621190 23326756 

«2Ƚɂɋ»  12200000 12600000 12700000 12700000 11500000 12200000 12200000 11400000 11100000 12800000 12100000 12400000 

əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɨ  4358975 4269786 4458105 4507391 4445674 4567184 4587013 4622400 4578180 4645396 4529526 4535309 

əɧɞɟɤɫ.ɉɟɪɟɜɨɞ-
ɱɢɤ  

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ 

6696948 6724019 9290309 9954111 10415279 10773151 

Google 
ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ 

3900000 4530000 5370000 5220000 5260000 4170000 3100000 3270000 4340000 4740000 4110000 3960000 

ɉɨɝɨɞɚ Mail.Ru  1490000 1650000 2180000 3640000 2870000 3300000 3170000 3330000 2720000 2350000 2240000 2270000 

Rp5.ru  2380000 2230000 2270000 2370000 2830000 2490000 2850000 2590000 2010000 2260000 2220000 2150000 

Google Ʉɚɪɬɵ 2140000 1970000 2240000 2150000 2050000 2280000 2470000 2420000 2180000 2320000 2110000 1970000 

 

 

 



 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

_________ ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ 

     «  17   »     06       2020 ɝ. 
 

 

ДИɉɅɈɆɇȺЯ ɊȺȻɈТȺ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɐɂɎɊɈȼȺə ɆɈɇɈɉɈɅɂə ɄȺɄ ɍȽɊɈɁȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

 

 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ     ___________     ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ .ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ           ȿ.Ⱥ. ɒɧɸɤɨɜɚ 
                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ        ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ         ___________                                                          Ʉ.ȿ. Ʉɭɪɶɹɧɨɜ 
                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                   ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
     ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  
     Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                                      ɩɨ ɋɎɈ                                       Ɇ.ɘ. Ɇɟɧɶɳɢɤɨɜɚ 
                                                                   ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020  


