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«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                    
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                   _______  ȿ.ɋ. ȼɨɟɜɨɞɢɧ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____»   __________20 ___ ɝ. 

 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 
23.04.03 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɤɨɞ  ɢ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
23.04.03.01 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɤɨɞ  ɢ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 
 
 
 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                             ɤ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧ 
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ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ           _____________                                  ȼ.ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧ 
                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ» 
 

                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                    Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                                                                    _______  ȿ.ɋ. ȼɨɟɜɨɞɢɧ 
                                                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                      « ___ » ______ 20 ___ ɝ 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ƚɭɪɢɧɭ Ʉɢɪɢɥɥɭ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɎɌ 18-03Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 23.04.03 

          ɧɨɦɟɪ                                                                                   ɤɨɞ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

                                                                      ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ №16386/ɫ ɨɬ 25.10.2018 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȼ.ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ», 

ɤ.ɬ.ɧ., ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: 1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

2. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 1. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ   
1 ɋɥɚɣɞ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 2 ɋɥɚɣɞ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 3 ɋɥɚɣɞ 
ɉɪɢɦɟɪɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ; 4 ɋɥɚɣɞ ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 5 ɋɥɚɣɞ 
ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; 6, 7, 8 ɋɥɚɣɞ Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 9 ɋɥɚɣɞ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 10 ɋɥɚɣɞ Ɉɫɧɨɜɵ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 11 ɋɥɚɣɞ ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 12 ɋɥɚɣɞ ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 13 ɋɥɚɣɞ Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 14 ɋɥɚɣɞ 
ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 15 ɋɥɚɣɞ ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɛɨɪɚ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 16 ɋɥɚɣɞ Ɍɪɟɬɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 17 ɋɥɚɣɞ ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ; 18 ɋɥɚɣɞ ɋɩɢɫɨɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                          __________             ȼ.ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧ 

                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        _________              Ʉ.Ʉ. Ƚɭɪɢɧ 

                                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ,     ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

                                                                                  « ___ » __________ 20__ ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 84 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 15 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɌɈ, ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕɃ ɋȿɊȼɂɋ, ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ 

ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ ɂ ɊȿɆɈɇɌ, ɆȺɊɀɂɇȺɅɖɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ 

ɆȺɊɀɂɇȺɅɖɇɈɋɌɂ, ɇȺȻɈɊɕ ɍɋɅɍȽ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ................................................................................................................... 7 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ 

ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɣ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 1000 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ, ɢ ɪɚɡɦɚɯ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢɥɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 160 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɋɌɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟ ɫɬɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɨɪɹɟɬɫɹ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɢɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢɯ ɠɞɟɬ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɭɱɚɫɬɶ. ɉɨ 

ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ 2 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 10%. 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȼɍɁɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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1 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɐɟɥɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 

1.1.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ [1].  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ ɝɨɞɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ȺȿȻ) ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɡɚ ɦɚɣ 2020 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɦɚɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 67 

813 ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (LADA – 15 580 ɲɬ.), ɱɬɨ ɧɚ 51,8% ɦɟɧɶɲɟ 

(LADA – -46%), ɱɟɦ ɜ ɦɚɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ 

14-ɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɞɪɹɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Lada Granta. Lada Vesta – ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠ 2020 

ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ȺȿȻ [1]. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɦɚɪɤɚɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟё (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

2019 – 2020 ɝɨɞɨɜ 

ɦɚɪɤɚ 
ɦɚɣ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɣ 

2020 2019 20/19 2020 2019 20/19 

ȺȼɌɈȼȺɁ 
(LADA) 

15 580 28 739 -46% 104 576 143 418 -27% 

KIA 8 008 19 461 -59% 64 212 92 262 -30% 

Hyundai 6 477 14 891 -57% 50 479 71 695 -30% 

Renault 5 640 10 595 -47% 40 831 52 487 -22% 

Toyota 4 486 7 880 -43% 34 282 37 954 -10% 

VW 3 621 8 704 -58% 30 508 40 330 -24% 

Skoda 2 893 6 982 -59% 26 935 32 774 -18% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɦɚɪɤɚ 
ɦɚɣ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɣ 

2020 2019 20/19 2020 2019 20/19 

ȽȺɁ (LCV) 2 719 4309 -37% 16 088 21 164 -24% 

Nissan 2 214 4 076 -46% 21 478 25 889 -17% 

ɍȺɁ 1 359 2 471 -45% 9 514 13 650 -30% 

Lexus 1 274 1 764 -28% 6 514 7 606 -14% 

ȺȼɌɈȼȺɁ (Niva) 1 083 0 - 5 799 0 - 

Mazda 912 2325 -61% 9 236 11 155 -17% 

Datsun 854 1 877 -55% 5 902 8 777 -33% 

Haval 747 712 5% 5 219 2767 89% 

Ford (LCV) 731 862 -15% 3 344 4 003 -16% 

Audi 605 1217 -50% 5 196 5 988 -13% 

Mitsubishi 503 2 959 -83% 9 937 16 715 -41% 

Geely 480 736 -35% 3 457 3 088 12% 

Suzuki 349 434 -20% 2 579 2 180 18% 

Chery 303 457 -34% 2 228 2 253 -1% 

Land Rover 274 568 -52% 2 462 3 213 -25% 

Porsche 254 534 -52% 1 869 2 084 -10% 

VW (LCV) 258 599 -60% 1 948 2 845 -32% 

Changan 251 103 124% 1 699 445 282% 

Volvo 161 661 -76% 1 955 2 920 -33% 

Peugeot 143 324 -56% 1 272 1 620 -21% 

Subaru 137 546 -75% 1 954 2 683 -27% 

FIAT 88 87 1% 373 398 -6% 

FAW 83 70 19% 477 382 25% 

Citroen 83 208 -60% 977 1 137 -14% 

Isuzu 71 55 29% 335 306 9% 

Lifan 61 452 -87% 546 2 305 -76% 

Jeep 56 161 -65% 535 841 -36% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɦɚɪɤɚ 
ɦɚɣ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɣ 

2020 2019 20/19 2020 2019 20/19 

Honda 55 118 -53% 502 739 -32% 

DFM 45 159 -72% 364 638 -43% 

Genesis 36 112 -68% 543 891 -39% 

Cadillac 34 62 -45% 412 344 20% 

Jaguar 33 88 -63% 360 725 -50% 

Infiniti 22 180 -88% 559 1 582 -65% 

Iveco 17 29 -41% 105 115 -9% 

Hyundai 
(LCV) 

16 27 -41% 58 185 -69% 

Chevrolet 16 1 541 -99% 227 9 342 -98% 

Zotye 15 132 -89% 101 888 -89% 

Opel 11 0 - 35 0 - 

Brilliance 7 16 -56% 54 75 -28% 

Ford 4 2 538 -100% 66 10 878 -99% 

Foton 4 20 -80% 21 98 -79% 

Chrysler 0 3 - 12 20 -40% 

HTM - 2 - - 18 - 

SsangYong - 0 - - 4 - 

ɂɬɨɝɨ 63 033 130 846 -51.80% 478 135 643 876 -25,70% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ ɧɚ 25% ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 

ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 52% ɧɢɠɟ ɜ ɦɚɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɟɦ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɟё ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɚɫɬɶ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɵɥɚ 

ɡɚɤɪɵɬɚ, ɚ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɪɬɚɥɚ Ⱦɪɨɦ [2].  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ Ⱦɪɨɦɚ [2], ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɰɟɧɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 14 800 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɧɚ 3,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 

2020 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ 2016 ɩɨ 

2018 ɝɨɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 2018 ɝɨɞɚ), 

ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ 2009–2011 ɝɨɞɨɜ ɰɟɧɵ ɞɚɠɟ ɭɩɚɥɢ, ɚ ɧɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ 2012-2015 

ɝɨɞɚɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɪɚɜɧɢɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɛɭɞɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɚ 

ɚɩɪɟɥɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. ɉɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ 2020 ɨɩɹɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɰɟɧɵ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɪɬɚɥɚ Drom.ru [2]. ɇɚ ɩɢɤɟ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ Ⱦɪɨɦɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɪɨɫɟɥɨ ɧɚ 41%. ɇɨ ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ, ɬɨ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,3%. ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɹɜɧɨ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 5% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ Drom.ru ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ 2015 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10-15 ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢɡ-ɡɚ 
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ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɟɪɟɧɟɫ ɷɬɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ, ɱɟɦ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɌɈ ɢ Ɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɋɌɈ ɢɥɢ «ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɧɢɤɨɜ». ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɌɈ ɤɪɨɦɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 

ɰɟɧ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɧɨɜɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ».  

 

1.1.2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɌɈ ɢ Ɋ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɯ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɢɞɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɌɈ) ɢ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɛɳɟɫɨɸɡɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(ɈɇɌɉ-01-91) [3]. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɋɌɈ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 2 

ɞɨ 50 ɩɨɫɬɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ ɋɌɈ ɩɨ ɈɇɌɉ-01-91 

Ɍɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɬɨɜ 

  

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
5 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɩɪɢ 
10 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɣɤɚ, 

ɩɪɨɞɚɠɚ 
20 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɚɜɬɨɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, 
30 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 50 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ 

ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ; ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɦɨɣɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɵ 

2 

3 

5 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɈɇɌɉ-01-91 ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɋɌɈȺ: 

1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ); 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɪɦɨɡɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɪɹɞɤɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɤɭɡɨɜɨɜ, ɦɨɟɱɧɵɟ); 

3. Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

4. ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

5. ɋɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɋɌɈ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɯɟɦɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɌɈ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɌɈ ɢ 

Ɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ [4] 

ɛɭɞɭɬ: 

1. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ (5%): ɦɨɣɤɚ ɚɜɬɨ, ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ɉɪɨɫɬɵɟ (30%): ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɌɈ ɢ ɌɊ, ɦɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɨɧɢɪɨɜɤɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɤɪɵɥɨɤ. 
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3. ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (30%): ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ Ⱦ1 ɢ ɌɈ1. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ; 

ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɢ; 

ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɫɬɟɤɨɥ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɮɚɪ; ɫɜɚɪɤɚ, ɩɚɣɤɚ ɛɚɦɩɟɪɨɜ. 

4. ȼɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (20%): ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ABS); ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɥɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ; ɩɭɫɤ Ⱦȼɋ ɛɟɡ ɤɥɸɱɚ; 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɦɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɫɤɪɵɬɢɟ. 

5. ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (10%): ɪɟɦɨɧɬ Ⱦȼɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ȺɄɉɉ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ 

ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɢ ɩɹɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɨɫɵ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. 

6. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (5%): ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ, 

ɲɚɬɭɧɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɤɨɥɟɰ, ɫɬɟɤɨɥ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɲɚɬɭɧɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɜɚɥɨɜ ɲɚɪɨɜɵɯ ɨɩɨɪ, 

ɫɭɩɩɨɪɬɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɋɟɦɨɧɬ ɗȻɍ, ɧɚɫɨɫɨɜ ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɫɭɧɨɤ, 

ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɸɧɢɧɝɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

5% 

30% 

30% 

20% 

10% 
5% Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ  ɉɪɨɫɬɵɟ ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
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Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɬɟɬ. Ʉ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 6 [5] ɩɨɪɹɞɤɚ 60% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ [5]. 

ɉɪɢɱɟɦ ɪɨɫɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɍɚɤ, ɫ 2014 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 11 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɧɨ ɜ 2018 ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɭɞɜɨɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ», ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝ 300,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɫɸɞɚ ɧɟ ɜɨɲɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɭ, ɦɨɣɤɟ ɢ ɤɭɡɨɜɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

17%, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȿɳɟ ɨɤɨɥɨ 

ɬɪɟɬɢ (31%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɋɌɈ (92,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɌɈ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (48%) ɜɫɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ (157,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɥɢɱɧɨ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɥɢ «ɦɟɯɚɧɢɤɚɦɢ-

ɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ». Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ 1,44 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 9,1% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

[5] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ «Ɋɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ 

ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 97% 

ɩɚɪɤɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 590 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜɨɲɥɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ (51,1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɋɌɈ (96,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɨ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
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ɪɵɧɤɚ (162,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɥɢɱɧɨ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚɦɢ-ɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢ ɨɛɴёɦɵ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ (124,7 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ (25 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɤɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ (129 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝ 300,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ 2 ɝɨɞɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ 

«Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ» [5] ɨɰɟɧɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɌɈ ɢ Ɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɟɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɤɭɡɨɜɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 600 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 153,7 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 162,6. 
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1.1.3 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,090,811 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 1.06.2020 ɝ.) ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ 01.01.2018 

«2Ƚɂɋ» ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 1150 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 435 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɥɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ [6], ɧɚ 01.06.2020 ɝ. ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 1274 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɋɌɈ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɌɈ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ 

ɋɌɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 124 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. ɗɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɨɯɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɧɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɧɶ 

ɬɹɠɟɥɨ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɌɈ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶ «ɩɭɫɬɭɸ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɌɈ ɢ Ɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

1.1.4 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɢɦɟɪɵ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɫɥɭɝɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛɥɟɣ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 4ɯ ɤɨɥɟɫ R14 1000 

Ɂɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ 500 

Ɂɚɦɟɧɚ ɪɭɥɟɜɵɯ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ 600 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ Ɉɬ 25000 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 7000 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɤɭɡɨɜɚ Ɉɬ 30000 

ɉɨɤɪɚɫɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 6000 

Ɋɟɦɨɧɬ ɝɢɞɪɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ 12000 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
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ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɪɚ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

 

1.1.5. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɪɹɞɤɚ 160 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 10% ɡɚ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 

ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɌɈ. ȼɜɢɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɵɛɟɪɭɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɌɈ ɢɡ-ɡɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ; 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 
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1.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɛɟɥɨɟ ɩɹɬɧɨ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

 

1.2.1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɰɢɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ [7] Ɏɢɪɫɨɜ ɂ.ȼ. ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɨɜɢɱɤɚɦ ɧɚ ɷɬɨɬ 

ɪɵɧɨɤ ɡɚɣɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɌɈȺ ɩɭɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɲɚɟɬɫɹ 

ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɜɵɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɰɢɹɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
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- ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ/, ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɜ 

ɧɚ ɋɌɈȺ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɱɚɫɚɯ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɋɌɈȺ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɇɨɦɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɋɌɈȺ 

 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɚɜɬɨɪ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɞɥɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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1.2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 

ȽɌɈ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ [8] ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɦɟɫɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɟɫɬɨ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɪɟɞɟ Mathcad. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɌɈ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 13). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɜɬɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ; 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ/ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

4. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɚɜɬɨɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆɉȽɌɈ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɪɟɞɟ Mathcad ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ (ɊɄ) ɩɪɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

- Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2786000 ɪɭɛɥɟɣ (ɫ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ); 

- Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ – 8 ɥɟɬ; 

- Ƚɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɛɟɝ – 7500 ɤɦ; 

- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 18%; 

- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ – 2 ɱɟɥ.; 

- Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ – 

44000 ɪɭɛ.; 

- ɇɨɪɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ȽɌɈ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ – 0,76 ɱɚɫ.; 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɆɉȽɌɈ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 0, 78. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɆɉȽɌɈ, ɩɪɢ ɰɟɧɟ ɭɫɥɭɝɢ 1050 ɪɭɛ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ 14). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɆɉȽɌɈ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɟɞɟ Mathcad ɩɪɢ ɰɟɧɟ ɭɫɥɭɝɢ 1050 ɪɭɛ 

 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɝɨɫɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɆɉȽɌɈ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɭɧɤɬɵ ȽɌɈ. ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ȽɌɈ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 
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1.2.3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ [9] ɚɜɬɨɪɚ ȿɩɢɲɤɢɧɚ ȼ.ȿ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ» 

Ɍɨɥɶɹɬɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɞɢɥɟɪɫɤɢɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ, ɞɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɥɨɜɨɝɨ 

ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɢ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɲɢɧɨɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɤɪɚɫɤɚ ɤɭɡɨɜɚ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ. 

Ɉɫɜɟɳɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.  

Ɉɩɢɫɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɬɸɧɢɧɝ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

«ɬɸɧɢɧɝɚ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 3 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

1.2.4 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ [10] ɚɜɬɨɪɚɦɢ Ⱦ.Ⱥ. Ⱦɜɨɣɧɢɤɨɜɨɣ, ɋ.Ⱦ. əɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ:  

1. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɜɫɟɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɲɢɧ ɢ ɧɟ 

ɠɟɥɚɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ.  

2. Ⱦɥɹ ɧɟɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɲɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɬɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɰɟɯɚ.  
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3. Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ – ɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚɯ.  

4. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɨɪɦɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ», ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɧɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

(ɋɌɈ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- Ɋɨɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɦɨɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ. ɇɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɦɨɧɬɚ.  

- Ɋɨɫɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ «ɷɤɨɥɨɝɢɹ» – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤ ɱɢɫɥɭ ɞɟɲɟɜɵɯ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɋɌɈ 

ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

- ɂ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɋɌɈȺ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɧɟ ɨɛɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɦɨɧɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ – ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ. 

Ʉ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɢ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.2.5 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ 

 
ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ [11] Ɇɢɯɚɥɢɧɨɣ Ɉ.ȼ. ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɧɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ 

ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɜɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ:  

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɌɐ ɈȺɈ «Ⱥɩɚɬɢɬ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɵɜɨɞɭ: 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɌɐ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɢɥ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

1.2.6 ȼɵɜɨɞɵ  

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɧɟɬ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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2 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ 

ɭɫɥɭɝ 

 

2.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ [12] ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɨɬɤɚɡɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ «2Ƚɂɋ» [6] 1150 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ [4] ɛɭɞɭɬ: 

1. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ (5%): ɦɨɣɤɚ ɚɜɬɨ, ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ɉɪɨɫɬɵɟ (30%): ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɌɈ ɢ ɌɊ, ɦɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɨɧɢɪɨɜɤɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɤɪɵɥɨɤ. 

3. ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (30%): ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ Ⱦ1 ɢ ɌɈ1. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ; 

ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɢ; 

ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɫɬɟɤɨɥ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɮɚɪ; ɫɜɚɪɤɚ, ɩɚɣɤɚ ɛɚɦɩɟɪɨɜ. 

4. ȼɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (20%): ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ABS); ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɥɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ; ɩɭɫɤ Ⱦȼɋ ɛɟɡ ɤɥɸɱɚ; 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɦɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɫɤɪɵɬɢɟ. 

5. ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (10%): ɪɟɦɨɧɬ Ⱦȼɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ȺɄɉɉ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ 

ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɢ ɩɹɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɨɫɵ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. 

6. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (5%): ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ, 

ɲɚɬɭɧɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɤɨɥɟɰ, ɫɬɟɤɨɥ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɲɚɬɭɧɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɜɚɥɨɜ ɲɚɪɨɜɵɯ ɨɩɨɪ, 

ɫɭɩɩɨɪɬɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɋɟɦɨɧɬ ɗȻɍ, ɧɚɫɨɫɨɜ ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɫɭɧɨɤ, 

ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɸɧɢɧɝɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ 
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ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

- ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

- ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 

ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [13].  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɛɳɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (1): 

 Зобщ = ʠʡ.ʝ. + ʠА.ʞ. + ʠʝ.ʞ.,              (1) 

 

ɝɞɟ Зобщ – ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ʠʡ.ʝ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ʠА.ʞ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ʠʝ.ʞ. – 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɛɭɞɟɦ ɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ 
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ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ (2): 

 ʠЧ.ʟ. = ʠʢ𝑡ʟ,                 (2) 

 

ɝɞɟ ʠЧ.ʟ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

 ʠʢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 

 𝑡ʟ – ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɡɚɦɟɧɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ (3) ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 Кʠ.З. = ʠЧ.ʟ.Зобщ,                 (3) 

 

ɝɞɟ Кʠ.З. – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɚ ɤɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɝɥɚɜɟ 4 ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

 

2.2 ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ [14] ɧɚ ɨɞɧɨ ɨɬɤɪɵɜɲɟɟɫɹ ɋɌɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɚ 

ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 
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- ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ 

ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ; 

- ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ — ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ; 

- ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɚɡɛɟɝ ɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ:  

- ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɪɹɞ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ. ɋɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ (ɹɤɨɪɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɹɤɨɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɡɥɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɰɟɯɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

2.3 ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɨɬɧɟɫёɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɱɚɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɧɚɫ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɰɟɯɚ ɢ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

 

3.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɪɚɛɨɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɟё ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɟɟ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

y = 0,9971e0,3052x 
R² = 0,9269 
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ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɨɬɧɟɫёɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɱɚɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ ɧɚɱɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɱɚɫɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɭɛ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 8 5000 625 

ɩɨ ɌɈ ɢ ɌɊ 150 60000 400 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
24 12000 500 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ 160 80000 500 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ 

80 28000 350 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ (2). 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 

ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 4-ɯ ɤɨɥɟɫ 

R14. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɱɚɫ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɭ 4-ɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

 ʠЧ.ʟ. = ʠʢ𝑡ʟ =  ଵ଴଴଴ଵ = ͳͲͲͲ, ɪɭɛɥɟɣ/ɱɚɫ. 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɚ 

ɪɚɛɨɬ, ɱɚɫɨɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 4ɯ ɤɨɥɟɫ 

R14 
1 1000 1000 

Ɂɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ 0,5 500 1000 

Ɂɚɦɟɧɚ ɪɭɥɟɜɵɯ 

ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ 
1 600 600 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
5 7000 1400 

ɉɨɤɪɚɫɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
8 6000 750 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5. 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɚ 

ɪɚɛɨɬ, ɱɚɫɨɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɝɢɞɪɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ 
8 12000 1500 

 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

18), ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ȺɄɉɉ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɨɫɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɨɤɨɥɨ 
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120000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɩɨɪɹɞɤɚ 15000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɪɹɞɤɚ 5000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ (1) ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 Зобщ = ʠʡ.ʝ. + ʠА.ʞ. + ʠʝ.ʞ. = ͳʹͲͲͲͲ + ͳͷͲͲͲ + ͷͲͲͲ = ͳͶͲͲͲͲ, 

ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɜɨɞɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ ɩɨ: 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ, ɪɭɛ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ

ɟ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠɭ 120000 15000 5000 140000 

ɌɈ ɢ ɌɊ 400000 30000 60000 490000 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩ. 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
150000 30000 12000 192000 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬ 
1500000 50000 80000 1630000 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ 

562000 30000 28000 620000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɡɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1630000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ȺɄɉɉ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 62000 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ. Ɋɚɫɫɱɟɬɵ 

ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3). 

 Кʠ.З. = ʠЧ.ʟ.Зобщ =  ͳͲͲͲͳͶͲͲͲͲ = Ͳ,ͲͲ7ͳ. 

 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠɭ 140000 1000 0,0071 

ɌɈ ɢ ɌɊ 490000 800 0,0016 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
192000 1400 0,0073 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬ 
1630000 750 0,0005 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ 

620000 1500 0,0242 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɪɚɛɨɬ: ɪɟɦɨɧɬ ȺɄɉɉ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,0242. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

 

3.2 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɟɦ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ 

ɫɜɟɪɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

«ɹɤɨɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɰɟɯɚ ɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ 
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ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɟɯ ɋɌɈ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɤɢ 

20, 21, 22). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №1 

 

ɋɌɈ №1 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɋɌɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨ-ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɋɌɈ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɞɟɥɶɧɨ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
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ɋɌɈ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɪɨɝɟ, ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɋɌɈ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №2 

 

ɋɌɈ №2 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɋɌɈ №2 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɥɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɤɭɡɨɜɧɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɹɤɨɪɧɵɦɢ» ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɋɌɈ 

№1, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɲɟ, (ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɞɚɱɧɟɟ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ 

ɩɪɨ ɜɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ. 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №3 

 

ɋɌɈ №3 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɌɈ1\2, ɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ 

ɌɈ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɫɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɌɈ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɲɤɨɜɚɹ 

ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɢ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ ɷɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɋɌɈ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɪɚɫɤɨɣ ɞɢɫɤɨɜ, ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɋɌɈ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɟɡɨɧ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɡɧɚɥ ɢ ɩɪɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɋɌɈ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 
5% 

ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ 
ɩɨɤɪɚɫɤɚ 

15% 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɰɟɯ 
30% 

ɋɤɥɚɞ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
30% 

Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

20% 

ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №3 ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 

ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ ɩɨɤɪɚɫɤɚ 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɰɟɯ 

ɋɤɥɚɞ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 

Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
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ɥɢɧɢɢ ɜɛɥɢɡɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɞɚɥɟɧɨ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɋɌɈ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɋɌɈ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɋɌɈ №3, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 

- ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

- ɤɭɡɨɜɧɨɣ ɰɟɯ; 

- ɦɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɰɟɯɚ, ɨɤɚɡɚɜ ɢɯ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɥɢɟɧɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɌɈ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɋɌɈ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɰɟɯɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

 

  



59 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɫɨɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɟɫɹ 

ɋɌɈ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2 ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɯɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɧɚ ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. 

3. «əɤɨɪɧɵɟ» ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɶ ɢ 

ɪɟɲɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
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13. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȽȺɊɈ»: ɫɚɣɬ. URL: 

https://krasnoyarsk.garo.cc   

14. Ʉ.Ʉ, Ƚɭɪɢɧ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ / Ʉ.Ʉ. Ƚɭɪɢɧ, ȼ.ɇ. Ʉɚɬɚɪɝɢɧ, ȿ.Ⱥ. Ƚɥɭɲɤɨɜɚ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – 2020. – №6. – ɫ 654-658. 

15. ɋɌɈ ɋɎɍ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɌɈ 4.2–07–2014 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2014. 60ɫ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

 

 

 

Ʉ. Ʉ. Ƚɭɪɢɧ 

Мɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Н. Каɬаргин 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɨɬɤɚɡɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,090,811 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 1.01.2018ɝ) ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ «2Ƚɂɋ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

1150 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 435 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɥɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤɢɟ ɢɡ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ: 

1. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ (5%): ɦɨɣɤɚ ɚɜɬɨ, ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ɉɪɨɫɬɵɟ (30%): ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɌɈ ɢ ɌɊ, ɦɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɨɧɢɪɨɜɤɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɤɪɵɥɨɤ. 

3. ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (30%): ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ Ⱦ1 ɢ ɌɈ1. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ; 

ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɢ; 

ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɫɬɟɤɨɥ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɮɚɪ; ɫɜɚɪɤɚ, ɩɚɣɤɚ ɛɚɦɩɟɪɨɜ. 

4. ȼɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (20%): ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ABS); ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɥɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ; ɩɭɫɤ Ⱦȼɋ ɛɟɡ ɤɥɸɱɚ; 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɦɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɫɤɪɵɬɢɟ. 

5. ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (10%): ɪɟɦɨɧɬ Ⱦȼɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ȺɄɉɉ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ 
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ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɢ ɩɹɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɨɫɵ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. 

6. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (5%): ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ, 

ɲɚɬɭɧɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɤɨɥɟɰ, ɫɬɟɤɨɥ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɲɚɬɭɧɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɜɚɥɨɜ ɲɚɪɨɜɵɯ ɨɩɨɪ, 

ɫɭɩɩɨɪɬɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɋɟɦɨɧɬ ɗȻɍ, ɧɚɫɨɫɨɜ ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɫɭɧɨɤ, 

ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɸɧɢɧɝɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɚ, ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ ɗȻɍ, ɧɚɫɨɫɨɜ 

ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɫɭɧɨɤ. 

5% 

30% 

30% 

20% 

10% 

5% 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ  ɉɪɨɫɬɵɟ 

ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɄɍɇ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɄɍɇ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɞ ɈɄɍɇ 
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ ɅȿȽɄɈȼɕɏ 

ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ 
017100 

1 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

017101 

2 ɍɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 017103 
3 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 017104 
4 ɋɦɚɡɨɱɧɨ-ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 017105 
5 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɮɚɪ 017106 
6 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɭɝɥɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɤɨɥɟɫ 
017107 

7 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 
ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

017108 

8 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

017109 

9 ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ 017110 
10 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 017111 
11 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ 017112 
12 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 017113 
13 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ 017114 

ɊȿɆɈɇɌ ɅȿȽɄɈȼɕɏ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ 017200 
14 Ɂɚɦɟɧɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ 017201 
15 Ɋɟɦɨɧɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 017202 
16 Ɋɟɦɨɧɬ ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɩɟɪɟɞɚɱ (Ʉɉɉ) 017203 
17 Ɋɟɦɨɧɬ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɫɤɢ 017204 
18 Ɋɟɦɨɧɬ ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 017205 
19 Ɋɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɫ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ) 
017206 

20 Ɋɟɦɨɧɬ ɤɭɡɨɜɚ 017207 
21 Ɋɟɦɨɧɬ ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 017208 
22 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɤɪɚɫɤɟ ɢ ɨɤɪɚɫɤɚ 017209 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɞ ɈɄɍɇ 
23 Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɢ 017210 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɚɜɬɨɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɞ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɌɈ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɌɈ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

ɩɪɨɬɢɜɨɲɭɦɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
24 ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ 

ɤɨɥɟɫ 
017211 

25 Ɋɟɦɨɧɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɲɢɧ ɢ ɤɚɦɟɪ 017212 
26 Ɋɟɦɨɧɬ ɞɟɬɚɥɟɣ 017215 
27 Ɋɟɦɨɧɬ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ 017216 
28 Ɋɟɦɨɧɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɨɜ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɥɟɫ 
017217 

29 Ɋɟɦɨɧɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

017218 

30 Ɋɟɦɨɧɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

017219 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ 

 

ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɟɟ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 

ɌɈ ɢ ɌɊ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩ. 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ 
ɪɟɦɨɧɬ  

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ 
ɩɪɨɲɢɜɤɚ 

ɛɥɨɤɨɜ ɗȻɍ 

Ɋɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫ
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ȼɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

 

 

Ƚɭрин. К.К.  

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

kirill.gurin777@yandex.ru 

 



69 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɋɌɈ, 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — 

ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɵɫɨɤ ɪɢɫɤ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ȾɌɉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɪɹɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨ ɨɬɤɪɵɜɲɟɟɫɹ ɋɌɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɞɜɚ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɯɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

 ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ; 

 ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ — ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ 

(ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ; 
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 ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɚɡɛɟɝ ɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ:  

 ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫ ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɪɹɞ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɟɯ 

ɋɌɈ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1, 2, 3) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №1 

 

 

ɋɌɈ №1 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɋɌɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨ-ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɋɌɈ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɞɟɥɶɧɨ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 
10% 

ɌɈɢɌɊ 
25% 

Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

30% 

Ɂɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ 
10% 

Ɂɚɦɟɧɚ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ 

25% 

ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №1 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 

ɌɈɢɌɊ 

Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ 
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ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɋɌɈ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɪɨɝɟ, ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɋɌɈ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №2 

 

ɋɌɈ №2 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɋɌɈ №2 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɥɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɤɭɡɨɜɧɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɹɤɨɪɧɵɦɢ» ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɋɌɈ 

№1, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɲɟ, (ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɞɚɱɧɟɟ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ, 

ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ 

ɩɪɨ ɜɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ. 

 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

15% 

ɑɢɫɬɤɚ 
ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɫɭɧɨɤ 

15% 

Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

25% 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ 
40% 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 
5% 

ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №2 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɑɢɫɬɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɫɭɧɨɤ 

Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №3 

 

ɋɌɈ №3 ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɌɈ1\2, ɧɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɬɢɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ 

ɌɈ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɫɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɌɈ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɲɤɨɜɚɹ 

ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɢ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ ɷɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɋɌɈ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɪɚɫɤɨɣ ɞɢɫɤɨɜ, ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩ. ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɋɌɈ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɟɡɨɧ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɡɧɚɥ ɢ ɩɪɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɋɌɈ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ 

ɥɢɧɢɢ ɜɛɥɢɡɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɞɚɥɟɧɨ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɋɌɈ. 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 
5% 

ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ 
ɩɨɤɪɚɫɤɚ 

15% 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɰɟɯ 
30% 

ɋɤɥɚɞ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
30% 

Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 

20% 

ɍɫɥɭɝɢ ɋɌɈ №3 ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 

ɉɨɪɨɲɤɨɜɚɹ ɩɨɤɪɚɫɤɚ 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɰɟɯ 

ɋɤɥɚɞ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
Ɇɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɋɌɈ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɋɌɈ №3, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 

- ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

- ɤɭɡɨɜɧɨɣ ɰɟɯ; 

- ɦɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɰɟɯɚ, ɨɤɚɡɚɜ ɢɯ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɥɢɟɧɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɌɈ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɋɌɈ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɰɟɯɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

 

 

Ƚɭɪɢɧ Ʉ.Ʉ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɚɬɚɪɝɢɧ ȼ.ɇ. 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɪɨɫ.  

 

ȼ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɨɬɤɚɡɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ «2Ƚɂɋ» 1150 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɛɭɞɭɬ: 

1. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɟ (5%): ɦɨɣɤɚ ɚɜɬɨ, ɭɛɨɪɨɱɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ɉɪɨɫɬɵɟ (30%): ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ, ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɌɈ ɢ ɌɊ, ɦɟɥɤɨɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɨɧɢɪɨɜɤɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɤɨɥ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɤɪɵɥɨɤ. 

3. ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (30%): ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ Ⱦ1 ɢ ɌɈ1. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɚ; 

ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɢ; 

ɪɚɡɛɨɪɤɢ  

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɫɬɟɤɨɥ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɮɚɪ; ɫɜɚɪɤɚ, ɩɚɣɤɚ ɛɚɦɩɟɪɨɜ. 

4. ȼɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (20%): ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ABS); ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɥɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ 

ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ; ɩɭɫɤ Ⱦȼɋ ɛɟɡ ɤɥɸɱɚ; 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɦɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɫɤɪɵɬɢɟ. 

5. ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ (10%): ɪɟɦɨɧɬ Ⱦȼɋ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 

ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ȺɄɉɉ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ; ɤɭɡɨɜɧɵɟ ɢ 

ɩɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɢ ɩɹɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɫɨɫɵ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. 

6. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (5%): ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ, 

ɲɚɬɭɧɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɲɟɣ, ɩɨɪɲɧɟɜɵɯ ɤɨɥɟɰ, ɫɬɟɤɨɥ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɲɚɬɭɧɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɥɟɧɜɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɜɚɥɨɜ ɲɚɪɨɜɵɯ ɨɩɨɪ, 

ɫɭɩɩɨɪɬɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɋɟɦɨɧɬ ɗȻɍ, ɧɚɫɨɫɨɜ ɝɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɹ, ɮɨɪɫɭɧɨɤ, 

ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɫɭɧɨɤ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɸɧɢɧɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɢ ɪɢɫ. 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 
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ɋɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɜɵɫɲɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 

ɌɈ ɢ ɌɊ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɞɨɩ. 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
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ȼɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɫɦɨɬɪɟ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɢ 3 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɟɟ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ 

ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɨɬɧɟɫёɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɱɚɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ ɧɚɱɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɭɫɥɭɝɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɴёɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɛɥɢɰɚ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɱɚɫɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɭɛ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 8 5000 625 

ɩɨ ɌɈ ɢ ɌɊ 150 60000 400 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
24 12000 500 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ 160 80000 500 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ 

80 28000 350 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 

ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɛɥɢɰɚ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɚ 

ɪɚɛɨɬ, ɱɚɫɨɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 4ɯ 

ɤɨɥɟɫ R14 
1 1000 1000 

Ɂɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɚ 0,5 500 1000 

Ɂɚɦɟɧɚ ɪɭɥɟɜɵɯ 

ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜ 
1 600 600 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
5 7000 1400 
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ɉɨɤɪɚɫɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
8 6000 750 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɝɢɞɪɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ

ɚ 

8 12000 1500 

 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɨɤ 4 ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɛɥɢɰɚ 3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ ɩɨ: 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ, ɪɭɛ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ

ɟ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠɭ 120000 15000 5000 140000 

ɌɈ ɢ ɌɊ 400000 30000 60000 490000 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩ. 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
150000 30000 12000 192000 

Ш̛̦о̥о̦т̙̌ 

̦̼е; ϲϮϱ 

по ˃О ̛ ˃ˀ; ϰϬϬ 

˄̭т̦̌о̏к̌  
̛̭̦̐̌л̶̛̛̛̌̚;  

1400 

Ку̚о̦̏о̜  
̬е̥о̦т; ϱϬϬ 

ˀе̥о̦т ̌̏то̥̌т̸̛е̭к̵̛ 
т̛̛̬̦̭̥̭̭̜̌; ϯϱϬ 

Ш̛̦о̥о̦т̙̌;  
1000 

З̥̌е̦̌ 

 ̥̭̌л̌; ϭϬϬϬ 

З̥̌е̦̌ 

 ̬уле̵̼̏  
̦̌ко̦е̸̛̦ 

ко̏; ϲϬϬ 

˄̭т̦̌о̏к̌  
доп.  

о̍о̬удо̛̦̏̌я;  
500 

ʿок̬̭̌к̌  
од̦о̐о 

̾ле̥е̦т̌; ϳϱϬ 

ˀе̥о̦т ̛̐д̬от̬̦̭̌ 

̴о̬̥̌то̬̌; ϭϱϬϬ 
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Ʉɭɡɨɜɧɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬ 
1500000 50000 80000 1630000 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ 

4000 30000 28000 62000 

 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 4 

ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɛ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠɭ 140000 1000 0,0071 

ɌɈ ɢ ɌɊ 490000 800 0,0016 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
192000 1400 0,0073 

Ʉɭɡɨɜɧɨɣ 

ɪɟɦɨɧɬ 
1630000 750 0,0005 

Ɋɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ 

62000 1500 0,0242 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

0,0071 
0,0016 

0,0073 

0,0005 
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ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɯ ɤ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɭɫɥɭɝɭ ɪɢɫɭɧɨɤ 2 ɢ 3 ɦɨɠɟɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɚ ɤɚɤ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɤ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
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