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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»)» i ɫɨɞɟɪɠɢɬi 90 

ɫɬɪɚɧɢɰi ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨi ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, i 14i ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, i 7i ɬɚɛɥɢɰ, i 34i ɮɨɪɦɭɥɵ, i 2i ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, i 54i ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯi ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ i, ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋ-

ɇɈɋɌɖ, ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ, ȻȺɇɄɊɈɌɋɌȼɈ, ȺɇȺɅɂɁ, ɊȿɇɌȺȻȿɅɖ-

ɇɈɋɌɖ, ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɖ, ɊɂɋɄ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ. 

ɉɪɟɞɦɟɬi ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ i –i ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɉɛɴɟɤɬi ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -i ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ i ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ i ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ».  

ɐɟɥɶi ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ȼi ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ i ɫ i ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣi ɰɟɥɶɸi ɛɵɥɢi ɢɡɭɱɟɧɵi ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧi ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɞɟɲɟɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨ-

ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɱɢɫɬɤɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɚɝɨɧɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ; ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 
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ɨɫɨɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɧɟ ɤ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ. ɂɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɮɨɪɦɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɥɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢ-

ɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ: ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ-

ɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɫɨɫɬɚɜ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɨɰɟɧɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɢ-

ɫɚɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɟɝɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɛɴ-

ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɤɚɤ 

ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɚɠɧɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɝɪɨɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ-

ɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧ-

ɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1.  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɧɨɝɨ-

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɟɦɤɢɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ» ȿ.Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ ɝɨɜɨɪɢɥ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ» [23]. 

ɇ.ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
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ɛɵɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ» [22]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ ȼ.Ɏ., Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ȼɥɚɫɤɨɜ Ⱥ.ɋ. 

ɫɱɢɬɚɸɬ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. ɉɨɞ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɧɟɦɭ» [11]. 

Ɉ.Ɏ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɝɪɨɡ» [48]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

Ɂ.ɋ. ȼɚɪɧɚɥɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ» [33]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɞɚɥɚ ȿ.ȼ. Ɋɚɡɞɢɧɚ, ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ: «ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» [12]. 

ɇɚ ɦɨɣ ɠɟ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɦɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ɍ ɥɸ-

ɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-
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ɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɦɟɸɬ ɥɢɤɜɢ-

ɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 

 ɫɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴ-

ɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ – ɩɪɹɦɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɟ. 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ)[18]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɡ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬ-

ɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ); 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [21]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).  

2. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɚɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ).  

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ).  

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). 

6. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ).  

7. ɋɢɥɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).  

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [10].  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 1) [50]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦ-
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ɩɥɟɤɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɢɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚ-

ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹɦɢ. Ɂɚɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ - ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

 

1.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨ-

ɧɹɬɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ (Ƚ. Ⱥ. Ⱥɧɞɪɨɳɭɤ, ɉ. ɉ. Ʉɪɚɣɧɟɜ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, Ɉ. 

Ɉ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ, Ɇ. ɂ. Ȼɟɧɞɢɤɨɜ, ȿ. Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.). 
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ȼɚɝɢɧɨɣ ɇ. Ⱦ. ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [9].   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

Ⱥɜɬɨɪ(ɵ) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɉɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ Ɍ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ» 

Ʉɚɛɚɧɨɜ ȼ.ɇ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ 
ɤ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

Ƚɨɪɹɱɟɜɚ Ʉ.ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» 

Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ  Ⱥ.ɇ., 
ɇɨɜɨɫɹɞɥɨ ȿ.ȼ. 

ɫɱɢɬɚɸɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ» 

Ʌɚɜɪɨɜɚ ɘ.ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɉɚɩɟɯɢɧ ȼ.ɋ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɪɭɲ Ɂ.Ⱥ.,  
Ɍɚɬɚɪɢɧɫɤɚɹ 
Ⱥ.ȼ. 

ɫɱɢɬɚɸɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ» 

Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» 

Ȼɥɚɧɤ ɂ.Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ» 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
Ɋɟɜɟɪɱɭɤ ɇ.ɂ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ» 

Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ.Ƚ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» 

Ɇɭɧɬɢɹɧ ȼ.ɂ. ɫɱɢɬɚɟɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɨɪɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɤ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ⱥ., 
Ʉɢɦ ɘ. 

ɫɱɢɬɚɸɬ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯ-
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ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɟɪɧɵɦ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɵɯ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ [16]. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ  ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɥɨɬɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɪɢɫɤɭɸɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ. ɗɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɞɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ- ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɂ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ (ɪɢɫ.3): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɠɢ, ɝɪɚɛɟɠɢ, ɪɚɡɛɨɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬ-

ɜɨ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɞɥɨɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɡɚɥɨɠɧɢ-

ɤɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ, ɤɚɤ: ɧɢɡɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ; ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟ-

ɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ: ɩɨɞɤɭɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɚɣɧ ɩɭɬɟɦ 

ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢɥɢ ɩɨɞɤɭɩɚ ɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɬɚɣɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɣɧɵɯ 

ɤɚɪɬɟɥɟɣ; ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɸ (ɞɟɦɩɢɧɝ); ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ ɤɚ-

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ

ȼɧɟɲɧɢɟ 
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ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ. [32]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɨɪɦɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɸ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɲɚɧɬɚɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɵɜ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɚɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɆɂ ɢ ɦɚɮɢɨɡɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɲɩɢɨɧɚɠ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

ɉɪɹɦɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ – ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɛɨɣɧɵɯ ɧɚɩɚɞɟ-

ɧɢɣ ɧɚ ɨɮɢɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɢɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢɬ. 

ɩ.; ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɞɠɨɝɨɜ, ɜɡɪɵɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ.; ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɚ-

ɥɨɠɧɢɤɨɜ [19]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɝ-

ɪɨɡɵ: 

1. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶ-
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ɲɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ,  ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɬ.ɩ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢ-

ɹɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤ-

ɲɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɡɜɧɟ. Ɉɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɢ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɥɢɛɨ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ. 

2. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɢɫ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɤɪɵɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ); 

 ɩɨɞɪɵɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɚ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɛɦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɛɨɣɤɨɬ, ɞɟɦɩɢɧɝ). 

3. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɭɜɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ, 

ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ., ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ [20]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɭɝɪɨɡɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

 

2.1. Ɇɟɬɨɞɵ  ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ. 

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [38]: 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
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ɭɱɟɧɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚ ɦɨɣ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢ-

ɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨ-

ɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ  ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɯɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɡɪɭɲɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨ ɝɪɨɡɹɳɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɪɨɝ-

ɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢ-

ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ [27]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟ-

ɪɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɚɩɟɯɢɧɚ Ɋ.ɋ., ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɭɤɚ-

ɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [15]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  1,0 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,3 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟ-
ɜɟɪɢɞɠɚ  
 

3,0 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  

3,0 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ  

15% 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

7. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC)  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

8. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ   

1,0 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

9. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨ-
ɞɚ<30%; ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ < 70% 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ  
 

10. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɞɨɥɹ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɚ)  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ  10%  

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ <10%  

 

 

11. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ > 
ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ> 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

 

12. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ > ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

Ʌ.Ⱥ. Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɨɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ «ɨɩɚɫɧɨ» ɢɥɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ» Ɂɚɩɨɪɨɠ-

ɰɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɨɩɚɫɧɵɯ» ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɞɜɟ, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ «ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ». ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ – ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɧɢɡɤɢɣ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
 

Ɉɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ  

≥ 1 
 

< 1 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ≥0,5 
 

<0,5 
 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ  ≤ 1 
 

> 1 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  > ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 

≤ ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

> Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

≤ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ   

>1 
 

≤1 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ  >Ɍɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
 

≤ Ɍɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 
 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  >1 
 

≤1 
 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

≥12 
 

<12 
 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
 

≥ Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

< Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
1.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ 
2.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ  10% 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ <10% 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɟɣ <10% 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɨɜ >10% 

 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC)  

< Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

≥ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 



29 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨ-
ɞɚ<30%; ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ < 70% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨ-
ɞɚ>30%; ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɪɨɤɨɦ 

ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ > 70% 
 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɞɪɚɧɧɵɯ ɢɧ-

ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɞɨɫ-

ɬɨɢɧɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɧɹɬɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸ-

ɳɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɟɦɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ – ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ Ɉ.Ƚ. Ȼɥɚɠɟɜɢɱɟɦ [8]. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɜɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ:  

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

3. ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ iɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

 ɟɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ max  

         

ɯ i  aiai                                                                                                                 (1) 

 

 ɟɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ mi  
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ɯi   ai ai  ,                                                                                                              (2)          

 

ɝɞɟ ai – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;  

      ai  – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

Rɮɛ   x1 x2   x                                                                                          (3) 

 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɇɨ 

ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɥɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ? ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ? ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫ-

ɤɪɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ Ȼɚɞɚɟɜɨɣ Ɉ.ɇ., ɐɭɩɤɨ ȿ.ȼ. Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 8 ɷɬɚɩɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɟɬɢɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢ ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɩ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɢɫɚɥɢ: «ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧ-

ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɋɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [7]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɱɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɯɨ-

ɞɹɳɟɣ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ Ƚɨɥɭɛɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. ɢ ɋɥɟɩ-

ɧɟɜɚ Ʌ.Ⱦ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ credit-me , ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɀ. 

Ⱦɟɩɚɥɹɧɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ;  

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (N), ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 100.  
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ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

N = 25  1 + 25  2 + 10  3 + 20  4 + 20  5 ,                                    (4) 

 

ɝɞɟ  1 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

      R2 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

      R3 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

      R4 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

      R5 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ N 100, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, ɟɫɥɢ 

N>100, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɟɫɥɢ N<100, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɡɵɜɚ-

ɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ [31]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ credit-men, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 5 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɉɚɩɟɯɢɧɚ Ɋ.ɋ., ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 12 ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
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Ʉɥɬɟɤ    
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
                                                                              (5) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ-

ɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɧɶ-

ɲɟ, ɱɟɦ 1:1, ɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɜɧɨɟ  1. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚ-

ɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɣɦɨɜ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ʉɚɜɬ = 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ
                                                                                   (6) 

 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨ-

ɦɢɢ ≥ 0,3. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚ-

ɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉɮ.ɥ. =  
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɟɥɶɫɬɜɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
                                                                          (7) 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ≤3. ȿɫɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ, ɡɧɚ-

ɱɢɬ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 

ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

 

Ʉɨɛ.%    ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ

                                                         (8) 

 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ ≥3. 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ( OA) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ROA = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ

                                                                                          (9) 

 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ROE = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
                                                         (10) 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 0,15. 

7. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ 

ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

WACC = (ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɋɄ ɐɟɧɚ ɋɄ) (ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɁɄ ɐɟɧɚ ɁɄ)   (11) 

 

8. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

 

Ʉɪɚɡɜ    
ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ
                                                                    (12) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɜɧɨ 

ɟɞɢɧɢɰɟ. 

9. ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30% ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 70% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

10. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ); 

 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɞɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ). 

 

Ⱦɩɨɤ   ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 100%
ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠ

 ,                                                           (13) 
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Ⱦɩɨɫ    
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 100%

ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠ
                                                            (14) 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10%. 

11. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ (ɛɚɡɨɜɵɦ) ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

ɌɊɩ   
ɉɬ
ɉɛ

 ,                                                                                                        (15) 

 

ɝɞɟ ɉɬ ɢ ɉɛ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

12. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ. 

 

ɉɨɛ.ɞɟɛ.ɡ.    
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɵɪɭɱɤɚ
 365,                                         (16) 

ɉɨɛ.ɤɪ.ɡ.    ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞ.  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ
ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ

  365                                         (17) 

 

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ: ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ > ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ credit-me , ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɀ.Ⱦɟɩɚɥɹɧɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

 

Ʉɛɥ    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ȾɁ  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
         (18) 

 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 0,7-1. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɰɢɨ-

ɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɪɨɜ. 

 

Ʉɩɥ =  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
      (19) 

 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 0,5 – 0,7. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

Ʉɢɦɦ    
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ

                                                                                 (20) 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɬɟ-

ɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

 

Ʉɨɡ   ɋ ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ

                                                                    (21) 

 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ʉɨɞɡ    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ
                                                     (22) 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɬ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ, ɜɵɲɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɧɟɝ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ 

ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟ-

ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɚɫɱёɬ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɏɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɢɡɞɟɪɠ-

ɤɚɦɢ.  

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɀɟ-

ɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɟɪɧɨ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɜɵɞɚ-

ɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɭɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ( OA) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ROA = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ
 100%                                                               (23) 

 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ - ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɩɟɯɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. 

 

Rɞ.ɩ. = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧ.ɝ.  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤ.ɝ.  0,5 100%                                                        (24) 
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3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Rɩ   ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ȼɵɪɭɱɤɚ

 100%                                                                               (25) 

 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ-

ɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

Rɨɤ   ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

 100%                                             (26) 

 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ-

ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ROE = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 100%                                                                     (27) 

 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

 

Rɡɤ   ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȾɈ ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɄɈ

 100%                                        (28) 
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7. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Rɩ-ɜɚ = 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
 100%           (29) 

 

2.2. Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤ ɤɪɚɯɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧ-

ɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɟё ɨɠɢɞɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚ-

ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨ-

ɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ [1]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ: 

 ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɟɤɨɟɦɭ ɨɛɨɛɳɟɧ-

ɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ (ɛɚɥɥɭ, ɤɥɚɫɫɭ ɢ ɬ. ɞ.), ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ;  
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 ɉɪɨɫɬɨɣ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [24]. 

ɇɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɸ – ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 66 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɨɪɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 1946 ɩɨ 1965 ɝɨɞ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 22 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚɫɥɭɝɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɛɪɚɥ 5 ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɱɢɬɚɥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

 

 5  = 1,2  1+ 1,4  2  3,3  3 0,9  4  5 ,                                                 (30) 

 

ɝɞɟ  5  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

      F1 – ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

      F2 – ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

      F3 – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ;  

      F4 – ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

      F5 – ɜɵɪɭɱɤɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ     ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɨ 2,9. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɞɨ 1,8 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ     < 1,8 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [30].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɧɨɸ ɦɨɞɟɥɶ – ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ 

ɥɟɠɢɬ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ.  

 

Z = 0,53  
  
  
 0,13   A

(     )
 0,18   

A
 0,16 C

A
 ,                                          (31) 

 

ɝɞɟ   – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ Ɍɚɮɮɥɟɪɭ;  

      SP – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

      SD – ɨɛɴɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  

      RA – ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

      LD – ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  

      A – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

      C – ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ, Ɍɚɮɮɥɟɪ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɟɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ƚɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ   ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨ-

ɞɢɤɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɛɨɥɟɟ -0,3 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ;  

 ɦɟɠɞɭ 0,2 ɢ 0,3 – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɪɢɬɢɱɧɚ;  

 ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ  0,3 – ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ [52]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɫɨɦɵɣ ɦɢɧɭɫ. ɉɪɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ 
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ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ Z 

ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɹ ɯɨɱɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɸ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɦɧɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ Ƚ. ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ» [36]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɧɚɞɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ƚɨɪɞɨɧɨɦ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɨɦ ɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɋɚɣɦɨɧɚ Ɏɪɟɣɡɟɪɚ.  ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ 

 

Z = 1,03    + 3,07 Ʉ2 + 0,66 Ʉ3 + 0,4    
,                                               (32) 

 

ɝɞɟ K1   Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   Ⱥɤɬɢɜɵ; 

      K2   (ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ)   Ⱥɤɬɢɜɵ; 

      Ʉ3   ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

      Ʉ4   ȼɵɪɭɱɤɚ   Ⱥɤɬɢɜɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ: 

 ȿɫɥɢ  <0,862 – ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ; 

 ȿɫɥɢ –  >0,862, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ ɢ 

Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ  ɧɚ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɢɧɨɦɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ [14]. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ  

 

R = 2 K1 + 0,1 K2 + 0,08 K3 + 0,45 K4+K5  ,                                            (33) 
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ɝɞɟ   – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ-Ʉɚɞɵɤɨɜɚ;  

      K1 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;  

      K2 – ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ;  

      K3 – ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

      K4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ;  

      K5 – ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɋɚɣɮɭɥɥɢɧ ɢ Ʉɚɞɵɤɨɜ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ƚɪɚɧɢɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚ. ɉɪɢ  >1 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. Ɇɟɧɶɲɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɜɟɪɲɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɟɪɟɯɨɠɭ ɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ. 
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3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤ»  

 

3.1. Ʉɪaɬɤaɹ ɯaɪaɤɬeɪɢɫɬɢɤa ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɋɍɗɄ» ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2001 ɝɨɞɭ. Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɟɥɶ-

ɧɢɱɟɧɤɨ ɢ ɋɟɪɝɟɣ ɉɨɩɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɞɜɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ – ɈȺɈ «ȼɨɫ-

ɬɫɢɛɭɝɨɥɶ» ɢ ɈȺɈ «ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ɍɚɤ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ 

«ɋɍɗɄ». ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɯ ɢɡ ɭɩɚɞɨɱɧɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ 

ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɋɍɗɄ» ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ [47].  

ɋɬɚɬɭɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɍɗɄ» ɨɛɪɟɥ ɭɠɟ ɜ 2003-ɦ ɝɨɞɭ ɢ ɫɬɚɥ ɤ 

ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [41].  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ «ɋɍɗɄ» – ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɟɫɹ-

ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 6 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɝɥɹ - 106,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [44].  

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ (%) 

Ɍɚɤɠɟ «ɋɍɗɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɝɥɹ — 53,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [42].  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɭɝɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɦɥɧ. ɬɨɧɧ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭ ɧɟɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɝɨɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
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ɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɦ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

«ɋɍɗɄ» ɛɚɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɹ, ɂɪ-

ɤɭɬɫɤɚɹ, ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɸ ɜɵɛɪɚɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ – ȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɝɥɹ ɜ «ɋɍɗɄ», ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 21% ɞɨ-

ɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɝɥɹ [28].  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɪɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɬɪɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ȺɈ «ɋɍɗɄ»: 

 Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» «Ɋɚɡɪɟɡ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ ɢɦɟɧɢ 

Ɇ.ɂ. ɓɚɞɨɜɚ» ɜ Ɋɵɛɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

 ȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

 ȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɯɪɚɧɹɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 100 ɥɟɬ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɝɥɹ ɞɨɛɭ-

ɞɭɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 600 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɗɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɭɛɟɠ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜ 

ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɬɨɧɧ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɟɫɶ ɭɝɨɥɶ, ɞɨɛɵɬɵɣ ɧɚ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɡɪɟɡɟ, ɜ ɨɞɢɧ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 200 

ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɨɧ ɨɛɨɝɧɟɬ ɷɤɜɚɬɨɪ 6,5 ɪɚɡɚ [37].  

ȺɈ «Ɋɚɡɪɟɡ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ» – ɫɚɦɨɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵ-

ɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɋɍɗɄ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɪɟɡ ɜ ɤɪɚɟ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɦɟɥɨ 

ɫɬɚɜɹɬ ɨɩɵɬɵ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɭɝɥɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 
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ɭɝɥɹ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɭɫɤɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ ɧɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ [39].  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɨɪɨɞɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɤɪɵɬɵ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɩɥɚɫɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ 

ɜɫɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɪɟɡ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ 

ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɬɦɟ-

ɱɟɧ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɩɟɪɟɣɞɭ 

ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢ-

ɮɢɤɭ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɦɧɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

3.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵ-

ɧɨɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɵɧɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɛɪɢ-

ɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɭɝɥɟɣ [6].  

Ɋɨɥɶ ɭɝɥɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

1. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ); 

2. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ; 
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3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɭɝɥɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ; 

4. Ⱦɟɲɟɜɢɡɧɚ ɭɝɥɹ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ); 

5. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

6. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɬɨ ɧɚɞ 

ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɭɝɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣ-

ɲɢɟ ɞɜɚ ɜɟɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɦɨɠɟɬ ɯɜɚɬɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 60 ɥɟɬ.  

Ȼɨɥɟɟ 90 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ ɩɪɢɯɨ-

ɞɹɬɫɹ ɧɚ 10 ɫɬɪɚɧ. ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɋɒȺ. ɇɚ ɟё ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 18 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [25]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɇɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɋɒȺ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ-

ɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭɝɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (26,6%) 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 

237 295 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ [51]. 

Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɹ Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɟɝɨ ɧɟ-

ɞɪɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 114 500 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ ɢɥɢ 12,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴ-

ɟɦɚ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɭɝɥɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ — ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8270,9 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ɂ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɝɨɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 

ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɭɠɟ 7727,3 ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ (–543,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2013 ɝɨɞɚ, ɢɥɢ 93,4%) [54]. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɝɞɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɨ. 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ – ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ. ɇɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ, ɭɫɬɭɩɚɹ Ʉɢɬɚɸ, ɂɧ-

ɞɢɢ, ɋɒȺ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɟё ɢɞёɬ ɘȺɊ, ɞɚɥɟɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ 

ɉɨɥɶɲɚ, ɚ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɚɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ 

«ɭɝɨɥɶɧɭɸ». ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ.  Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɭɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦ-

ɩɚɦɢ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ Ʉɢɬɚɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɹɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡ-

ɞɭɯɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɨ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɱɚɫɬɢɰɵ, ɨɛɪɚ-

ɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɫɠɢɝɚɧɢɢ ɭɝɥɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɜɵɯɥɨɩɧɵɟ ɝɚɡɵ ɢ 

ɞɵɦ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬɨɩɨɤ [29].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɝɥɹ ɧɚ ɝɚɡ.  

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ, ɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ – ɋɒȺ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɨɣɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɍɱɢɬɵ-

ɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɛɵɱɭ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɋɒȺ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɲɚɯɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɵɬɶ ɪɹɞ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɲɚɯɬɵ ɟɫɬɶ ɜ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ, ȼɢɪɞɠɢɧɢɢ ɢ Ʉɟɧɬɭɤɤɢ [43]. 

Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɂɧɞɢɹ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɚɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ-

ɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɚɦɛɢ-

ɰɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ [49].  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɂɦɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɜ ɦɢɪɟ 
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ɇɟɩɪɨɫɬɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɛɭɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪ-

ɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɭɝɥɹ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɱɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɂɧɞɢɟɣ, ɝɞɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɨɛɵɱɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɂɧɞɢɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɜɨɡɚ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

əɩɨɧɢɹ ɢ Ʉɨɪɟɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɭɝɨɥɶ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢ-

ɱɢɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ Ɍɗɋ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ȿɜɪɨɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɝɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɨɥɝɨ ɥɢ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɟɪɟɣ-

ɬɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɭɝɥɟɜɨ-

ɞɨɪɨɞɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɨɬ ɧɟɟ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɟ ɯɨɬɹɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ.  

ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɝɥɹ ɟɫɬɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ: ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ Ⱥɜɫɬ-

ɪɚɥɢɹ [45].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɜ ɦɢɪɟ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɜɵɲɥɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭɝɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫ-

ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɭɸ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭɝɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ȼɫɟ 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ. Ʉ ɬɨɦɭ 

ɠɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɦɨɪɸ ɫɞɟ-

ɥɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ Ⱥɡɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɢ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [34].  
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɸɫɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɟɲɟɜɵɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-

ɫɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɚɠɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɨɪɞ, ɨɬɩɪɚɜɢɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫɜɵɲɟ 210 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  

 (ɦɥɧ. ɬɨɧɧ) 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜ 2018-2019 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɉɨɥɶɲɚ, ɇɢɞɟɪɥɚɧ-

ɞɵ, əɩɨɧɢɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ [40]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ, ɞɨɪɨɝɢɯ ɭɝɥɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,4%.ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
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ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 24.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 200 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: 

1. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

2. ɍɪɚɥ; 

3. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

4. ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

5. əɤɭɬɢɹ. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɍɗɄ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɞɨɛɵɜɚɸɬ ɭɝɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɞɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ʉ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ «Ʉɭɡɛɚɫɫɪɚɡɪɟɡ-

ɭɝɨɥɶ», «ɋȾɋ-ɍɝɨɥɶ», «Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» («ɊɍɄ»), «ȼɨɫɬɫɢɛ-

ɭɝɨɥɶ».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚ-
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ɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɢɸɥɟ 

2019 ɝ. «Ƚɨɪɧɨɪɭɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɍɪɚɥɚ» ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ (ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɚ) ɧɚ ɑɟɪɧɨɤɚɥɬɚɧɫɤɨɦ ɭɝɨɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨ-

ɠɞɟɧɢɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ. ɇɚ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ ɜ ɝɨɞ, 

ɢ ɯɜɚɬɢɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 60 ɥɟɬ [46].  

ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝ. ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ-

ɦɟɪɟɧɚ ɤ 2035 ɝ. ɜ 3-4 ɪɚɡɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɞɨ-

ɛɵɱɟ ɭɝɥɹ; ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ; ɧɚɱɚɬɶ 

ɞɨɛɵɱɭ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. ɉɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɜ ɊɎ ɤ 2035 ɝ. ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 668 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɛɨɥɟɟ 66% ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

[53].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ 

ɬɜɟɪɞɨ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɧɨɝɚɯ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ. 

 

3.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



59 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɂɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2018ɝ. 2017ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɥɬɟɤ 1,12 3,17 4,24 -1,07 

Ʉɚɜɬ 0,18 0,30 0,05 +0,25 

Ʉɮ.ɥ. 0,25 1,66 14,15 -12,49 
Ʉɨɛ.% 1,86 7,13 8,03 -0,90 

ROA 0,03 0,22 0,32 -0,10 
ROE 0,17 0,13 -0,31 +0,44 

WACC 0,54 0,35 0,90 -0,55 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

- 12,96 31,94 -18,98 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

- 
- 

ȾɈ 70,4% 
ɄɈ 29,6% 

ȾɈ 81,2% 
ɄɈ 18,8% 

ȾɈ -10,8% 
ɄɈ  10,8% 

 
1.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢ
ɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
2.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢ
ɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

- 
 
- 

10,43% 
 

2,69% 
 

11,38% 
 

2,79% 

-0,95% 
 

-0,10% 

1.Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ 
2.Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ 

- 
 
- 

5,55 
 

1,18 

 

1.ɉɨɛ.ɞɟɛ.ɡ. 
2.ɉ.ɨɛ.ɤɪ.ɡ. 

 

98 ɞɧɟɣ 97 ɞɧɟɣ 
30 ɞɧɟɣ 

120 ɞɧɟɣ 
31 ɞɟɧɶ 

-23 ɞɧɹ 
-1 ɞɟɧɶ 

 

ɄɅɬɟɤ (2018)    
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
 = 

6973
2383-183

 = 3,17, 

ɄɅɬɟɤ (2017) =  
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
 = = 

9162
2314-155

 = 4,24, 

Ʉɚɜɬ (2018) =  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ

 = 
3417
11469

 = 0,30, 

Ʉɚɜɬ (2017)    ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ

 = 
707
13029

 = 0,05, 
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Ʉɮ.ɥ. (2018) =  
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 = 

5669
3417

 = 1,66, 

Ʉɮ.ɥ. (2017) =  
Ⱦɨɥɝɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 = 

10008
707

 = 14,15, 

Ʉɨɛ.% (2018) =  ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ

 = 
3473
487

 = 7,13, 

Ʉɨɛ.% (2017)    ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ

 = 
5049
629

 = 8,03, 

ROA (2018) =  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ
 = 

2710 11469 13029  0 5 = 0,22, 

ROA (2017) =  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ
 = 

3970 13029 11644  0,5 = 0,32, 

ROE (2018) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɜɚɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
  
2710
2062

 = 0,13, 

ROE (2017) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
  

3970
-1278

 = -0,31, 

WACC (2018) =  ɍɞ. ɜɟɫ ɋɄ ɐɟɧɚ ɋɄ  (ɍɞ.ɜɟɫ ɁɄ ɐɟɧɚ ɁɄ) =  

= (0,38 ,79) + (0,08 0,62) = 0,35, 

WACC (2017) =  ɍɞ.ɜɟɫ ɋɄ ɐɟɧɚ ɋɄ  (ɍɞ. ȼɟɫ ɁɄ ɐɟɧɚ ɁɄ) =(5,61   0,07)+(0,93 0,55) = 0,9, 

ɉɨɤ.ɪɚɡɜ.(2018)    
ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ
  
3661,4
282,5

 = 12,96, 

ɉɨɤ.ɪɚɡɜ.(2017)    
ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ
  
6481,1
202,9

 = 31,94, 

Ⱦɩɨɤ (2018) = 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 100%

ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠ
 = 

864,3 100%
8290

 = 10,43%, 

Ⱦɩɨɤ (2017) =  
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 100%

ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠ
 = 

818,8 100%
7195

 = 11,38%, 

Ⱦɩɨɫ (2018) =  
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 100%

ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠ
 = 

222,83 100%
8290

 = 2,69%, 

Ⱦɩɨɫ (2017) =  
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 100%

ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠ
 = 

201,08 100%
7195

 = 2,79%, 

ɉɨɛ.ɞɟɛ.ɡ.(2018) = 
ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɵɪɭɱɤɚ
 365=

(5546 8077) 0,5
25589

 365 = 97, 

ɉɨɛ.ɞɟɛ.ɡ (2017)   ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ
ȼɵɪɭɱɤɚ

 365 = 
 8077 6495  0,5

22132
 365 = 120, 

ɉɨɛ.ɤɪ.ɡ (2018) = 
ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞ.  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɋ ɫ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ
 365=

 2165 2054  0,5
25589

 365 = 30,     
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ɉɨɛ.ɤɪ.ɡ.(2017) = 
                                                      365=  2054 1706  0,5

22132
 36 = 31, 

Ɍɩ   2710
3970

 = 0,68, 

Ɍɚ   11469
13029

 = 0,88. 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ Ɂɚɩɨɪɨɠɰɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ «ɨɩɚɫɧɨ» ɢɥɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ»  (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ  

2017ɝ. 2018ɝ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ  
 

Ɉɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɬɚɬɭɫ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ  

4,24 3,17 ≥1  
 

<1 
 

Ȼ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,05 0,30 ≥0,5 
 

<0,5 
 

Ɉ 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ  

14,15 1,66 ≤1  
 

>1 
 

Ȼ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  

0,32 0,22 >ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ  

(2018ɝ. 4,27%; 

2017ɝ.=2,52%) 

≤ɂɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ 

(2018ɝ.=4,27%; 

2017ɝ. 2,52%) 

Ȼ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ  

-0,31 0,13 >Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

 

≤Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ɉ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ   

31,94 12,96 >1  
 

≤1 
 

Ȼ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  

0,68 >Ɍɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ 1,16 

 

≤Ɍɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ 1,16 

 

Ɉ 
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Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ  

0,88 >1  
 

≤1 
 

Ɉ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ  

120 ɞɧɟɣ 
 

91 ɞɟɧɶ ≥12  
 

<12 
 

Ȼ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ  
 

31 ɞɟɧɶ     30 ɞɧɟɣ ≥Ɉɛ. ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ  
 

<Ɉɛ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɉ 

1.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɟɣ 
2.Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ  

11,38%% 
 
 
 

2,79% 

10,43% 
 
 
 

2,69% 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɤ. 10%  

 
 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɫɬ.<10%  

 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɤ. 10% 

 
 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɫɬ.>10% 

 

Ȼ 
 
 
 
Ȼ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɲɟɧ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(WACC)  

0,9 0,35 <Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

(2018ɝ. 0,24; 
2017ɝ. 0,30) 

 

≥Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(2018ɝ. 0,24; 
2017ɝ. 0,30) 

 

Ɉ 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ 

ɄɈ 18,8%; 
ȾɈ=81,2% 

ɄɈ=29,6%; 
ȾɈ 70,4% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ<30%; 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɪɨɤɨɦ 
ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ<70% 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ>30%; 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɪɨɤɨɦ 
ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ>70% 

 

Ȼ 
 
Ɉ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɦɧɨɸ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɀ.Ⱦɟɩɚɥɹɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017ɝ. 2018ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,31 0,36 +0,05 0,7-1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 0,06 0,43 +0,37 0,5-0,7 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,42 0,64 +0,22 ɑɟɦ ɧɢɠɟ, ɬɟɦ ɥɭɱ-
ɲɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ 

17,55 15,84 -1,71 ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

3,04 3,76 +0,72 ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 

 

Ʉɛɥ (2018) =  
Ʉɪɚɬɤ. ȾɁ  Ʉɪɚɬɤ. ɮɢɧ. ɜɥ.   Ⱦɋ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
 = 

676 3
2314-155

 = 0,31, 

Ʉɛɥ (2017) =  
Ʉɪɚɬɤ. ȾɁ  Ʉɪɚɬɤ. ɮɢɧ. ɜɥ.   Ⱦɋ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
 = 

29 754 3
2383-183

 = 0,36, 

Ʉɩɥ (2018) =  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ Ʉɪɚɬɤ. ɩɚɫɫɢɜɵ ȾɈ
 = 

3417
2165 35 5669

 = 0,43, 

Ʉɩɥ (2017) =  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ Ʉɪɚɬɤ. ɩɚɫɫɢɜɵ ȾɈ
 = 

707
2054 105 10008

 = 0,06, 

Ʉɢɦɦ (2018) = 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ

 4496
6973

 = 0,64, 

Ʉɢɦɦ (2017) = 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ

 3867
9162

 = 0,42, 

Ʉɨɡ (2018) =  
ɋ ɫ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ
 = 

8290 637 400 4 6  0,5 = 15,84, 

Ʉɨɡ (2017) =  
ɋ ɫ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ
 = 

7195 400 408 6 6  0,5 = 17,55, 

Ʉɨɞɡ (2018) = 
ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɋɪ.ɫɭɦɦɚ ȾɁ
 = 

25589 5546 8077  0,5 = 3,76, 

Ʉɨɞɡ (2017) = 
ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɋɪ.ɫɭɦɦɚ ȾɁ
 = 

22132 8077 6495  0,5 = 3,04. 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 100.  

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

N = 25 R1 + 25 R2 + 10 R3 + 20 R4 + 20 R5                                          (34) 
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ɂɬɚɤ, ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɸ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ 2017 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɸ ɞɥɹ 2018 ɝ. 

 

N (2017) = 25 0,36+25 0,06+10 0,42+20 17,55+20 3,04 = 426,5, 

N (2018) = 25 0,31+25 0,43+10 0,64+20 15,84+20 3,76 = 416,9. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (10), ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɟ», ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ,  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ «ɨɩɚɫɧɵɦ». ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫ ɦɟɧɟɟ «ɨɩɚɫɧɵɦ» ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ «ɨɩɚɫɧɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɢ ɦɟɧɟɟ «ɨɩɚɫɧɵɯ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨ-

ɦɢɢ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ (0,2) ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 0,05 ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,3 ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,88. ɗɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚ-

ɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ 
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«ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹ-

ɥɨɫɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɪɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɤɪɢɬɢɱɧɨ «ɨɩɚɫɧɵɦ» ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɧɟ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɦ-

ɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɜɵɡɜɚɧ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ 

ɨɧ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɛɨ-

ɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 

ɞɟɧɶ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ   30 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɡɪɵɜɚɦ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨ-

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 0,13, ɧɨ ɞɚɠɟ 

ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ «ɨɩɚɫɧɨɟ» ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

0,09 ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫ 

ɪɭɛɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ «ɨɩɚɫɧɨɟ» ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ 2018 ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0,9 ɩɪɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,3, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,35, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ   0,24. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɀ.Ⱦɟɩɚɥɹɧɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,05 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,36, ɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ» ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,34, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,37 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,43 ɩɪɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ» ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

0,5. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

0,22 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,64. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ 15,84. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ 17,55 ɞɨ 15,84 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨ-

ɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɧɨɸ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚ ɦɨɣ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2017ɝ. 2018ɝ. ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ 

ROA 2,66% 31,18% 22,12% -10,06% 
Rɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ 

28,20% 58,15% 35,00% -23,15% 

Rɩɪɨɞɚɠ 8,35% 23,05% 20,36% -2,69% 
ROE 17,30% -310,64% 131,43% +442,07% 

Rɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 3,56% 34,43% +30,87% 

Rɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 13,00% 50,43% 49,64% -0,79% 

 

ROA (2017) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ
 100% = 

3970 13029 11644  0,5 100% = 31,18%, 

ROA (2018) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ
 100% = 

2710 11469 13029  0,5 100% = 22,12%, 

Rɞ.ɩ.(2017) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧ.ɝ.  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤ.ɝ.  0,5 100%= 3970

  7195 6458  0,5 100% = 

= 58,15%, 

Rɞ.ɩ.(2018) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧ.ɝ.  Ɂɚɬɪɚɬɵ ɤ.ɝ.  0,5 100%= 2710 8290 7195  0,5 100% = 

= 35,00%, 

Rɩ (2017) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ȼɵɪɭɱɤɚ
   100% =  

5101
22132

 100% = 23,05%, 

Rɩ (2018) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ȼɵɪɭɱɤɚ
   100% =  

5210
25589

 100% = 20,36%, 

ROE (2017) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 100%    3970

-1278
 100% = -310,64%, 

ROE (2018) =  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɋɪ.ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

  2710
2062

 = 131,43%, 

Rɡɤ (2017) = 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȾɈ ɋɪ.ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɄɈ
 100% = 

3970 22960 173  0,5 100% = 
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= 3,56%, 

Rɡɤ (2018) = 
                                              100% = 

                    100% = 

= 34,43%, 

Rɩ-ɜɚ (2017) = 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪ.ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɋɪ.ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
 100% = 

5101 3790 16438  0,5   100% = 50,43%, 

Rɩ-ɜɚ (2018) = 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
 100% =  

= 
5210 4854 16135  0,5   100% =49,64%. 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚ-

ɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɚɫɱёɬ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-

ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22,12%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɩɟɯɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɫ 58,15% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 35%, 

ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 20,36% (2018ɝ.) ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬ.ɤ. ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 442,07% ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

131,43%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɧɭɲɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 3,56% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 

34,43% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,79% ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

49,64%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,00%, ɚ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɨɛɨɢɯ ɝɨɞɚɯ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.    

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɋɍɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

3.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ»  

 

ɍɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɪɢɫ.14). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɜ  

2011–2019 ɝɝ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧ-

ɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɦɧɨɸ ɦɨɞɟɥɶ – ɦɨɞɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ƚ. ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɫɩɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ.  

 

Ʉ1    
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

Ⱥɤɬɢɜɵ
 = 

6973-2323
11469

 = 0,4, 

Ʉ2    
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ

Ⱥɤɬɢɜɵ
 = 

3473 487
11469

 = 0,34, 

Ʉ3    
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

 = 
3473
2383

 = 1,46, 

Ʉ4    
 ȼɵɪɭɱɤɚ
Ⱥɤɬɢɜɵ

 = 
25589
11469

 = 2,23, 
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Z = 1,03 0,4 + 3,07 0,34 + 0,66 1,46+ 0,4 2,23 = 3,302. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɜɟ-

ɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Z>0,862. 

ȼɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɦɨɞɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɋɚɣ-

ɮɭɥɥɢɧɵɦ ɢ Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ. 

 

Ʉ1 =  ɋɨɛɫɬɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

 = 
3417-4496

6973
 = -0,15, 

Ʉ2 = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

 = 
6973

2383-183
 = 3,17, 

Ʉ3 = ȼɵɪɭɱɤɚ
ɋɪ.ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ

 = 
25589 11469 13029  0,5 = 2,09, 

Ʉ4 = ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ

 = 
5210
25589

 = 0,20, 

Ʉ5  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ
ɋɪ.ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɋɄ

 = 
2710 3417 707  0,5 = 1,31, 

R = 2 (-0,15)+0,1 3,17 + 0,08 2,09 + 0,45 0,20+1,31 = 1,58.  

 

Ƚɪɚɧɢɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚ-

ɦɨɬɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ.  

 

3.5. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȺɈ «ɋɍɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɟɝɨ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ. 
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Ʉ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɭɝɥɹ. Ʉɚɤ 

ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɭɝ-

ɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪ-

ɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɷɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɤɢ-

ɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ ɢɞɟɬ ɢɡ ɋɢɛɢ-

ɪɢ, ɷɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 4000 ɤɦ ɞɨ ɩɨɪɬɨɜ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟ-

ɪɟɠɶɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ — ɞɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɰɟɧɟ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɢɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɫ-

ɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɭɝɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ȿɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɭɝɥɹ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧ 

ɢ ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɭɝɥɹ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɚɝɨɧ-

ɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɨɬ ɭɝɥɹ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɨ-
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ɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, «ɡɟɥёɧɭɸ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ɑɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɢɝɪɵɲɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱ-

ɧɵɣ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɢ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɬɟ-

ɪɹɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

Ʉɢɬɚɹ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɵɪɶɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɥɟɱɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɡ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ.    

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɝɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɨɥɝɨ ɥɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ 

ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɡɚɦɟɧɨɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɢ ɨɬ ɧɟɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɯɨɬɹɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɬɶ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɵɯ, ɱɟɦ ɭɝɨɥɶ, – ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ [26]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɛɨɪ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɹɦɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɧɨɜɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɭɝɥɸ. Ⱥ ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɨɢ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɲɚɯɬɵ ɭ ɧɢɯ ɭɠɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɝɨɥɶ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɶ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɪɚɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɵ ɤɪɚɹ. ɉɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ «ɋɍɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ⱦɥɹ 
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ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɵɪɶɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɱɢɫɬɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɹɞ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟ-

ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɰɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɭɝɥɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɉɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɹ ɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɚ ɨɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɭɝɨɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɝɥɟ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɜɨɡɢɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɤɥɚɞɵ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɝɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, ɋɒȺ ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɟɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɨɦ-

ɮɨɪɬɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɩɥɚɹ ɡɢɦɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɬɚɤɨɟ ɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



75 

 

«ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɚɞɚɟɬ ɟɝɨ ɰɟɧɚ. Ɍɟɩɥɵɟ ɡɢɦɵ ɫɥɭɱɚ-

ɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɭɝɥɹ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɭɝɨɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɤɚɤ 

ɛɚɡɨɜɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɪɨɞɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ, ɚ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧ ɜɫɟɝɞɚ. 

Ʉ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɝɨɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» ɧɚɞɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɝɨ-

ɞɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ (ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ), 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɧɟ ɤ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ-
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ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟ-

ɬɨɞɭ (ɦɨɞɟɥɶ ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧɚ), ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟ-

ɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ, ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ȺɈ 

«ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ» ɤ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ, ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɡɴɹɧɵ ɢ ɧɟɞɨ-

ɱɟɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɱɢɬɚɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

ɦɨɝɥɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟɤɭ-

ɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ, 

ɧɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɩɪɟɦɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶ-
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ɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɨɧɭɫɵ), ɧɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɭɬɟɜɤɚ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ,  ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɞɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭ-

ɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɵɲɟ-

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
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ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬ-

ɫɹ ɫ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ɍɝɪɨ-

ɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɯɚ-
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ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ 

ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ.ɋ. 

ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɝɞɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 12-ɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ, ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 5 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɬɨɱɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɠɢ-

ɞɚɟɦɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɸ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨ-

ɢɬ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɏɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɚ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ 

«ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɪɨɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨ-

ɱɟɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɨɥɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɭɝɥɹ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɧɨɸ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ 6, 

3, 10 ɢ 2 ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɭɝɥɹ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦɭ ɦɟ-

ɬɨɞɭ (ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ),  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɨɛɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɧɟ ɤ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

(ɦɨɞɟɥɶ ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧɚ), ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɦɦɨ-

ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ, ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫ-

ɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 
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 ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ȺɈ 

«ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ» ɤ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ, ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɡɴɹɧɵ ɢ ɧɟɞɨ-

ɱɟɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɸ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 442,07% ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 131,43%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɧɨɸ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ: ɩɟɪɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɩɪɢɧ-

ɝɟɣɬɨɦ, ɜɬɨɪɚɹ – ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ ɢ Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɥɢ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɭɟɬ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤ», ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɟɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɱɢɬɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-

ɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɝɥɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɟ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɭɝɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜɚɝɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ȿɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɭɝɥɹ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧ 

ɢ ɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɭɝɥɹ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɚɝɨɧ-

ɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɫɬɨɥɢɰɵ ɤɪɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ «ɋɍɗɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɵɪɶɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɠɢɝɚɧɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɱɢɫɬɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɨɬ ɭɝɥɹ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, «ɡɟɥёɧɭɸ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ɑɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɧɵɣ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɟɲɟɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɫɦɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɸ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɩɪɟɦɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɨɧɭ-

ɫɵ), ɧɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɬ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ 
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ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɩɭɬɟɜɤɚ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ,  ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɞɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ, ɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɧɹ-

ɬɢɹ, ɰɟɥɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɨɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017-

2018 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨ-

ɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   
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