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https://www.aeroflot.ru/ru/about/ourbrand
https://ru.wikipedia.org/wiki/17_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/1923_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/SkyTeam
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F_(%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0_(%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D0%B0_(%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%BE
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«  »       1 

 . 

 ,       

« »,    2023 ,     

      ,  ,   

      ,    

   ,      

 . 

,   2020        

 ,   COVID-19.  

« »        

  ,       

.       ( )  

  :   2020    

   ,   ,     

 2021 .  « » ,    

,       

   ,       

    . 22  2020   

   50 000  ,    

 [46]. ,     -   COVID-19 

,  «   »    ,   

  . 

 

3.2      

  « »  

 

      

  « »     

,      2.1 ,    
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   . . ,  

    .    

    « »   2017-2019 . 

(  1)          

(  2)  « »   2018-2019 . [7]. 

  3.1      

« »    . . ,   

       . 

 3.1 –     « »   

2017-2019 . 

  
 

 
 

2017  2018  2019  

1.   
 ( )  1,0 1,16 1,42 1,01 

2.    0,3 0,39 0,42 0,35 
3.   

 
 3,0 1,55 1,34 1,84 

4.   
   

 3,0 11,33 43,99 - 

5.   (ROA) 
  

 (4-5%) 
13,10% 15,42% 1,62% 

6.   
 (ROE) 

 15% 33,53% 36,13% 4,64% 

7.    
,  , 

 

  
 >  

 > 
  

 

                                  
 

                                  

 

                                 

 

8.   
  ( )  
  ( ) 
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      : 

,       

 (      ( )  

 ),       2017-2019 

.     (ROE)   (ROA)  

2019       , 

    « »  2019   

    2018 .     

    (  24,9%). 

 ,    2019      

  7,67%,            

 6,03%.     ,    

     . ,    

      ,   

      (ROE) 

  ,   ,   2019  

      « »  

  . 

 ,    ,  

        , 

,   ,     .  

,      2017  2018 .   

 ,   2019      

    ,      , 

,   ,     .  

,         

 -    « » . 

   , ,     
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      ,  

   ,       . 

     

   ,    

     .  

 ,     

      

,      « »  2017  2018 .  

 ,        

   ,     

 −     ,    

       ,    

   .      

   ,    « »    

      .  

 2018       (  2)  

      «   ». 

,         

,         

. ,       

    « ». 

 ,  . . ,   

     ,       − 

  ,      

    . 

       ,  

   ( ),   ,  

       

    ,    

     .    
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    ,   

  ,    « »    

  ,      

     .  

      

 ,   ,    

         

.   3.2    . .   . . 

 [19],        

« ». 

 3.2 –   . .   . .  

 
 

    

2018  

                                                                          ;                                                                                                                 
2019  

                                 ;                                                                                                
 

 
     « »   

2018-2019 . 
 

  ,   ,  , 

   . .   . .      

      

« »,    (R)  , 
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 100   2018,   2019 .   ,    

«  »     

       

 ,       

   « ». 

  3.3    . .   . . 

  ,       

  « » [18]. 

 3.3 –   . .   . .  

 

    . .   . .  

 2019    (R)  0,263,   

 ,  1,        

  . ,   

  ,   

   2019    ,   

        

 
 

    

 2018  

                                           

                                                                                                                                       
2019  

                                                                      
                                  ;                                

 
 

     « »  2018 . 
     « »  2019 . 
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  « »   .   2018   

  ,    (R) 

 1        

   « »  . 

      « »,  

         

     ,   

,  . .   . .  [9].  

     ( ),   

   ,       

    . 

   3.4     

 ,      

  . 

 3.4 –       

« »  2017-2019 . 

№ 
/  

 
 

   , % 

2019 . 2018 . 2017 . 2019 . - 
2018 . 

2019 . - 
2017 . 

2019 . / 
2018 . 

2019 . / 
2017 . 

1 
 

  
0,412 0,513 0,431 -0,101 -0,019 80,3% 95,5% 

2 
  

 
1,337 1,466 1,419 -0,129 -0,082 91,2% 94,2% 

3 
  

 
1,013 1,422 1,161 -0,069 -0,001 96,1% 99,8% 

4 
 

 
 

0,352 0,424 0,393 -0,092 -0,006 85,3% 98,8% 

5 

 
 

 
  

-0,057 0,129 -0,036 -0,186 -0,021 -44,1% 158,3% 

6 
 

  
  

-0,608 0,073 -0,563 0,535 -0,045 
-832,8 

% 
107,9% 

 

  ,   ,   
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,     3.5,   ,  

   .      

   « ». 

 3.5 –      

  « » 

№
 
/
 

 . 
 

  
2019 . 2018 . 2017 . 

1    20 16,0  20,0  16,0  
2    18 12,0  15,0  15,0  
3    16,5 12,0  13,0  12,0  
4    17 11,4  17,0  12,2  
5   

   
15 0,0  3,0  0,0  

6    
  

13,5 0,0  0,0  0,0  

     100,0 51,4  68,0  55,2  
  
  

     

4 
, 
 

 3 

2  3  

 

 ,     , 

   .   2017-2019 .   

         

     ,  

     ,   

     . ,  

    2017-2019 .    

,        

   ,     

 -  ,    . 

     ,   2019 .   

  1,337,     12,0 ,      2017 

,   2018        15,0. 
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 ,      

   ,  : 

  2017 .  0,431, (16,0 ); 

  2018 .  0,513 (20  –  ); 

  2019 .  0,412 (16,0 ). 

     

        

  ,         

,     .   2019 . 

         

     2017-2018 .,    2019  

          

     ,      

 . 

        

      ,  

      

 « »     ,    

      .  

      

,         

     .   ,  

      2018 ,  

  ,  17,0.   2017  2019 .  

   ,     

   ,    ,  

         

. 
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 ,     2017-2019 .  

    ,  

      

,       

 ,      

 ,     ,  

   ,   ,  

      ,   

     

. ,      

   ,        

,   . 

 ,      

« »   2018 ,     

     ,      

       

  2 .  2017    ,  

     3   

  ,  2019 . –  4 .  0,6   

  ,      ,   

    3     

 2019 . 

      

   « »   

    . . ,  

     ,  

   2.2. 

  3.6      

( )  « »   2017-2019 .,   

   ,     
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« ». 

 3.6 –      

« »   2017-2019 . 

  
 

 
 

2017  2018  2019   

1.   
 ( )  1,0 1,16 1,42 1,01 

2.    0,3 0,39 0,42 0,35 
3.   

 
 3,0 1,55 1,34 1,84 

4.   
   

 3,0 11,33 43,99 - 

5.   (ROA) 
  

 
(4-5%) 

13,10% 15,42% 1,62% 

6.   
 (ROE) 

 15% 33,53% 36,13% 4,64% 

7.    
,  , 

 

  
 > 

  
> 

  
 

                                  
 

                           1,034 

 

                                 

 

8.   
  ( )  
  ( ) 

                             
                          

                          
 

                        
 

 

,       

     

,   .  ,   

 ,      , 

    ,    

    .   3.7  

     « »   
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2017-2019 .,        

 . 

 3.7 –      

« »   2017-2019 . 

  
 

2017  
 

2018  
 

2019  

1.   
 ( ) 1,16 1,42 1,01 

2.   1,3 1,4 1,17 
3.   

 
1,94 2,24 1,63 

4.   
   

3,78 14,66 1 

5.   (ROA) 3,28 3,86 0,41 
6.   

 (ROE) 
2,24 2,41 0,31 

7.    
,  , 

 
1 

1 

 
0,5 

8.   
  ( ) 

   
( ) 

0 0 0,5 

 

      

    2017-2019 .    

  ,   ,  ,  

  .  ,  , 

«   »  ,    

 ,      (  

). , ,      ,  

  ,   . 

      2017-

2019 .,      , 

       3.4. 
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 3.4 –       

    2017-2019 . 
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3 
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то о  

Ко фф ц е т 
ф о о о  

Ко фф ц е т 
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  год Бе опасное начен е 
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« »   2017-2019 .        

,      .  

  ( ),  ,  

 ,       

      

,      ,  

.  2018   «     

»    ,   

       

« ». 

 2019     (ROA)   

  (ROE)    

 0,41  0,31 ,      

,  ,       

   ( ). ,    

,        

     « »  2019 . 

 ,       

    , ,   ,  

   .     

   « »     

  . ,      

   ,  1,   

   ,      

  0,5,      -  

 ,  0,        

  .  

 ,   ,  2017     

 ,     ,    
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2018 ,     2017  2018 .  , 

 1,         

.   2019       

    ,  ,   ,   

 ,      ( ), 

,   ,     

  ,  0,5. ,   

      2019    

. 

      

   2017-2019 .   

  0  0,5.    ,      

       

  ,     

       ,  

    . 

     

      

,        

   ( ).  ,     

    , ,   

       8,   

    . 

       

  « »  .    

  2019 :      

   2019 ,  ,  

     2019 ,   

      ,  

 . 
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      « »,  

,       2019 

   ,  8,     

     « »  

 . ,     2019 

    ,     

  « »  .   3.8. 

 ,      

   « »   2017-2019 . 

 3.8 –       

« »   2017-2019 . 

  
 

2017  
 

2018  
 

2019  

1.   
 ( ) 1,16 1,42 1,01 

2.   1,3 1,4 1,17 
3.   

 
1,94 2,24 1,63 

4.   
   

3,78 14,66 1 

5.   (ROA) 3,28 3,86 0,41 
6.   

 (ROE) 
2,24 2,41 0,31 

7.    
,  , 

 
1 

1 

 
0,5 

8.   
  ( )  
  ( ) 

0 0 0,5 

    14,7 26,99 6,53 

 

  ,   ,   

  2017  2018 .  14,7  26,99 ,  

    ,    8. 

,  2017-2018 .       

    « ».   
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    2019 ,    

       ,  

6,53.       2019    

 ,  ,     1,47. 

    ,       

    . 

     2.2  ,  

,         

  .    ,  

        ( ) 

     ,  

   ,  ,    

         

« ». ,       

         

 .     , 

   ,     

 ,  ,      

     « ». 

 

3.3       

    « »    

 

 

        

   « »,       

        

  « »,     

    ,    
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   ,     

    .  

 2017-2019 .  ,     

  « »     

,        

  ,      

   2019 ,        

       . 

 ,    ,  

       

   « »,     

  ,      

         

  .   , 

       , 

   ,    

       

« ». 

       

    « »  

   ,      

  . . ,      

    ,      

        

     . 

    ,   

   ,    

        . 

,         
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 « »      

    ,     

 ,       .  

,   ,    

   « »,     

      

       

(  1)  « »   2019 . 

  ,    . . 

,  2019   ,    

  ,   ,  0,3. 

      ,  

        0,5 (  

). ,       

,   ,    ,  

« »  2019      ,  

   . 

  3.5     « ». , 

   (4   ) 

 4,6%    ,     

   7 883 777 . .,      

   .    (5 

)  103 511 944 . .,   60,3% −   

  . 
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 3.5 –       

« »  31.12.2019  

       « »  

 ,   ,      

  ,      

  .   ,  2019    

      «  

»,   55 131 221 . . –    

    . ,  

     «  »,  

      ,    

« »      2019 . 

    ,    

,  « »      

,         ,  

        ,   

    ,   

  « »   [47]. 

  ,     , 

   ,    

. ,  ,   ,   

 
 

[ ] 

 
 

 
[ ] 

 
 

 
[ ] 
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  ,  « »    

  : 

1)      

  ( )        

 « »    ,     , 

     . 

   « »   −  

       «  

»   ,     

     . , 

    ,      

,      , 

    « »,      

,        . 

2)  ( )    

      60%    , 

   ,      . 

      , 

          

   ( ).   

« » ,        , 

      COVID-19,   

 .          

      ,  

       .  

 ,      

  :   ,  

       

 10 000 000 . . (  10  .). 
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       «  »  5 

     10 000 000 . .   

45 131 221 . .,       (2 ) 

  6 000 000 . .,     

 60%      , 

  (10 000 000 * 60% = 6 000 000  . .).  

40%    ,   « »  

       

,         

  -  ,    .  

    «  »  3  

   « ».  3     

  , ,   

   « »     

 ,      

 ,       

 . 

      :  

      6 000 000 . .,   

 −   «  »  10 000 000 . .  

     4 000 000 . .  

      « »  

  . 

    ,    

       

   « »   , 

      2019 .   ,  

  (    ),  

     ,   

    ,    
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      « »  

    . 

 , ,        

   « » −     

(  2)  2019 ,      . 

,  2019        

24,9%,    ,   12,9%. ,   

  2      ,   

        2019 . 

           

         

   . ,  2016    

  18 927 841 . ,  2017 – 23 369 263 . 

,       2017    23,5%;  2018  

   28 443 543 . ,    − 21,7%. 

 ,      

   .  

  2019     90,2%    

 ,   -     

 ( )  « ».    

   2019     : 

    ,  

    ,    

     ,    

   ,    

,       . 

29  2019   « »   

         

« »    [44].     
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,       

 –  ,       

,    ,   

 ,     ,  

     .      

      

        

  ,     

     .    

« »      – 

      

 ,    [6]. 

, -  ,     

   2020 ,       

        ,     

 ,         

   2020       [43].  , 

       

      

« »      . 

   (  )  2019 , 

     ,  

   ,   ,  

         

  « ». 

 ,      « »  

      ,  

      .   ,  

       

    ,     
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, ,   ,     

      « » −  

  ,  . 

   ,    

  ,      

    ,    

   « »: 

       (  

)  ,        

 ; 

   ,     
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   (   ); 

        

  (     .); 

     (   

      ); 

       

  « » (  ,  , 

 ,     

 .).   . 

  ,     

    ,   

    ,   
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. ,    ,     

         [2, 3], 

 ,   ,      

« »   . 

        

«  »      « » [2, 4], 

      « »    

,     ,  

          

. 

,       

,    .  ,   

   ,   

,       

     « » (    

    ,    

     ). 

   ,   

 ,   ,    

 ,      

.  ,    

 ,       

  (    ),     

     ,    

  .    ,    

  . ,  « »    

       «  

 »     . 

  ,      
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  ,         

    . 

 ,    « »  

,         
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        , 

    « »      

    . 

, ,       

,       ( ) 

 –     ,   

        « » 

[55].        ,   

       , 

    .      

         

 ( ) :      ,   

        ,   

        . 

 ,       

« »        ,  

   ,      

 ,       

      .  

        

 ,       
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 ,      ,  

     . 

 ,      

      2  

« ».      6%,     

2%, ,     . 

  −     ,    

  ,      

  .    

  « »   2020  «*».    

      « »   

 . 

       

,     

,      , 

     

  « ».     

(  1  2)  « »      ,  

        

.   3.9     

      

  « ». 

 3.9 –       

     « » 

 2019 . 2020* . 
 

(2019 . -
2020* .)  2019 .  

2020* . 
1.   

 ( ) 1,01 1,06 +0,05 1,01 1,06 

2.  
 

0,35 0,39 +0,04 1,17 1,30 

3.  
  

1,84 1,58 -0,26 1,63 1,89 
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  3.9 

4.  
 

   
- - - 1 1 

5.   
(ROA) 

1,62% 13,33% +11,71% 0,41 2,67 

6.  
  

(ROE) 
4,64% 34,37% +29,73% 0,31 2,29 

7.   
 , 

 , 
 

                                 
 

                                
 

                                   
 

0,5 1 

8.  
 

 
 ( )  

 
 ( ) 

                        
 

                        
 

              
 

∆             
 

0,5 1 

   6,53 12,21 
 

    ,   

2020*          

2019 .     ,   

     ,    

     3,0. 

   ( )    

   (  )   

 (  )    

 .      

        

(  ).       

 2020*   1,      

      2019 .   

 (+11,71%)    (+29,73%)    
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   ,     

,    .  

  ,      

 ,  1,     2020*  

     ,   ,     

2019 .      

       

    . 

      2020*    

12,21,      ,  8. 

,       

,     

   «    . 

       

  (  3.6),   ,  1, 

    . 

 

 

 3.6 –      

« »       2019-2020* . 
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 9 од * од 
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 ,        

,        

 .  

      , 

    . ,    

. .   . .        

     « », 

   (R)     

 2018-2019 .   ,    

  . .   . . ,  2019   

     ,  

    . 

      

       

« »,          – 

 .       

   ,      

,        

  ,     

 -  ,    ,  

      . 

      

  « »    

   . . ,   

   . ,    

       

,        

   . 
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 ,   ,    

      

  « »   2018 ,   2019  

       .  

 ,     

    2019 ,    

  .    « »  

    ,   

       

     ,    

      . 

,   ,    

   « ,      

      ,   

   ,    

     ,     «  

» −   ,    

,     ,     

     .   

      «  

»  10 000 000 . .,      

  6 000 000 . .     

  4 000 000 . .     

 « »    ,    

 . 

   ,    

     2019    
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