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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 100 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 7 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 13 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ, 4 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 56 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓȺə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, 

ȺɄɌɂȼɕ, ɉȺɋɋɂȼɕ, ȻȺɅȺɇɋ, ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɖ, ɉɊɂȻɕɅɖ, 

ɊȿɇɌȺȻȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ − ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ȼɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» − ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ «ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɵɧɟɲɧɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» (ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ») ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ».  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ»; 

6) ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), 

ɦɟɬɨɞ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

 ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɝɞɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɣ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɭɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [22, ɫ. 15].  

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

«ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ «ɧɚɥɢɱɢɟ» 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [23]. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ [41, ɫ. 28]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ – ɭɫɥɨɜɢɟ ɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɟɫɥɢ 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦ.ȼ. Ƚɨɪɞɢɟɧɤɨ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ [13]. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɭɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 

ɯɨɬɶ ɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɢɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ «ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ȼ.Ʉ. 

ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ [22, ɫ. 16]. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ, ɭɱɟɧɵɣ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɊȺɇ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 

ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦ ɲɨɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɲɨɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɦɢ ɲɨɤɚɦɢ» [26]. ȼ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ 
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ ɧɟ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɋ.Ⱥ. Ⱥɮɨɧɰɟɜ ɡɧɚɤɨɦ ɫ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ ɪɚɧɟɟ ɦɧɟɧɢɟɦ Ⱦ.ȼ. 

Ƚɨɪɞɢɟɧɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ» 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤɢɦɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɟɛɹ «ɧɟ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

[21]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɢɥɨɜɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ  ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ [18, ɫ. 505]. 

Ɍɚɤ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɭɝɪɨɡɵ − ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɨɥɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [33]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[50]. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɫɥɚɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɟɝɨ 

ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [33]. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɟɝɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɵɜ ɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [15]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɨɢɫɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [14]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [14]. ȼ ɤɚɪɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɷɬɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ 
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

[11]. ɉɥɚɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɪɵɜ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɝɪɨɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɬɟɱɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɚɧɚɥɚɦ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɷɬɨ 

ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɦɟɧɟɟ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

[10]. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟɩɨɥɧɨɣ, ɧɟɬɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



16 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ [16]: 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɫɥɨɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɥɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ 



17 
 

ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ [24]. ȼ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɢɥɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ ɫɢɥɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [32]: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 
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 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

[36]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ Ɉ.ɇ. Ȼɚɞɚɟɜɚ ɢ ȿ.ȼ. ɐɭɩɤɨ: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» [25, ɫ. 47]. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ − «ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» [17]. ɂ.Ⱥ. 

Ȼɥɚɧɤ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ» [12]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ Ȼɥɚɧɤɭ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ [12]: 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɋɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

 ɋɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [29]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ «ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɵ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [12]. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɟɡ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɟɦɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɛɟɪɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

1.2 ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ (ɭɛɵɬɤɚɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ – ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɳɟ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɧɢɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [34]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɝɪɨɡɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ 
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ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɝɪɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ [12], ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ.  

1. ɍɝɪɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

[8, ɫ. 45]. Ɉɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ 

ɨɧɚ ɩɨɪɨɠɞɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

1. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2. Ɏɨɪɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɏɨɪɦɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

4. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

5. ɉɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɢɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

6. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɍɝɪɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [37]. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɮɨɪɦɭ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɤɚɠɞɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ  

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

3. ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ 

[37]. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ [27]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɫɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɝɪɨɡɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ «ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» [30].  ɗɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɝɪɨɡɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɷɬɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ [35]. 

5. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɟɬ 

ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ (ɭɛɵɬɨɤ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɗɬɨɬ 

ɭɳɟɪɛ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ (ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɳɟɪɛ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

6. ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

(ɭɛɵɬɤɚ). ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [39]. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ: ɭɝɪɨɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ (ɭɛɵɬɤɭ) [38]. 

ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 

ɜɢɞɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [38]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɝɪɨɡ: 

1. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɝɪɨɡɵ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪ.); 

2. ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɭɝɪɨɡɵ 

ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.); 

3. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ); 

4. ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ); 

5. ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɬɟɤɭɳɢɟ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ); 

6. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ (ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɳɟɪɛɚ); 
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7. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɭɝɪɨɡɵ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ, 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ). 

8. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ, ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ). 

Ʉ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ [31]: 

 ɭɝɪɨɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɬɪɚɬɵ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ − ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.1 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ [20]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɢɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɪɭɛɥɟɣ» ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɪɭɛɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ 

ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

«ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɱɚɳɟ ɝɨɞ) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ [20]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) – ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ROA 

ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) – ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ «ɩɪɚɜɢɥɚ»: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [19, ɫ. 

48]. 

Ɍɚɤ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ [17], ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ
ɧɨɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ)                             1,0 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ                0,3 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

                            
3,0 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

                                     3,0 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ(ROA)              

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ(ROE) 

         15% 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

7. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

                                   

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ > ɬɟɦɩɚ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ> ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

8. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɁ) 

                                                                  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ < ɉɟɪ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɟ 

ɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɦɧɨɠɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɞɚɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ-ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɜɟɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ 

Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

                                             
 

ɝɞɟ                        – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

                                  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

                                      – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

                       – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA);  

                        – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, 

ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (R) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 100, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ: 

(2.1) 
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ (ɪɚɡ), ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ «ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ» 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɥɟɣ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) – ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ «ɪɭɛɥɹ» ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ ɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                                           , 

 

ɝɞɟ                             – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

                                – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

                           – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

                      – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ;  

(2.2) 
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                – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɤɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (R) ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 

1 [18]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ƚ.Ƚ. 

Ʉɚɞɵɤɨɜɵɦ ɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɢɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɵɣ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ [9]. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɛɚɥɥɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɤɚɥɚ ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɧɚ ɫɜɨɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɱɚɳɟ ɝɨɞɭ) ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ  
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

1-ɣ ɤɥɚɫɫ 2-ɣ ɤɥɚɫɫ 3-ɣ ɤɥɚɫɫ 4-ɣ ɤɥɚɫɫ 
5-ɣ 

ɤɥɚɫɫ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ                   

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,1 
ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,5 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 4 

ɛɚɥɥɚ 

0,5 ɢ 
ɜɵɲɟ = 20 

ɛɚɥɥ. 

0,4 ɢ 
ɜɵɲɟ = 16 

ɛɚɥɥ. 

0,3 ɢ 
ɜɵɲɟ = 12 

ɛɚɥɥ. 

0,2 ɢ 
ɜɵɲɟ = 8 

ɛɚɥɥ. 

0,1 ɢ 
ɜɵɲɟ = 
4 ɛɚɥɥ. 

Ɇɟɧɟɟ 0,1 = 0 
ɛɚɥɥ. 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

                            

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,1 
ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1,5 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 3 

ɛɚɥɥɚ 

1,5 ɢ 
ɜɵɲɟ = 18 

ɛɚɥɥ. 

1,4 ɢ 
ɜɵɲɟ = 15 

ɛɚɥɥ. 

1,3 ɢ 
ɜɵɲɟ = 12 

ɛɚɥɥ. 

1,2 - 1,1 = 
9 - 6 ɛɚɥɥ. 

1,0 = 3 
ɛɚɥɥ. 

Ɇɟɧɟɟ 1,0 = 0 
ɛɚɥɥ. 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ                

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,1 
ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2,0 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 1,5 

ɛɚɥɥɚ 

2,0 ɢ 
ɜɵɲɟ = 

16,5 ɛɚɥɥ. 

1,9 - 1,7 = 
15 - 12 
ɛɚɥɥ. 

1,6 - 1,4 = 
10,5 - 7,5 

ɛɚɥɥ. 

1,3 - 1,1 = 
6 - 3 ɛɚɥɥ. 

1,0 = 1,5 
ɛɚɥɥ. 

Ɇɟɧɟɟ 1,0 = 0 
ɛɚɥɥ. 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ               

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,01 
ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,6 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 0,8 

ɛɚɥɥɚ 

0,6 ɢ 
ɜɵɲɟ = 17 

ɛɚɥɥ. 

0,59 - 0,54 
= 16,2 - 

12,2 ɛɚɥɥ. 

0,53 - 0,48 
= 11,4 - 

7,4 ɛɚɥɥ. 

0,47 - 0,41 
= 6,6 - 1,8 

ɛɚɥɥ. 

0,4 = 1 
ɛɚɥɥ. 

Ɇɟɧɟɟ 0,4 = 0 
ɛɚɥɥ. 

5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

                    

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,1 
ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,5 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 3 

ɛɚɥɥɚ 

0,5 ɢ 
ɜɵɲɟ = 15 

ɛɚɥɥ. 

0,4 ɢ 
ɜɵɲɟ = 12 

ɛɚɥɥ. 

0,3 ɢ 
ɜɵɲɟ = 9 

ɛɚɥɥ. 

0,2 ɢ 
ɜɵɲɟ = 6 

ɛɚɥɥ. 

0,1 ɢ 
ɜɵɲɟ = 
3 ɛɚɥɥ. 

Ɇɟɧɟɟ 0,1 = 0 
ɛɚɥɥ. 

6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

                         

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɟ 0,1 
ɩɭɧɤɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1,0 
ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ 2,5 

ɛɚɥɥɚ 

1,0 ɢ 
ɜɵɲɟ = 

13,5 ɛɚɥɥ. 

0,9 ɢ 
ɜɵɲɟ = 11 

ɛɚɥɥ. 

0,8 ɢ 
ɜɵɲɟ = 
8,5 ɛɚɥɥ. 

0,7 - 0,6 = 
6,0 - 3,5 

ɛɚɥɥ. 

0,5 ɢ 
ɜɵɲɟ = 
1 ɛɚɥɥ. 

Ɇɟɧɟɟ 0,5 = 0 
ɛɚɥɥ. 

   
 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ 
ɛɚɥɥɨɜ  

100 - 94 93 - 65 64 - 52 51 - 21 20 - 0 0 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ȼɚɥɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɟɥɚɸɬ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ [9], ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ Ʌ. ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɚ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɵ: 

 1 ɤɥɚɫɫ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 2 ɤɥɚɫɫ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɟɳё ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ 

ɪɢɫɤɭ (ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ); 

 3 ɤɥɚɫɫ – «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ; 

 4 ɤɥɚɫɫ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 5 ɤɥɚɫɫ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ [5]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

«ɝɪɭɛɵɦɢ» ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

 

2.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [42]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚɩɵ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1 ɷɬɚɩ 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

2 ɷɬɚɩ 
ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɟ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

3 ɷɬɚɩ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) 

4 ɷɬɚɩ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ) 

5 ɷɬɚɩ 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) 

6 ɷɬɚɩ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

7 ɷɬɚɩ 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [19]. 

 ɇɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ). ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɡɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) [20]. ɂɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢ 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ), ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɟɟ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɤɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ, 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ − ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ − ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟɤɚɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ-

ɫɜɨɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɩɭɳɟɧ. 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 

Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧ
ɨɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ)                             1,0 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ                0,3 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

                            
3,0 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

                                     

3,0 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ(ROA)              

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

6.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ(ROE) 

         
15% Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

7.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ  

                                    

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ > ɬɟɦɩɚ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ> ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

8.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɁ) 

                                                                  
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ < ɉɟɪɢɨɞ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

c (a,b) = 
  ,   

 

ɝɞɟ a – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

      b – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
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ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ: 

 

c (a,b) = 
  ,  

 

ɝɞɟ a – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

      b – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ «ɭɫɥɨɜɢɹ», ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 

ɩɨɥɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ − ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 0,5, ɩɪɢ 

ɩɨɥɧɨɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 0, ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 0, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 0,5. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɝɨɞɭ). 

Ʌɟɩɟɫɬɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɜɞɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɫɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɨɫɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɤɪɭɝɟ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ «ɩɚɭɬɢɧɭ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

Ɉɤɪɭɠɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɜɧɨ 

ɟɞɢɧɢɰɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ 

ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɶɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɜɧɨ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) – ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 8, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɡɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɝɨɞ), ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɜɧɨ ɜɨɫɶɦɢ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) ɫɜɨɢɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɭɸ ɢɥɢ 

ɧɟɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɥɶɡɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ, ɥɨɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



46 
 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

 

3.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɚɧɚ 17 ɦɚɪɬɚ 1923 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ – ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɢɡ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ». 

ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɉȺɈ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɪɛɚɬ, 

ɞ.1. ɋ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȼɢɬɚɥɢɣ ɋɚɜɟɥɶɟɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɨɲɟɥ ɜ ɬɨɩ-20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɟɪɟɜɟɡёɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ [55]. 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝɨɞɚ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [1]. ɋ ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝɨɞɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɱɥɟɧɨɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ «SkyTeam». ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ «Ɋɨɫɫɢɹ», «Ⱥɜɪɨɪɚ» ɢ «ɉɨɛɟɞɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» [55]. 

Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ», ɤɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɬɪɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɟ. 

«Ɋɨɫɫɢɹ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40% ɜɫɟɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɭɥɤɨɜɨ (ɝ.ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɧɟɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɡɥɨɜɵɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ [52]. 

https://www.aeroflot.ru/ru/about/ourbrand
https://ru.wikipedia.org/wiki/17_%D0%BC%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/1923_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/SkyTeam
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F_(%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0_(%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D0%B0_(%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3
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Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɪɨɪɚ» ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 6 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ 

ɞɜɭɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɟ ɚɜɢɚɬɪɚɫɫɵ» ɢ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ Ⱥɜɢɚ», 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɘɠɧɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ [51]. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɪɟɣɫɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɢɛɢɪɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ ɢ Ʉɨɪɟɸ. 

«Ⱥɜɪɨɪɚ» ɞɚɟɬ «ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

 Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɛɟɞɚ» − ɫɚɦɚɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɥɨɭɤɨɫɬɟɪ (ɧɢɡɤɨɛɸɞɠɟɬɧɚɹ), ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ȼɧɭɤɨɜɨ [54]. Ȼɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 16 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 

ɜɦɟɫɬɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɨɛɪɨɥёɬ», ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɵɧɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥёɬɨɜ ɜ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ, ɬɚɤ, «ɉɨɛɟɞɚ» ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɛɵɜɲɟɣ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɨɛɪɨɥёɬ». ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɥɟɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɭɬɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 15-16 ɱɚɫɨɜ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɚɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɨɭɤɨɫɬɟɪɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

[54]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɛɟɞɚ» ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 

ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɧɚ ɬɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬ. ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɥɨɭɤɨɫɬɟɪ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɣɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɜ ɩɨɥёɬɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 31 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ [54]. 

 Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
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«ɱɟɬɵɪɟ ɡɜɟɡɞɵ» «Skytrax» ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼɨɫɟɦɶ ɪɚɡ ɛɵɥ ɭɞɨɫɬɨɟɧ 

ɩɪɟɦɢɢ «Skytrax World Airline Awards» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɪɟɣɬɢɧɝ «ɩɹɬɶ ɡɜёɡɞ» ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ APEX [55]. 

ɋɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. ɉɚɪɤ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ «ɦɨɥɨɞɵɯ» ɜ 

ɦɢɪɟ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,2 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» – 6,3 ɥɟɬ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɩɚɪɤ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɜɯɨɞɢɥɨ 366 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 253 ɫɭɞɧɚɦɢ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» [45]. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɞɨ 390 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 6,56% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ 2026 ɝɨɞɭ – ɞɨ 520 [48]. Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɫɟɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 300 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 56 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ ɫɟɬɶ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» – 163 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟ ɠɟ 56 ɫɬɪɚɧ.  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 51% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». ȼ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 40,9% ɚɤɰɢɣ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ [55]. Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ» ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 55,7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɱɬɨ ɧɚ 28% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ (ɩɤɦ), ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 143,2 ɦɥɪɞ ɩɤɦ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɪɚɜɟɧ 130,2 ɦɥɪɞ ɩɤɦ [49]. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɤɪɟɫɟɥ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɫ 77,8% ɞɨ 82,7%. ɋɬɨɢɬ 

ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ [40]. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 504,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 12,9% 

ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2018 ɝɨɞɚ [7]. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-

2019 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 2,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 90,2% ɧɢɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2019 ɝɝ. [7]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2019ɝɝ., ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɤ 100-ɥɟɬɢɸ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» [48]. Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 90-100 

ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ 2023 ɝɨɞɭ.  

Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɯɨɱɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ − ɞɨ 10-15 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɤ 2023 ɝɨɞɭ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ − 5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 19 ɦɥɧ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 200 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ Superjet 

100 ɢ MC-21, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ [48, 56]. Ɍɚɤ, ɜ 2016-2017 ɝɝ. 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚɧɢɦɚɥ 4 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ «ɝɢɝɚɧɬɨɜ» ɦɢɪɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Bain & Company».  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 ɩɨɤɚɡɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɝɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɪɚɜɧɵɣ 100, 

ɢɦɟɟɬ Singapore Airlines [48]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɋɨɱɢ ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɛɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɛ Ƚɪɭɩɩɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» – ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

«ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ». 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɛɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɪɟɣɫɵ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɋɨɱɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ, Ɉɦɫɤ, Ɍɨɦɫɤ, ɂɪɤɭɬɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 

ɉɟɤɢɧ ɢ ɋɚɧɶɸ [44]. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɢɦɟɧɢ Ⱦ. Ⱥ. 

ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ) ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦ, ɤɚɤ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

«ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ», ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ Boeing 737-800 ɢ Superjet 100 [53]. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%BE
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«ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 1 

ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ, ɞɚɞɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɤɚɤ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɣ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ ɤɚɤ COVID-19. Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɟɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ (ɦɢɥɟɣ) ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ: ɟɫɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɥɟɬ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ, ɦɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɩɚɞɭɬ, ɚ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 2021 ɝɨɞ. Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɣɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɜɨɡ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 22 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɟɪɧɭɥɚ ɧɚ Ɋɨɞɢɧɭ 50 000 ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɩɨɥɟɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɣɫɚɦɢ [46]. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ «ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ» ɭ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ»  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.1 ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. 

(Ɏɨɪɦɚ 1) ɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(Ɏɨɪɦɚ 2) ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɝ. [7]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ  ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2017-2019 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɛɨɥɶɲɟ 1,0 1,16 1,42 1,01 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,3 0,39 0,42 0,35 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

ɦɟɧɶɲɟ 3,0 1,55 1,34 1,84 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɛɨɥɶɲɟ 3,0 11,33 43,99 - 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ (4-5%) 
13,10% 15,42% 1,62% 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 

ɛɨɥɶɲɟ 15% 33,53% 36,13% 4,64% 

7. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ > ɬɟɦɩɚ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ> 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                  
 

                                  

 

                                 

 

8. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɁ) 

                              

                          

                          
 

                        
 

 



54 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ), ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 

ɝɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ȿɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɧɚ 24,9%). 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɜɤɥɚɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 7,67%, ɚ  ɭɠɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 

ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 6,03%. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɟɥɶɡɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɢ 

ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ȼ 

ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ − ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɫɚɦɚ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (Ɏɨɪɦɟ 2) ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ». 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɵɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɚɤ 

ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ − 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨ 
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ɜɫɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. 

ɂɨɧɨɜɨɣ [19], ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

2018 ɝɨɞ 

                                                                          ;                                                                                                                 
2019 ɝɨɞ 

                                 ;                                  ɋɄ
Ʉɪɚɬ ɨɛɹɡ  Ⱦɨɥɝ ɨɛɹɡ                                                          

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2018-2019 ɝɝ. 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (R) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
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ɪɚɜɧɨɟ 100 ɢ ɜ 2018, ɢ ɜ 2019 ɝɝ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

«ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. 

Ʉɚɞɵɤɨɜɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» [18]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (R) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,263, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 1, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

 2018 ɝɨɞ 

                                           

                                                                                                                                       
2019 ɝɨɞ 

                                                                      
                                  ;                                

ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ 2018 ɝ. 
ɇɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ 2019 ɝ. 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɟɥɶɡɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (R) 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɚɥɥɶɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ [9]. Ɉɧ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ), ɛɚɥɥɵ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɟɪɢɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019ɝ. 2018ɝ. 2017ɝ. 2019ɝ. - 
2018ɝ. 

2019ɝ. - 
2017ɝ. 

2019ɝ. / 
2018ɝ. 

2019ɝ. / 
2017ɝ. 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,412 0,513 0,431 -0,101 -0,019 80,3% 95,5% 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,337 1,466 1,419 -0,129 -0,082 91,2% 94,2% 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,013 1,422 1,161 -0,069 -0,001 96,1% 99,8% 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,352 0,424 0,393 -0,092 -0,006 85,3% 98,8% 

5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-0,057 0,129 -0,036 -0,186 -0,021 -44,1% 158,3% 

6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

-0,608 0,073 -0,563 0,535 -0,045 
-832,8 

% 
107,9% 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
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ɛɚɥɥ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɛɚɥɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɚɥɥɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

№
 

ɩ/
ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɚɤɫ. 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2019 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 20 16,0  20,0  16,0  
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 18 12,0  15,0  15,0  
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 16,5 12,0  13,0  12,0  
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 17 11,4  17,0  12,2  
5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
15 0,0  3,0  0,0  

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

13,5 0,0  0,0  0,0  

  Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 100,0 51,4  68,0  55,2  
  
  

Ʉɥɚɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

4 
ɤɥɚɫɫ, 
ɛɥɢɡɨɤ 

ɤ 3 

2 ɤɥɚɫɫ 3 ɤɥɚɫɫ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɥɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɚɥɥɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɧɢ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,337, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɜ 12,0 ɛɚɥɥɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ, ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɚɥɥ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 15,0. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,431, (16,0 ɛɚɥɥɨɜ); 

 ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,513 (20 ɛɚɥɥɨɜ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ); 

 ɜ 2019 ɝ. ɪɚɜɟɧ 0,412 (16,0 ɛɚɥɥɨɜ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɞɨɥɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝ. 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɷɬɢɯ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɲɟɦɭ ɛɚɥɥɭ, ɪɚɜɧɨɦɭ 17,0. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɢ 2019 ɝɝ. ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɤɚɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɚɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨ 2 ɤɥɚɫɫɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 3 ɤɥɚɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ 2019 ɝ. – ɤ 4 ɤɥɚɫɫɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 0,6 ɛɚɥɥɚ ɧɟ 

ɯɜɚɬɢɥɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 ɤɥɚɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ  

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɛɨɥɶɲɟ 1,0 1,16 1,42 1,01 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,3 0,39 0,42 0,35 
3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

ɦɟɧɶɲɟ 3,0 1,55 1,34 1,84 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɛɨɥɶɲɟ 3,0 11,33 43,99 - 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
(4-5%) 

13,10% 15,42% 1,62% 

6.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 

ɛɨɥɶɲɟ 15% 33,53% 36,13% 4,64% 

7.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ > 
ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ> 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                  
 

                           1,034 

 

                                 

 

8.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɁ) 

                             
                          

                          
 

                        
 

 

ȼɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
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2017-2019 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

2017 ɝɨɞ 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

2018 ɝɨɞ 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

2019 ɝɨɞ 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 1,16 1,42 1,01 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 1,3 1,4 1,17 
3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

1,94 2,24 1,63 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

3,78 14,66 1 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 3,28 3,86 0,41 
6.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 

2,24 2,41 0,31 

7.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1 
1 

 
0,5 

8.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɄɁ) 

0 0 0,5 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

«ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ» ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ). ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɶɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-

2019ɝɝ., ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019ɝɝ. 
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Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. ɢ ɤ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 

ɟɞɢɧɢɰɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 0,41 ɢ 0,31 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɝɪɭɛɵɟ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 0,5, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ -  

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 0, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɜ 
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2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɪɚɜɧɨɟ 1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ), 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 0,5. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017-2019 ɝɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ 0 ɞɨ 0,5. Ⱦɚɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɯɨɬɶ ɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɧɨ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɜɧɨ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 8, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜɨɫɟɦɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ 

ɞɥɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 2019 ɝɨɞɚ: ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2019 ɝɨɞɚ, ɞɚɥɟɟ ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɜɧɨ ɜɨɫɶɦɢ. 
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Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 8, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 

ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

2017 ɝɨɞ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

2018 ɝɨɞ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

2019 ɝɨɞ 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 1,16 1,42 1,01 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 1,3 1,4 1,17 
3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

1,94 2,24 1,63 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

3,78 14,66 1 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 3,28 3,86 0,41 
6.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 

2,24 2,41 0,31 

7.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1 
1 

 
0,5 

8.ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɁ) 

0 0 0,5 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  14,7 26,99 6,53 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,7 ɢ 26,99 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɡɚ 8. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 



68 
 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

6,53. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫ ɟɝɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɪɚɜɧɵɦ ɜɨɫɶɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚ 1,47. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ) 

ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɵɣ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɥɶɡɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɫɥɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɪɚɬɤɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɪɢɫɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ 2017-2019 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɪɢɫɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɟɡɤɢɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɵɥ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ 

ɯɨɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(Ɏɨɪɦɵ 1) ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2019 ɝɨɞ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɋ.ɋ. 

ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 0,3. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 0,5 (ɢ 

ɜɵɲɟ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɟɦɧɵɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». Ɍɚɤ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ (4 ɪɚɡɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɢ ɪɚɜɧɵ 7 883 777 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (5 

ɪɚɡɞɟɥ) ɪɚɜɧɵ 103 511 944 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60,3% − ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «ɚɜɚɧɫɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 55 131 221 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɬ 

ɜɫɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɚɬɶɢ «ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɪɟɣɫɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɷɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɢɯ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɣɫɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ [47]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɜɚɧɫɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɪɟɣɫɵ ɩɨ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

[ɁɇȺɑȿɇɂȿ] 

Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
[ɁɇȺɑȿɇɂȿ] 

Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
[ɁɇȺɑȿɇɂȿ] 
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ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɜɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 

1) ȼɵɞɚɱɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɚɭɱɟɪɨɜ) ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɨɜɵɯ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɭ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɢ ɤɭɩɥɟɧɵ ɛɢɥɟɬɵ, 

ɪɟɣɫɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ − ɜɵɞɚɱɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɚɜɚɧɫɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɧɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ, ɚ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ. 

2) ȼɨɡɜɪɚɬ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ) ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɜɚɭɱɟɪɨɦ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɜɫɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɩɢɥɢ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɩɨɥɟɬɵ ɜɧɨɜɶ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɢɧɭɜɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɟɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). 
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 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɶɹ «ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɜ 5 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 10 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

45 131 221 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (2 ɪɚɡɞɟɥ) 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 6 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬ ɫɜɨɢɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ 60% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ (10 000 000 * 60% = 6 000 000  ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 

40% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ɉɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɜ 3 ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». ȼ 3 ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ: ɜ 

ɚɤɬɢɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 6 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

ɩɚɫɫɢɜɟ − ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɧɚ 10 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 4 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» − ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(Ɏɨɪɦɚ 2) ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

24,9%, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɟɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 12,9%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 18 927 841 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2017 – 23 369 263 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 23,5%; ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 28 443 543 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ − 21,7%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 90,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɣɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɛɚ, ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

29 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɚɛɚ Ƚɪɭɩɩɵ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ [44]. ɏɚɛ ɢɥɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
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ɭɡɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɫɬɵɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɪɟɣɫɨɜ – ɷɬɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɩɭɧɤɬ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɦɟɠɞɭ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɹɦɵɦɢ ɚɜɢɚɪɟɣɫɚɦɢ, ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɢɜ 

ɩɟɪɟɫɚɞɤɭ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɛɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢɡ 

ɫɬɨɥɢɰɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɫɬɵɤɨɜɤɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ƚɪɭɩɩɟ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɦɢɧɭɹ ɫɬɨɥɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ [6]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɛɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɢɸɧɶ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ [43]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɨɠɢɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɥɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» − ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. 

ɇɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɥɸ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ»: 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ) ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɜɵɥɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ, ɛɚɝɚɠ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɫɨɜɭɸ 

ɧɨɪɦɭ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɣɫ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɧɚ 

ɛɨɪɬɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ (ɫ ɞɧɟɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 

 ɡɚɤɚɡ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɪɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɞɨ ɩɨɥɟɬɚ); 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» (ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɷɪɨɷɤɫɩɪɟɫɫɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢ ɞɪ.). ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɥɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ [2, 3], 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» [2, 4], 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɪɚɡɨɜɵɟ» ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɟ 

ɧɨɫɹɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» (ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɨɪɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɪɬɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɛɨɪɬɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɲɬɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɞɧɢ, ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɠɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɠɟ 

ɩɨɬɪɚɬɢɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ «Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɲɤɨɥɟ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɛɨɪɬɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɜɢɚɲɤɨɥɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɫɟɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɣɬɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟ ɜɫɟ ɛɨɪɬɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

[55]. Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ. ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ (ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ) ɰɟɧ: ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚɱɧɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɚ ɭ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ, ɬɨ ɨɧɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɨ ɰɟɧɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɵɡɨɜɭɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɟɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɠɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɧɟɫɭɬ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɧɟɫɭɬ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɨɪɦɵ 2 ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 6%, ɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

2%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ − ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 2020 ɫɨ «*». ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». ɂɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(Ɏɨɪɦɵ 1 ɢ 2) ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ȼ ɢ Ƚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ. 2020* ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(2019 ɝ. -
2020* ɝ.) 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɣ 2019 ɝ. 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɣ 

2020* ɝ. 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 1,01 1,06 +0,05 1,01 1,06 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,35 0,39 +0,04 1,17 1,30 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

1,84 1,58 -0,26 1,63 1,89 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

- - - 1 1 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ROA) 

1,62% 13,33% +11,71% 0,41 2,67 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ROE) 

4,64% 34,37% +29,73% 0,31 2,29 

7. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

                                 
 

                                
 

                                   
 

0,5 1 

8. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɁ) 

                        
 

                        
 

              
 

∆             
 

0,5 1 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 6,53 12,21 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

2020* ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,0. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ) ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 2020* ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 1, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (+11,71%) ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (+29,73%) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ 
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ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 1, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ 2020* ɝɨɞɭ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɚ ɧɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2020* ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 

12,21, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 8. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɍɚɛɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.6), ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɚɹ 1, 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2020* ɝɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɡɚɟɦɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɢɥɢ ɯɭɠɟ – ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

Ɉɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɥɢ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ), 

ɛɚɥɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɨɫɨɛ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (R) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ.Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɥɶɡɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɡɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɥɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɚɦɨɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ȼ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɸ «ɚɜɚɧɫɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» − ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɪɟɣɫɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɚɜɚɧɫɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɧɚ 10 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 6 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 4 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɡɚɟɦɧɵɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
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ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɩɥɢɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
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ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.interfax.ru/business/706040 

48. ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» - «100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤ 100-ɥɟɬɢɸ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉɛɡɨɪ ɛɢɡɧɟɫɚ / 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ir.aeroflot.ru/ru/company-overview/strategy/ 

https://tass.ru/ekonomika/7970167
https://ir.aeroflot.ru/novosti/article/57337/
https://www.aeroflot.ru/ru-ru/about/company_profile
https://www.aeroflot.ru/ru-ru/news/61751
https://www.interfax.ru/business/706040
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49. Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉɛɡɨɪ ɛɢɡɧɟɫɚ / Ɉ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ir.aeroflot.ru/company-overview/about-

aeroflot/ 

50. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.itspecial.ru 

51. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɜɪɨɪɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ / Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɂɫɬɨɪɢɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.flyaurora.ru/ 

52. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ɉ ɧɚɫ / ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rossiya-airlines.com/ 

53. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɉɛ ɚɷɪɨɩɨɪɬɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.kja.aero/ 

54. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɨɛɟɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ / Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.pobeda.aero/ 

55. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.aeroflot.ru/ru-ru 

56. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɲɭɫɬɢɧ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɚ ȼɢɬɚɥɢɣ ɋɚɜɟɥɶɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɝɥɚɜɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ir.aeroflot.ru/novosti/article/57313/ 

https://ir.aeroflot.ru/company-overview/about-aeroflot/
https://ir.aeroflot.ru/company-overview/about-aeroflot/
http://www.itspecial.ru/
https://www.rossiya-airlines.com/
https://www.kja.aero/
https://www.pobeda.aero/
https://www.aeroflot.ru/ru-ru
https://ir.aeroflot.ru/novosti/article/57313/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2017-2019 ɝɝ. 
 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 20 19 ɝ. 

 

 Кɨɞɵ 

 Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710001 

 Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɉАɈ  «Аɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨ ɈКɉɈ 29063984 
Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ  Иɇɇ 7712040126 
Вɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

ɩɨ 

ɈКВЭȾ 51.10.1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ  

12247 41 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎС 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿИ 384 

 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) 119019, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Аɪɛɚɬ, ɞ. 1 

 
 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ
1) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ2) Ʉɨɞ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 
20 19 ɝ.3) 20 18 ɝ.4) 20 17 ɝ.5) 

   

 

ȺɄɌɂȼ 
 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

1110 40 946 69 825 50 345 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  1120 436 462 570 130 546 964 
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - - - 
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - - - 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1150 13 031 367 11 072 450 10 687 759 

 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  1160 800 729 566 919 636 050 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1170 17 722 982 18 544 406 12 073 089 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1180 3 848 924 3 168 364 1 948 676 
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1190 3 795 427 5 289 909 7 220 480 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  1100 66 217 883 49 889 946 73 439 801 

 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ  1210 9 363 819 7 242 830 6 269 546 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  1220 436 698 319 349 405 332 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 82 150 336 92 169 373 70 171 255 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 2 500 000 - 926 304 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 9 871 604 34 094 269 26 229 302 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1260 1 111 559 790 457 916 620 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  1200 105 434 016 134 616 278 104 918 359 
 ȻȺɅȺɇɋ 1600 171 651 899 184 506 224 178 358 160 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ
1) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ2) Ʉɨɞ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 
20 19 ɝ.3) 20 18 ɝ.4) 20 17 ɝ.5) 

   

 

ɉȺɋɋɂȼ 
 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ6) 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310  1 110 616 1 110 616 1 110 616 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  1320 

   
( 7 039 736 )7)  -   -  

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  1340 58 974 61 951 72 628 
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 - - - 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360 277 654 277 654 277 654 

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370  65 848 670 77 271 364 68 222 853 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  1300 60 256 178 78 721 585 69 683 751 

 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1410 6 918 282 7 899 479 16 763 554 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1420 564 056 550 750 588 621 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 401 439 2 604 138 1 191 431 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1450 - - - 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV  1400 7 883 777 11 054 367 18 543 606 

 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1510 - - 9 308 668 
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1520 93 992 946 82 553 305 68 138 395 

 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
  ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1527 55 131 221   

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  1530 359 042 408 807 427 717 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 9 159 956 11 768 160 12 256 023 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1550 - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  1500 103 511 944 94 730 272 90 130 803 
 ȻȺɅȺɇɋ 1700 171 651 899 184 506 224 178 358 160 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ȼ.Ƚ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
" 31 " 01 20 20 ɝ. 
 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

1. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 4/99, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝɨɞɚ N 43ɧ (ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ N 6417-ɉɄ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 1999 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɜ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

3. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
4. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 
5. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ. 
6. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɧɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ "ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ". ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ "ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)", "ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ", 
"Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ", "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ" ɢ "ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)" ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ "ɉɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ", "ɐɟɥɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ", "ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", "Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ  ɨɫɨɛɨ 
ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ", "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ" (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

7. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɝ. 
 

(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ) 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 19 ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉАɈ «Аɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨ ɈКɉɈ 29063984 

Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ Иɇɇ 7712040126 

Вɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

ɩɨ 

ɈКВЭȾ 51.10.1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ  12247 41 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎС   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿИ 384 

 
  

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 
2019 ɝ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 
2018 ɝ. 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ
1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 

  

 ȼɵɪɭɱɤɚ 5 504 696 789 446 649 442 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 499 683 382 ) ( 400 268 600 ) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 5 013 407 46 380 842 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 29 815 806 ) ( 35 171 689 ) 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 13 810 326 ) ( 12 742 294 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (38 612 725) (1 533 141) 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 1 213 828 3 586 256 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 885 714 4 236 094 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  -  ( 800 569 ) 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 63 556 751 52 915 005 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 25 960 860 ) ( 23 179 506 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 4 082 708 35 224 139 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 2 755 346 ) ( 8 723 470 ) 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ) (       1 272 192      ) 
 

(       421 722         ) 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (           13 306       ) 37 871 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 680 560 1 219 688 

 ɉɪɨɱɟɟ 801 488 685 255 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2 796 104 28 443 453 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

  
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 

2019 ɝ. 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 

2018 ɝ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 

  

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ - - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ - - 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 6 2 796 104 28 443 453 

 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ (ɪɭɛ.) 2,52 25,61 

 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ - - 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
1. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 4/99, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ (ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 6417-ɉɄ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 1999 ɝ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
4. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ.  
5. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ. 
6. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ "ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)", 

"Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ" ɢ "Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ". 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ȼ.Ƚ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 

“ 31 ” 01 20 20 ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɧɚ 

31.12.2020* ɝ. ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
нɚ 31 ɞɟкɚɛря 20 20* ɝ. 

 

 Кɨɞɵ 

 Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710001 

 Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɉАɈ  «Аɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨ ɈКɉɈ 29063984 
Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ  Иɇɇ 7712040126 
Вɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

ɩɨ 

ɈКВЭȾ 51.10.1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ  

12247 41 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎС 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿИ 384 

 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ) 119019, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Аɪɛɚɬ, ɞ. 1 

 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ
1) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ2) Ʉɨɞ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 
20 20* ɝ.3) 20 19 ɝ.4) 20 18 ɝ.5) 

   

 

ȺɄɌɂȼ 
 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

1110 40 946 40 946 69 825 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  1120 436 462 436 462 570 130 
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - - - 
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - - - 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1150 13 031 367 13 031 367 11 072 450 

 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  1160 800 729 800 729 566 919 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1170 17 722 982 17 722 982 18 544 406 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1180 3 848 924 3 848 924 3 168 364 
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1190 3 795 427 3 795 427 5 289 909 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  1100 66 217 883 66 217 883 49 889 946 

 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ  1210 9 363 819 9 363 819 7 242 830 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  1220 436 698 436 698 319 349 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 82 150 336 82 150 336 92 169 373 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 2 500 000 2 500 000 - 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 3 871 604 9 871 604 34 094 269 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1260 1 111 559 1 111 559 790 457 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  1200 99 434 016 105 434 016 134 616 278 
 ȻȺɅȺɇɋ 1600 165 651 899 171 651 899 184 506 224 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ
1) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ2) Ʉɨɞ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɇɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 
20 20* ɝ.3) 20 19 ɝ.4) 20 18 ɝ.5) 

   

 

ɉȺɋɋɂȼ 
 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ6) 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310  1 110 616 1 110 616 1 110 616 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  1320 

   

( 7 039 736 )7)  
(7 039 736) 

7)   -  
 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  1340 58 974 58 974 61 951 
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 - - - 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360 277 654 277 654 277 654 

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370  69 848 670 65 848 670 77 271 364 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  1300 64 256 178 60 256 178 78 721 585 

 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1410 6 918 282 6 918 282 7 899 479 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1420 564 056 564 056 550 750 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 401 439 401 439 2 604 138 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1450 - - - 
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV  1400 7 883 777 7 883 777 11 054 367 

 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1510 - - - 
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1520 83 992 946 93 992 946 82 553 305 

 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
  ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1527 45 131 221 55 131 221 45 416 613 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  1530 359 042 359 042 408 807 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 9 159 956 9 159 956 11 768 160 
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1550 - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  1500 93 511 944 103 511 944 94 730 272 
 ȻȺɅȺɇɋ 1700 165 651 899 171 651 899 184 506 224 

 

 

 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
1. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɉȻɍ 4/99, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝɨɞɚ N 43ɧ (ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ N 6417-ɉɄ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 1999 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɟɫɥɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
4. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 
5. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ. 
6. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɧɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ "ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ". ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ "ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)", "ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ", "Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ", 
"Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ" ɢ "ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)" ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ "ɉɚɟɜɨɣ 
ɮɨɧɞ", "ɐɟɥɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ", "ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", "Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ", "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ" (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).  

7. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ȼ.Ƚ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 

“ 31 ” 01 20 20 ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɡɚ 

2020* ɝ. ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

 
(ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 06.04.2015 № 57ɧ) 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 20 20* ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉАɈ «Аɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨ ɈКɉɈ 29063984 

Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ Иɇɇ 7712040126 

Вɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

ɩɨ 

ɈКВЭȾ 51.10.1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ  12247 41 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎС   

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿИ 384 

 

  
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ - ɞɟɤɚɛɪɶ 

2020* ɝ. 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 

2019 ɝ. 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2 

  

 ȼɵɪɭɱɤɚ 5 534 978 596 504 696 789 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 509 677 050 ) ( 499 683 382 ) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 25 301 546 5 013 407 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 29 815 806 ) ( 29 815 806 ) 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 13 810 326 ) ( 13 810 326 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (18 324 586) (38 612 725) 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 1 213 828 1 213 828 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 885 714 2 885 714 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  -  ( -  

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 63 556 751 63 556 751 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 25 960 860 ) ( 25 960 860 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 23 370 847 4 082 708 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 2 755 346 ) ( 2 755 346 ) 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ) (       1 272 192      ) 
 

(        1 272 192        ) 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (           13 306       ) (           13 306       ) 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 680 560 680 560 

 ɉɪɨɱɟɟ 801 488 801 488 

 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 22 084 243 2 796 104 

 
 

 

 
 

 
 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ȼ.Ƚ. ɋɚɜɟɥɶɟɜ 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 

“ 31 ” 01 20 20 ɝ. 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

      
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
__________ ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ 

«17»    06    2020 ɝ. 
 

ДИɉɅɈɆɇȺЯ ɊȺȻɈТȺ 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɋɈɋɌȺȼɅəɘЩȺə ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉȺɈ «ȺɗɊɈɎɅɈɌ») 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 
 

 
ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

 
ɂ.Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ      Ⱥ.Ⱦ. ɉɟɬɪɭɧɢɧɚ 

  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ      ɇ.ɋ. Ƚɭɝɥɹ 

  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 


