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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɸɛɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ – ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɯ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɨɞɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɡɚɤɨɧɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫɵ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ (ɜɨɫɶɦɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ), ɞɟɜɹɬɢ 

ɬɚɛɥɢɰ, ɬɪɟɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɲɟɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɫɶɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɨɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

[24] 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɟ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

[4] 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ - ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. [4] ȿɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɦ - ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɜɟɞɨɦɨ 

ɧɟɪɟɚɥɟɧ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. [5] 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. [24] 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ - 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɞɨɥɝɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. [24, 52, 53] 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ.[24] 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ», ɬɨ ɬɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɥɸɛɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. Ɉɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɚɦ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɨ ɨɧɨ ɢɡɵɳɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɧɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɧ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɟɧ, 

ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [9].  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɰɟɥɶ «ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜɟɞɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɡɹɬɵɟ ɜ ɞɨɥɝ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɬ.ɤ. ɞɨɥɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɡɚɣɦɚ.[24] 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1998 ɝ. 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɤ ɞɟɮɨɥɬɭ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ», ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɩɨɪɨɝ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɥɨɠɢɥ Ɇ. Ɇ. ɋɩɟɪɚɧɫɤɢɣ ɜ 1810 ɝɨɞɭ: «ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɟ, ɱɬɨɛ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɨɬɥɨɠɢɬɶ, ɚ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɜɨɜɫɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ» [47]. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. [3] (ɫɬɚɬɶɹ 92. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɛɟɡ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ. 

(ɫɬ.92 ȻɄ ɊɎ) [3] 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. (ɩ. 2 ɫɬ. 92.1 ȻɄ ɊɎ).[3] 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɝɨɞ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɨ ɮɚɤɬɨɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬ.ɤ. ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [6]. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɬ.ɟ. ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ).   

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɒɢɦɲɢɪɬ ɇ.Ⱦ. [50] ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ», - ɩɢɲɟɬ Ɂɵɪɹɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ [14]. 

Ʉɚɪɚɬɚɟɜ ɋ.Ɇ. [21] ɩɢɫɚɥ: «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [20]. 

 

1.2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ  

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ – ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. [25] 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. [9] 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɢɦɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ 
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ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ, ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜɫɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. [25] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  

1) ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ;  

2) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

3) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

4) ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ);  

5) ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

«ɬɟɧɢ», ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. [25] 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. [25] 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. 

[3] Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

- ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 



13 
 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 100% [17]: 

1) ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

2) ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 

3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ [27, 28]: 

1) ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 

2) ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

3) ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɫɩɢɪɬ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɢɡ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

4) ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

5) ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

6) ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ 

ɞɪ. 

7) ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

8) ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

9) ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

10) ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

11) ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

12) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ȻɄ ɊɎ); 

13) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ȻɄ ɊɎ ɫɬ.57. [3] 
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ɂɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɬɚɰɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ 

ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɫɭɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɧɟɞɨɛɨɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. [3] Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɫɬɪɚɧ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ 

(ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɫɬ. 65 ȻɄ ɊɎ).[3] 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ: 

- ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɩɪɚɜɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ.[44] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ - 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ  

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɢɧɨɦɭ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07.052012 №596-606, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɊɎ. 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɞɨɧɨɪɵ ɢ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ.[26, 41]  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɷɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. [43] 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɟɝɥɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ȿ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ [23]:  

1)ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

 

Ʉ ɨɛɳ. ɫɛɚɥ. =  (1) 

 

ɝɞɟ Ⱦ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

      ɂɎȾȻ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬ;  

      Ɋ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɜɟɧ 1, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

 

Ʉ ɛɚɡ.ɫɛɚɥɚɧɫ.=  (2) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɭɸ ɛɟɡ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ 1, ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

 

Ʉ ɫɨɛɫɬɜ. ɫɛɚɥɚɧɫ. = -

-
   (3) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɫɢɬ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵ ɢɡ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ɜɵɱɟɫɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɢɡ ɱɢɫɥɢɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɭ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɯɨɬɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  



20 
 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɭɸ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ 1, ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɨɛɳɟɣ, ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. [12] 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɬɚɛɥ.1) [11, 49] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɋɬɚɞɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɂɡɵɫɤɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 



21 
 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 

[10]. ɉɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɱɚɫɬɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɯ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɟɤɜɟɫɬɪ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 5%, 10%, 15% ɢ ɬ.ɞ.  ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɟɤɜɟɫɬɪɭ – ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɦɢ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɞɨɬɚɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɪɹɞɵ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
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ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ [34, 35]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ: 

- ɬɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤɚ; 

- ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ (ȼ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɪɨɛɨɜɨɣ, 

Ɍ.ȼ. ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ) [16]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 4 ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɭɦɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɭɦɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɭɦɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɭɦɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ).  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɵ ɧɭɥɸ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ (4) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

 
(4) 

 

ɝɞɟ ȽȾɫɭɛ – ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

      ɋɪɟɮ ɐȻ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

      ɋɡɚɟɦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (5): 

 

,  (5) 

  

ɝɞɟ Ɋɨɛɫɥ.ȽȾ – ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

       ȽȾɫɪ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 44 ɲɬɚɬɚɯ ɋɒȺ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɜ 41 ɲɬɚɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 43 ɲɬɚɬɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ 49 ɢɡ 50 ɲɬɚɬɨɜ ɋɒȺ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɬɚɬ ȼɟɪɦɨɧɬ. [51] 

ȼ ɲɬɚɬɚɯ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɲɬɚɬɟ 

Ʉɜɢɧɫɥɟɧɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. [51] 

ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɯ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

ɜɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɰɢɤɥ (3—4 ɝɨɞɚ), ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɰɢɤɥ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɟ ɩɨɫɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ «ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ»1. 

ȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɧɚɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɲɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ (3% ȼɊɉ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

0,25% ȼɊɉ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɝɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɥ 25% ȼɊɉ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɲɬɚɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɲɬɚɬɚ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0,25% ȼɊɉ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 15% ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 40% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ (ɢɥɢ) ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2009— 2016 ɝɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɟɳɟ 

ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

                                           
1 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɡɨɥɨɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ» ɨɛɴɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 



26 
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɬɟɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɞɤɨ: ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɚɦ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ 

ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɟɬ: 
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- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɯ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɩɨɪɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ — ɤɚɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɬ.ɤ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɭɱɲɟɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016-2018 

ɝɨɞɵ 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, 

ɫɜɟɬɫɤɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ—ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 1934 

ɝɨɞɚ. ɋɬɨɥɢɰɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɫɬɚɜ, ɡɚɤɨɧɵ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɤɪɚɟɦ [48]. 

ɉɥɨɳɚɞɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2366,8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ. ɢɥɢ 13,8% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 2 ɦɟɫɬɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 

ɀ1). ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 581 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ 17 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ 44 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ, 27 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 488 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1700 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 874 

026 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,21 ɱɟɥ./ ɤɜ. ɤɦ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 77,46%.  
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɧɚ 11,0 % ɤ 2017 ɝɨɞɭ  

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (Ɋɨɫɫɢɹ – ɧɚ 9,9 %), ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,2 %.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ  

ɧɚ 0,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,8 %  

ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ  

10 ɥɟɬ ɜ ɤɪɚɟ, ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɋɎɈ – 1,2 %, Ɋɨɫɫɢɹ – 0,9 %). 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (102,6 %) ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (101,4 %). 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ȼɊɉ), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ  ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ — 

1745,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ – 1882,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ – 

2316,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɚɤ, ɨɛɴёɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɪɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ 420 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɚɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɹɥ 1 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ 30 % 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɥɟɫɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ,  

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɸɝɟ 

ɗɜɟɧɤɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɬɚɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ –

 ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107,4 % ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 

102,9 %.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

6,8 % ɢ 6,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (104,1 % ɢ 

102,6 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɪɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

5,8 %.  

ȼ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚ 7,1 % ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

2017 ɝɨɞɭ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɭɛɨɪɤɢ ɭɪɨɠɚɹ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 103,1 %, ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 99,4 %.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɨ  

1 148,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɧɚ 8,7 % ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ (Ɋɨɫɫɢɹ – 95,1 %). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚ 23,1 %) ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 2015–2016 ɝɝ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɜɨɞɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɤɪɚɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,3 % ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2017 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 2,7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɲɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (101,6 %). Ʉɪɚɟɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɟ 1 311 (84,1 %)  

ɢɡ 1 559 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɭɟɬ 153 ɦɟɫɬɚ (9,8 %), ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ – 42 (2,7 %). Ʌɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɚɪɟɧɞɭɟɬɫɹ 29 (1,9 %) ɢ 24 (1,5 %) ɦɟɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ: «Ʉɨɦɚɧɞɨɪ» ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ «Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ». 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ: 

«Ʌɟɧɬɚ», «Ɉ‘Ʉɟɣ», «Metro Cash and Carry», ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

«Ɇɚɝɧɢɬ». ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ  

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 161,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 10,3 %. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɪɚɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 30,1 % 

(2017 ɝɨɞ – 28,0 %), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 33,8 % ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 32,1 %) ɢ 27 % – ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 24,5 %). 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɀ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ2 ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ 

                                           
2 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ). Ɇ., 2019. URL: https://www.gks.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2019.pdf (08.05.2020) 
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ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ȼɊɉ ɧɚ 

32,68% ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ, ɩɚɪɨɦ – ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ B Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɝɨɞ ɢ ɞɜɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɟɮɢɰɢɬ (ɩɪɨɮɢɰɢɬ)) ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ — ɢɸɧɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɢɸɥɟ —ɚɜɝɭɫɬɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ‚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 

ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 39 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ c ɭɱɟɬɨɦ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɣ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, a ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ), ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 40,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɧɚ 50,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ3 ɦɵ ɜɢɞɢɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɰɟɧ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɥɚɧ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɧɚ 103,1% – 198,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 14,52%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɇȾɎɅ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 60% ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – 10% ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 98,5%, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɜɜɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɶɝɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ: ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ȺɈ 

«ɉɨɥɸɫ». 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 

37,5% ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 14 423 036,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 19,23% (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ) ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106,4%3, ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɰɜɟɬɧɵɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 

20,8% ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

                                           
3 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ № 1.19.2.1.1 «ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ». 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4 442 486,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (9,78%). Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɭɦɦ 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 16,48% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 39,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 4,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 13%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɬɚɰɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɜɵɲɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 23,7%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 592 627 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɎɁ ɨɬ 29.11.2018 

№ 458-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ»). 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɧɚ 32,3% ɜɵɲɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 

1 850 179,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

2019 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ: 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ⱥ ɞɨɯɨɞɵ 
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ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 2,43%. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61,01%. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ. 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ [30] ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ,  ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɵ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,7% [13]. Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 4 828,2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 050,2 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɩɥɚɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬ.ɤ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ (ɡɚɱɟɬɭ) ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ.  
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ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɭɩɥɚɬɟ ɩɟɧɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɟɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,9% ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 662,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (2014 

ɝɨɞ – 5 336,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) [13] , ɧɨ ɜ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 8,2%, ɢɥɢ ɧɚ 597,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɟɧɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 4,8% ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,4% ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 25,3%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 9,7%. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɟɜɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 346,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ [30]: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɞɨɯɨɞɵ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɟɧɫɢɢ, 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  
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2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ «ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɞɜɨɣɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɞɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ-Ⱥ2.  



39 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 42 ɦɥɪɞ ɡɚ 2 

ɝɨɞɚ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 39 ɦɥɪɞ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 92.1 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɬɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɜ 10 ɪɚɡ. ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.11.2017 № 4-1155 «Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019–2020 ɝɨɞɨɜ» ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 232 329 783,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 

19 161 642,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɤɪɚɹ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 11.10.2018 

№ 6-1947) ɜ ɫɭɦɦɟ 251 491 426,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 19 454 486,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

251 784 270,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 215,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

(89,8%). ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 24,4 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ (10,2%). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

5%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɢɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 96%, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (78,4%), ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

(79,6%) ɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (76,1%). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (24,79%), ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

(22,6%), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ (12,77%), ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (7,91%), ɱɬɨ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68,07% ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 43%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɨɫɶ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 2017 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 95%, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥ 
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ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɬɚɥɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 10 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ. ɗɬɨ 

ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ «ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ», «ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ 

«ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ». ɂɯ ɪɚɡɦɟɪ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɚɥɶɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɭɥɟɜɵɦ (ɩɪɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ), ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɩɪɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ) ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɩɪɢ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ). ɉɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
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ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2013-2018 ɝɝ. ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 

2016-2018 ɝɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2016 

ɝ. 
2017 

ɝ. 
2018 

ɝ. 
1 2 3 4 

Ⱦɨɯɨɞɵ (Ⱦ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 187,3 208,3 238 
Ɋɚɫɯɨɞɵ (Ɋ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 200,4 212,8 239,8 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɂɎȾȻ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 13,1 4,5 1,8 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (Ȼɉ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 24,3 34,7 39,2 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ (ɋ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 7,3 7,7 7,85 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɫɛ. (Ʉ1) 1 1 1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɛ. (Ʉ2) 0,93 0,98 0,99 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛ.(Ʉ3) 0,84 0,85 0,86 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ(Ʉ1) ɪɚɜɟɧ 1. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɥɢɤ ɢ ɛɥɢɡɨɤ ɤ 

ɟɞɢɧɢɰɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ʉ2 ɡɚ 

2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,99, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 99% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɟɧ 1, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉ2. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ʉ3 ɪɚɜɧɵɣ 0,86 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 86% 

ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 

2016-2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤ, ȼ.ȼ. 

ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, Ⱦ. Ʉɭɡɶɦɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɛɥɨɤɚɦ [34, 35]: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2 ɛɥɨɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ ɛɥɨɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -1 ɞɨ +2. 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
1 2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  
ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ  

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ  
ɂɧɞɟɤɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2016, 2017, 2018 [31,32,33] ɝɨɞɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
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ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

(ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) ɞɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. ȼɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥɥɨɜ: 

1) Ɂɨɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ 13 ɞɨ 18; 

2) Ɂɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ 6 ɞɨ 12; 

3) Ɂɨɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ 0 ɞɨ 5; 

4) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɫ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ -9 ɞɨ 0. 

ɂɬɨɝɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 
1 2 3 4 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 2 2 2 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 2 2 2 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 2 2 2 
ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ 1 ɛɥɨɤ 6 6 6 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 1 1 1 
ɂɧɞɟɤɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ -1 0 0 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ -1 -1 -1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ -1 -1 -1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2 2 2 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2 2 2 
ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ 2 ɛɥɨɤ 2 4 4 
ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ 2 ɛɥɨɤɚ 8 9 9 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɵ ɭɠɟ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ, ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɟɤɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɛɵɥ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 

2017-2018, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ 2 ɛɥɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ, 

ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɫɬɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ (0,52) ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2016-2018ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 81,29 81,53 82,86 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 30,78 38,59 46,57 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 50,51 42,94 36,29 
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɪɚɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 89,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɢ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɨɡɞɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 166,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɷɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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[Ƚɥɚɜɚ 3 - ɢɡɴɹɬɨ] 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ. Ȼɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɨ ɮɚɤɬɨɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɬ.ɟ. ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ).   

ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɬ.ɟ. 

ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵ ɞɨɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɯɨɬɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɫɹ ɫ 
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ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 10 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦ. ɂ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɢɝ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɡɛɨɪ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɢɬɨɝɚɦ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤ 

2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɚ ɷɬɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ: 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ⱥ ɞɨɯɨɞɵ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɟɪɟɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 2,43%. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61,01%. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɍ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ 95%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.   
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɬɚɥɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ.  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤ, ȼ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, Ⱦ. Ʉɭɡɶɦɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɟɧɵɯ.   
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɟɤɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2017-2018, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɫɬɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɝɢɨɧ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (0,52) ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ:  

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɝɢɩɨɬɟɡ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ 5 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
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ɋɎɈ: Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ.  

Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɧɨɫɢɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɤ. ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ:  

1. ɋɞɜɢɧɭɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɨɧɵ ɩɭɧɤɬɚ 2 ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɤɭɸ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɭɸ ɡɨɧɭ ɦɟɠɞɭ ɡɨɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɡɨɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɛɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

2. ȼɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

3. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

4. ɋɧɢɡɢɬɶ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɭɥɭɱɲɢɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  
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ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɢɦɨɤ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

5. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɦɟɠɞɭ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɍɚɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɵ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ, 

ɦɥɪɞ 

Ɏɚɤɬ, 

ɦɥɪɞ 

% 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧ, 

ɦɥɪɞ 

Ɏɚɤɬ, 

ɦɥɪɞ 

% 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧ, 

ɦɥɪɞ 

Ɏɚɤɬ, 

ɦɥɪɞ 

% 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 192,1 187,3 97,5 206,9 208,3 100,7 232,3 238,0 102,4 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

166,8 162,9 97,7 173,5 173,5 100 192,7 198,7 103,1 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 25,3 24,3 96,1 33,4 34,7 103,9 39,6 39,2 99,0 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ, 

ɦɥɪɞ 

Ɏɚɤɬ, 

ɦɥɪɞ 

% 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧ, 

ɦɥɪɞ 

Ɏɚɤɬ, 

ɦɥɪɞ 

% 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧ, 

ɦɥɪɞ 

Ɏɚɤɬ, 

ɦɥɪɞ 

% 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 209,5 200,4 95,6 222,4 212,8 95,7 251,8 239,8 95,2 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ 17,4 13,1 75,2 14,9 4,5 30,2 19,2 1,8 9,4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2016-

2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016 
ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2017 
ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2018 
ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

1 2 3 4 5 6 7 

ȾɈɏɈȾɕ ȼɋȿȽɈ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 187,3 8,02 208,3 11,21 238 14,26 
ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɂ 
ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ 162,9 13,68 173,6 6,57 198,8 14,52 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 69,5 16,03 74,9 7,77 89,3 19,23 

ɇȾɎɅ 43,2 4,46 45 4,17 49,4 9,78 

ɇȾɉɂ 9,6 20 13 35,42 14,1 8,46 

ɒɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɭɳɟɪɛɚ 1,1 -21,43 1,2 9,09 1,9 58,33 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.3 

1 2 3 4 5 6 7 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 0,5 0 0,6 20,00 0,5 -16,67 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 1,3 85,71 0,6 -53,85 0,6 0,00 
ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ 
ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 24,4 -18,94 34,7 42,21 39,2 12,97 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ 4,9 -26,87 9,6 95,92 13,5 40,63 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ 7,3 1,39 7,7 5,48 7,9 2,60 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ 8,4 21,74 14 66,67 10,3 -26,43 

ɉɪɨɱɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3,8 -59,14 3,4 -10,53 7,5 120,59 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2016-

2018 ɝɝ. 

  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2016 
ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 

2017 
ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 

2018 
ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  200,4 4,5 212,8 6,2 239,8 12,7 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 4,5 9,8 4,2 -6,7 5,2 23,8 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɨɧɚ, ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 0,0 1,2 20,0 1,3 8,3 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 25,2 -7,4 26,6 5,6 30,6 15,0 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 12,7 0,0 11,1 -12,6 13,5 21,6 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 0,3 -25,0 0,5 66,7 0,5 0,0 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 47,4 12,9 50,8 7,2 54,2 6,7 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɋɆɂ 3,7 -15,9 5,1 37,8 5,8 13,7 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 32,2 -36,4 13,3 -58,7 19 42,9 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 35,9 -0,3 56,2 56,5 59,4 5,7 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 7,4 85,0 12,3 66,2 14,2 15,4 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 7,4 27,6 6,8 -8,1 7 2,9 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ  23,1 -4,1 24,7 6,9 29,1 17,8 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ – Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɥɚɧ, ɪɭɛ. Ɏɚɤɬ, ɪɭɛ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, % ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ % 

1 2 3 4 5 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɜɫɟɝɨ 
232 328 409 

299,16 
237 975 576 

564,39 102,43 100,00 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

83,52 
ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɂ ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ 
ȾɈɏɈȾɕ 

192 684 614 
700,00 

198 747 817 
793,88 103,15 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɯɨɞɵ 
132 629 696 

600,00 
138 733 330 

668,08 104,60 58,30 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
82 980 652 

000,00 
89 312 251 

874,20 107,63 37,53 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
49 649 044 

600,00 
49 421 078 

793,88 99,54 20,77 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

8 427 568 
100,00 

8 599 043 
265,84 102,03 3,61 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
6 289 068 

000,00 
6 269 881 

392,00 99,69 2,63 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
26 290 225 

700,00 
25 985 969 

168,24 98,84 10,92 

ɇɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

14 392 991 
700,00 

14 116 336 
888,19 98,08 5,93 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 479 480 500,00 462 865 776,19 96,53 0,19 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 149 600,00 217 462,51 145,36 0,00 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 458 471 900,00 445 762 137,20 97,23 0,19 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

1 289 892 
800,00 

1 586 628 
227,86 123,00 0,67 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɪɚɛɨɬ) ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 464 757 200,00 505 925 437,06 108,86 0,21 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 37 200 900,00 22 695 669,22 61,01 0,01 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 12 715 000,00 12 310 148,44 96,82 0,01 

ɒɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 
1 851 396 

700,00 
1 945 420 

279,79 105,08 0,82 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 61 000 000,00 61 431 273,26 100,71 0,03 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

1 2 3 4 5 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 
39 643 794 

599,16 
39 227 758 

770,51 98,95 16,48 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

38 202 642 
134,67 

38 320 916 
662,79 100,31 16,10 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

10 933 414 
800,00 

13 526 041 
800,00 123,71 5,68 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

3 194 525 
800,00 

3 194 525 
800,00 100,00 1,34 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ) 

14 486 970 
425,00 

10 354 785 
024,50 71,48 4,35 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

7 989 009 
601,00 

7 852 553 
859,93 98,29 3,30 

ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 
4 762 723 

167,00 
6 557 011 

836,69 137,67 2,76 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 272 453 521,99 -305 856 666,72 -112,26 -0,13 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 832 006 950,00 835 331 434,21 100,40 0,35 
ɉɪɨɱɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 153 692,50 247 779,00 161,22 0,00 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 539 419 400,00 593 175 042,04 109,97 0,25 
ȼɨɡɜɪɚɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢ 
ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ -202 881 100,00 -216 055 480,81 106,49 -0,09 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ 

ɉɥɚɧ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, 

% 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 

% 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 6 760 935,8 5 147 054,2 76,1% 2,15 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 134 317,9 131 762,5 98,1% 0,05 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 180 441,3 1 157 782,7 98,1% 
0,48 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 31 342 439,4 30 615 308,2 97,7% 12,77 

ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 14 841 078,0 13 533 807,4 91,2% 5,64 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 594 181,9 472 812,4 79,6% 0,20 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 54 994 896,1 54 188 490,6 98,5% 22,60 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 5 627 769,4 5 169 241,4 91,9% 2,16 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 24 178 838,4 18 962 556,7 78,4% 7,91 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 60 124 331,1 59 439 467,7 98,9% 24,79 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 14 932 923,3 14 192 726,3 95,0% 5,92 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 622 815,6 609 929,8 97,9% 0,25 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

7 275 444,1 7 018 173,5 96,5% 
2,93 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

29 173 857,9 29 135 351 99,9% 

12,15 

ɂɬɨɝɨ 251 784 270,2 239 774 464,4 95,2% 100 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  Ȼɚɥɥ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, % 

> =70 +2 
> =60 +1 
<60 0 

<=40 -1 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, % 

<=30 +2 

<=40 +1 
>40 0 

> =60 -1 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

<30 +2 
30-60 +1 
60-100 0 
>100 -1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

ɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ +2 
<=10 +1 
<15 0 

> =15 -1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɟɣ, % 

> =20 +2 
10-19 +1 
5-9 0 
<5 -1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, % 

<=80 +2 
<=90 +1 
<=95 0 
>90 -1 

ɂɧɞɟɤɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  

>1 +2 
=1 +1 

> =0,95 0 
<0,95 -1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

+2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

+1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɛɢɥɟɧ 0 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ -1 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ +2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

+1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɛɢɥɟɧ 0 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ -1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 2018 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɋɎɈ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ 

Ⱦɨɯɨɞɵ (Ⱦ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 87,85 34,69 102,03 62,11 18,46 
Ɋɚɫɯɨɞɵ (Ɋ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 85,42 31,96 93,25 62,81 18,78 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɂɎȾȻ), 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ 

-2,43 -2,73 -8,78 0,7 0,32 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
(Ȼɉ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 26,44 10,52 47,78 12,82 14,34 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ (ɋ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 
3,98 1,32 5,23 2,59 1,04 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ (Ⱦɉ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ 61,4 24,17 54,25 49,29 3,92 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ 2,43 2,73 8,78 -0,7 -0,32 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (Ⱦɇ), 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ 86,82 23,83 53,11 48,25 3,64 
ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɇȾ), 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ 1,03 0,34 1,14 1,04 0,28 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɑɇ), ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ 0,00196 0,000538 0,00235 0,001078 0,000218 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ
ɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ⱥɥɬɚɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 2 2 2 2 -1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 2 2 0 2 -1 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 1 1 0 2 -1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ
ɶ  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ
ɶ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ
ɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 2 2 2 1 1 
ɂɧɞɟɤɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 2 2 2 0 0 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ -1 -1 -1 -1 0 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ -1 -1 -1 -1 0 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2 2 2 2 2 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2 2 2 2 2 
ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɨɜ 11 11 8 9 2 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɇɟɫɬɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɊɎ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 2 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 13 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 11 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝ. 12 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 16 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 9 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 7 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 9 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 6 
ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ 10 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 25 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 50 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 18 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 37 

ɑɢɫɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɧɚ 100 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 36-40 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɜ ɦɟɫɹɰ) 25 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 15 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 21 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 36 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 57 

ɑɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 51 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ1 33 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.2 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2016-

2018 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 2018 ɤ 

2016, % 
1 2 3 4 5 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2875 2876 2874 -0,03 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 1,2 1,0 0,8 -33,33 
ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɭɛ/ɦɟɫ 27885 28819 30015 7,64 
Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % ɤ 
ɩɪɟɞ.ɝɨɞɭ 97,7 100,6 101,4 3,79 
ȼɊɉ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ 1745,7 1882,3 2316,2 32,68 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 425932 420886 420866 -1,19 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ (ɫɚɥɶɞɨ) 4357 2339 2222 -49,00 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 78998 76128 74239 -6,02 

ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 677952 487426 532296 -21,48 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 99,3 107,3 107,4 8,16 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % 104,7 101,6 104,3 -0,38 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

ɗɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɱɚɥɨ 

ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɯ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 
(ɬɚɛɥ.6) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ (ɬɚɛɥ.2, ɬɚɛɥ.3, 

ɬɚɛɥ.5) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧɵ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɂɨɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɂɨɧɚ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

(13 – 18) 

Ɂɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (10– 12) 

Ɂɨɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
(0 – 5)  

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɨɧɚ (-9 – 0) 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɚɹ ɡɨɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (6-9) 

Ɋɚɫɱёɬ ɞɨɩ. 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 6) 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ». 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
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