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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɮɟɪɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. ɋ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ» ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɣɬɢ ɨɫɨɛɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ 2019 ɝɨɞ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ - Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ; 

4) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

5) ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

6) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɵ; 

7) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; 

8) ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤɚ,  ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, Ⱦɠ. Ȼɪɢɦɫɨɧɚ 

Ʌ. Ⱥ. Ⱦɪɨɛɨɡɢɧɨɣ ɢ ȿ. Ɉ. ɒɨɛɭɯɨɜɨɣ, ɘ. Ⱥ. Ʉɪɨɯɢɧɨɣ, ɂ.ɋ. Ɍɚɩɫɢɟɜɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016-2018 ɝɝ., ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɟɜɹɬɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

1.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 14 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ1 (ɞɚɥɟɟ - ȻɄ ɊɎ) ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ȼɸɞɠɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɢ ɛɸɞɠɟɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 

                                                           
1Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.1998 № 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.11.2019), (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 27.12.2019) 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɚɣɨɧɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɉɨɫɟɥɤɨɜɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

Ȼɸɞɠɟɬɵ 
ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ 
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Ȼɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 

ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤ2,  ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ3 ɢ ȼ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɫɨɜ4 ɞɟɥɚɸɬ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɗɬɚ ɪɨɥɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ, 

ɞɚɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɢ Ⱦɠ. Ȼɪɢɦɫɨɧ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʌ. Ⱥ. 

Ⱦɪɨɛɨɡɢɧɚ ɢ ȿ. Ɉ. ɒɨɛɭɯɨɜɚ5 ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ.Ⱥ. Ʌɟɛɟɞɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɦɟɬɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɭɛɪɢɤɢ.  
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɛɸɞɠɟɬ» ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ. Ȼɸɞɠɟɬ, ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. ɋ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɸɞɠɟɬ - ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ - ɷɬɨ ɮɨɧɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ). ɋ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɭ ɡɚɤɨɧɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ, ɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɫɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɪɟɠɢɦɚɦɢ; 

- ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 

ɝɥɚɜɟ 8 ȻɄ ɊɎ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.   

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ6: 

- ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ; 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫ. ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ "ȼɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ", 
Ɏɚɤ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, Ʉɚɮ. ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. - Ʉɢɪɨɜ : ȼɹɬȽɍ, 2016. - 233 ɫ. 
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

- ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 3 ɝɨɞɚ 

(ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ). 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ7: 

 - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ  ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 
                                                           
7
 Ȼɨɣɬɭɲ, Ɉ.Ⱥ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɉ.Ⱥ. Ȼɨɣɬɭɲ, ɇ.Ⱥ. 

ɂɫɬɨɦɢɧɚ ; ɩɨɞ. ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ɘ. Ʉɚɡɚɤɚ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɳ. ɢ ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ,– ɂɡɞ. ɍȽɗɍ, ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɘɪɢɫɬ, 2009. – 542 ɫ. 
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ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɊɎ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɛɨɫɨɛɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

- ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɲɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬ. 28 ɝɥ. 5 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 

ȼ ɧɚɭɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɧɚɲɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɘ. Ⱥ. Ʉɪɨɯɢɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɟɠɟɝɨɞɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ; ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɫɫɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ8. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ  

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ)9.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɱɭɠɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɞ «ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

                                                           
8Ʉɪɨɯɢɧɚ, ɘ. Ⱥ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ɘ. Ⱥ. Ʉɪɨɯɢɧɚ. - 4-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2017. - 479 ɫ. 
9
 Mauro, S. G., Cinquini, L., Pianezzi, D. New public management between reality and illusion: analysing the validity 

of performance-based budgeting [Electronic sourse] // The British Accounting Review. - 11 April 2019. – URL: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0890838919300319 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0890838919300319


 

  

85 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɤɚɤ ɷɬɚɩɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.10.1999 №184-

ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»10, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2014 

№172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»11. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤ Ƚɂɂɋ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɦɨɠɟɬ 

                                                           
10 Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ . ɨɬ 06.10.1999 
№ 184-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2019ɝ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru 
11 Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.06.2014 
№ 172-ɎɁ ɜ ɞɟɣɫɬɜ. ɪɟɞ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɫɜɟɪɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɫɬɚɞɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ12. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɚɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
                                                           
12Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 5 ɱ. ɑ. 2 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 31.07.1998 № 
145-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 30.11.2011. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
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ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫɬ. 215 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ «ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 

ɪɨɫɩɢɫɶ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:  

- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ; 

- ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɋ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ȼɸɞɠɟɬ-Ʉɋ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
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ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ13. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ); 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ). 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɪɢɫɤ» ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ); 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɝɚ ɞɟɧɟɝ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
                                                           
13Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ȼɸɞɠɟɬ-Ʉɋ». - 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.minfin.ru/ 
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- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

- ɝɢɛɤɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 

- ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɦɟɬ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ). ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɢɥɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  

 

 

1.3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  

ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɩɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ) 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ) ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ – ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɡɜɟɧɶɟɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɑɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɯɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ.  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ;   

- ɜɨɡɜɪɚɬ ɢ ɡɚɱɟɬ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ;  

- ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢɡɥɢɲɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɭɦɦ ɫ ɟɞɢɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

- ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ 

ɊɎ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ɋɹɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɉɚɫɤɚɱɟɜɚ Ⱥ.Ȼ., Ȼɨɝɚɱɟɜɨɣ Ɉ.ȼ., ɋɚɚɤɹɧ Ɋ.Ⱥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ14. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ  ɬɪɭɞɚɯ Ʉɨɪɨɜɤɢɧɚ ȼ.ȼ., ɒɚɥɸɯɢɧɨɣ 

Ɇ.ɇ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ15.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɟɬ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ 

                                                           
14

 ɉɚɫɤɚɱɟɜ, Ⱥ.Ȼ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ/ Ⱥ.Ȼ. ɉɚɫɤɚɱɟɜ // ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ.- 2001. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɆȿɅȺɉ».-  2001.-396ɫ. 
15

 ɒɚɥɸɯɢɧɚ, Ɇ.ɇ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ // ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2014. – №1. – ɋ. 31–34. 
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ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2004 ɝ. № 670 ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 27 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦ ɞɨɬɚɰɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ16. 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɟɞɢɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɜɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
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 Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22.11. 2004 ɝ. № 670 ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2019ɝ. // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ..-
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

http://www.consultant.ru/


 

  

96 

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚɩɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɦɟɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ;  

- ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2015 ɝ. 

№ 221ɧ «Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ». 

- ɉɪɢɤɚɡ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.06.2014 ɝ. № 10ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɥɢɰɟɜɵɟ 

ɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ)». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ» ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɭɬɟɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɨɞɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɫɥɢ  ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ 
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ɧɚɥɨɝɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɡɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɵ 

 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 168 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ, ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 21-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ 

ɤɪɚɣ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ – ɫ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɥɬɚɣ, ɧɚ ɸɝɨ-

ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɡɚɩɚɞɟ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 843,6 ɤɦ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,33 ɦɥɧ. ɠɢɬɟɥɟɣ 

(1,6% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ). Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 43,3% (ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 25,4%). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 10 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ 59 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɢɧɵ: ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76 ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧ - 65 ɥɟɬ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɧɨɫɹɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɲɟɧɢɰɵ), ɤɪɭɩɹɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1-

ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɤɢ, ɤɪɭɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɟɱɧɟɜɭɸ, 
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ɦɚɧɧɭɸ, ɨɜɫɹɧɭɸ, ɩɟɪɥɨɜɭɸ, ɫɵɪɨɜ ɢ ɫɵɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɭɯɨɣ ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ, 2-ɟ 

ɦɟɫɬɨ – ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, 3-ɟ ɦɟɫɬɨ –  ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ17. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 119,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ18. 

ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɞɭɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɥɬɚɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɈȺɈ 

«Ⱥɥɟɣɫɤɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬ», ɈȺɈ «Ɇɟɥɶɧɢɤ», ɈɈɈ «ɄɅɂɊ ɗɄɋɉɈɊɌ», 

Ⱥɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ «Ƚɭɞɜɢɥɥ», ɈɈɈ ɇɉɉ «ɂɧɬɟɪ-Ɇɚɫɥɨ», ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɟ 

ɦɚɤɚɪɨɧɵ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ – «Ⱥɥɟɣɤɚ», «Ƚɪɚɧɦɭɥɢɧɨ», 

«ɉȺȼȺ», «Ⱥɥɦɚɤ», «ɋɬɨɥɢɰɚ ɦɨɥɨɤɚ», «Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɫɤɚɡɤɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɫɜɵɲɟ 80% ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɈɈɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɚɹ ɯɚɥɜɢɱɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», ɈȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ 

ɪɚɞɢɨɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ ȺɉɁ «Ɋɨɬɨɪ», ɈɈɈ «Ⱥɥɬɚɣɬɪɚɧɫɦɚɲ-ɫɟɪɜɢɫ», ɈȺɈ 

«Ⱥɥɬɚɣɜɚɝɨɧ», ɈȺɈ «ɋɢɛɷɧɟɪɝɨɦɚɲ», ɈȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨ-

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɪɚɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 331,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
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 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- Ɋɟɠɢɦ 
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ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

513 464 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 215,8 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ȼȼɉ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92 101 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ). ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

2017ɝ. ɤ 2016ɝ. – 100,5 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɤɬɨɪ «Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ»-19,6%, ɫɟɤɬɨɪ 

«Ɍɨɪɝɨɜɥɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ» - 14% ɢ ɫɟɤɬɨɪ «ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ» - 13,7%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 57 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ. ȼɤɥɚɞ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȼɊɉ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɜɤɥɚɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

2018 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ19. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

119,8 91,5 46,9 

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

236,3 209,8 92,3 

Ɉɛɴɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

24,1 23,0 38,9 

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

215,0 159,2 150,4 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 62,7 61,6 56,9 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 43,7 36,5 24,9 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Fitch», ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ 
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https://www.gks.ru/ 

 

https://www.gks.ru/


 

  

101 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 64% ɨɬ ɦɟɞɢɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ 

ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Fitch ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ – «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɫ 

ɭɪɨɜɧɹ «BB+» ɞɨ «ȼȼȼ-». ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 

ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɥɢɫɶ ɜ 2009 ɢ 2012 ɝɨɞɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨ 

ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ20. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ – 112,4 %. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (120,0 %), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ (118,0 %), ɨɞɟɠɞɵ (115,4 %), ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

(115,3 %), ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (115,1 %), ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ 

ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (114,6 %). ȼ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 22,9 %, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – ɧɚ 19,8 %, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ – ɧɚ 41,5 %. 

                                                           
20

 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Fitch 
Ratings ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. - Ȼɚɪɧɚɭɥ, 2018. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,1% (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 4,8%).  ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɜɟɧ 55,9%. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 79,1 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɋɉ). ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 22 ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,6 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 67,9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85,3 %, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 74,5 %, 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ – 84,1 %21. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7 % , ɟɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 678 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 108,5 % , ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
                                                           
21 Ɉɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.-Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 445 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 134,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 32 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ - ɜ 1,15 ɪɚɡɚ22. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4%. 

 

 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɍɫɬɚɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 1995 ɝ. (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.) 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɝɥɚɜɚ 7 ɫɬɚɬɶɹ 60 ɍɫɬɚɜɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ)23. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ: ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 720 ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ 69 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɛɸɞɠɟɬ 650 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɍɫɬɚɜɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
                                                           
22

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɚɣɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.altairegion22.ru/ 
23

 ɍɫɬɚɜ (Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɂɚɤɨɧ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 05.06.1995 № 3-Ɂɋ// Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https: // altairegion22.ru  
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɭɞɢɬɭ 

Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɢɤɚɡɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 03.09.2007 N 75-Ɂɋ «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɤ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ24:  

- ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɤɪɚɟɜɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ;  

- ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ;  

- ɫɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ (ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ) ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ) ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

                                                           
24

 Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]:  ɡɚɤɨɧ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 03.09.2007 № 75-Ɂɋ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://publication.pravo.gov.ru/ 

http://publication.pravo.gov.ru/
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- ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

- ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɢ 

2022 ɝɨɞɨɜ» ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 - ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɡɚɤɨɧɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 5 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ № 93-Ɂɋ «Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 35 ɦɚɹ 

2019 ɝɨɞɚ № 35-Ɂɋ ɜ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɪɹɞ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɋɨɛɪɚɧɢɹ(ɞɚɥɟɟ - ȺɄɁɋ), Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ȺɄɁɋ ɜ ɞɜɭɯ ɱɬɟɧɢɹɯ ɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ 

Ʉɪɚɟɜɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɪɚɟɜɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ  ɱɬɟɧɢɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ȺɄɁɋ ɢ ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɢɸɧɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜɧɨɫɢɬ ɜ 

ȺɄɁɋ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ȺɄɁɋ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɉɪɨɟɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɤɪɚɟɜɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 

ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 3 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 

30-Ɂɋ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ). Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ – 2035 ɝɨɞ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ-ɉɨɥɢɦɟɬɚɥɥɵ», 

«Ʉɭɱɭɤɫɭɥɶɮɚɬ», «Ⱥɥɬɚɣ-Ʉɨɤɫ», «ȺɉɈ «Ʉɚɡɚɱɶɹ ɫɬɚɧɢɰɚ», «ɗɜɚɥɚɪ», 

«Ɇɟɥɚɧɠɢɫɬ Ⱥɥɬɚɹ», «ɗɤɨɧɢɜɚ Ⱥɥɬɚɣ», Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ, ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 108,5%, ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 445 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 134,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 32 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ — ɜ 1,15 ɪɚɡɚ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɹ ɜ 2019 — 2021 

ɝɨɞɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ — ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɰɟɥɟɜɨɦ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4%. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 47 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɗɬɨ 

ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ɛɵɥ 

ɫɨɡɞɚɧ «ɐɟɧɬɪ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»25. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɫ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ №328-

ɪ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɡɞɪɚɜɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɇɚɭɱɧɨ‐ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɇɂɎɂ)26. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
                                                           
25ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɫɬɚɬɶɹ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://ɚɥɬɚɣɩɪɟɞɥɚɝɚɣ.ɪɮ/ 
26

 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (2016–2018). ɇɂɎɂ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://nifi.ru/ru/rating 

https://nifi.ru/ru/rating
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ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɇɟɫɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 2016–2018 ɝɝ. 

 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɇɟɫɬɨ ɜ 2016 ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɜ 2017 ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɜ 2018 ɝ. 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 48-53 50-70 61-72 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18-21 9-16 18-25 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 34-38 50-70 74-80 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2-7 1-4 8-11 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɇɂɎɂ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016–2018 ɝɨɞɨɜ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). Ɍɚɤ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɞɨ ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɦɟɫɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ Ⱥɥɬɚɟɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɛɸɞɠɟɬɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɂɎɂ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɫɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 2016–2018 ɝɝ. 

 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ɇɟɫɬɨ ɜ 2016 ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɜ 2017 ɝ. Ɇɟɫɬɨ ɜ 2018 ɝ. 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 23-26 65-69 46-48 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13-14 10-12 18-20 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 43-46 10-12 74-80 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2-3 13-19 1-5 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɨɲɟɥ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɟɞɧɹɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɋɹɞ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨ ɝɨɞɨɜɵɦ 

ɨɬɱɟɬɚɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ  ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɟ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ27. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɪɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɛ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

                                                           
27

 Ʉɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɫɚɣɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.fin22.ru 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɪɭɝɟ ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ; ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɡɚ 2016 – 2018 

ɝɨɞɵ 

 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ: Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, 

ɉɨɫɥɚɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɍɤɚɡɨɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɛɸɞɠɟɬɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨ 2 ɱɬɟɧɢɢ ɛɵɥ ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ. 

ɇɚɱɧёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-

2018ɝɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɄɈ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ» ɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɨɯɨɞɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 102 028 950,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 120%, ɚ ɜ 2017 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɫɟɝɨ 2%. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɜɧɵ 54 248 235,7 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 53,17% ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 47 780 715, 7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 46, 83%.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 2016-2018ɝɝ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 13,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ) 31,10%  ɢ ɇȾɎɅ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,3%. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟ 

ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɬɚɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɮɨɪɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ28. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ (1,5% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ). ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɡɧɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ 

ɬɟɦɩɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 134%, ɢɥɢ 47,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ(ɧɚ 4521520,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ (3534975,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ29. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 9,8 %, ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ – ɧɚ 

2,6 %, ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ – ɜ 3 ɪɚɡɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 

ɝɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫ 2016-2018ɝɝ. 
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ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫ 2016-2018 ɝɝ. 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 3-4%. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 3697756,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 7,3 %) ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦ № 92-Ɂɋ (ɜ ɪɟɞ. ɡɚɤɨɧɚ № 75-Ɂɋ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4853714,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (9,8 %). ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ 

107,31% ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 98,93%. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 108,0 % ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

1991451,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ30, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,1 %, 

21,1 % ɢ 19,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ, 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ – 63,5 %, ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ – 722838,9 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

(119,4 % ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) – ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21759,4 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (3,1 %). ɇɚ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 13,2 % (150800,6 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2,7 

                                                           
30Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2020. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.nalog.ru/rn22/ 
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ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɚ), ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59,5 % 

ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 102706,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ – 1,4 %) ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 15734,2 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71,5 % ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ 6,9 ɪɚɡɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɄȺɍ «Ⱥɥɬɚɣɥɟɫ».  

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(1): 

 

F =         (1) 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɞɨɯɨɞɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɦɟɧɟɟ 40% ɞɨɬɚɰɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2019-2021 ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɦɟɪɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ, 

ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ, ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɥɶɝɨɬ(ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɡɧɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɡɚ 2016 – 

2018 ɝɨɞɵ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɚɹ. Ɋɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 11,6 %. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ – 35,0 %, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 24,7 %, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ – 17,2 % ɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ – 8,7 %. Ɇɟɧɟɟ 1 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɛɨɪɨɧɭ, ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

Ȼɸɞɠɟɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 70%, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2016-

2018ɝɝ., ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 
01.01.2017 

ɋɬɪɭɤɬɭ
ɪɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜ 

2016ɝ,% 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 
01.01.2018 

ɋɬɪɭɤɬ
ɭɪɚ 

ɪɚɫɯɨɞ
ɨɜ ɜ 

2017ɝ,
% 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 
01.01.2019 

ɋɬɪɭɤɬ
ɭɪɚ 

ɪɚɫɯɨɞ
ɨɜ ɜ 

2018ɝ,
% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚ - ɜɫɟɝɨ 

77 865 182 619,24 100,00 83524343952,00 100,00 93 245 301 735,68 100,00 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1 894 424 224,27 2,43 1784457773,02 2,14 1 868 939 519,08 2,00 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɨɪɨɧɚ 

45 032 477,93 0,06 43371600,00 0,05 65 377 583,33 0,07 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥ
ɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

524 697 920,99 0,67 714837030,18 0,86 1 002 051 262,75 1,07 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

16 497 375 205,09 21,19 14885748356,08 17,82 16 028 062 927,42 17,19 

ɀɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

2 943 796 280,58 3,78 2915634524,27 3,49 3 850 916 604,85 4,13 

Ɉɯɪɚɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

70 617 480,38 0,09 88513351,58 0,11 91 770 094,86 0,10 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 16 443 736 366,30 21,12 18864797434,72 22,59 23 038 519 431,09 24,71 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 

593 642 412,00 0,76 1042016715,81 1,25 1 267 979 913,92 1,36 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢ
ɟ 

17 491 200 795,10 22,46 7 410 610 523,17 8,87 8 128 835 110,24 8,72 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

18 784 488 925,27 24,12 30409243249,44 36,41 32 678 252 629,11 35,05 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɫɩɨɪɬ 

350 970 415,84 0,45 439648131,21 0,53 941 516 044,95 1,01 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

216 841 456,78 0,28 189978996,33 0,23 179 862 743,00 0,19 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝ
ɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ 

7 765 733,33 0,01 2 201 855,50 0,00 1 999 487,64 0,00 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 
ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2000592925,38 2,57 4733284410,74 5,67 4101218383,44 4,40 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɥɟɬ 

ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɧɨɜɵɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ 

ɸɛɢɥɟɸ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «85ɯ85» 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ 85 ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ 85-ɥɟɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ31. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «75ɯ75» ɢ «80ɯ80». 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ32. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ» – ɧɚ 9,2 %, «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» – ɧɚ 5,3 % ɢ «Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» – ɧɚ 13,4%. ɗɬɨ   

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 2018 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

 

 

                                                           
31

 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 85 ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ 
ɤ 85-ɥɟɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ №146 ɨɬ 27.04.2018ɝ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://publication.pravo.gov.ru/ 
32

 ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɧɨɜɚɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «85ɯ85» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɫɬɚɬɶɹ. - 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://www.altairegion22.ru/region_news/ programma-85h85_676721.html 

https://www.altairegion22.ru/territory/75x75/
https://www.altairegion22.ru/territory/80x80/
http://publication.pravo.gov.ru/
https://www.altairegion22.ru/region_news/v-altaiskom-krae-startovala-novaya-gubernatorskaya-programma-85h85_676721.html
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, ɜ ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ,% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɜɫɟɝɨ 103 978 126 233,60 93 245 301 735,68 89,68 
Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 2205606237,29 

1868939519,08 84,74 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 65449900,00 65377583,33 99,89 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1065664500,00 

 
 
 

1002051262,75 

 
 
 

94,03 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 18725768328,42 16028062927,42 85,59 
ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

5618984166,22 3850916604,85 68,53 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 100673600,00 91770094,86 91,16 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 23795400154,57 23038519431,09 96,82 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 1555538700,00 1267979913,92 81,51 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 9067984376,70 8128835110,24 89,64 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 36114562620,90 32678252629,11 90,48 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɫɩɨɪɬ 

1064493400,00 941516044,95 88,45 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

179993300,00 179862743,00 99,93 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

10999500,00 1999487,64 18,18 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

4407007449,50 4101218383,44 93,06 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ (ɞɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ) 

-5128355766,70 8783648661,55 171,28 

 

ɉɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 93245301,7 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 89,7 % ɨɬ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 
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2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ (89,7 %) ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨ 7-ɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢɡ 14 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦ – ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 99,9 % ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ 

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɢ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ» (18,2 %). 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 38 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 33 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɢ 9 ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 90%.  Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ) ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58,9 % (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 59,0 %). ɋɚɦɨɟ 

ɧɢɡɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ».  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤ ɧɢɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ33. 

                                                           
33Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://econom22.ru 

https://econom22.ru/economy/se-monitoring/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%202018/Monitoring-za-2018.php
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ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ƚɉ ȼɐɉ (ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɟ 
ɜ Ƚɉ) 

ɂɬɨɝɨ Ƚɉ ɢ ȼɐɉ 

1.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

33 5 38 

2.ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

89706105,9 326897,3 90033003,2 

3.ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

84695847,7 268367,9 90033003,2 

4.% ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 94,4 82,1 94,4 
5.Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ 
% 

90,8 0,3 91,1 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ Ƚɉ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 17 Ƚɉ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ, ɧɢ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨ 5 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɯ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) 
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ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 34 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɉ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ»).  

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɬɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 105% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɉɪɢɱɢɧɵ 

ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ» Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 6 ɦɟɫɬɟ 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ 201834.  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɧɚ 01.01.19 ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,6%, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,1%. 

ɋɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 
                                                           
34

 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
ɫɬɚɬɶɹ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://riarating.ru/regions/20191030/630138832.html  

https://riarating.ru/regions/20191030/630138832.html
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Ɋɚɫɯɨɞɵ – Ⱦɨɯɨɞɵ ≤ 15% × (Ⱦɨɯɨɞɵ – Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) 

93 245 301 735,68 – 102 028 950 397,23 ≤ (102 028 950 397,23 - 47 484 478 

657,09) × 0,15 

-8783648661,55 ≤ 8181670761,021, ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15% ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ≤ (Ⱦɨɯɨɞɵ - Ȼɉ) 

1934143000 ≤ 54544471740,14(102 028 950397,23 - 47 484 478 657,09), 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȻɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ: 

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ≤ 50%(Ⱦɨɯɨɞɵ - Ȼɉ) 

1 934 143 000≤ 27 272 235 870,07, ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫ.ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ≤ 15%×(Ɋɚɫɯɨɞɵ – 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ) 

1999487,64 ≤ (93 245 301 735,68 - 5 230 649 235,04)×0,15 

1999487,64 ≤ 13202197875,096, ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɋ 2021 ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫ.ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ≤  

10%*(Ɋɚɫɯɨɞɵ – ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ) 

1 999 487,64≤(93 245 301 735,68 - 5 230 649 235,04)×0,10 

1 999 487,64 8 801 465 250,064, ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ 2020 ɝɨɞɚ. ɇɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 

ɊɎ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ. 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɡɨɛɪɚɡɢɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 

2016-2018 ɝɝ., ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
2016-2018 ɝɝ., % 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 83 045 092, 5 84 964 933, 9 102 028 950,4 122,86 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 77 865 182,6 83 524 343, 9 93 245 301,7 119,75 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ 5 179 909,8 1 440 589,9 8 783 648,7 169,57 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016-2018 ɝɝ. ɛɸɞɠɟɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɞɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ35. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ 
                                                           
35

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɫɚɣɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.altairegion22.ru/ 

https://www.altairegion22.ru/
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ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɇɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, Ɇɢɧɮɢɧɚ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤ ɱɟɦɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ. 
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[Ƚɥɚɜɚ 3 - ɢɡɴɹɬɨ] 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ,  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɛɸɞɠɟɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɝɪɚɟɬ 

ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɹ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ «Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 

2016-2018ɝɝ. ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɚ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ. ȼ 2018 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɤ 2017 ɝ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜ 1,5 

ɪɚɡɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (31,10%) ɢ ɇȾɎɅ (17,30%). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɨɣ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɟɧɟɟ 40% ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫ 2016-2018ɝɝ. 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 3-4% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ 

ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɡɧɵ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 

ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90 % ɨɬ 

ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 

90%.   

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 70%, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨ 

ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2019-2021ɝɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫ 2016-2018 ɝɨɞɵ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɳɟ 62 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɞ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɚ ɦɟɬɨɞ 

Ɋɇɋ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ 

ɞɥɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 



 

  

134 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɪɚɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɲɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ 

ɍɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ(ɭɫɬɚɜɵ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

Ɂɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ȼɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
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Ɏɨɪɦɭɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ – Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ 

 ɇɉ - ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ,  
PC - ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɧɚɥɨɝɚ,  
Ʉɫ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ. 
 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ  

 PC - ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ,  
ɇɋ - ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ,  
ɇȻ - ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɥɨɝɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ 

 Ɏɉ - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɩɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 
(ɬɟɤɭɳɟɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ, ɂɇ - 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɩɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 
(ɬɟɤɭɳɟɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɊɉ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ – ȼɊɉ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɋɚɡɞɟɥ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɊɎ ɢɡ ɫɭɦɦɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, % ɤ ɢɬɨɝɭ 
1 2 3 4 5 

Ɋɚɡɞɟɥ A ɋȿɅɖɋɄɈȿ, ɅȿɋɇɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ, ɈɏɈɌȺ, 
ɊɕȻɈɅɈȼɋɌȼɈ ɂ ɊɕȻɈȼɈȾɋɌȼɈ 

69 657 640 13,7 4,6 

Ɋɚɡɞɟɥ B ȾɈȻɕɑȺ ɉɈɅȿɁɇɕɏ ɂɋɄɈɉȺȿɆɕɏ 4 649 021,7 0,9 12,1 
Ɋɚɡɞɟɥ C ɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 99 902 432,9 19,6 17,4 
Ɋɚɡɞɟɥ D ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɈɃ 

ɗɇȿɊȽɂȿɃ, ȽȺɁɈɆ ɂ ɉȺɊɈɆ; 
ɄɈɇȾɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɈɁȾɍɏȺ 

13 514 685,6 2,7 3,3 

Ɋɚɡɞɟɥ E ȼɈȾɈɋɇȺȻɀȿɇɂȿ; ȼɈȾɈɈɌȼȿȾȿɇɂȿ, 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɋȻɈɊȺ ɂ ɍɌɂɅɂɁȺɐɂɂ 
ɈɌɏɈȾɈȼ, ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɉɈ 
ɅɂɄȼɂȾȺɐɂɂ ɁȺȽɊəɁɇȿɇɂɃ 

3 970 992,8 0,8 0,6 

Ɋɚɡɞɟɥ F ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ 30 383 157,2 6 6,2 
Ɋɚɡɞɟɥ G ɌɈɊȽɈȼɅə ɈɉɌɈȼȺə ɂ ɊɈɁɇɂɑɇȺə; 

ɊȿɆɈɇɌ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɂ 
ɆɈɌɈɐɂɄɅɈȼ 

71 177 706,1 14 16,7 

Ɋɚɡɞɟɥ H ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄȺ ɂ ɏɊȺɇȿɇɂȿ 28 869 801 5,7 8 
Ɋɚɡɞɟɥ I ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȽɈɋɌɂɇɂɐ ɂ 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɉɂɌȺɇɂə 

6 267 800 1,2 1 

Ɋɚɡɞɟɥ J ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 
ɂ ɋȼəɁɂ 

15 811 296,4 3,1 3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

Ɋɚɡɞɟɥ K ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɂ 
ɋɌɊȺɏɈȼȺə 

1 347 674,6 0,3 0,5 

Ɋɚɡɞɟɥ L ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɉɈ ɈɉȿɊȺɐɂəɆ ɋ 
ɇȿȾȼɂɀɂɆɕɆ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈɆ 

49 440 710,8 9,7 6,5 

Ɋɚɡɞɟɥ M ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇȺə, 
ɇȺɍɑɇȺə ɂ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄȺə 

10 891 532,7 2,1 4,5 

Ɋɚɡɞɟɥ N ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇȺə ɂ 
ɋɈɉɍɌɋɌȼɍɘɓɂȿ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕȿ 
ɍɋɅɍȽɂ 

8 263 870,7 1,6 2,6 

Ɋɚɡɞɟɥ Ɉ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɂ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȼɈȿɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ; 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

36 458 290,2 7,2 4,7 

Ɋɚɡɞɟɥ P ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ 21 987 064,6 4,3 3,02 
Ɋɚɡɞɟɥ Q ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ 

ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ 
ɍɋɅɍȽ 

28 746 872,8 5,72 3,9 

Ɋɚɡɞɟɥ R ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ ɄɍɅɖɌɍɊɕ, 
ɋɉɈɊɌȺ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȾɈɋɍȽȺ ɂ 
ɊȺɁȼɅȿɑȿɇɂɃ 

3 606 579,2 0,7 0,9 

Ɋɚɡɞɟɥ S ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂȿ ɉɊɈɑɂɏ ȼɂȾɈȼ ɍɋɅɍȽ 3 808 854,6 0,73 0,52 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Вɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ %

1,6

2,6

3,6 3,8

1,6

-0,2

2,12,1 2,2 2,3

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ВɊɉ)
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ (ВВɉ)

 

Иɧɮɥɹɰɢɹ (ɞɟɤɚɛɪɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤ 
ɞɟɤɚɛɪɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ),  %

5,8

4,0 4,0 4,0

3,2

5,4

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ

 

Иɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,%

4,0

3,4

2,4

2,0

2,5 2,52,5
2,1

2,5

1,3

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ
 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
%

1,8

7,16,0
4,5

-10,0

5,75,6
4,1 4,7

-0,9

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ
 

Иɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, %

-3,2

0,81,1
1,2

12,4

2,2
1,51,2

0,5

4,8

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ
 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, %

0,4

4,44,0

2,6

-5,2

2,52,7

1,2

2,9

-4,6

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

 



 

  

5 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
%

8,2

4,0
3,4

2,9

-1,1

2,32,2

0,8
2,2

0,7

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ
 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, %

2,1

3,2
2,9

2,3

-4,8

1,21,1
1,3

-5,1

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ
 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, %

2,6

3,4
3,02,9

-1,6

1,5
1,3

3,2

4,1

0,8

2016 2017 2018 2019 2020

Аɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

6 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ – Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 
01.01.2017 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
2016ɝ,% 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 
01.01.2018 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
2017ɝ,% 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 
01.01.2019 

ɋɬɪɭɤɬɭ
ɪɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ 

2018ɝ,% 
1 2 3 4 5 6 7 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

83 045 092 458,07 100,00 84 964 933 906,22 100,00 102 028 950 397,23 100,00 

ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɂ ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 50 065 369 411,78 60,29 49 394 520 387,67 58,14 54 248 234 654,84 53,17 
ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ, ȾɈɏɈȾɕ 27 649 140 465,58 33,29 27 914 586 080,50 32,85 31 727 106 184,14 31,10 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 12 898 267 177,95 15,53 12 256 768 029,14 14,43 14 077 836 249,92 13,80 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 14 750 873 287,63 17,76 15 657 818 051,36 18,43 17 649 269 934,22 17,30 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ (ɊȺȻɈɌɕ, ɍɋɅɍȽɂ), 
ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕȿ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

13 263 457 455,69 15,97 11 371 420 617,26 13,38 11 644 095 840,97 11,41 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɋɈȼɈɄɍɉɇɕɃ ȾɈɏɈȾ 1 462 619 557,31 1,76 1 719 355 771,80 2,02 2 058 277 660,42 2,02 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ 6 215 692 796,52 7,48 6 627 707 294,48 7,80 7 154 589 318,91 7,01 

ɇȺɅɈȽɂ, ɋȻɈɊɕ ɂ ɊȿȽɍɅəɊɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ ɁȺ 
ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

181 515 948,92 0,22 189 249 647,27 0,22 203 993 405,69 0,20 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 179 215 173,76 0,22 186 761 244,68 0,22 201 739 094,47 0,20 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ 240 292 172,37 0,29 299 578 231,43 0,35 320 166 533,33 0,31 

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ɉȿɊȿɊȺɋɑȿɌɕ ɉɈ 
ɈɌɆȿɇȿɇɇɕɆ ɇȺɅɈȽȺɆ, ɋȻɈɊȺɆ ɂ ɂɇɕɆ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕɆ ɉɅȺɌȿɀȺɆ 

190 881,09 0,00 255 886,59 0,00 3 201,87 0,00 

ȾɈɏɈȾɕ ɈɌ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, 
ɇȺɏɈȾəɓȿȽɈɋə ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɂ 
ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈɃ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

126 830 921,84 0,15 111 775 119,03 0,13 107 712 402,18 0,11 

ɉɅȺɌȿɀɂ ɉɊɂ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ 
ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

88 963 491,42 0,11 94 000 926,65 0,11 116 062 884,06 0,11 

ȾɈɏɈȾɕ ɈɌ ɈɄȺɁȺɇɂə ɉɅȺɌɇɕɏ ɍɋɅɍȽ (ɊȺȻɈɌ) 
ɂ ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ ɁȺɌɊȺɌ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 

136 391 628,82 0,16 253 506 676,35 0,30 150 800 579,02 0,15 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

1 2 3 4 5 6 7 

ȾɈɏɈȾɕ ɈɌ ɉɊɈȾȺɀɂ ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕɏ ɂ 
ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ 

38 800 061,75 0,05 109 056 911,19 0,13 15 734 225,85 0,02 

ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ ɂ ɋȻɈɊɕ 1 990 641,35 0,00 1 150 746,41 0,00 19 566 212,50 0,02 
ɒɌɊȺɎɕ, ɋȺɇɄɐɂɂ, ȼɈɁɆȿɓȿɇɂȿ ɍɓȿɊȻȺ 656 154 367,52 0,79 701 079 459,57 0,83 722 838 873,71 0,71 

ɉɊɈɑɂȿ ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 3 329 021,60 0,00 1 797 019,14 0,00 7 287 332,19 0,01 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 32 979 723 046,29 39,71 35 570 413 518,55 41,86 47 780 715 742,39 46,83 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ɈɌ ȾɊɍȽɂɏ 
ȻɘȾɀȿɌɈȼ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

32 363 019 689,17 38,97 35 172 066 833,69 41,40 47 484 478 657,09 46,54 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

18 533 909 300,00 22,32 23 605 828 500,00 27,78 33 486 904 500,00 32,82 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ) 

6 570 428 220,63 7,91 5 485 154 692,57 6,46 6 093 448 457,21 5,97 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

5 498 640 900,42 6,62 5 098 899 
298,50 

6,00 5 230 649 235,04 5,13 

ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 1 760 041 268,12 2,12 982 184 342,62 1,16 2 673 476 464,84 2,62 
ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ɈɌ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ (ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ) 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

892 598 110,55 1,07 72 296 141,34 0,09 -5 461 751,08 -0,01 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə ɈɌ 
ɇȿȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 0,00 7 321 643,32 0,01 38 825 575,31 0,04 

ɉɊɈɑɂȿ ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 303 791 731,00 0,37 295 408 929,00 0,35 282 904 155,00 0,28 
ȾɈɏɈȾɕ ȻɘȾɀȿɌɈȼ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɈɌ ȼɈɁȼɊȺɌȺ 
ȻɘȾɀȿɌȺɆɂ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆɂ 
ɈɋɌȺɌɄɈȼ ɋɍȻɋɂȾɂɃ, ɋɍȻȼȿɇɐɂɃ ɂ ɂɇɕɏ 
ɆȿɀȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɈȼ, ɂɆȿɘɓɂɏ 
ɐȿɅȿȼɈȿ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ, ɉɊɈɒɅɕɏ ɅȿɌ 

106 809 420,90 0,21 81 437 910,56 0,10 173 886 443,42 0,17 

ȼɈɁȼɊȺɌ ɈɋɌȺɌɄɈȼ ɋɍȻɋɂȾɂɃ, ɋɍȻȼȿɇɐɂɃ ɂ 
ɂɇɕɏ ɆȿɀȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɈȼ, 
ɂɆȿɘɓɂɏ ɐȿɅȿȼɈȿ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ, ɉɊɈɒɅɕɏ 
ɅȿɌ 

-686 495 905,33 -0,83 -58 117 939,36 0,07 -193 917 337,35 0,19 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ – ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɂɫɩɨɥɧ
ɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟ
ɬɚ 

2016, % 

ɍɬɜɟɪɠɞ
ɟɧɨ  

ɂɫɩɨɥɧɟɧ
ɨ 

ɂɫɩɨɥ
ɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟ

ɬɚ 
2017, 

% 

ɍɬɜɟɪɠɞ
ɟɧɨ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ ɂɫɩɨɥɧ
ɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟ
ɬɚ 

2018, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

79 709 801 415,11 83 045 092 458,07 104,18 82 155 
378 

296,33 

84 964 933 
906,22 

103,42 98 849 
770 

466,90 

102 028 950 
397,23 

103,22 

ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɂ ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ 
ȾɈɏɈȾɕ 

46 263 105 000,00 50 065 369 411,78 108,22 46 020 
618 

000,00 

49 394 520 
387,67 

107,33 50 550 
478 

000,00 

54 248 234 
654,84 

107,31 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ, ȾɈɏɈȾɕ 25 644 411 000,00 27 649 140 465,58 107,82 25 316 
785 

000,00 

27 914 586 
080,50 

110,26 28 040 
395 

000,00 

31 727 106 
184,14 

113,15 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 11 397 775 000,00 12 898 267 177,95 113,16 9 865 
152 

000,00 

12 256 768 
029,14 

124,24 11 695 
248 

000,00 

14 077 836 
249,92 

120,37 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 14 246 636 000,00 14 750 873 287,63 103,54 15 451 
633 

000,00 

15 657 818 
051,36 

101,33 16 345 
147 

000,00 

17 649 269 
934,22 

107,98 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ (ɊȺȻɈɌɕ, 
ɍɋɅɍȽɂ), ɊȿȺɅɂɁɍȿɆɕȿ ɇȺ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

11 945 404 000,00 13 263 457 455,69 111,03 11 483 
026 

000,00 

11 371 420 
617,26 

99,03 12 449 
742 

000,00 

11 644 095 
840,97 

93,53 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɋɈȼɈɄɍɉɇɕɃ 
ȾɈɏɈȾ 

1 427 982 000,00 1 462 619 557,31 102,43 1 496 
214 

000,00 

1 719 355 
771,80 

114,91 1 848 
746 

000,00 

2 058 277 
660,42 

111,33 

ɇȺɅɈȽɂ ɇȺ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ 5 827 229 000,00 6 215 692 796,52 106,67 6 317 
281 

000,00 

6 627 707 
294,48 

104,91 6 801 
596 

000,00 

7 154 589 
318,91 

105,19 

ɇȺɅɈȽɂ, ɋȻɈɊɕ ɂ ɊȿȽɍɅəɊɇɕȿ 
ɉɅȺɌȿɀɂ ɁȺ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 
ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

170 023 000,00 181 515 948,92 106,76 174 701 
000,00 

189 249 
647,27 

108,33 186 870 
000,00 

203 993 
405,69 

109,16 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

168 595 000,00 179 215 173,76 106,30 172 722 
000,00 

186 761 
244,68 

108,13 184 520 
000,00 

201 739 
094,47 

109,33 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈɒɅɂɇȺ 231 707 000,00 240 292 172,37 103,71 254 516 
000,00 

299 578 
231,43 

117,71 300 943 
000,00 

320 166 
533,33 

106,39 

ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ 
ɉȿɊȿɊȺɋɑȿɌɕ ɉɈ ɈɌɆȿɇȿɇɇɕɆ 
ɇȺɅɈȽȺɆ, ɋȻɈɊȺɆ ɂ ɂɇɕɆ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕɆ ɉɅȺɌȿɀȺɆ 

 190 881,09   255 886,59   3 201,87  

ȾɈɏɈȾɕ ɈɌ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 
ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ, ɇȺɏɈȾəɓȿȽɈɋə ȼ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɂ 
ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈɃ 
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

118 300 000,00 126 830 921,84 107,21 128 000 
000,00 

111 775 
119,03 

87,32 110 216 
000,00 

107 712 
402,18 

97,73 

ɉɅȺɌȿɀɂ ɉɊɂ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ 
ɉɊɂɊɈȾɇɕɆɂ ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ 

78 853 000,00 88 963 491,42 112,82 90 330 
000,00 

94 000 
926,65 

104,06 107 535 
000,00 

116 062 
884,06 

107,93 

ȾɈɏɈȾɕ ɈɌ ɈɄȺɁȺɇɂə 
ɉɅȺɌɇɕɏ ɍɋɅɍȽ (ɊȺȻɈɌ) ɂ 
ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ ɁȺɌɊȺɌ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 

86 851 000,00 136 391 628,82 157,04 76 923 
000,00 

253 506 
676,35 

329,56 54 948 
000,00 

150 800 
579,02 

274,44 

ȾɈɏɈȾɕ ɈɌ ɉɊɈȾȺɀɂ 
ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕɏ ɂ 
ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ 

29 000 000,00 38 800 061,75 133,79 17 000 
000,00 

109 056 
911,19 

641,51 22 000 
000,00 

15 734 225,85 71,52 

ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ 
ɂ ɋȻɈɊɕ 

1 547 000,00 1 990 641,35 128,68 2 247 
000,00 

1 150 
746,41 

51,21 21 887 
000,00 

19 566 212,50 89,40 

ɒɌɊȺɎɕ, ɋȺɇɄɐɂɂ, 
ȼɈɁɆȿɓȿɇɂȿ ɍɓȿɊȻȺ 

701 798 000,00 656 154 367,52 93,50 663 595 
000,00 

701 079 
459,57 

105,65 605 600 
000,00 

722 838 
873,71 

119,36 

ɉɊɈɑɂȿ ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ  3 329 021,60   1 797 
019,14 

  7 287 332,19  

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 33 446 696 415,11 32 979 723 046,29 98,60 36 134 
760 

296,33 

35 570 413 
518,55 

98,44 48 299 
292 

466,90 

47 780 715 
742,39 

98,93 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 
ɈɌ ȾɊɍȽɂɏ ȻɘȾɀȿɌɈȼ 
ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

32 706 655 368,54 32 363 019 689,17 98,95 35 576 
092 

872,17 

35 172 066 
833,69 

98,86 47 857 
570 

793,86 

47 484 478 
657,09 

99,22 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

18 533 909 300,00 18 533 909 300,00 100,00 23 605 
828 

500,00 

23 605 828 
500,00 

100,00 33 486 
904 

500,00 

33 486 904 
500,00 

100,00 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ) 

6 633 471 454,42 6 570 428 220,63 99,05 5 599 
081 

270,89 

5 485 154 
692,57 

97,97 6 228 
876 

157,00 

6 093 448 
457,21 

97,83 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

5 732 662 472,00 5 498 640 900,42 95,92 5 415 
192 

800,00 

5 098 899 
298,50 

94,16 5 519 
332 

900,00 

5 230 649 
235,04 

94,77 

ɂɧɵɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 1 806 612 142,12 1 760 041 268,12 97,42 955 990 
301,28 

982 184 
342,62 

102,74 2 622 
457 

236,86 

2 673 476 
464,84 

101,95 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 
ɈɌ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ 
(ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ) 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

946 109 800,00 892 598 110,55 94,34 334 374 
218,87 

72 296 
141,34 

21,62 175 305 
948,92 

-5 461 751,08 -3,12 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 
ɈɌ ɇȿȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

   7 386 
209,30 

7 321 
643,32 

99,13 39 328 
400,00 

38 825 575,31 98,72 

ɉɊɈɑɂȿ ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ 
ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 

303 791 731,00 303 791 731,00 100,00 219 856 
595,00 

295 408 
929,00 

134,36 219 498 
715,00 

282 904 
155,00 

128,89 

ȾɈɏɈȾɕ ȻɘȾɀȿɌɈȼ 
ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɈɌ 
ȼɈɁȼɊȺɌȺ ȻɘȾɀȿɌȺɆɂ 
ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆɂ ɈɋɌȺɌɄɈȼ 
ɋɍȻɋɂȾɂɃ, ɋɍȻȼȿɇɐɂɃ ɂ ɂɇɕɏ 
ɆȿɀȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɈȼ, 
ɂɆȿɘɓɂɏ ɐȿɅȿȼɈȿ 
ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ, ɉɊɈɒɅɕɏ ɅȿɌ 

106 809 420,90 106 809 420,90 100,00 72 973 
222,83 

81 437 
910,56 

111,60 158 357 
609,82 

173 886 
443,42 

109,81 

ȼɈɁȼɊȺɌ ɈɋɌȺɌɄɈȼ ɋɍȻɋɂȾɂɃ, 
ɋɍȻȼȿɇɐɂɃ ɂ ɂɇɕɏ 
ɆȿɀȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɈȼ, 
ɂɆȿɘɓɂɏ ɐȿɅȿȼɈȿ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ, 
ɉɊɈɒɅɕɏ ɅȿɌ 

-616 669 905,33 -686 495 905,33 111,32 -75 922 
821,84 

-58 117 
939,36 

76,55 -150 769 
000,70 

-193 917 
337,35 

128,62 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɥɨɝ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

Ɋɋ  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɇɉ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ) 

13447575 15623797 12256768 14077837 36 326 
212 

42 791 
650 

0,370 0,365 0,9114 0,9011 12249853 14074238 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ  

21939518 24354407 22678411 25466818 48 371 
297 

44 918 
258 

0,454 0,542 1,0337 1,0457 22700640 25458294 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

4637728 5294427 9487954 9917544 230 
261 
421 

287 313 
856 

0,020 
 

0,018 2,0458 1,8732 9421376 9687534 
ɍɋɇ 3105706 3730764 3438972 4116582 63 257 

313 
 

75 606 
698 

 0,049 0,049 1,1073 1,1034 3432196 4087797 
ȿɇȼȾ 1019866 897382 989582 890775 13 241 

710 
12 664 

820 0,078 0,071 0,9703 0,9926 1002178 892548,1 
ȿɋɏɇ 247494 173636 241379 169368 2 749 

480 
3 813 
197 0,090 0,046 0,9753 0,9754 241341,1 171092 

ɂɬɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 

49047584 54371503 
 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ». 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
                           ɂ.ɋ. Ɏɟɪɨɜɚ 
                                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

«24» ɢɸɧɹ 2020 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.03.07 «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» 
 

ɋɈȼȿɊШȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂə ȻɘȾɀȿɌȺ ɋɍȻɔȿɄɌȺ ɊɎ  
(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə) 

 
 
 
 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ     
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       _____________    ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ      ɂ. Ƚ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ 

                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ              ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ          ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ      ɋ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                 ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                                  Ɇ.ɋ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ 
                                                  ɩɨɞɩɢɫɶ,  ɞɚɬɚ                  

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 


