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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɬɚɛɥɢɰ, 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 46 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂə, 

ɋɌɂɆɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ, 

ɋɂɋɌȿɆȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4 ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ»; 

5 ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɍɫɩɟɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɜɟɪɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɦɢɞɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4 ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ»; 

5 ȼɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ȼɄɊ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɥɚɬɢɧɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɫɬɢɦɭɥ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ [3, ɫ. 24]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ [8, 

ɫ. 376]. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɫɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɩɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ, ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ, 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 



7 

 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɟ ɡɜɟɧɶɹɦɢ (ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ).  

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ ɢ ɩɨɪɢɰɚɸɳɢɟ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ: ɪɚɡɨɜɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 

ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ (ɫɬ. 8, 372 

ɌɄ ɊɎ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ⱥ.Ƚ. [14, c. 52] ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɚ ɜɫɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, (ɩɨɞɚɪɤɨɜ), ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɜɵɞɚɱɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɨɣ Ⱥ.Ƚ. [14, c. 53] ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɥɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɨɥɶ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ: 

1) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ: ɨɤɥɚɞ, ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 

ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

2) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ: ɉɭɬɟɜɤɚ, ɠɢɥɶɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ), ɛɨɧɭɫɵ (ɪɚɡɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ. ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ɉɩɥɚɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɤɢɞɤɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ 

(ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɥɚɝɟɪɹ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 

ɠɢɡɧɢ), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɉɎ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨ ɤɚɤɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ʉɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ? 

1. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ  

3. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  

ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫ ɬɟɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

2) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
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3) ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ? 

1. ȼ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? (Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ) 

2. Ʉɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

3. Ʉɚɤ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

4. Ʉɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬɫɹ 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ ɧɟ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

2. Ʌɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ? 

1. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɛɭɞɧɹɯ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɛɥɚɧɤɢ 

ɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɉɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɬɨɝɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɸɱ. 
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ȼɢɞɵ ɬɟɫɬɨɜ: 

1. Ɍɟɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ – ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

2. Ɍɟɫɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ – ɷɬɢ ɬɟɫɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

3. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ. 

4. ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɫɬɵ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ ɬ.ɩ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɶ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼɢɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

1. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɤɟɬɟ: ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; 

2. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɬɨɠɟ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

3. ɇɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦɵ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ 

ɰɟɥɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 
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 Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ: 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɩɪɨɫɚ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɝɨ). 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɚ.  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 

ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ JDI, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɂɧɞɢɚɧɵ(ɋɒȺ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɡ ɫɟɦɢ ɬɨɱɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬ 

ɫɥɚɛɨɝɨ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ. Ɉɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬ.ɞ 

ɒɤɚɥɚ Ʌɚɣɤɟɪɬɚ – ɩɨɪɹɞɤɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚɯ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɬ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɟɧ» ɞɨ 

«ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ». ɋɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɭɧɤɬɵ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ 
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ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɝɪɚɞɚɰɢɣ, ɨɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɞɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ. 

1.2 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɵ ɲɚɝɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ) 

- ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɨɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ȼɭɯɚɥɤɨɜ Ɇ.ɂ. [3, c. 29] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

- Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ; 

- ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ; 

- ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
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- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɱɟɬɤɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɉɹɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɚ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ; 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɨɧ). 

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɨɫɨɛɵɯ) ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɧɨɜɢɱɤɢ, 

ɚɞɚɩɬɚɧɬɵ, ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ: 

- ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɚɥɨɛ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɨɣ 

ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɶɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: 

- Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

- Ɉɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɍ.Ɏ. [31, c. 55] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

- ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ; 

- Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ; 
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- Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ; 

- ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ; 

- Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ [7, c. 155] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ: 

1. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

2. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɥɢɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ; 

3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ (ɫɨɡɞɚɬɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

4. ɉɨɨɳɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. 

Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɍ.Ɏ. ɜɢɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɰɟɥɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ); 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ – 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ (ɱɢɫɬɨɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɋɆɋ ȼɢɞɵ/ɷɥɟɦɟɧɬɵ Ɇɋ ɐɟɥɟɜɨɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ KPI 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ  Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɉɪɟɦɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ȼɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ȼɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ȼɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɀɢɥɶɟ ȼɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɉɭɬɟɜɤɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ) ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɱɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ KPI 

(ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [22, ɫ. 112]. 
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Ɍɚɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɭɪɨɜɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (KPI, ɄɉɊ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɢɯ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɢ ɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ KPI ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɨɪɬɨɧ Ⱦ. [33, c. 125] ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI, ɄɉɊ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

1.3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɛɚɧɤɟ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɡɚɞɚɱɚ: ɝɞɟ 

ɧɚɣɬɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬɤɪɵɬɨ 

ɫɟɬɭɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ «ɩɟɪɟɩɥɚɱɢɜɚɬɶ» ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɜɜɨɞɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ, ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɵɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 
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ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɫɞɚɱɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ «ɫɬɚɪɵɯ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ «ɫɜɟɠɟɣ ɤɪɨɜɢ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɫɬɨɥɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɢ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ «ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ» ɤ 

ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɥɨɠɧɟɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɟɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɛɚɧɤɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ (ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ) 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜ ɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɛɚɧɤɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ. ȼ 

ɧɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ «ɨɫɨɛɵɦ ɱɭɬɶɟɦ» - 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɬɪɭɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ (ɤɚɫɫɢɪɵ, 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ) ɢ ɜɪɟɞɨɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ) [40, ɫ. 34]. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ɇɨɳɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ - ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɏɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɯɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ: 

1.ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɚɧɤɚ. 

2.Ʉɨɦɢɫɫɢɹ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ). Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɤɥɚɞɨɦ, ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɟɝɨ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

3.Ʌɢɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

4.ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɡɚ ɱɬɨ 

ɟɦɭ ɩɥɚɬɹɬ. Ȼɨɧɭɫɵ, ɩɪɟɦɢɢ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɳɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ. Ʉɨɝɞɚ ɛɨɧɭɫɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɛɨɧɭɫɵ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨ, ɧɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

- Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȾɆɋ (ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ); ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɞɨɩɥɚɬɭ ɤ ɩɟɧɫɢɢ; 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ: ɨɩɥɚɬɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 15 

ɥɟɬ; ɨɩɥɚɬɭ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ; ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɟɡɞɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨɮɟ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɨɮɢɫɟ ɢɥɢ ɦɚɫɫɚɠɧɨɟ 

ɤɪɟɫɥɨ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɨɬɞɵɯɚ. ɍɞɚɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɦɢɢ ɞɥɹ 

ɧɟɤɭɪɹɳɢɯ, ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ «ɝɨɞ ɛɟɡ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ», ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɸ. ɂɡ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɥɨɯɢɦ 

ɫɬɢɦɭɥɨɦ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɚ ɧɟ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. Ɋɚɡɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɞɨɥɝɢɯ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɚ, 

ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɦɢɹɦɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ: 

1. ɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɱɚɫɬɟɣ: ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ - ɨɤɥɚɞɚ, ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ – ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɥɚɞɚ, 

ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɝɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɭɬɟɦ ɥɢɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɦɢɢ. 

2. Ɂɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤɟ» ɨɫɨɛɨ 

ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɪɢɡɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 

ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ. ɑɚɫɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɭɠɧɵɟ ɢɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɥɶɝɨɬ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ). ȼ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ 21 ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɢɩɨɬɟɤɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɨɞɚɪɤɢ ɡɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ 

ɫɜɚɞɶɛɭ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɟɬɹɦ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɦɚɬɟɪɹɦ, ɢɞɭɳɢɦ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ). 

3. ȼ «Ɋɨɫɛɚɧɤɟ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɧɭɬɪɢ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ «ɤɭɪɫɵ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ «Societe Generale group», ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɭɪɫɚɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɚɤ 

ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 

ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɟ. 

4. «Ⱥɛɫɨɥɸɬ ɛɚɧɤ» ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɷɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɚɧɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ «Ⱥɛɫɨɥɸɬ Ȼɚɧɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ȾɆɋ ɡɞɟɫɶ ɡɚɦɟɧɢɥɢ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

5. ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɧɤɟ «ȼɌȻ-24» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ», ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. ɋɢɥɶɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, - ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ; ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɮɚɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɏɨɪɨɲɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ) ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. [45, ɫ. 65]. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɩɥɨɯɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɬɨ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɲɶ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɠɟ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɥɢɲɶ ɛɵ 

ɫɦɟɧɢɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɬɜɨɪɹɸɬ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɠɢɡɧɶ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

«ɉɪɢɦɚ» - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 10,7 %. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ - 15 %. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 12,7 % ɜɫɟɯ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɛɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 8,5 ɬɵɫ. ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 11 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 83 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ»» 

Ⱥɞɪɟɫ 660028, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, ɞɨɦ №50 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜ 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɧ.-ɩɬ. ɫ 09-00 ɱɚɫ. ɞɨ 19-00 ɱɚɫ., ɫɛ., ɜɫ.- 
ɜɵɯɨɞɧɨɣ 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɩɨɬɟɤɚ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ, ɜɤɥɚɞɵ, ɚɪɟɧɞɚ 
ɫɟɣɮɨɜ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2019
  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
+;- % +;- % 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 17599  21971  4372  124,8  17222  -4749  78,4 
ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 95,7 96,8 1,1 101,1 97,1 0,3 100,3 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ 7,2 6,83 -0,37  5,3 -1,53  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,8%, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ 207 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

21,6% (ɪɢɫɭɧɨɤ  2). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,8% (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 

2019 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,37%, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,53 (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɬ.ɞ., ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɯ 

ɨɬɛɨɪɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɧɵɦ 
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ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

 

ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜ: ɩɨ 29% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 58% ɨɬ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 69%. 

Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɢɠɟ ɜɵɫɲɟɝɨ. ɗɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
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Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɉȺɈ ««ɉɪɢɦɚ»» ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɛɚɧɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɤ ɜɩɨɥɧɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɡɦ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɥɸɞɟɣ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɛɚɧɤɟ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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- ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ: ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɢ ɧɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɦ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɛɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɸɬ 

ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ. ɇɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɫɧɚɪɭɠɢ. ȼ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. ɋ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɉɪɢ ɧɚɣɦɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɫɬɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ. ɉɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɞɛɨɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɚɜɬɨɨɛɡɜɨɧ ɪɨɛɨɬɨɦ, ɛɨɬ-ɪɟɤɪɭɬɟɪ, ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɛɪɨ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ ɜ 

ɉȺɈ «ɉɪɢɦɚ», ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ. ɇɨɜɢɱɤɚɦ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɤɨɥɥɟɝɚ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɛɨɥɟɟ 12 ɬɵɫ. ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɂɌ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɱɢɬɚɸɬ ɥɟɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɉȺɈ «ɉɪɢɦɚ» ɢ ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɉȺɈ «ɉɪɢɦɚ» ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- Pɚɡɜɢɬɢɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵcɲeɝɨ ɡɜeɧa (ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

LBS); 

- ɋɛeɪɛaɧɤ  500 (ɪeaɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫoɜɦeɫɬɧɨ ɫ INSEAD) 

- ɋɛeɪɛaɧɤ  Ɇɢɧɢ-ɆȼȺ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɬɨɪɢɧɝɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 80 % ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ 2016 ɝɨɞɚ 81 % ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɤɪɵɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɪɨɫɫ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɤɪɨɫɫ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɨɫɫ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɨɫɫ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɨɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɤɪɨɫɫ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɟɡɞɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ 

ɤɚɪɶɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɛɚɧɤ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ȼ ɛɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɮɨɦɚɧɫ-ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
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ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉȺɈ ɉɪɢɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɮɢɫɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ; 

- ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ; 

- ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ: 

- ɨɤɥɚɞ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ «Ɉɱɟɪɟɞɢ». 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɦɟɫɹɰ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɍɉ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɍɉ Ɇɉ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (Ʉɨɤ) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ: 

- ɜɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɍɉ; 
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- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɍɉ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɍɉ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɍɉ) – ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɛɥɨɤ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɍɉ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. 
 

ɉɪɨɞɭɤɬ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ 
ɍɉ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 1,08 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 0,97 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ(ɤɪɨɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ) 0,43 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 0,25 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ Ƚɀɋ 0,25 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 0,24 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ “ɤɨɩɢɥɤɚ” 0,15 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 0,25 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ “Momentum” 0,15 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 0,20 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ 
classic/standard/Ɇɢɪ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

0,22 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ “Gold” 0,26 
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Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɱɧɨɣ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ “Platinum” 0,61 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 0,60 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɟɧɫɢɢ ɧɚ ɤɚɪɬɭ maestro ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 0,13 

ȼɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜɫɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɤɚɪɬ Momentum) 0,17 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 0,69 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0,42 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 0,45 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ/ɝɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ/ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                       (1) 

ɝɞɟ  =ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 = ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 = Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

 = Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

 = Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 = Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 5+ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɋɢɫɬɟɦɵ «5+» ɥɢɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

1) «Ʌɢɱɧɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» - ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɡɚɞɚɱ; 

2) «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ» - ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

3) «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ: 
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- «ə - ɥɢɞɟɪ» - ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ. 

- «Ɇɵ – ɤɨɦɚɧɞɚ» - ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ. 

- «ȼɫɟ - ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ» - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ «5+», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ» ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɛɭɤɜɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: 

- «Ⱥ» - ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

- «ȼ» - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

- «ɋ» - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ; 

- «D» - ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 

- «E» - ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «5+». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦ ɡɚ 

ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɮɢɥɢɚɥɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɮɢɥɢɚɥɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ  

ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɡɚɫɥɭɠɢɥ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 

- Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ/ɛɨɧɭɫɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɚ 

ɢɥɢ KPI (ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) 

- Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɞɟɥɨɤ 

- ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

- Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ: 

- Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

- Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

- Ɉɩɥɚɬɚ ɛɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

- ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

- Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɜɤɢ 

- Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

- ɉɨɞɚɪɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ 

ɋɚɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɷɬɨ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɫɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɤɢ ɩɨɱɟɬɚ, ɡɜɚɧɢɹ “ɥɭɱɲɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ” ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ «5+». 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɠɟ ɩɪɟɦɢɪɭɸɬɫɹ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɉɪɢɦɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ ɋɬɢɦɭɥ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ/ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ (ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɩɥɚɧɚ ɫɞɟɥɨɤ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ «ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 10% ɡɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɧɤɨɦ 
ɢɞɟɸ 

ɇɟɞɟɧɟɠɧɨɟ Ʌɶɝɨɬɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ) 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɭɬɟɜɨɤ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ 

Ʌɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ 
ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɥɚɫɬɧɵɟ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ƚɪɭɩɩɚ ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ ɋɬɢɦɭɥ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
(ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ) 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ) 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ ɞɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ʉɚɮɟɬɟɪɢɣ, ɫɩɨɪɬɡɚɥ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ -ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɂɞɟɣɧɵɟ Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ,Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, Ʌɭɱɲɢɣ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɵ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɧɟɬ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɡɚɤɪɵɥ ɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ Ʉ. 

Ɂɚɦɮɢɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ, ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɱɬɨ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭ, ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɟɫɬ 

ȼ.ɂ. Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ. 
 

 
Ɇɨɬɢɜ ɜ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ 

ɜ ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɧɟ ɦɚɥɨɣ ɦɟɪɟ 

ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɦɟɪɟ 

ȼ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɟɪɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ   +   

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨ 
ɫɥɭɠɛɟ     + 

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ  +    

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ   +   

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ     + 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ  +    

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ     + 

 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢ 10 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. % 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 5 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (29%+21%), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɚɦɵɣ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ (38%+29%), ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

(61%+25%) ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ (53%+33%).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 61% ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», 25% 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɨ 11% 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 32% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɦɚɥɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɢ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 
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ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ 

ɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɡɜɧɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɹɫɧɨɦɭ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨ ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɹɦɵɟ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. Ȼɥɢɠɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ 

ɦɟɧɶɲɚɹ – ɜ ɪɭɤɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɛɨɥɶɲɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 

ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɍɚɤɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɣ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɰɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɩɪɟɫɬɢɠ ɢ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ); 

- ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɱɟɬ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.) 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

«ɉɪɢɦɚ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 
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ɉȺɈ ««ɉɪɢɦɚ»» — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉȺɈ 

««ɉɪɢɦɚ»» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɒɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɝ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 21971, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

2)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

3.1 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

2)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɹɞɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɤ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 

ɩɪɢɧɹɬ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ SAP (ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ȿɞɢɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɭɱɟɛɭ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɛɨɬɭ (2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ, ɢ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɨ 

ɫɬɚɠɟɦ 2 ɝɨɞɚ). Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤ 

ɬɪɭɞɭ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɩɥɚɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ №1 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɬɚɬɶɢ 173-176 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. 
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Ɂɚ ɱɚɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɡɚ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɬɚɛɟɥɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ (ɨɩɥɚɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɜɢɞɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ: ɡ/ɩ 

+ + 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ + + 
ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ + + 
Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

- + 

Ɉɩɥɚɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɮɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

- + 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

+ + 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ №2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ / ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɟ 7). 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɤɭɪɫɨɜ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
 

2 ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
 

Ɉɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 252 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

Ɉɱɧɨ 252 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ №1 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ №2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ/ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

3.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ (ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

– ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɞ ɜɵɡɜɚɜɲɢɦɢ ɟɝɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɤɥɚɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 32000 ɪ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

32000 ɪɭɛ. ɯ 2 ɦɟɫɹɰɚ = 64000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɭɞɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 6580 ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɉɄ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ – 7000 ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ. ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ. 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɥɚɬɟɠ ɡɚ ɦɟɫɹɰ Ʉɨɥ-ɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 32000 2 64000 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

9664 2 19328 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ 6580 2 13160 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɉɤ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 

7000 2 14000 

ɂɬɨɝɨ   110448 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                                                    (2) 

ɝɞɟ Ɋ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɪɭɛ.; 

,  , – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ, %. 

                                                                                              (3) 

ɝɞɟ   – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪ.; 

 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɢɦɟɦ, ɱɬɨ 

 = 32000 /23 = 1391 ɪɭɛ./ɞɧ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 7 ɞɧɟɣ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 2 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 5 ɬɚɤɢɯ 

ɝɪɭɩɩ. 
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Ʉɫ = 30,2%. 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.2) ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

Ɋ = 1391 ɯ 7 ɯ 2 ɯ 5 ɯ 1,302 = 126775,74 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28,9%. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15-17%, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 10-12%, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 15-17%. 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.1) ɩɨɥɭɱɚɟɦ: 

ɗɫ= 126775,74 ɯ (1 – 12 / 28,9) = 218578,86 ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɗɬ = Ɋ – Ʉ,                                                      (4) 

ɝɞɟ ɗɬ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɭɛ.; 

Ɋ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɭɛ.; 

Ʉ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɗ = 218578,86 – 126775,74 = 91803,12 ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ȿɬ = ɗɬ / Ɂɬ ,                                           (5) 

ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ȿɬ = 218578,86 / 126775,74 = 1,72 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 1,72 

ɪɚɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɡɨɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɟ 

ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɢɞɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɧɢɱɬɨɠɧɚ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 
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«ɉɪɢɦɚ» ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɡɨɪ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ «ɉɪɢɦɚ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɜɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ/ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 1,72 

ɪɚɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ» 

ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ȼɚɲɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɫ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɲɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ. ɇɨ ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ȼɚɲɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
Ɇɵ ɩɪɨɫɢɦ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɝɥɚɲɟɧɨ. 
ȼɚɲɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɜ ɚɧɤɟɬɟ. ɇɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɟ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ȼɚɫ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɨɬɜɟɬ ɫɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɱɬɢɬɟ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
 
1. ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɚɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ: 
 
ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ȼɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɉɨɥɧɨɫ
ɬɶɸ 

ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ ɱɟɦ 
ɧɟɬ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸ
ɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ ɱɟɦ 
ɞɚ 

ɇɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬ
ɜɨɪɟɧ 

1. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ      
2. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ      
3. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɬɵ      
4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

     

5. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ 

     

6. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ 

     

7. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

     

8. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

     

9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ 

     

10. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ      
11. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

     

12. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

     

 
2. ɉɨ ɲɤɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ȼɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɪɭɞɨɦ ɜ %. 
 
Ɋɚɛɨɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 Ɋɚɛɨɬɨɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ                       

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 '11 
 
3. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ? 
 
1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ. 
2. ɋɤɨɪɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɱɟɦ ɩɥɨɯɨɟ. 
3. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ. 
 

4. ɋɤɨɪɟɟ ɩɥɨɯɨɟ, ɱɟɦ ɯɨɪɨɲɟɟ. 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɥɨɯɨɟ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 
4. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? 
 
1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ. 
2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ. 
3. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

4. ɋɤɨɪɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. 
5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ. 

 
5. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ ɤ ɬɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
 
1. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 
2. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɟɦ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
3. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

4. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɟɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
5. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ.  

 
6. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ȼɚɲ ɬɪɭɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ?  
 
Ⱦɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɇɟɬ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 
 
7. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ? 
 
Ⱦɚ. 
ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ, ɱɟɦ ɞɚ. 
ɇɟɬ. 

 
8. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ) 
 
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ʉɨɥɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɪɨɥɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɇɚ ɧɚɲɟɣ ɮɢɪɦɟ ɤɨɥɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ. 

 



 


