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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɹɱɟɣɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɥɧɵ ɫɢɥ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ  ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɞɟɣ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɥɟɝɱɟ 

ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɦɨɥɨɞɟɠɶ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʌɢɞɟɪ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɢɞɟɪ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ȻɆɍ 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʌɢɞɟɪ» 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1)ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆȻɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ Ʌɢɞɟɪ». 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɢɞɟɪ». 

  

 



 

 

 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɄɍɅɖɌɍɊɇɈɃ ɋɎȿɊɕ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢвɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1996 ɝ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. Ⱥ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ 

ɫɦɵɫɥ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɷɮɮɟɤɬɨɦ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɛɵɜɚɸɬ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ [2]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [3]. 



 

 

 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɬɪɚɬ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɦɟɬɨɞɚɦ). Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɢɩɵ ɰɟɥɟɣ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ: ɐɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɟɦɭ ɢɡɜɧɟ,  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɜɢɞ ɡɚɬɪɚɬ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ), ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɞɧɢ, 

ɧɟɞɟɥɢ, ɝɨɞɚ). 

ɍɫɥɨɜɢɹ – ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɏɨɪɨɲɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɹɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɟɟ ɰɟɥɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɬ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɞɟɥɚ. 

ɇɨɪɦɚ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɟɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɵ ɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɩɪɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.) [4]. 



 

 

 

 

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢвɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚёɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨё ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [5].  

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ" ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ (ɤɚɞɪɨɜɵɯ) 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɚɧɤɟɬ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɨɞɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ), ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ [6]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ. ɟ. ɞɨ 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɭɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 



 

 

 

 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ [7]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɜɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɤɚɱɟɫɬɜɨ" ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚɛɨɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɗɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [8]. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝɢ: ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɩɨɥɧɨɬɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝɢ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ 

(ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɧɭɠɞɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɭ), ɨɛɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɱɭɬɤɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [9]. 



 

 

 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɢɥ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɬɪɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ [10]. 

ɍɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɰɟɥɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ; ɰɟɥɢ 

ɥɨɝɢɱɧɵ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ; ɪɢɫɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [11]. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

[12].  



 

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ; 

– ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ –  ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ [13].   

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

– ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ); 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; 

–  ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ, ɚɧɬɢɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɥɟ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ. ɉɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 

– ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 



 

 

 

 

– ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɟɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. [14]. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ: ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɞɚɟɬ 

ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɧɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [15]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɮɨɤɭɫ- ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɛɥɢɰ-ɨɩɪɨɫɨɜ 

ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [16].   

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 



 

 

 

 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɦɟɪɭ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɦɢ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɬ. ɟ. ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ (Efficiency) – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ. ɑɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɟɟ ɫɦɵɫɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 



 

 

 

 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  (Effectiveness) – ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɧɟɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ (Efficacy) – 

ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɦɟɪɨɣ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ (ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ) (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɚɤɰɢɧɵ ɢɥɢ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ). ɗɬɚ ɦɟɪɚ 

ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [17].   

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɤ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɰɟɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ [18].   

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  



 

 

 

 

- ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ;  

- ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɥɢ ɱɢɫɥɨ ɧɨɦɢɧɚɧɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ;  

- ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ – ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɥɭɛɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ [19]. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɟɪɟɜɟɧɶ, ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɚɪɦɢɟɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ [20]. 

ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɤɥɭɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ 

ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ, ɯɨɪɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɚɸɬ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 



 

 

 

 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ – ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

[21]. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɪɚɫɱɟɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɠɧɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ, 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) 

[22]. 

ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɋ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ: ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 



 

 

 

 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɹɫɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ; ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [23].   

ɉɪɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɫ ɮɚɤɬɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɞ ɩɥɚɧɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɥɚɧɵ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 

ɉɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

«ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ» ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ:  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ;  

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ;  

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ;  

- ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  



 

 

 

 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ;  

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɬɟɦ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɂ. ȼɚɫɢɥɶɤɨɜɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ  

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɬ. ɤ. ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɲɤɚɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 



 

 

 

 

ɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

«ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɷɮɮɟɤɬ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɢɧɞɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɜɵɲɟ ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ [24].    

 



 

 

 

 

 

1.3  ɉɭɬɢ ɩɨвɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ 3 ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ [25]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

1) Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. 

3) Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

4) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [26]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ (ɟɫɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ), ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ 

ɫɚɦɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [27]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɰɟɥɶɸ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 



 

 

 

 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ; 

– ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ; 

–  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

– ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɫɟ ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɦɨɥɨɞёɠɢ); 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɰɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ Ʌɢɞɟɪ».  ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 2012ɝɨɞɭ, ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɪɨɫɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ.  

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɟ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ ɞ24.  

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɛɥɚɧɤɢ, ɲɬɚɦɩɵ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 6 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  

–  «Ɇɨɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ»; 

–  «Ⱥɪɬ-ɉɚɪɚɞ»; 

–  «ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɉɨɛɟɞɵ»; 

–  «Ȼɟɝɢ ɡɚ ɦɧɨɣ ɋɢɛɢɪɶ»; 

–  «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ»; 

–  «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2020». 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. 



 

 

 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɆȻɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʌɢɞɟɪ» 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1)ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆȻɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ Ʌɢɞɟɪ». 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȻɍ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɢɞɟɪ». 

 ɂɡɭɱɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 1996ɝɨɞɭ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ,ɡɜɭɱɢɬ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ , ɧɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 

ɨɞɧɨɣ ɫɭɬɢ . ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɷɮɮɟɤɬɨɦ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɚ), ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɞɧɢ, ɧɟɞɟɥɢ, ɝɨɞɚ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ 3 ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

- ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 



 

 

 

 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɢɞɟɪ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 3,2%.  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ  

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴёɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ   ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 

2019ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018ɝɨɞɚ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10%. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ  «Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʌɢɞɟɪ», 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɹ 

«ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʌɢɞɟɪ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɚ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɟ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬ ɦɨɥɨɞɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɉɨɜɵɫɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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