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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɜɚɠɧɨɣ  ɱɚɫɬɶɸ  ɞɥɹ  ɥɸɛɨɝɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɢ  

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɦɟɧɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɥɢɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɭɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɰɟɧɢɜ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜɨ 

ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȻɆɌɆ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ȻɆɌɆ»;  

 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ȻɆɌɆ». 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɫɟɥɶɫɤɢɣ Ⱥ., ȼɨɪɨɛɶɟɜ 

ɂ.ɉ., ɉɟɬɪɨɜɚ ȿ.Ɇ., ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ Ƀ.Ⱥ., Ʌɨɩɚɬɧɢɤɨɜ Ʌ.ɂ., Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ ɇ.ɂ., 

ɉɪɵɤɢɧɚ Ʌ.ȼ, Ɏɪɢɞɦɚɧ Ⱥ.Ɇ. Ɏɭɪɫɨɜ ȼ.Ⱥ., Ʌɢɫɢɧɚ ɘ.ɘ., ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ ȿ.ɇ., 

Ⱥɝɚɪɤɨɜ Ⱥ.ɉ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɪɚɮɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (PEST-ɚɧɚɥɢɡ), 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȻɆɌɆ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2019 ɝɝ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ 

ɰɟɥɶ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ  ɜɬɨɪɨɣ  ɝɥɚɜɟ  

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ - ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ɂɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 15 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 10 ɮɨɪɦɭɥ,  44 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄȺə ЧȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢвɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɫɩɟɯɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [33, ɫ. 21].  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɭɱɟɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɚɸɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɜ ɫɥɨɜɚɪɹɯ, ɢɥɢ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɫɜɨɞɹɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɷɮɮɟɤɬɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ȼ.ȼ Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ [22, ɫ. 188], 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». ȿɟ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɜɨɞɹɬ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɰɟɥɢ [43, ɫ. 24] . Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [3, ɫ. 48; 9, ɫ. 158; 13, ɫ. 24; 20, ɫ. 181]. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 3 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [2, ɫ. 107; 27, ɫ. 233; 30, 

ɫ. 63].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1) [40, ɫ. 308].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ 

ɑɢɫɥɢɬɟɥɶ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) 

ɐɟɥɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɷɮɮɟɤɬ) 

А 1 2 3 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ   

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ  

ɐɟɥɶ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 

 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ [44, ɫ. 3092]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ 

ɧɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [8, ɫ. 512].  

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1) [10, ɫ. 361; 6, ɫ. 415; 29, ɫ. 123]. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 
 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɪɟɞɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ
ɵɦ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɢɹ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɛɨ 

ɭɫɥɭɝɢ 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ
ɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧ

ɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧ

ɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ
ɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟ
ɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ
ɜɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɥɢɛɨ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ
ɟɦ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧ

ɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɟɥ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɟɥɶɡɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ

ɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ
ɢɹ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɨɞɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɧɚɧɟɫɹ 
ɭɳɟɪɛɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ
ɢɸ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɞɪɭɝɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɢɡ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ

ɯ ɧɚɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧ

ɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 ɦɟɪɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ
ɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧ
ɨɣ ɰɟɥɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɤɚɤ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɮɚɤɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɪɟɞɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɛɨɪɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ) ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ.  

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɭɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ 

ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɟɞɢɧɢɰ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢвɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɶɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 ɋ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɞɟɥ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɭɠɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ [41, ɫ. 192]. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ:  

 ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 

ɩɪɨɲɥɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɨɲɢɛɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ [1, ɫ. 227]. 

 ɉɨ ɯɨɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜ; 

 ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ;  
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 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [11, 

ɫ. 309].  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 1. ɋɜɹɡɶ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ  

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɣ 

ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

2. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɝɞɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɫɟɝɦɟɧɬ.  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɟɬ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ - ɷɬɨ ɰɟɥɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

3. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ ɤɨɧɰɟ ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɧɚ 

ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

15 ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ, ɷɬɢɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ [17, ɫ. 128].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ.  

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɧɚ 

ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
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 ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ). ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [4, ɫ. 152; 5, ɫ. 

123; 42].  

 ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɭɩɥɚɬɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɢɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ), 

ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [7, ɫ. 14].  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ 

ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.  

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [23, ɫ. 503; 39, ɫ. 461]. 

 ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 5 ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

 ɩɪɨɞɚɠ,  

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  

 ɚɤɬɢɜɨɜ,  

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɚɧɝɥ. Return on Sales, ROS) – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɪɭɛɥɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥѐɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ [36], ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɪɚɜɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɛɨ ɤɭɩɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɫɬɪɨ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɥɢɛɨ 

ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ [34, ɫ. 166; 37, ɫ. 655].  

2. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝɢ (     ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɑɉ) ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɋɋ). Ɋɨɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɚɸɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɥɸɫ» [38, ɫ. 429; 26, ɫ. 142].  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɥɢɛɨ 

ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [35, ɫ. 297]. 

 3. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɞɚɱɭ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ROE [12, ɫ. 37]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ROE ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ [16, ɫ. 359]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  
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4. ɑɟɬɜɟɪɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ROI – Return on investment, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɬɨɬ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɞɭɬ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [25, 

ɫ. 182; 32, ɫ. 756]. 

 5. ȼ ɩɹɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɢɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ. [21, ɫ. 32]. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

А 1 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

                 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ                                               

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
                                            

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

                                                           

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                             

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ                                               

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ                                                                                                                      
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Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɶɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3) [15, ɫ. 381; 18, ɫ. 263; 28, ɫ. 255]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

А 1 2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ                   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

     
                        

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ                    

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ Ɏ 
                         

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɉɬ 
                                          

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɣɬɢ ɫɚɦɨɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɟɬ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
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1.3 ɉɭɬɢ ɩɨвɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢвɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥѐɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ:  

1) Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ – ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ 

(1.1):                                                                                               (1.1) 

 ɝɞɟ        – ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ,  

Ɋɉȼ – ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ i–ɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

      – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ i–ɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

2) Ɋɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱѐɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (1.2):  

                                                                                      (1.2)  

ɝɞɟ        – ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,       – ɪɟɡɟɪɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ i–ɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,      – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ i–ɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɇɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢ ɫɵɪɶɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

3) Ɋɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱѐɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ 

(1.3):  

                                                                                    (1.3) 

ɝɞɟ        – ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ, 

 D     ɢ    – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɰɟɧɚ i–ɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ [24]. 

 4) Ɋɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱѐɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

(1.4):  

                           –                                                  (1.4) 

ɝɞɟ     – ɪɟɡɟɪɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ,  

ȾɄ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ [24].  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɥɸɛɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ, ɢ,  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɛɵ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɬɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɛɵ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɚɤɨɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɨɣɞɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 
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ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ.  

ɉɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɢɥɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

[24].  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ:  

 ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɤɨɧɰɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ.  

 ȼ ɱɢɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɹɦɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɟɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ –

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [14, ɫ. 206].  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ:  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ;  

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ [22, ɫ. 316].  

Ɇɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ:  

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɯ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɦ ɫɚɦɵɦ 

ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɨɜɶ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ:  
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ɚ) ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ);  

ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɪɨɫɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɟ;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: ɚ) 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ–ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [14, ɫ. 207].  

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ: ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ  ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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 ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴѐɦɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

2.  Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɥɢɡɢɧɝ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ȻɆɌɆ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥɛɨɧɟɧɬɚɦ (ɱɥɟɧɚɦ 

ɉɈ «Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ») ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɨɜ: ɆɌɋ, Ȼɢɥɚɣɧ, Ɇɟɝɚɮɨɧ, Ɍɟɥɟ 2, Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ, ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ Ⱥɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɆɌɆ» 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

4. Ɂɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 254,39 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

2114 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  



30 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

107,92% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 109 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɂɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(87,77%). 

5. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (100%). ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 292,39% ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1690 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15.14 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ. 

6. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 100% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018ɝ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 363 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

100%, ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɵ «0» ɜ 2018 ɝ. ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ «8,1» ɜ 2019 ɝ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 100%, ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɵ «0» ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ «0,12» ɜ 2019 ɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɆɌɆ» ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɤɚ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɵɞɚɱɟ sim ɤɚɪɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɟɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȻɆɌɆ». 
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