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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

     ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɟɦɶɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɤɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ, ɧɭ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɢɡɥɢɲɧɟɦɭ ɜɟɫɭ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɪɭɫɵ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɚ ɢɦɦɭɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ. 

      ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɟɥɟ ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɪɚɠɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ.  Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɫɩɥɨɱёɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ.  Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɡɚɤɚɥɹɟɬ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɪɦɨɧɚ ɫɱɚɫɬɶɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 38% 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[1]. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (36%), 
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ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (26%), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (25%). 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɞɧɟɦ ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜɚɫ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɩɥɚɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

  ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ, ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ - 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ - ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɹɬɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄȺə ЧȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ȻɂɁɇȿɋ-ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ 

 

1.1 Ɋɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɨɬɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɜɫɟ ɨɛɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɧɚɥɨɝɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 Ȼɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧ 

ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ [2].  ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ.  
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ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ 

 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɜɫɟɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɨɪɫ – ɦɚɠɨɪɨɜ 

 ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ  

 Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɥɚɧɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3]. 
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1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥя ɫɨɡɞɚɧɢя ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 – 5 ɥɟɬ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ȼɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɦɟɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɩɨɧɹɬɶ 

ɟɝɨ ɰɟɥɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇ. ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ ɢ Ɍ. ɋ. 

Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɨɣ [4], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 

2. Ɋɟɡɸɦɟ 

3. ɂɞɟɹ (ɫɭɳɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
4. Ɉɛɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ  
5. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
7. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ  
8. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɬ  
9. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɬ  
10. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
11. ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
12. ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
13. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
14. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
15. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
16. ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
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17. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɧɬ  
18. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
19. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
20. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
21. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ  
22. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

23. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
24. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ  
25. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɛɢɡɧɟɫɚ  
26. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
27. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  
28. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ  
29. ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
30. ɉɥɚɧ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ  
31. ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɮɢɪɦɵ  
32. Ƚɪɚɮɢɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ  
33. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) 
34. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

35. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɉɥɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ [5]. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɞɟɥ ɪɟɡɸɦɟ. 

Ɋɟɡɸɦɟ 

Ɋɟɡɸɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ. Ɉɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 1 – 2 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ. əɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ –ɩɥɚɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɢɞɟɢ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɡɸɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. ȼɟɞɶ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɟɡɸɦɟ ɩɥɚɧɚ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɱɟɦ ɛɭɞɭɳɢɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɪɟɡɸɦɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɨ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨ ɫɪɨɤɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɡɸɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɢɬɚɟɦɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

    Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ – ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

     Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɚɞɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
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ɨɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɞɨɥɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ. 

    Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɹɬɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɯ 

ɩɥɸɫɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ  

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «SWOT – ɚɧɚɥɢɡ (ɋȼɈɌ- ɚɧɚɥɢɡ)». Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɭɤɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

«S» (ɚɧɝɥ. strength) – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɛɪɟɧɞɚ. 

«W» (ɚɧɝɥ. weakness) – ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: 
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 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

«O» (ɚɧɝɥ. opportunities) – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɚɣɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɜɵɞɚɱɟ; 

 «ɭɯɨɞ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

«T» (ɚɧɝɥ. threats) – ɭɝɪɨɡɵ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ; 

 ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɭɞɢɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [6]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

           ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɍɝɪɨɡɚ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɝɪɨɡɚ 

ɍɡɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɬɨɜɚɪɚ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

 

 ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ SWOT ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɪɵɧɤɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ  ɪɚɛɨɬɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɬ. ɟ. 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɡɚ ɝɨɞ. ɗɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɫɭɦɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɬɟɦɩɨɜ 
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ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɧɟɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɬ. ɟ. ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɪɭɱɢɬɶ 

ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɤɚɤ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɫɹɰ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɤɜɚɪɬɚɥ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ, ɞɚ ɢ 

ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ-ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɨɛɟɪɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ: ɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

 ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ (ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

 ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ; 

 ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ (ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɫɛɵɬɚ ɢɥɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 

 ɤɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Шɟɫɬɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 

 ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
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 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ; 

  ɤɚɞɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɭ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɭ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.   Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ; 

 ɪɢɫɤɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ; 

 ɪɢɫɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

ȼ ɞɟɜɹɬɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɭ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
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ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɩɨɥɧɟɟ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɴɟɦɭ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 

ɢɥɢ ɥɢɰɚɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ. 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɞɨ 800 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ [7]. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ), ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ.  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
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ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ.  

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɟɬ «ɈɈɈ». Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɚ 11001). Ȼɨɥɶɲɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɈɋɇɈ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 % [8].  

ɉɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɞ 96.04, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɋɗɋ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. ɋɥɚɛɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɵɫɬɪɵɦ ɧɟɭɞɚɱɚɦ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɛɟɡ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɞɟɥɚ. ȼ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ 

ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, ɢ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ – ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɢɡɭɱɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɞɟɸ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɥɢ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɜɟɬɟ. ȼɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɚɧɤɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɲɚɛɥɨɧɚ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɪɦɵ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ – ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ. Ⱥ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɢɡɭɱɟɧɵ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ. 

 Ɉɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ, 

ɤɚɤ ɜɵɠɢɬɶ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 
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