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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧɋɬɪɨɣ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɟɪɜɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɌȿɈɊȿɌИЧȿɋɄАЯ ЧАɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌИЧȿɋɄИȿ ɈɋɇɈВɕ 

ɗФФȿɄɌИВɇɈɋɌИ ȾȿЯɌȿɅɖɇɈɋɌИ ɉɊȿȾɉɊИЯɌИЯ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя  

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ  ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. [12]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [28]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 

1) ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢɥɢ ɨɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɑɟɪɟɡ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪ.); 

2) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

[29]. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: 

 ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɨɛɨɪɨɬ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ, ɢɥɢ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ, ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [33]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɞɨɥɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. [14]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ (ɢ ɬɚɤɬɢɤɨɣ) 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ɋɮ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɮɨɪɦɭɥɚ (1.1): 

 

100
ɫɪ

Ɏ Ɉɋ
ɉɩ

=Ɋ           (1.1) 

 

ɝɞɟ:  ɉɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɉɋɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɨɧ ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. (1.2) 

 

          (1.2) 

 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ (Ɂɨ) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ: (1.3) 
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,
ɎЗɉ

ɌЗɨ            (1.3) 

 

ɝɞɟ:  Ɍ – ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ (Ɂɟ) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ 

ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɟ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɟɟɤ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: (1.4) 

 

.
1

Зɨ
ɢлɢ

Ɍ
ɎЗɉЗе           (1.4) 

 

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɨɨɬɞɚɱɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (Ʉɷ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 

(1.5) 

 

,
ɎЗɉ

ɉКэ            (1.5) 

 

ɝɞɟ:  ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ (ɍɮɡɩ): 

 

.100
Ɍ

ɎЗɉɍфɡɩ          (1.6) 

 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɫɪɟɞɧɹɹ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ) (Ʉɪ): (1.7) 

 

,
Ч

ɎЗɉКɪ            (1.7) 

 

ɝɞɟ:  Ч   ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (Ʉɨ): (1.8) 

 

,
ɩɬɌɊ

ɌɊɩɬКɨ            (1.8) 

 

ɝɞɟ:  ɌɊɩɬ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, %; 

Зɉ
ТɊ   ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (Rɩ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.9) 

 

В
ɉ

Rɩ            (1.9) 

 

ɝɞɟ  ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɉɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Rɫɤ) gɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1.10. 

 

Кɫ
ɉ

Rɫ            (1.10) 

ɝɞɟ  Ʉɫ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚ 
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ɩɟɪɢɨɞ [33]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.11): 

 

Кɢ
ɉ

Rɢ            (1.11) 

 

ɝɞɟ  Ʉɢ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɬɪɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɨɬ ɪɚɧɧɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ, 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɧɧɹɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ [33]. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

 ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɰɟɧɵ);  

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ);  

 ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ [31].  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚёɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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1.2 ɉɨɜɵшɟɧɢɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫшɢɪɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ [30]. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɥɟɞɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ 

ɞɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ʌɭɱɲɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [33]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 — ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɚ: ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ — ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ — 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɡɥɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɪɭɝ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚɤɭɩɤɢ [31]. 

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. «ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

Ɉɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɨɜ 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ 



 

19 

ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɵɝɨɞɚɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɪɟɲɢɬ ɫɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɣɞɟɧɵ (ɰɟɧɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɞ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» [31]. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɪɢɫɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɍɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɢɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɷɬɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ; ɢ ɜɩɨɥɧɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɟɳɟ ɪɚɡ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɜɢɞɭ [29]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɶɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ.  
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Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

«ȼɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ» [31]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. (ɮɨɪɦɭɥɚ 1.12) 

 

ɉɪ = Д - Ɋ                                          (1.12)  

 

ɝɞɟ  ɉɪ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

Д - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ;  

Ɋ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ), 

ɲɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.) [24]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ 
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ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ. Ɇɟɪɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɤɚɠɞɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɬɨɝɨ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [8]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ 

ɰɟɥɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɨɧɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɚɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [29]. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɭɬɢ, ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɫɬɭɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
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1.3 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵшɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 — Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ.) [28]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ:  

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɡɚ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɫɱɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɢɯ 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

3) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɧ; 

4) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

5) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 

ɩɟɪɟɱɧɹɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ; 

6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɬɨɝɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

8) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

9) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

10) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

11) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [27]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  
ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɛɥɨɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɐɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ). ɉɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɬɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɜɟɪɝɧɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɢɞɟɬɶ ɧɚɩɟɪɟɞ. ɉɨɪɨɣ ɜɚɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɫɟɛɟ ɜ 

ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɯɨɬɶ ɢ ɦɟɧɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɦɵɫɥɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ [33]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɮɟɪɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɬɟ ɧɭɠɞɵ, ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɟɛɟ ɧɟ ɜ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ʌɸɛɨɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɢɥɢ 

ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ [31]. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɣ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɑɟɥɨɜɟɤ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɜɫɹɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɡɚɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɟɦɭ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɹɡɚɧ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ; 

 ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ; 

 ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ [31]. 

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 



 

26 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 — ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

1) ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɭɠɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ, ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɡɚ 20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜɵ ɫɨɜɟɬɭɟɬɟ ɟɦɭ ɜɡɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɧɨ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚ 25 ɬɵɫɹɱ [30]. 

ɇɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ – ɥɭɱɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɢɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɧɨɜɢɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɚɤɨɦɭ ɧɟɯɢɬɪɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

2) ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɪɨɞɚɟɬɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɱɟɯɥɵ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɞɟɠɞɵ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɤɢ, 

ɲɚɪɮɢɤɢ, ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɱɤɢ, ɪɟɦɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ 

ɡɚɤɚɡɟ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜɡɹɬɶ ɟɳɟ ɢ ɞɟɫɟɪɬ [29]. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɜ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɜɵ ɨɤɚɠɟɬɟ ɟɦɭ ɩɨɦɨɳɶ. 

1) ȼɜɟɫɬɢ ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɱɟɤɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɦɟɬɨɞ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɦ ɧɚ ɪɭɤɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɩɨɫɱɢɬɚɣɬɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɜɚɲɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɶɬɟ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɧɚ 

30–40 %. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɚɪɨɤ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

2) ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ «1 + 1 = 2». 

Ɍɚɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɬ-ɜɨɬ ɧɚɱɧɟɬ ɩɚɞɚɬɶ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɭɩɢɬɶ ɬɪɢ 

ɩɚɪɵ ɨɛɭɜɢ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ) ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ [33]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 20 %, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɚɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɜ ɬɹɠɟɥɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɜɪɟɦɟɧɚ. ɇɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɛɶɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɢ ɹɪɤɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ [27]. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɚɡɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɜɨɞ: ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɟɟ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ: 

1) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɨɟ-ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɯɚɨɬɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ʌɭɱɲɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɯɨɞɹɬ ɱɚɳɟ.  

2) Ɋɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ. Ɍɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɝɨɬɨɜ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬ; 

3) Ⱥɤɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɦ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɚ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɟɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤɚɤ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

 



 

  

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɞɢɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧɋɬɪɨɣ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ — ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɲɢɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ 2019 ɝ. 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 29,3 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,9 %. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 404 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 70,7 % ɞɨ 70,1 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31,6 %. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧɋɬɪɨɣ» ɧɟɥɶɡɹ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    ɈɈɈ 

«Ɉɪɢɨɧɋɬɪɨɣ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ., ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɟɬɟɣ ɩɭɬɟɣ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ»; 

2) ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɭɫɥɭɝ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɫɬɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ — ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɢɫɬɟɦ «ɍɦɧɵɣ 

ɞɨɦ», ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13,26 ɪɭɛɥɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
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