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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 95% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɢɤɟɥɹ ɢ ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ, ɛɨɥɟɟ 20% ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 63 ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɪɭɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ 

ɥɟɫɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ – ɜ ɤɪɚɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 10% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɢɧɨɣ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ 

ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ⱦ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ, ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ, ȼ.ɂ. ɋɭɪɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɚ ɋɢɛɢɪɢ 

ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ ɝɚɫɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ».  

Ɋɟɝɢɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɞɭɬ ɤ ɧɚɦ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱥ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɝɨɫɬɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɡɧɚɥɢ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɚɤ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɡɚɨɛɥɚɱɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.    

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɦɨɟɣ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɉɨɢɫɤ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ; 

 ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɨɝɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɃ ȼ ɌȿɈɊɂɂ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫɵ, ɭɞɟɥɹɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱёɬɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɚɦɢ ɤɭɪɫɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɛɵɥɚ 

Ʉɚɧɚɞɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ»  

ȼ.ȿ. ɒɢɥɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɧɚɞɫɤɢɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 60-70 ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɥɚɫɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɢɡ 

ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɪɟɝɢɨɧɵ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ɋɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

– ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 

ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ, ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦɨɣ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ȼ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɥɢɰɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ [31]. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 

— ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
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ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ» ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ; 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ 

ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɈɈɇ [73], ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɜɚɠɚɬɶ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ»; ɍɫɬɚɜ ɋɨɸɡɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

23 ɢɸɥɹ 1997 ɝɨɞɚ [75], ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɋɨɸɡ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ»; ɍɫɬɚɜ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [6] ɢ ɜ ɋɬɚɬɭɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ Ɋɢɦɟ ɜ 1998 ɝɨɞɭ [62]. 
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ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [30] ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ (ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ) ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (ɧɟɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ). ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɸɳɢɟɫɹ ɧɚɰɢɢ) ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ipso facto1 ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɭɫɬɚɜɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɨɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɦɤɚɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ, ɤɨɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɩɪɚɜɨɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ.  
                                                           
1
 Ipso facto – ;лат.Ϳ ̏ ̛̭лу ̭а̥о̐о ̴акта; те̥ ̭а̥̼̥; ́̏оч̦̼̥ по̬́дко̥. Те̛̬̥̦ ̛̭пол̽̚ует̭́ ̏ 

̛̬̭̀п̬уде̶̛̛̦, ̥ате̥ат̛ке ̛ ̬ел̛̛̛̐. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɟɦɥɢ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɥɚɧɞɬɚɝɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ Ȼɭɧɞɟɫɪɚɬ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɱɟɪɟɡ Ȼɭɧɞɟɫɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɫɥɨɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɢ 

ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ. [7] 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɚɬɶɹ 12 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [17] ɝɥɚɫɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɨɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 71 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ [18] ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɊɎ ɜɯɨɞɹɬ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɣɧɵ ɢ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɶɹ 72 ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [19]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
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ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 73 [20]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɊɎ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ,  

ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ [14], 

ɫɬɚɬɶɹ 15 ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ (ɫɬ. 13) [13], Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (ɫɬ. 6) [16], Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 

(ɫɬ. 56) [15], Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɫɬ. 9) [12] ɢ ɞɪ.  

ȼ ɍɫɬɚɜɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ [72] ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ». Ƚɨɪɨɞ 

Ɇɨɫɤɜɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɊɎ (ɫɬ. 75 ɍɫɬɚɜɚ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɬɚɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 13 ɍɫɬɚɜɚ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [74] ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ 

ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60933 ɤɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 38807 ɤɦ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɂɡ 89 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 48 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ ɫɭɲɟ, 

ɦɨɪɸ ɢɥɢ ɪɟɤɚɦ. 21 ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ «ɫɬɚɪɵɟ» ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɦɟɸɬ «ɧɨɜɵɟ», ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. ɍ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɢ Ⱥɥɬɚɣ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɫɬɚɪɵɯ» ɢ «ɧɨɜɵɯ» ɝɪɚɧɢɰ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɢ 

ɡɨɧɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. Ɍɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɡɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ (ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ) ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ). ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
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ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɪɚɦɨɱɧɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ 1980 ɝ. 

[8], ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1999 ɝ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 1992 ɝ. ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɪɟɠɢɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ» [64]. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1997 ɝ. ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. Ⱥ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ.  

 ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆɂȾ 

ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ – ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 4 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ) [46] ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 37 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɆɂȾ [56]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɆɂȾ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɂȾ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɆɂȾ ɝɥɚɜɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, 

ɉɨɥɶɲɢ, ɄɇɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ, ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʌɢɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[29]. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 17 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ 

ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ, Ƚɭɚɧɞɭɧ ɢ ɐɡɢɥɢɧɶ (Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), 

ɩɪɟɮɟɤɬɭɪ ɏёɝɨ, ɇɢɢɝɚɬɚ, Ɍɨɬɬɨɪɢ ɢ Ⱥɨɦɨɪɢ (əɩɨɧɢɹ), ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ 

Ʉёɧɫɚɧɧɚɦ-ɞɨ, Ʉёɧɝɢ-ɞɨ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ), ɄɇȾɊ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [32]. Ⱥ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 25 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ [68]. 
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Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ: ɝɥɚɜɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ – ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ [45], ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɦɧɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ 

ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɨɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
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ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫё ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [22], ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɫɯɨɞɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ.  
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1.2 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɩɥɚɧɚɯ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɟɪɟɝɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ 

ɨɤɟɚɧɚ ɞɨ ɝɨɪ ɘɠɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2366,8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ (ɢɥɢ 13,86% ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ) [63]. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɤɪɵɬɚ ɬɚɣɝɨɣ, ɚ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɟ – ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɦɟɪɡɥɨɬɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ, ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ ɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɏɚɤɚɫɢɟɣ – ɧɚ ɸɝɟ 

ɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ – ɫ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɏɚɧɬɵ-

Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɦ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɯ 

ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɬ [41].  

Ɋɟɝɢɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜɬɨɪɨɟ – ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɬɶɟ – ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɭɪɵɣ 

ɭɝɨɥɶ ɢ ɧɟɮɬɶ). Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɭɞ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɡɨɥɨɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɧɟɪɭɞɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɂɡɛɵɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɰɜɟɬɧɚɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 80% ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɢɤɟɥɹ (ɢɥɢ 20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɛɨɥɟɟ 70% ɦɟɞɢ, ɨɤɨɥɨ 30% ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɨɱɬɢ 98% 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɤɪɚɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [49], ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 18% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɮɬɢ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 2,5% ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, 

0,3% ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ [41]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ ɢ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4%, ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 40%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɪɚɹ ɨɤɨɥɨ 53% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 7% – ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɱɢɫɥɨ 15 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 70% ɟё ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [69] ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,3 % ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,9 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬɚ – 1,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɨɛɳɟɦ 
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ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫ 95 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɫ 10 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (68 %), ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (12 

%). ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 7 ɦɟɫɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (419,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ).  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [48] ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 

[69] ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

 ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɸɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. 9 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ, 41 ɦɭɡɟɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢɦ. Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ, 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ 

ɋɢɛɢɪɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɟɬɨɦ ɧɚ ɸɝɟ ɤɪɚɹ ɜ ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɛɶɟɧɧɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɪɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɷɬɨ ɪɨɞɢɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɢɫɚɬɟɥɶ ȼɢɤɬɨɪ ɉɟɬɪɨɜɢɱ Ⱥɫɬɚɮɶɟɜ, 

ɨɩɟɪɧɵɣ ɩɟɜɟɰ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, ɚɤɬёɪ ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɣ ɋɦɨɤɬɭɧɨɜɫɤɢɣ, 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ȼɚɫɢɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɋɭɪɢɤɨɜ, Ⱥɧɞɪɟɣ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ ɉɨɡɞɟɟɜ, Ɍɨɣɜɨ 

ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ Ɋɹɧɧɟɥɶ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮ Ɇɢɯɚɢɥ Ƚɨɞɟɧɤɨ ɢ ɞɪ. [66] 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɛɵɬɚ, ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɵɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [69].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɨɜɨɫɬɶ 2013 ɝɨɞɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɂɢɦɧɹɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ [23] ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɩɪɚɜɧɵɯ 

ɬɨɱɟɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɤɪɚɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ (ɨɬɞɟɥ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪ.), ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɋɨɸɡ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ», 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ» [10]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ 

ɡɚɞɚɱɢ [71] ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɢɥɢ ɨɬɞɟɥ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɡɚɞɚɱɢ [50] ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[70] ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɤɪɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 
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ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ [59] ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ 37 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» [4] ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ «ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨ» ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» [3] 

ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɚɹ 2009 ɝɨɞɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɥɢɰɟ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ 100% ɞɨɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɫɫɢɹɯ, ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.   

ɋɨɸɡ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ» [67] – 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɐɋ Ɍɉɉ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 1985 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɚɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɫɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɹɞɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɋɨɸɡɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɋɨɜɟɬ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ɤɪɚɹ, Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɪɚɹ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ  

ɐɋ Ɍɉɉ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɚɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ» [24] – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ 24 

ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɜɵɲɟ 900 ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɚ 24 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 

2900000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ «ɋɢɛɢɪɶ» ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɪɭɦ, ɤɨɧɝɪɟɫɫ «ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɧɢɠɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, əɪɦɚɪɤɚ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɚɟɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɫ 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɟɣɥɭɧɰɡɹɧ (Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), 

ɇɚɪɨɞɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 

(Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), Ʉɨɲɢɰɤɢɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɤɪɚɟɦ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɨɬɨɤɨɥ   ɨ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɡɟɦɥɢ Ʉɚɪɢɧɬɢɹ Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ  ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɛɪɚɬɢɦɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ [21]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɛɪɚɬɢɦɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ: 

1999 ɝ. – ɏɷɣɯɷ (ɄɇɊ); 

2000 ɝ. –  ɂɫɬɚɪɚɜɲɚɧ (ɍɪɨɬɟɩɩɚ) (Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ); 

2001 ɝ. – Ɇɨɝɢɥёɜ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ); 

2002 ɝ. – ɋɭ ɋɟɧɬ Ɇɚɪɢ (Ʉɚɧɚɞɚ) ɢ Ⱦɚɰɢɧ (ɄɇɊ); 

2003 ɝ. – ɏɚɪɛɢɧ (ɄɇɊ), ɍɥɚɧ-Ȼɚɬɨɪ (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ) ɢ ɋɚɦɚɪɤɚɧɞ 

(ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ); 

2004 ɝ. – Ɉɧɟɨɧɬɚ (ɋɒȺ); 

2005 ɝ. – ɐɢɰɢɤɚɪ (ɄɇɊ); 

2006 ɝ. – Ʉɪɟɦɨɧɚ (ɂɬɚɥɢɹ); 

2007 ɝ. – Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ (ɍɤɪɚɢɧɚ); 

2009 ɝ. – ɍɧɬɟɪɲɥɹɣɫɫɯɚɣɦ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ); 

2013 ɝ. – ɀɢɥɢɧɚ (ɋɥɨɜɚɤɢɹ); 

2014 ɝ. – ɑɚɧɱɭɧɶ (ɄɇɊ); 

2017 ɝ. – Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɹ (ɄɇɊ). 
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ɍ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɧɫɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɛɪɚɬɢɦɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɉɨɥɨɰɤ ȼɢɬɟɛɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ,  ɭ ɝɨɪɨɞɚ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɜ 2014 ɝ. – ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɇɟɫɟɛɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɉɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ [65], ɝɞɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɂɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɚɥɢ ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɬɟɚɬɪɚ «Remue Menage» (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ «Ɇɟɞɜɟɠɢɣ ɜɚɥɶɫ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ open-air2 

ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɷɫɬɨɧɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ «ɗɗɋɌɂ» ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ   ɩɪɨɜɟɥɚ Ɇɢɯɤɥɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ 

ɋɢɛɢɪɢ (ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɞɟɧɶ. Ⱦɟɧɶ ɭɪɨɠɚɹ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ 2005 ɝɨɞɚ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɱɥɟɧɵ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɫɬɨɧɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (Eesti Kultuuriseltside Ühendus). 

ȼ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɤɨɫɬɸɦɭ, ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɚɧɰɭ ɢ ɤɭɯɧɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɚ 

ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɗɫɬɨɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧ ɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [47], ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

                                                           
2
  Open-air ;̭ а̦̐л.Ϳ – ̦а отк̬̼то̥ ̏о̚ду̵е, ̦̏е по̥еще̛̦́ 



26 

 

ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ [5].  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 

ɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɟɪɚɯ, ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɢ ɬ.ɩ. ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɥɢɲɶ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɚɤɬɭ ɢɥɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɉɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
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ȽɅȺȼȺ 2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

 

2.1 Ⱥɭɞɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɋɬɨɥɢɰɟɣ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 1628 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɨɫɬɪɨɝ-ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɢ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɘɠɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɪɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɪɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. Ɉɧɚ ɫɥɨɠɧɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ ɉɪɢɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɜɜɢɞɭ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɚɧɵ, ɷɜɟɧɤɢ, 

ɧɟɧɰɵ, ɧɝɚɧɚɫɚɧɵ, ɫɟɥɶɤɭɩɵ, ɷɧɰɵ. ȼ ɤɪɚɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 70 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 4,5 ɬɵɫ. 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.  ȼ 

ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɧɚɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɒɚɥɚɛɨɥɢɧɫɤɚɹ ɩɢɫɚɧɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ɍɭɛɵ, ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ȿɧɢɫɟɹ, 

ɋɬɨɹɧɤɢ ɷɩɨɯɢ ɩɚɥɟɨɥɢɬɚ ɧɚ Ⱥɮɨɧɬɨɜɨɣ ɝɨɪɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɭɪɝɚɧɵ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɣ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ – ɜɫё ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɞɪɟɜɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ 

ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɝɨɪɨɞ ȿɧɢɫɟɣɫɤ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ XVIII - ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɜ., ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɧɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ ɨɬɦɟɱɚɥ 400-ɥɟɬɢɟ, ɜ ɱɟɫɬɶ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɥɨɤ 

ɸɛɢɥɟɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ȿɧɢɫɟɣɫɤ-400». Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 

ɫ 9 ɩɨ 10 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ. ȼ 

ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 10 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ — ɫɜɵɲɟ 35 ɬɵɫɹɱ [35] (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 18 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȿɧɢɫɟɣɫɤ 

ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɋɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ.  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ʉɚɧɫɤɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɜ ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ, ɜ ɫɟɥɟ Ɍɚɫɟɟɜɨ ɢ 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɥɟɧёɧɧɵɣ 

ɝɨɪɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ [77], ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɢ 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤ ɋɩɢɫɤɭ Ɏɨɧɞɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɬɪɨɝɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɬ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɘɇȿɋɄɈ 

«Ɇɨɫɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɢɪɚ», ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɘɇȿɋɄɈ ɩɪɨɲёɥ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɝɢɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɈɈɇ ɞɚɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
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ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɚɬɪɨɧɚɬ 

ɘɇȿɋɄɈ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «Ɇɢɪ ɋɢɛɢɪɢ», ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ 

ɰɢɮɪɚɯ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɰɟɧɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɬɚɥɢ 

75 ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɢɡ 12 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ «Ɇɢɪɚ 

ɋɢɛɢɪɢ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɚɪɬɢɫɬɵ ɢɡ Ⱥɥɠɢɪɚ, ɂɡɪɚɢɥɹ, Ɍɭɧɢɫɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɂɚ ɩɪɢɡɵ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɨɪɨɥɢɫɶ 40 ɧɨɦɢɧɚɧɬɨɜ ɢɡ 17 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ ɢ 11 ɧɨɦɢɧɚɧɬɨɜ ɢɡ 9 ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɜ ɦɚɫɬɟɪɨɜɨɣ. ɉɥɨɳɚɞɤɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 32 ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 

ɜɟɥɚɫɶ ɩɪɹɦɚɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɲɢɪɨɤɨɣ: ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɇɢɪɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ 

ɰɟɧɢɬɟɥɢ ɷɬɧɨɦɭɡɵɤɢ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɨɪɟɢ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ɇɚɥɶɬɵ, 

ɂɪɥɚɧɞɢɢ, əɩɨɧɢɢ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɛɵɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɡɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɦ ɫɥɟɞɢɥɢ ɨɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɞɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɧɚ ɫɰɟɧɟ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɨɛɪɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 95 000 

ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 30 ɫɬɪɚɧ [9]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 1 100 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ. ɉɚɪɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɋɬɨɥɛɨɜ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ [37]. «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ» ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ, ɛɪɟɧɞɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɥɸɛɢɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ» – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ XIX ɢ XX ɜɟɤɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɭɡɟɹ – 16,4 ɝɚ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ» ɫɬɚɥ ɱɥɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɦɭɡɟɟɜ (ICOM), ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɋɨɸɡ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɝɨɞ ɫɜɵɲɟ 260000 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ [40]. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɦɭɡɟɟɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɭɡɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɸɡɚ ɦɭɡɟɟɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2002 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ICOM Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɭɡɟɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

«Ɇɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɦɭɡɟɣ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ» 2008 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɦɭɡɟɣ 

ɩɪɢɧɹɥ ɛɨɥɟɟ 13 790 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ [55]. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. Ɇɚɪɬɶɹɧɨɜɚ – 

ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɦɭɡɟɣ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨ ɩɨɞɨɛɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɦɭɡɟɢ ɜ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ, ɇɟɪɱɢɧɫɤɟ, ɂɪɤɭɬɫɤɟ, əɤɭɬɫɤɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɋɢɛɢɪɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜ ɦɢɪɟ ɦɭɡɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɡɟɦɟɥɶɟɦ ɜ ɬɨɥɳɟ ɜɟɱɧɨɦёɪɡɥɨɝɨ 

ɝɪɭɧɬɚ – ɦɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɜ ɂɝɚɪɤɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɷɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɬ 6 ɞɨ 7 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ [34]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɨɝɚɬ ɫɜɨɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ 

ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ. ɂɦɟɧɚ ȼɚɫɢɥɢɹ ɋɭɪɢɤɨɜɚ, Ɍɨɣɜɨ Ɋɹɧɧɟɥɹ, Ȼɨɪɢɫɚ Ɋɹɭɡɨɜɚ, ɉɟɬɪɚ 

ɋɥɨɜɰɨɜɚ, ȼɢɤɬɨɪɚ Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, Ⱥɧɞɪɟɹ ɉɨɡɞɟɟɜɚ, Ɇɢɯɚɢɥɚ Ƚɨɞɟɧɤɨ, Ⱦɦɢɬɪɢɹ 

ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ, Ⱥɪɷɝɚ Ⱦɟɦɢɪɯɚɧɨɜɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ ɂɨɮɟɥɶ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɟɚɬɪɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
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ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ 

ɢɦɟɧɢ Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɚɬɪɨɜ ɜ ɤɪɚɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɚɬɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɪɚɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɚɬɪ ɡɚ ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ –  ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 

Ɂɚɩɨɥɹɪɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ. 

Ɇɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ʌɚɧɞɟ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [25]. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ: «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɢɣ Ⱥɪɬ-Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ»  

(ȼɚɞɢɦ Ɋɟɩɢɧ), «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ – ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ⱦɟɧɢɫ Ɇɚɰɭɟɜ), 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɎ), «Ʉɪɟɦɥɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ» ɢɦ. ɇɢɤɨɥɚɹ ɉɟɬɪɨɜɚ (Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

Ʉɨɝɚɧ); ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɢɦɟɧɢ ɂ.ȼ. ɒɩɢɥɥɟɪɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

NAXOS, Parma, Dellos ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɢɦɟɧɢɬɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ ɢɦ. Ⱥ.ɘ. Ȼɚɪɞɢɧɚ. ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɧɚ ɉɟɪɜɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɢɦɟɧɢ Ƚ. ɒɟɧɞɟɪёɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ Ɂɨɥɨɬɨɣ 

ɞɢɩɥɨɦ ɢ ɡɜɚɧɢɹ ɥɚɭɪɟɚɬɚ, ɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɨɧɞ «ɇɚɲɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ» ɩɪɢɫɭɞɢɥ ɨɪɤɟɫɬɪɭ ɩɪɢɡ ɢ ɢɦɟɧɧɨɣ Ɂɨɥɨɬɨɣ ɡɧɚɤ ɡɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 2012 ɨɪɤɟɫɬɪɭ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɢɦɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ ɘɪɶɟɜɢɱɚ Ȼɚɪɞɢɧɚ. 
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ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɚɪɬɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ɧɚɡɜɚɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

«ɥɭɱɲɢɦ ɨɪɤɟɫɬɪɨɦ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ».  

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢɦ. Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ [26]. Ⱥɧɫɚɦɛɥɶ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 50 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 70 ɫɬɪɚɧ [27] ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɝɚɫɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 

ɝɚɫɬɪɨɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɬɚɧɰɚ 

ɋɢɛɢɪɢ ɢɦ. Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ ɜ ɋɒȺ (64 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) [2], ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɜ ɲɬɚɬɚɯ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɟɧɶɸ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɟɛɹ 11 ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ – ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɭɪ ɜ Ʉɢɬɚɟ (12 ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 15 

ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 11 ɬɵɫɹɱ ɡɪɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɜɫɟɣ  

Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɏɨɧɞɵ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 3 

ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ ɢ ɫɬɚɪɨɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɤɧɢɝ, ɪɟɞɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɧɢɝɢ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɤɭɩɰɚ-ɛɢɛɥɢɨɮɢɥɚ Ƚ.Ɏ. ɘɞɢɧɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ: 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɨ 38390 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 32550 ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɧɢɝ ɢ 5840 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ. Ʉɧɢɝɨɜɵɞɚɱɚ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15642 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɪɚɟɜɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ: «ɅɢɬɊɟɫ», «East 

View», «Ʌɚɧɶ», Book.ru, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ 

«Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ», «IPRbooks», «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ» ɢ ɞɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 652,3 
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ɬɵɫ.  ɪɚɡ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ – 1091,7 ɬɵɫ.  ɪɚɡ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 1990 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 97,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ «Ȼɚɥɟɬ 

XXI ɜɟɤ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɉɚɪɚɞ ɡɜɟɡɞ ɜ ɨɩɟɪɧɨɦ», 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ», ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɛɶɟɧɧɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ», «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ», ɤɢɧɨɮɨɪɭɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɤɬɪɢɫɟ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɢɧɨ, ɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɬɢɫɬɤɟ ɋɋɋɊ Ɇɚɪɢɧɟ Ʌɚɞɵɧɢɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɚɥɚ ɡɢɦɧɹɹ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. 9 ɹɧɜɚɪɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ 

ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɹɜɨɱɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 9 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɂɫɩɨɥɤɨɦ FISU ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɡɢɦɧɹɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɲɥɚ ɫɨ 2 ɩɨ 12 ɦɚɪɬɚ 2019 

ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɦɟɫɬɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɆȼȾɐ «ɋɢɛɢɪɶ» ɩɪɨɲёɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ. Ɂɢɦɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɰɟɧɚ, ɹɪɦɚɪɤɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

«Ƚɨɪɨɞ ɦɚɫɬɟɪɨɜ», ɡɨɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Ɍɪɚɩɟɡɧɚɹ», ɨɛɪɹɞɨɜɚɹ 

ɩɨɥɹɧɚ (ɦɚɥɚɹ ɫɰɟɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɵ, ɮɨɬɨɡɨɧɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɥɨɤɚɰɢɢɬɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɚɥɢ 

ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɬɟɚɬɪɚ «Remue menage» (Ɏɪɚɧɰɢɹ). ȼɫɟɝɨ ɜ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢɡ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 58 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɨɪɞ 

ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢɝɪɚɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɜ 

Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɟ: ɜ Ɂɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ-2017 ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 57 ɫɬɪɚɧ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ ɫɬɚɥɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɚ ɝɨɪɨɞ ɢ ɡɚɞɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ 

ɤɪɚɟɦ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ ɢɸɥɟ ɜ ɋɜɹɬɨ-ɍɫɩɟɧɫɤɨɦ 

ɦɭɠɫɤɨɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

«Ʉɨɥɨɤɨɥɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ; ɜ ɬɨɦ 

ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ ɜ ɩ. ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ ɩɪɨɲёɥ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ»; ɜ ɪɚɦɤɚɯ III Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɫ 3 ɩɨ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ ɝ. ɍɥɚɧɱɚɛ (Ʉɢɬɚɣ), ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; ɫ 16 ɩɨ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɟ ɛɵɥ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ – Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ⱦɦɢɬɪɢɹ 
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ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ 

ɦɢɪɚ» ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ «Ɂɟɦɥɹ ɜɡɚɣɦɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɹɬɟɪɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɚɯ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɨɥɥɚɠɢ, ɝɪɚɮɢɤɚ), 

ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɨɣ – ɫɜɹɡɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɡɟɦɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɠɢɜɟɬ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɟɬɶɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɢɛɢɪɶ». 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɚɟɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

«ɐɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ». ɉɪɢ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɬɟɚɬɪ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ, 

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɛɢɟɧɧɚɥɟ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɞɪ. 
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ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [44], ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ 2.5 ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

ɑɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ Ɇɢɧɢɫɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɬɪɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 8 ɨɬɞɟɥɨɜ: 

 Ɉɬɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [54];  

 Ɉɬɞɟɥ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

[53];  

 ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ [58];  

 Ɉɬɞɟɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜ [51];  

 Ɉɬɞɟɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ;  

 Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [50];   

 Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [52]; 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ [76]. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ, ɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɭ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɥɶɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ, ɤɪɚɟɜɚɹ ɢ ɦɟɫɬɧɚɹ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 2 ɮɨɪɦɚɬɚ – ɩɪɢɤɚɡ ɢɥɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɤɚɡɭ 

ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɢ 

ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɪɚɟɜɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɭ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɚɥɟɣɲɟɝɨ ɨɬɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɱёɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɤɪɚɟɜɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɧɟɬ.  Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɞɚɥɟɟ ɄȽɍɄ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɄȽɍɄ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ 
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ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬɬɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɄȽɍɄ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 61 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 21 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɞɚɥɟɟ ɄȽȻɍɄ) «ɐɟɧɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ», ɄȽȻɍɄ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɄȽȻɍɄ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ», ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɞɚɥɟɟ ɄȽȺɍɄ) «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ 

ɸɧɨɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ», ɄȽȻɍɄ «Ɇɭɡɟɣɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ», ɄȽȺɍɄ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɤɭɤɨɥ», ɄȽȻɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ», 

ɄȽȺɍɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɹ», ɄȽȻɍɄ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ», ɄȽȺɍɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ⱦ.Ⱥ. ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ – 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ [43], 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

27.12.2012 № 2567-ɪ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» [42], ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 № 511-ɩ., ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» [36], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 24.12.2018 № 16), ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ», 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» [61], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ  ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ 

ɫɬɚɥ 2019 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ XXIX Ɂɢɦɧɟɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɭɡɟɹɯ ɩɪɨɲɥɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 

2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ. Ɇɭɡɟɣɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɢɪɚ» 

ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɬ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ «ȼɡɝɥɹɞ ɧɚ ɝɨɪɨɞ», 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɟɦ – ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ 

ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɱɟɫɬɜɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɦɭɡɟɹ ɢ 

Ɋɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ), «ɋɢɹɧɢɟ ɥɢɤɨɜ ɫɜɹɬɵɯ» (ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɢɤɨɧ ɢɡ 

ɮɨɧɞɨɜ ɦɭɡɟɹ, ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ), 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɟɦ – ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɂɝɪɭɲɤɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 

Ɍɚɣɦɵɪɚ», «Ɍɚɣɦɵɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ ɞɪ., ɬɚɤ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ ɢ ɞɪ., ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɟɬ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 1991 ɝɨɞɚ ɤɪɚɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ.  
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2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜɢɪɭɫɚ covid-19. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɦɟɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɚɦɨɣ 

ɫɭɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɸ 

ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ - ɨɯɜɚɬ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬ 

ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɫɚɦɨɰɟɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɥɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɦɟɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ (covid-19) [39] ɢ ɍɤɚɡɨɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [38], ɜɫɟ 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ  ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 



43 

 

ɞɨ 30 ɦɚɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɤɨɧɰɟɪɬ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɩɨɛɟɞɵ 9 ɦɚɹ [60], ɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ» [1] ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɦɟɧёɧ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɨɧɥɚɣɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ [28], ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɦɭɡɟɹ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ.   

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɱɚɝɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – ɄɇɊ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ. ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɹɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧ 

ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɩɥɚɧɚɯ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
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ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɹ 2020 ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɍɤɚɡɨɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɞɨ 14 ɢɸɧɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɬ.ɤ. 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɜɫɩɵɲɟɤ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. 

Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɥɟɠɢɬ ɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɠɢɬɟɥɹɯ, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ – ɜɫё ɷɬɨ ɢ 

ɟɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

   Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɪɭɲɢɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɫɬɚɥɚ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɹɞɭɬ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ, ɨɛɧɚɠɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 

ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɤɚɠɞɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɯɨɬɶ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ, ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɚɹ 
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ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɫɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɚɦɭ ɫɭɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɮɥɚɣɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɬ.ɟ. 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɨɧɥɚɣɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 

ɦɵ ɫɧɨɜɚ ɫɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɵɜɨɤ ɜ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

ɜɢɪɭɫɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɯɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ: ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɣɞɟɬ ɧɚ ɧɟɬ, ɢ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɧɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɱɶɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȿɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɞɜɭɦ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɥɨɝɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɫɭɛɴɟɤɬ ɊɎ ɜɨɥɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɧɟ 

ɛɵɥɨ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢɦɟɹ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɷɬɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 5 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɤɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 
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ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɫɥɚɜɢɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦёɫɟɥ «Ɇɢɪ ɋɢɛɢɪɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲёɥ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɘɇȿɋɄɈ, ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɫɱɥɟɧёɧɧɵɣ ɝɨɪɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ, ɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɥɟɣ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2019 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ 

ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɫɥɭɝɨɣ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɢɡ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜɢɪɭɫɚ covid-19 ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ 

ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. ɋɮɟɪɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɹɞ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɡɚɞɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɥɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɢɪɭɫɚ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 2 ɢɫɯɨɞɚ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɣɞɟɬ ɧɚ ɧɟɬ, ɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɧɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɣɞɟɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɟɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɱɶɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 

 

ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɋɋɊ – ɋɨɸɡ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ 

ɋɇȽ – ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  

ɋɒȺ – ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɲɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɆɂȾ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 

ɄɇɊ – Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɄɇȾɊ – Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɨ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ȺɈ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɐɋ Ɍɉɉ – ɋɨɸɡ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ» 

ɘɇȿɋɄɈ –  ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ 

ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɈɈɇ – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ 

ICOM – ɚɧɝɥ. International Council of Museums, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɦɭɡɟɟɜ 

FISU – ɮɪ. Fédération internationale du sport universitaire, ɚɧɝɥ. International 

University Sports Federation, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ 

ɄȽȻɍɄ – Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɄȽȺɍɄ – Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. «Ɇɢɪ ɋɢɛɢɪɢ» - Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ 

ɪɟɦɟɫɟɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.festmir.ru/  

2. ȺɇɋȺɆȻɅɖ ɌȺɇɐȺ ȽɈȾȿɇɄɈ ȼȿɊɇɍɅɋə ɂɁ ȺɆȿɊɂɄɂ, 16 

ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ⱥɮɢɲ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – 

Ƚɨɪɨɞ ɉɪɢɦɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://gorodprima.ru/2018/04/16/ansambl-tanca-sibiri-imeni-godenko-

vernulsya-iz-ameriki/ 

3. ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://agpb24.ru/ 

4. ȺɈ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.exportcenter.ru/ 

5. ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krskstate.ru/ved  

6. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ», – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/902015767 

7. Ⱦɟɧɢɥɶɯɚɧɨɜ ɂ.ɋ. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɋȼəɁɂ ɋɍȻɔȿɄɌȺ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: ɈɉɕɌ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ // 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2015. – № 1-1.; – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://science-education.ru/pdf/2015/1/1216.pdf 

8. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɪɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ (ETS N 106) (ɪɭɫ., ɚɧɝɥ.).  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

https://www.festmir.ru/
https://science-education.ru/pdf/2015/1/1216.pdf
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/901734774 

9. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ɇɢɪ ɋɢɛɢɪɢ» ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ 

ɛɨɥɟɟ 95 ɬɵɫɹɱ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 30 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 31 ɢɸɥɹ 2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ newslab.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://newslab.ru/news/912595 

10. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/ved/struct 

11. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.krskstate.ru/2030/plan/1_2 

12. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ (Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɂɚɤɨɧ) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɬ 04 ɚɩɪɟɥɹ 

1992 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/800200771 

13. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/802036620 

14. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ N ȼɋ-

22/15 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://docs.cntd.ru/document/935100256 

15. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 2003 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://docs.cntd.ru/document/802018919 

16. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 22 ɢɸɧɹ 2012 

ɝɨɞɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

http://docs.cntd.ru/document/901734774
https://newslab.ru/news/912595
http://www.krskstate.ru/ved/struct
http://www.krskstate.ru/2030/plan/1_2
http://docs.cntd.ru/document/800200771
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://docs.cntd.ru/document/917001793 

17. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ.  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɋɬɚɬɶɹ 12. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ec531d2938f35

1bcb3a9b2f1b50a6f119eac231a/ 

18. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ.  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɋɬɚɬɶɹ 71. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/7faf10d5db488

9ccd421abd45b63fd2b43a3dea7/ 

19. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ.  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɋɬɚɬɶɹ 72. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/c6e42f15d1b02

8b04b556f3f9ca32433ae2cc969/ 

20. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ.  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɋɬɚɬɶɹ 73. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/cfb954800fba6

44bd8d1873945545cd9ac92ea34/ 

21. Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/ved/soglash/city_pobratimy 

22. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kremlin.ru/acts/news/785 

http://docs.cntd.ru/document/917001793
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ec531d2938f351bcb3a9b2f1b50a6f119eac231a/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ec531d2938f351bcb3a9b2f1b50a6f119eac231a/
http://www.krskstate.ru/ved/soglash/city_pobratimy
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23. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɛɪɚɧ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɡɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019. 9 ɧɨɹɛɪɹ 2013 

ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɇɌȼ.ru – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.ntv.ru/novosti/719636/ 

24. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.krasfair.ru 

25. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : – ɉɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krasfil.ru/collective/1/Krasnoyarskii-akademicheskii-

simfonicheskii-orkestr 

26. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɚ ɋɢɛɢɪɢ 

ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɉɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://krasfil.ru/collective/4/Krasnoyarskii-gosudarstvennyi-

akademicheskii-ansambl-tantsa-Sibiri-imeni-M-S-Go~ 

27. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɚ ɋɢɛɢɪɢ 

ɢɦ. Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ newslab.ru. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://newslab.ru/info/dossier/krasnoyarskij-

gosudarstvennyj-akademicheskij-ansambl-tanca-sibiri-im-m-s-godenko 

28. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kkkm.ru/ 

29. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://irkobl.ru/region/economy/narodlink  

30. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɪɟɞ.: ɋ.Ⱥ. 

ȿɝɨɪɨɜ .— 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ. : ɋɬɚɬɭɬ, 2014 .— 1089 ɫ. — 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rucont.ru/efd/237003 

31. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɉ.ɇ. Ȼɢɪɸɤɨɜɚ. - 

Ɇ.: ɘɪɢɫɬɴ, 1998. – 249 ɫ. 

32. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

https://www.ntv.ru/novosti/719636/
https://krasfil.ru/collective/1/Krasnoyarskii-akademicheskii-simfonicheskii-orkestr
https://krasfil.ru/collective/1/Krasnoyarskii-akademicheskii-simfonicheskii-orkestr
https://krasfil.ru/collective/4/Krasnoyarskii-gosudarstvennyi-akademicheskii-ansambl-tantsa-Sibiri-imeni-M-S-Go~
https://krasfil.ru/collective/4/Krasnoyarskii-gosudarstvennyi-akademicheskii-ansambl-tantsa-Sibiri-imeni-M-S-Go~
https://newslab.ru/info/dossier/krasnoyarskij-gosudarstvennyj-akademicheskij-ansambl-tanca-sibiri-im-m-s-godenko
https://newslab.ru/info/dossier/krasnoyarskij-gosudarstvennyj-akademicheskij-ansambl-tanca-sibiri-im-m-s-godenko
http://www.kkkm.ru/
https://irkobl.ru/region/economy/narodlink
https://rucont.ru/efd/237003
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://khabarovsk.mid.ru/mezdunarodnye-soglasenia  

33. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɟɫɬɧɚɹ ɷɫɬɨɧɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ «ɗɗɋɌɂ» (ɗɫɬɨɧɢɹ) ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɉɨɪɬɚɥ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://gokrk.ru/baza-

nko/mestnaya-obshchestvennaya-organizatsiya-mestnaya-estonskaya-

natsionalno-kulturnaya-avtonomiya-eesti-/ 

34. Ɇɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ — ɂɫɬɨɪɢɹ, ɮɚɤɬɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://etosibir.ru/muzej-vechnoj-

merzloty_menu_istoria_fakty/ 

35. ɇɚ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɢ 400-ɥɟɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɩɨɛɵɜɚɥɢ 50 ɬɵɫɹɱ ɝɨɫɬɟɣ,  12 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/press/news/400/0/news/93353 

36. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.mkrf.ru/about/national-project/about-project/ 

37. ɇɚɰɩɚɪɤ ɜ ɰɢɮɪɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɋɬɨɥɛɵ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.zapovednik-

stolby.ru/about/#number 

38. Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ 2019-nCoV, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɤɚɡ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 27.03.2020 N 71-ɭɝ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/docs/0/doc/65306 

39. Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19) 

http://gokrk.ru/baza-nko/mestnaya-obshchestvennaya-organizatsiya-mestnaya-estonskaya-natsionalno-kulturnaya-avtonomiya-eesti-/
http://gokrk.ru/baza-nko/mestnaya-obshchestvennaya-organizatsiya-mestnaya-estonskaya-natsionalno-kulturnaya-avtonomiya-eesti-/
http://gokrk.ru/baza-nko/mestnaya-obshchestvennaya-organizatsiya-mestnaya-estonskaya-natsionalno-kulturnaya-avtonomiya-eesti-/
https://etosibir.ru/muzej-vechnoj-merzloty_menu_istoria_fakty/
https://etosibir.ru/muzej-vechnoj-merzloty_menu_istoria_fakty/
https://www.mkrf.ru/about/national-project/about-project/
http://www.krskstate.ru/docs/0/doc/65306
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.04.2020 N 239 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_349217/ 

40.  Ɉ ɦɭɡɟɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɭɡɟɹ-

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.shush.ru/sveden/ 

41. Ɉ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɋɨɸɡ 

«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ», ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krasnoyarsk.tpprf.ru/ru/region/ 

42. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼɈ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

/ ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ɨɬ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ N 511-ɩ // 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

«Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/465807678 

43. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼɈ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə 

/ ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ N 317 // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 

ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/499091763 

44. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 

ɝɨɞɚ № 32-ɩ  // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/985013735 

45. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɫ 

http://docs.cntd.ru/document/465807678
http://docs.cntd.ru/document/499091763
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 4 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2005 

ɝɨɞɚ № 34 // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/802033130 

46. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ - 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 4 

ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɪɢɤɚɡ ɆɂȾ ɊɎ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 

2011 ɝɨɞɚ №21341 // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/902319877 

47. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼɈ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə / ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 

ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ N 647-ɩ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/550243058 

48. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ № 1120-ɪ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 

ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/902229380 

49. Ɉɛɡɨɪ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɤɪɚɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɋɨɸɡ ɡɨɥɨɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-gold-survey-

2019-rus/$FILE/ey-gold-survey-2019-rus.pdf 

50. Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɬɞɟɥɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

http://docs.cntd.ru/document/902319877
http://docs.cntd.ru/document/550243058
http://docs.cntd.ru/document/902229380
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ɤɪɚɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krascult.ru/o-

ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-

kraya/otdel-kulturnykh-i-massovykh-aktsii  

51. Ɉɬɞɟɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-

ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-iskusstv 

52. Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-

ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-kadrovoi-politiki  

53. Ɉɬɞɟɥ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-

krasnoyarskogo-kraya/otdel-regionalnykh-mezhkulturnykh-kommunikatsii 

54.  Ɉɬɞɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krascult.ru/o-ministerstve-

kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-finansov-

ucheta-i-otchetnosti 
55. Ɉɬɱɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.kkkm.ru/application/files/2615/8502/4184/Otchyot_Krasnoyarsk

ogo_kraevogo_kraevedcheskogo_muzeya_o_vypolnenii_gosudarstvennogo_

zadaniya_na_2019_god.pdf 

56. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ - ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɪɢɤɚɡ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 

http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-kulturnykh-i-massovykh-aktsii
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-kulturnykh-i-massovykh-aktsii
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-kulturnykh-i-massovykh-aktsii
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-iskusstv
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-iskusstv
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-kadrovoi-politiki
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-kadrovoi-politiki
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-regionalnykh-mezhkulturnykh-kommunikatsii
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-regionalnykh-mezhkulturnykh-kommunikatsii
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-finansov-ucheta-i-otchetnosti
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-finansov-ucheta-i-otchetnosti
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/otdel-finansov-ucheta-i-otchetnosti
http://www.kkkm.ru/application/files/2615/8502/4184/Otchyot_Krasnoyarskogo_kraevogo_kraevedcheskogo_muzeya_o_vypolnenii_gosudarstvennogo_zadaniya_na_2019_god.pdf
http://www.kkkm.ru/application/files/2615/8502/4184/Otchyot_Krasnoyarskogo_kraevogo_kraevedcheskogo_muzeya_o_vypolnenii_gosudarstvennogo_zadaniya_na_2019_god.pdf
http://www.kkkm.ru/application/files/2615/8502/4184/Otchyot_Krasnoyarskogo_kraevogo_kraevedcheskogo_muzeya_o_vypolnenii_gosudarstvennogo_zadaniya_na_2019_god.pdf
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2017 ɝ. N 11992. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ.ɪɭ», – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://base.garant.ru/70117996/f7ee959fd36b5699076b35abf4f52c5c/#frien

ds 

57. ɉɥɚɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

2016-2021 ɝɨɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.mkrf.ru/activities/plan/ 

58. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-

ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/planovo-ekonomicheskii-otdel 

59. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krsk.mid.ru 

60. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ-2020 ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ newslab.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://newslab.ru/article/966786 

61. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://project.krskstate.ru/nacprojects/culture/regproject 

62. Ɋɢɦɫɤɢɣ ɋɬɚɬɭɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/901750575 

63. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/about 

64. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɪɟɠɢɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

https://base.garant.ru/70117996/f7ee959fd36b5699076b35abf4f52c5c/#friends
https://base.garant.ru/70117996/f7ee959fd36b5699076b35abf4f52c5c/#friends
https://www.mkrf.ru/activities/plan/
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/planovo-ekonomicheskii-otdel
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/planovo-ekonomicheskii-otdel
https://krsk.mid.ru/
http://project.krskstate.ru/nacprojects/culture/regproject


60 

 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ.  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

«Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/902029768 

65. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krskstate.ru/ved/soglash/soglash 

66. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Vizulit – ɚɪɯɢɜ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://vuzlit.ru/1060270/sotsialno_ekonomicheskoe_razvitie_krasnoyarskog

o_kraya_sovremennom_etape 

67. ɋɨɸɡ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://krasnoyarsk.tpprf.ru/ru/ 

68. ɋɩɢɫɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://mvs.midural.ru/soglasheniya 

69. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:     

http://econ.krskstate.ru/ser_kray/2030 

70. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krskstate.ru/ved/upr 

71. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ 

http://www.krskstate.ru/ved/soglash/soglash
https://vuzlit.ru/1060270/sotsialno_ekonomicheskoe_razvitie_krasnoyarskogo_kraya_sovremennom_etape
https://vuzlit.ru/1060270/sotsialno_ekonomicheskoe_razvitie_krasnoyarskogo_kraya_sovremennom_etape
https://krasnoyarsk.tpprf.ru/ru/
https://mvs.midural.ru/soglasheniya
http://econ.krskstate.ru/ser_kray/2030
http://www.krskstate.ru/ved/upr
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ɞɨɫɬɭɩɚ:     

http://www.admkrsk.ru/administration/structure/internationalupr/Pages/tasks

.aspx 

72. ɍɫɬɚɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ 

ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/3607978 

73. ɍɫɬɚɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.un.org/ru/charter-united-nations/ 

74. ɍɫɬɚɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/895280236 

75. ɍɫɬɚɜ ɋɨɸɡɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

«Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɤɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/9043017   

76. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-

ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/yuridicheskii-otdel 

77. Putorana Plateau [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – UNESCO World Heritage 

Centre. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://whc.unesco.org/en/list/1234 

 

http://docs.cntd.ru/document/3607978
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/yuridicheskii-otdel
http://krascult.ru/o-ministerstve-kultury/struktura-ministerstva-kultury-krasnoyarskogo-kraya/yuridicheskii-otdel
http://whc.unesco.org/en/list/1234



