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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 100 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 22 

ɬɚɛɥɢɰɵ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 71 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

ɉɈɅɂȺɌɅɈɇ, ȼɋȿɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɎɂɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɃ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋ «ȽɌɈ», ɆɇɈȽɈȻɈɊɖȿ «ȽɌɈ», ɆɈȾȿɅɖ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɉɈɅɂȺɌɅɈɇȺ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1) ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 2) ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 3) 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 4) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 1) ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»; 3) ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 4) ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»; 5) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» (Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ), ɤɚɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ 

1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɧɟɫɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɚɞ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-

ɦɧɨɝɨɛɨɪɰɟɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȽɌɈ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ – ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɫɬɚɥ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɚ 

ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɣ ɨɬɫɱёɬ ɫ 1992 ɝɨɞɚ.   

ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ – ɷɬɨ ɧɟɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ (ɫ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ) ɜ ȿɞɢɧɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 8 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɞɨ ɆɋɆɄ Ɋɨɫɫɢɢ (ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɚɤ: 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 

ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ; ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ; ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ.  



 5 

 Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ», ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɭɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ». ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜɡɚɢɦɧɨ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫɬɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɬɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ».  
ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨ, ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɞ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ) ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ»; 

3. Ɉɬɪɚɡɢɬɶ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

5. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ», ɝɞɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«ȽɌɈ» ɩɨɥɨɠɢɬ ɧɚɱɚɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» 

 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɎɋɄ 
«ȽɌɈ»  

 

1.1.1  ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɩɨɪɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɩɨɪɬ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɫɢɥɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɚ ɪɨɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ [1]. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɟɬɧɢɣ ɢ ɡɢɦɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. ȼ ɥɟɬɧɟɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɥɟɝɤɚɹ ɚɬɥɟɬɢɤɚ (ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ – ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɧɚɪɹɞɚ), ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ 

ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɧɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ. ȼ ɡɢɦɧɟɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ - ɫɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɥɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɧɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ 

[2]. 
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ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɡɞɚɧ ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɋɋɋɊ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɟ» (Ⱦɚɥɟɟ – «ȽɌɈ») ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ «ɋɬɚɪɬɵ ɇɚɞɟɠɞ». 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫɬɚɥɨ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ 

ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɧɚɧɟɫɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɛɵɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɚɞ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-

ɦɧɨɝɨɛɨɪɰɟɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȽɌɈ». 

ɍ ɢɫɬɨɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫɬɨɹɥ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ƚɚɥɚɤɬɢɨɧɨɜ, 

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. Ɂɚ 45 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɟɪɨɦ Ƚɚɥɚɤɬɢɨɧɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 

30 ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ, ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɨɛɨɪɰɵ ɢɡɛɪɚɥɢ Ƚ.ɇ. 

Ƚɚɥɚɤɬɢɨɧɨɜɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ «ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ «ȽɌɈ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ Ƚ.ɇ. Ƚɚɥɚɤɬɢɨɧɨɜɭ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 

ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɪɚɡɪɹɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɬ 

ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɞɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɋɋɋɊ.  Ƚ.ɇ. Ƚɚɥɚɤɬɢɨɧɨɜ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɉɨɥɢɚɬɥɨɧɚ (IPA)», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ I 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɋɇȽ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɸ «ȽɌɈ» [3]. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫɬɚɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

«ɥɟɬɧɟɟ ɩɹɬɢɛɨɪɶɟ» ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1992 ɝ. ɜ ɑɟɪɧɢɝɨɜɟ (ɍɤɪɚɢɧɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 324 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢɡ 11-ɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ 



 9 

ɝɨɧɤɨɣ» ɜ ɦɚɪɬɟ 1993 ɝ. ɜ ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɟ (Ɋɨɫɫɢɹ). Ɍɚɤɠɟ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [4]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɨɞ ɋɨɛɵɬɢɟ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 1992 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɉɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» (IPA) (ɝ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 1992 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ (ɝ. 

ɑɟɪɧɢɝɨɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ) 

Ɇɚɪɬ 1993 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ (ɝ. 

ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

1993 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜ ȿɞɢɧɭɸ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ (ȿȼɋɄ) 

ɂɸɧɶ 1993 ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» (ȼɎɉ) 

ɫ 1994 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ ɢ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 

ɫ 1997 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚɞɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɚɤ, ɞɜɚɠɞɵ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ (ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ – 2009, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɦɢɪɚ ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ - 2010), ɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 

(ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ - 2010). ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɷɬɚɩɵ Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ ɩɪɨɲɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɪɚɧ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ [5]. 

 ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 9 ɥɟɬ ɫ 2011 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɷɬɚɩɵ 

Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ ɢ ɡɢɦɧɟɦɭ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ (Ⱦɚɥɟɟ – ȿɄɉ). ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɱɥɟɧɨɜ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ 

ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɜɨё ɧɟɞɨɥɝɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ [6,7]. 

ɂɡɭɱɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ 

ɝɨɧɤɨɣ», «5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ», «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ», «3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɟɪɨɥɥɟɪɧɨɣ 

ɝɨɧɤɨɣ» ɢ «ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ»,  ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪɧɵɟ 

ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ: ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚɯ ɦɢɪɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚɯ 

ȿɜɪɨɩɵ, Ʉɭɛɤɚɯ ɦɢɪɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 

ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɨ 21 ɡɨɥɨɬɚɹ, 22 

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɢ 20 ɛɪɨɧɡɨɜɵɯ ɦɟɞɚɥɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

[8,9,10,11,12]. 

ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ. 

«ȼɟɬɟɪɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɦ ɨɬɫɵɥɤɢ ɤ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹɦ «ȽɌɈ». Ɍɚɤ, ɹɪɤɨɣ ɩɨɤɥɨɧɧɢɰɟɣ 

ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ Ɇɚɪɢɹ Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɫ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). Ɉɧɚ ɛɵɥɚ 13-ɬɢ ɤɪɚɬɧɨɣ ɱɟɦɩɢɨɧɤɨɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɫɪɟɞɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ. ɉɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɬɭɪɧɢɪ 

ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɩɚɦɹɬɢ Ɇ.Ȼ. Ɉɫɢɩɨɜɨɣ [13]. 
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 ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɞɨɩɪɢɡɵɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɫɭɡɨɜ, Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɟ 

ɢɝɪɵ «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» ɢ ɞɪ.), ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɈȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ), 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ) 

ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ) ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 54 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 44 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɵ: (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ƚɨɪɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ƚɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇȺɈ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɏɆȺɈ – ɘɝɪɚ, 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, əɇȺɈ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫ.1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɱɶɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɶɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ 

Ƚɨɪɨɞ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ №3»  

ɝ. Ɋɵɛɢɧɫɤ (əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

«ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ «Ɍɟɦɩ» 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ №4» 

ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ  «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ №1» 

ɝ. Ƚɭɛɤɢɧ (Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ №2» 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ  
«Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ «ȼɵɛɨɪɠɚɧɢɧ»  

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ «ɗɤɪɚɧ» 

ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ  Ⱦɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ «ȼɨɞɧɢɤ» 
ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ «Ɇɧɨɝɨɛɨɪɟɰ» 
ɝ. Ɍɚɦɛɨɜ (Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ №1» 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɒɈɊ, 
ɋȾɘɋɒɈɊ, Ⱦɘɋɒ 

ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɤɥɭɛɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɐɟɧɬɪɵ ɞɟɬɫɤɨ-
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ) ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3 ɢ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ 

ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2019 ɝɝ. (ɮɨɪɦɚ 

№5-ɎɄ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 23.10.2012 ɝ. №562). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2007 ɩɨ 2019 ɝɝ. 
Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2007 147 
2008 168 
2009 153 
2010 161 
2011 142 
2012 141 
2013 145 
2014 147 
2015 140 
2016 145 
2017 139 
2018 127 
2019 134 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2007 ɩɨ 2019 ɝɝ. 
Ƚɨɞ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2007 8567 
2008 9926 
2009 9560 
2010 9328 
2011 8630 
2012 8276 
2013 8317 
2014 7988 
2015 7822 
2016 7786 
2017 7550 
2018 6991 
2019 6839 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ (168 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ), ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 41 ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ (127 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ), ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ 2008 ɝɨɞɨɦ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɡɚ 12-ɬɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ.  
ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ – ɷɬɨ ɡɢɦɧɟɟ ɢ ɥɟɬɧɟɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ ɦɚɧɟɠɟɣ, ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɢɪɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɥɵɠɧɵɯ ɛɚɡ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ.   Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɲɤɨɥ ɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɚ ɟɳё ɯɭɠɟ, 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɟɪɹɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ [14,15]. 

ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 149 ɲɬɚɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɯ ɛɵɥɨ 6839 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 46 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 8 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɹɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɧɚ ɨɞɧɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ-ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɋɋ ɢ ȼɋɆ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɫɜɨɣ ɬɪɟɧɟɪ) ɬɚɤ ɤɚɤ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɍ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 3 

ɬɪɟɧɟɪɚ: ɨɞɢɧ – ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ, ɜɬɨɪɨɣ – ɩɨ ɫɬɪɟɥɶɛɟ, ɬɪɟɬɢɣ – ɩɨ 

ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɟɬɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. 

Ɋɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɬɢɲɶ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

Ɍɪɟɧɟɪɨɜ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɩɨɯɨɠɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɦɚɥɨ, 

ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɬɪɟɧɟɪɵ ɫ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ, ɡɧɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ-ɦɧɨɝɨɛɨɪɰɚɦɢ. ɉɨɪɨɣ, ɬɪɟɧɟɪ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ-ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɚ, ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɧɨ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ ɢɥɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɡɞɨɪɨɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɟɪ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɚ ɷɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɵ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɚ ɧɟ ɫɛɨɪɧɚɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [16].  
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Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɷɬɨ: ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɧɨ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ [16,17]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɧɤɬɚ 1.1.1, ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ; 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɱɶɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2007 ɩɨ 2019 ɝɝ., ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2007 ɩɨ 

2019 ɝɝ.. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ; 

ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ; ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 

1.1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ 

 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ – ɷɬɨ ɧɟɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ (ɫ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ) ɜ ȿɞɢɧɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 8 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ – ɱɚɫɬɶ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ – ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, 5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. 

ȼɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɷɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɢ / ɢɥɢ ɦɟɞɚɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ - 5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 

ɦɚɥɶɱɢɤɢ (12-13 ɥɟɬ) [18]. 

Ʌɟɬɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ (ɡɢɦɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ): 

• 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ (ɋɬɪɟɥɶɛɚ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ ɛɟɝ, ɛɟɝ ɧɚ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɦɟɬɚɧɢɟ, ɫɢɥɨɜɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ) 

• 5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ (ɋɬɪɟɥɶɛɚ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ ɛɟɝ, ɛɟɝ ɧɚ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɦɟɬɚɧɢɟ); 
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• 4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ (ɋɬɪɟɥɶɛɚ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ ɛɟɝ, ɛɟɝ ɧɚ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ); 

• 3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ (ɋɬɪɟɥɶɛɚ, ɫɢɥɨɜɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɛɟɝ ɧɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ); 

• 2-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ (ɋɢɥɨɜɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɢ ɛɟɝ ɧɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ); 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɢɞɵ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞɵ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 ɋɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ ɛɟɝ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ - 60 ɢɥɢ 100 ɦ 

2 
Ɇɟɬɚɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬɵ 

Ɇɚɫɫɚ ɫɧɚɪɹɞɚ – 300, 500, 700 ɝ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ – 3, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɩɵɬɤɭ – 
1 ɦɢɧ 

Ɇɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ Ɇɚɫɫɚ ɫɧɚɪɹɞɚ - 150 ɝɪɚɦɦ, ɞɢɚɦɟɬɪ – 58-62 ɦɦ 

3 ɉɥɚɜɚɧɢɟ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ – 50 ɢɥɢ 100 ɦ; ɜɨɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ  
4 Ȼɟɝ ɧɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ - 500, 1000, 2000, 3000 ɦ 

5 ɋɬɪɟɥɶɛɚ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ, 20 
ɦɢɧ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ); 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, 20 ɦɢɧ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ); 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIɚ-ȼɉ (5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, 10 ɦɢɧ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ); 
Ɇɢɲɟɧɶ №8 ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ, ɨɛɪɚɡɰɚ 1988 ɝ. 

6 ɋɢɥɨɜɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 
ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ ɭ ɦɭɠɱɢɧ: 3, 4 ɦɢɧ 
ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥёɠɚ ɭ ɠɟɧɳɢɧ: 3, 4 
ɦɢɧ 

Ɂɢɦɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

• 4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ (ɋɬɪɟɥɶɛɚ, ɥɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, ɫɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ) 

• 3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ (ɋɬɪɟɥɶɛɚ, ɥɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, ɫɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ); 

• 2-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ (Ʌɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ ɢ ɫɢɥɨɜɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ȼɢɞɵ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞɵ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 ɋɢɥɨɜɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ ɭ ɦɭɠɱɢɧ: 3, 4 ɦɢɧ 
ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥёɠɚ ɭ ɠɟɧɳɢɧ: 3, 4 
ɦɢɧ  

ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɜɭɯ ɧɨɝ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 6 
№ 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞɵ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

2 Ʌɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ – 2, 3, 5, 10 ɤɦ 

5 ɋɬɪɟɥɶɛɚ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ, 20 
ɦɢɧ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ); 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, 20 ɦɢɧ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ); 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIɚ-ȼɉ (5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, 10 ɦɢɧ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ); 
Ɇɢɲɟɧɶ №8 ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ, ɨɛɪɚɡɰɚ 1988 ɝ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1.  Ɇɭɠɱɢɧɵ, ɸɧɢɨɪɵ (21-23 ɝɨɞɚ), ɸɧɢɨɪɵ (18-20 ɥɟɬ), ɸɧɨɲɢ (16-17 

ɥɟɬ), ɸɧɨɲɢ (14-15 ɥɟɬ), ɦɚɥɶɱɢɤɢ (12-13 ɥɟɬ); 

2. ɀɟɧɳɢɧɵ, ɸɧɢɨɪɤɢ (21-23 ɝɨɞɚ), ɸɧɢɨɪɤɢ (18-20 ɥɟɬ), ɞɟɜɭɲɤɢ (16-17 

ɥɟɬ), ɞɟɜɭɲɤɢ (14-15 ɥɟɬ), ɞɟɜɨɱɤɢ (12-13 ɥɟɬ); 

3. ɋɬɭɞɟɧɬɵ (17-25 ɥɟɬ); 

4. ȼɟɬɟɪɚɧɵ (40-49 ɥɟɬ; 50-59 ɥɟɬ; 60-69 ɥɟɬ; ɫɬɚɪɲɟ 70 ɥɟɬ) [19]. 

ȼ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 3-ɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ (5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 

3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ) ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɜɚɧɢɟ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ (Ɇɋ), ɢ ɡɜɚɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɆɋɆɄ); ɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ) ɪɚɡɪɹɞ ɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɊɎ (ɄɆɋ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɛɪɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɱɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ [20,21]. 

Ɇɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ 16 ɥɟɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫ 14 ɥɟɬ, I-

III ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɫ 12 ɥɟɬ. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 7 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɡɜɚɧɢɹ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɜɚɧɢɟ Ɇɋ ɢ ɆɋɆɄ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

5-ɛɨɪɶɟ ɫ 
ɛɟɝɨɦ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɸɧɢɨɪɵ (21-23 ɝɨɞɚ), 
ɸɧɢɨɪɵ (18-20 ɥɟɬ), 
ɸɧɨɲɢ (16-17 ɥɟɬ) 

Ȼɟɝ 100 ɦ, ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ 700 ɝ, 
ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 100 ɦ, ɛɟɝ 3000 ɦ 

ɀɟɧɳɢɧɵ,  
ɸɧɢɨɪɤɢ (21-23 ɝɨɞɚ), 
ɸɧɢɨɪɤɢ (18-20 ɥɟɬ), 
ɞɟɜɭɲɤɢ (16-17 ɥɟɬ) 

Ȼɟɝ 100 ɦ, ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ 500 ɝ, 
ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 100 ɦ, ɛɟɝ 2000 ɦ 

ɘɧɨɲɢ (14-15 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ 500 ɝ, 
ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 2000 ɦ 

Ⱦɟɜɭɲɤɢ (14-15 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ 300 ɝ, 
ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ 

Ɇɚɥɶɱɢɤɢ (12-13 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɦɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 150 ɝ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ 

Ⱦɟɜɨɱɤɢ (12-13 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɦɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 150 ɝ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ 

4-ɛɨɪɶɟ ɫ 
ɛɟɝɨɦ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɸɧɢɨɪɵ (21-23 ɝɨɞɚ), 
ɸɧɢɨɪɵ (18-20 ɥɟɬ), 
ɸɧɨɲɢ (16-17 ɥɟɬ) 

Ȼɟɝ 60 ɦ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 100 ɦ, ɛɟɝ 2000 ɦ 
(ɤɪɭɝ 200 ɦ ɢɥɢ 400 ɦ) 

ɀɟɧɳɢɧɵ,  
ɸɧɢɨɪɤɢ (21-23 ɝɨɞɚ), 
ɸɧɢɨɪɤɢ (18-20 ɥɟɬ), 
ɞɟɜɭɲɤɢ (16-17 ɥɟɬ) 

Ȼɟɝ 60ɦ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 100 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ 
(ɤɪɭɝ 200 ɦ ɢɥɢ 400 ɦ) 

ɘɧɨɲɢ (14-15 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ 
(ɤɪɭɝ 200 ɦ ɢɥɢ 400 ɦ) 

Ⱦɟɜɭɲɤɢ (14-15 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɫɬɨɹ, 10 ɦ), ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ 
(ɤɪɭɝ 200 ɦ ɢɥɢ 400 ɦ) 

Ɇɚɥɶɱɢɤɢ (12-13 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ), 
ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ (ɤɪɭɝ 200 ɦ ɢɥɢ 400 ɦ) 

Ⱦɟɜɨɱɤɢ (12-13 ɥɟɬ) 
Ȼɟɝ 60 ɦ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ), 
ɩɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ, ɛɟɝ 1000 ɦ (ɤɪɭɝ 200 ɦ ɢɥɢ 400 ɦ) 



 21 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 7 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

3-ɛɨɪɶɟ ɫ 
ɥɵɠɧɨɣ 
ɝɨɧɤɨɣ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɸɧɢɨɪɵ (21-23 ɝɨɞɚ), 
ɸɧɢɨɪɵ (18-20 ɥɟɬ), 
ɸɧɨɲɢ (16-17 ɥɟɬ) 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), 
ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ - 4 ɦɢɧ, ɥɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 10 ɤɦ 

ɀɟɧɳɢɧɵ,  
ɸɧɢɨɪɤɢ (21-23 ɝɨɞɚ), 
ɸɧɢɨɪɤɢ (18-20 ɥɟɬ), 
ɞɟɜɭɲɤɢ (16-17 ɥɟɬ) 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), ɫɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥɟɠɚ - 4 
ɦɢɧ, ɥɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 5 ɤɦ 

ɘɧɨɲɢ (14-15 ɥɟɬ) ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ - 3 ɦɢɧ, ɥɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 5 ɤɦ 

Ⱦɟɜɭɲɤɢ (14-15 ɥɟɬ) 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, 
ɫɬɨɹ), ɫɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥɟɠɚ - 3 
ɦɢɧ, ɥɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 3 ɤɦ 

Ɇɚɥɶɱɢɤɢ (12-13 ɥɟɬ) 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 
ɦ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ), ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ - 3 
ɦɢɧ, ɥɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 3 ɤɦ 

Ⱦɟɜɨɱɤɢ (12-13 ɥɟɬ) 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ - ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIɚ-ȼɉ (10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 
ɦ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ), ɫɝɢɛɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥɟɠɚ - 3 ɦɢɧ, ɥɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 
2 ɤɦ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ 

ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɢ Ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ Ɇɋ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ȿɄɉ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ.  

ɄɆɋ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɧɢɠɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɦɭɠɱɢɧɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ. I ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɧɢɠɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [20,21].     
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ɉɪɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɢɫɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȿ. Ʌɨɜɹɝɢɧɨɣ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥ 

ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ 

ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ 

ɬɚɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ [22]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɬɵɫɹɱɟɤɪɚɬɧɨɦɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ [23]. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ 

ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. ȼɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚ – ɷɬɨ «ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ», ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɫɜɨɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ [24]. 

ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
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ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɵɲɰ, ɬɪɟɧɢɪɭɸɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ, 

ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 

ɨɛɦɟɧ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɳɢɬɟ Ɋɨɞɢɧɵ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ 

ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ [25]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ – ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɢɰ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɢɦɨɣ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɉɨɥɢɚɬɥɨɧɚ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ 

ɫɥɭɠɛɟ ɜ ȼɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɋɢɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɚɝɭɛɧɵɦɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦɢ [26]. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ 10 ɞɨ 70 ɥɟɬ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɞɨɩɪɢɡɵɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɭɱɚɬɫɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɦɢ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɫɦɟɥɨɫɬɶ, ɜɨɥɸ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɭɞɭɳɢɦ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɚɪɦɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɦɭ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɟ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ (ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
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ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɩ.) ɥɟɬɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

2. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

3. ȼɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

4. ɋɢɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ [27,28]. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɚ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍ.ɟ., ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ (ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ), ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ.ɘ. Ʉɟɣɧɨ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɢɦɧɟɝɨ ɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ [29]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɦɟɬɚɧɢɸ ɫɧɚɪɹɞɚ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ 

ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɛɟɝɭ. ȼ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɫɨɛɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɜɵɫɬɪɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɟɥɶɛɟ 

ɢɝɪɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ ɩɨ ɦɟɬɚɧɢɸ ɫɧɚɪɹɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɩɥɟɱɟɜɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɜɡɪɵɜɚ», ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɬɪɟɥɶɛɟ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ 

ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɇɟɬɚɧɢɟ ɫɧɚɪɹɞɚ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ, ɨɧ ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɛɟɝɨɜɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ȼɟɝ, ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɨɫɢɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɜ ɛɟɝɟ ɢ ɩɥɚɜɚɧɢɹ. Ɉɛɚ ɜɢɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɫɱɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɣ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ 

(ɯɨɪɨɲɚɹ ɦɵɲɟɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɬɟɥɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɛɟɥɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ 

ɜɨɥɨɤɨɧ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ «ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɦɢ» ɜɢɞɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɧɢɪɭɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɧ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ ɩɨ ɛɟɝɭ ɧɚ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɛɟɝ ɧɚ ɞɥɢɧɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɠɟ «ɫɬɚɟɪɫɤɢɦ» ɜɢɞɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɫɟɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɯɭɞɨɳɚɜɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɬɟɥɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɧɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ). ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɬɹɠɟɥɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ «ɫɨɥɞɚɬɨɦ». ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɯ ɧɢɯ ɨɫɨɛɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ [30,31]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ — ɷɬɨ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɢɧɬɨɜɤɚ, ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɤɨɫɬɸɦ, ɢ ɫɚɦɨ ɦɟɫɬɨ – 

ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɬɢɪ; ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɟɣ – ɷɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤ ɢɥɢ ɬɪɭɫɵ, ɲɚɩɨɱɤɚ ɢ ɨɱɤɢ, ɢ ɫɚɦɨ ɦɟɫɬɨ – ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɛɚɫɫɟɣɧ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɬɚɞɢɨɧɟ, ɬɪɟɧɢɪɭɹ ɛɟɝ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ ɲɢɩɨɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɦɨɠɟɬ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɧɚɪɹɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ, ɢ ɩɨ 

ɪɚɫɯɨɠɟɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ-

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɭ ɬɪɭɞɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɭ ɦɧɨɝɨɛɨɪɰɟɜ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɣ ɜɢɞ. 

ɋɚɦɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɱɤɨɜ 

ɢ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɩɚɞɚɧɢɸ ɧɚ 

ɩɶɟɞɟɫɬɚɥ, ɢ ɤ ɧɚɛɨɪɭ ɫɭɦɦɵ ɨɱɤɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɢɥɢ ɡɜɚɧɢɹ [32,33]. 

ɏɨɬɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɬɪɢɚɬɥɨɧ. Ɍɪɢɚɬɥɨɧ – ɷɬɨ 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɪɢɚɬɥɨɧɟ ɜɫё ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ (ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ, ɩɨɬɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɷɬɚɩ ɜɟɥɨɝɨɧɤɢ, 

ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɛɟɝɨɦ), ɬɨ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ ɩɪɟɪɵɜɧɨ (ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ, ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɞɧɢ). ȼ ɬɪɢɚɬɥɨɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɠɞɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɬɪɢɚɬɥɨɧɟ ɩɨɯɨɠɚ ɫɜɨɟɣ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɵɛɨɪɚ 

ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɠɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɫɬɪɟɥɶɛɚ – 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɦɟɠɞɭ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ: ɞɚɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ 

ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ,  «ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ»; ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ; ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ – ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ, ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ «ɜɡɨɪɜɚɬɶɫɹ» ɩɟɪɟɞ ɫɩɪɢɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɟɬɚɧɢɟɦ; 

ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ; ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɦɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɜɢɞɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɪɚɡɦɢɧɤɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɪɬɨɦ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ; 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ ɝɪɚɧɚɬɵ). ɗɬɨ ɨɩɹɬɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɨɫɨɛɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ [34,35,36]. 

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɱɤɚɯ 

ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 100-ɛɚɥɶɧɚɹ ɢ 1000-ɛɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 1000-ɛɚɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɯ, ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 100-ɛɚɥɶɧɚɹ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɟɪёɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɱɤɨɜ [37]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɚ 1.1.2 ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ; ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɢ 

ɡɢɦɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ; ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɄɆɋ, Ɇɋ ɢ ɆɋɆɄ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɚ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

 

1.1.3 ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɟɪɜɵɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ, ɢ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ȼɋɎɄ) ɩɪɢ ɐɂɄ ɋɋɋɊ 

(ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ) ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 1931 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» 

ɹɜɥɹɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɳɢɬɟ Ɋɨɞɢɧɵ. 

Ɂɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɫɬɭɩɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜɪɭɱɚɥɚɫɶ ɧɚɝɪɚɞɚ - ɡɧɚɤ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ [38]. 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɵ 

ɡɧɚɱɤɢɫɬɵ «ȽɌɈ» ɛɵɥɢ ɜ ɪɹɞɚɯ ɥɭɱɲɢɯ ɛɨɣɰɨɜ-ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɣ Ɋɨɞɢɧɵ. 

ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɢ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɬɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɨɛɳɚɥɢɫɶ ɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɨɪ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɦɟɥɵɯ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɯ ɢ ɡɚɤɚɥёɧɧɵɯ ɛɨɣɰɨɜ ɞɥɹ 

ɧɭɠɞ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɞɢɧɵ [39]. 

Ɋɚɫɩɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧ. ɗɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɧɟɫɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ» ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɝ. ɋɨɱɢ) ɜ 2014 ɝɨɞɭ; ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɫɩɨɪɬɟ. ɇɚ ɜɨɥɧɟ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɨɛɟɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɟɹɧɢɹɦɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜɧɨɜɶ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɧɹɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [40]. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ⱦɭɝɧɢɫɬ ɉ.ə. ɢ Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ Ʌ.ə. ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ «ȽɌɈ» ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 

«ȽɌɈ» ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ [41]. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɋɨɱɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɋɩɨɪɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɞɚɥɟɟ— Ʉɨɦɩɥɟɤɫ) 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ «ɚ» ɩɭɧɤɬɚ 1 ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ № ɉɪ-756, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ № 245 «Ɉ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɧɟɟ ɜɨɲɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɭɱɟɧɵɟ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ 2004-2013 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɭɡɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 



 30 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 89 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ȼɍɁɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧ 

«ɩɢɥɨɬɧɵɣ» ɩɪɨɟɤɬ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȾɈɋȺȺɎ Ɋɨɫɫɢɢ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɟ». ɉɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [42]. 

ɂɬɨɝɨɦ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ № 172 «Ɉ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ)», 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨ ɜɜɨɞɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ [43]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ) — ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [44]. 

ɐɟɥɹɦɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɚɞɚɱɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» 

Ɂɚɞɚɱɢ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 8 
Ɂɚɞɚɱɢ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, ɞɟɬɫɤɨ-
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ, ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫ.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (ɨɬ 6 ɞɨ 70 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 3 ɭɪɨɜɧɹɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɨɥɨɬɨɦɭ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɦɭ ɢ ɛɪɨɧɡɨɜɨɦɭ ɡɧɚɤɚɦ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɂɧɚɤ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» — ɧɚɝɪɚɞɚ, ɜɪɭɱɚɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) ɜ ɜɢɞɟ ɡɧɚɤɨɜ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɍɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɛɪɨɧɡɨɜɵɣ, ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɢ ɡɨɥɨɬɨɣ (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 

ɦɟɞɚɥɹɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɩɨɪɬɟ) ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». 

ɋɬɭɩɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» — ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 11 ɫɬɭɩɟɧɟɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɬɭɩɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» 

ɋɬɭɩɟɧɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɢ ɞɟɜɨɱɤɢ ɨɬ 6 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (1-2 ɤɥɚɫɫ); 
2 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɢ ɞɟɜɨɱɤɢ ɨɬ 9 ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (3-4 ɤɥɚɫɫ); 
3 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɢ ɞɟɜɨɱɤɢ ɨɬ 11 ɞɨ 12 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (5-6 ɤɥɚɫɫ); 
4 ɫɬɭɩɟɧɶ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 13 ɞɨ 15 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (7-9 ɤɥɚɫɫ); 
5 ɫɬɭɩɟɧɶ ɸɧɨɲɢ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 16 ɞɨ 17 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (10-11 ɤɥɚɫɫ); 
6 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 18 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 
7 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 30 ɞɨ 39 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 
8 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 40 ɞɨ 49 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 
9 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 50 ɞɨ 59 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 
10 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬ 60 ɞɨ 69 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 
11 ɫɬɭɩɟɧɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 70 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

• ɜɢɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɵ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ (ɬɟɫɬɵ) ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ) ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ (ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɜɵɦɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 

• ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɧɟɞɟɥɶɧɨɦɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ 

(ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
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ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ) [45,46,47]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ (ɬɟɫɬɵ) ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɑɟɥɧɨɱɧɵɣ ɛɟɝ 
3×10 ɦɟɬɪɨɜ 

ɑɟɥɧɨɱɧɵɣ ɛɟɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɪɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ ɫ ɨɛɭɜɶɸ. 

Ȼɟɝ ɧɚ 30, 60, 100 
ɦɟɬɪɨɜ 

Ȼɟɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɨɪɨɠɤɚɦ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɢɥɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɪɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɫ ɬɜёɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɩɨ 2-4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ȼɟɝ ɧɚ 1000; 1500; 
2000; 3000 ɦɟɬɪɨɜ 

Ȼɟɝ ɧɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɛɟɝɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɢɥɢ 
ɥɸɛɨɣ ɪɨɜɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɚɛɟɝɟ 
ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 1 000 – 2 000 ɦɟɬɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, 3 
000 ɦɟɬɪɨɜ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
2000 ɦɟɬɪɨɜ 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɟɝɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɯɨɞɶɛɭ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɛɟɝɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ ɫɬɚɞɢɨɧɚ 
ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɪɨɜɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚɛɟɝɚ — 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ 
ɦɟɫɬɚ ɬɨɥɱɤɨɦ 
ɞɜɭɦɹ ɧɨɝɚɦɢ 

ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɜɭɦɹ ɧɨɝɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɥɹ ɩɪɵɠɤɨɜ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 
ɫɥɟɞɚ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ 
ɪɚɡɛɟɝɚ 

ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɪɚɡɛɟɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɥɹ 
ɩɪɵɠɤɨɜ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɨɬ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɥɟɞɚ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɞɨ 
ɥɢɧɢɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɩɨɩɵɬɤɢ. ȼ ɡɚɱɟɬ 
ɢɞɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɢɡ 
ɜɢɫɚ ɥɟɠɚ ɧɚ 
ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɜɢɫ ɥɟɠɚ ɥɢɰɨɦ ɜɜɟɪɯ ɯɜɚɬɨɦ ɫɜɟɪɯɭ, ɪɭɤɢ ɧɚ ɲɢɪɢɧɟ ɩɥɟɱ, 
ɝɨɥɨɜɚ, ɬɭɥɨɜɢɳɟ ɢ ɧɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɫɬɨɩɵ ɜɦɟɫɬɟ, 
ɩɹɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɨɪɭ ɜɵɫɨɬɨɣ ɞɨ 4 ɫɦ. ɂɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɨɦ ɝɪɢɮɚ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɜ ɟɝɨ 
ɧɚ 1 ɫɟɤɭɧɞɭ. ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɢɡ 
ɜɢɫɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɜɢɫ ɯɜɚɬɨɦ ɫɜɟɪɯɭ, ɤɢɫɬɢ ɪɭɤ ɧɚ ɲɢɪɢɧɟ ɩɥɟɱ, ɪɭɤɢ ɢ ɧɨɝɢ 
ɩɪɹɦɵɟ, ɧɨɝɢ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɥɚ, ɫɬɭɩɧɢ ɜɦɟɫɬɟ. ɂɡ ɜɢɫɚ ɧɚ ɩɪɹɦɵɯ 
ɪɭɤɚɯ ɯɜɚɬɨɦ ɫɜɟɪɯɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɵ, ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɫ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɢɹ 
ɪɭɤ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɫɟɤɭɧɞɵ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ10 
ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ 
ɭɩɨɪɟ ɥɟɠɚ 

ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥɟɠɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɭɩɨɪ ɥɟɠɚ ɧɚ ɩɨɥɭ, ɪɭɤɢ ɧɚ ɲɢɪɢɧɟ ɩɥɟɱ, ɤɢɫɬɢ ɜɩɟɪɟɞ, 
ɥɨɤɬɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 45 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɭɥɨɜɢɳɚ, 
ɩɥɟɱɢ, ɬɭɥɨɜɢɳɟ ɢ ɧɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɭɸ ɥɢɧɢɸ. ɋɬɨɩɵ ɭɩɢɪɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɨɥ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ. Ɂɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɰɢɤɥɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɝɢɛɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɣ ɪɭɤ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɫɱɟɬɨɦ 
ɫɭɞɶɢ ɜɫɥɭɯ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ 
(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ). 

Ɋɵɜɨɤ ɝɢɪɢ 16 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɫɬɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɪɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 2ɯ2 ɦɟɬɪɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɢɪɹ 
ɜɟɫɨɦ 16 ɤɝ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ – 4 ɦɢɧ. 
Ɂɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɵɜɤɨɜ 
ɝɢɪɢ ɩɪɚɜɨɣ ɢ ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɨɣ. 

ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɢɡ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɥɟɠɚ 
ɧɚ ɫɩɢɧɟ»  
(ɡɚ 1 ɦɢɧɭɬɭ) 

ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɠɚ ɧɚ ɫɩɢɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɥɟɠɚ ɧɚ ɫɩɢɧɟ, ɧɚ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟ, ɪɭɤɢ ɡɚ 
ɝɨɥɨɜɨɣ «ɜ ɡɚɦɨɤ», ɥɨɩɚɬɤɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɦɚɬɚ, ɧɨɝɢ ɫɨɝɧɭɬɵ ɜ ɤɨɥɟɧɹɯ ɩɨɞ 
ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ, ɫɬɭɩɧɢ ɩɪɢɠɚɬɵ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤ ɩɨɥɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɣ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɡɚ 1 
ɦɢɧɭɬɭ, ɤɚɫɚɹɫɶ ɥɨɤɬɹɦɢ ɛɟɞɟɪ (ɤɨɥɟɧɟɣ), ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɜ 
ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɇɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪɟɞ ɢɡ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɫɬɨɹ 
ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ 
ɧɨɝɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥɭ» 
ɢɥɢ ɧɚ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɤɚɦɶɟ 

ɇɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪɟɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɧɨɝɚɦɢ ɧɚ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: ɫɬɨɹ ɧɚ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɟ, ɧɨɝɢ ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɵ ɜ ɤɨɥɟɧɹɯ, ɫɬɭɩɧɢ ɧɨɝ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚ ɲɢɪɢɧɟ 10-15 ɫɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɤɚɦɶɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ « - » , ɧɢɠɟ – ɡɧɚɤɨɦ «+ ». 

Ɇɟɬɚɧɢɟ 
ɬɟɧɧɢɫɧɨɝɨ ɦɹɱɚ ɜ 
ɰɟɥɶ 

Ɇɟɬɚɧɢɟ ɬɟɧɧɢɫɧɨɝɨ ɦɹɱɚ ɜ ɰɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 6 ɦɟɬɪɨɜ ɜ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɭɱ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 90 ɫɦ. 
ɇɢɠɧɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɪɭɱɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 2 ɦɟɬɪɚ ɨɬ ɩɨɥɚ. Ⱦɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ 
ɬɟɧɧɢɫɧɨɝɨ ɦɹɱɚ ɜ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɹɱ ɜɟɫɨɦ 57 ɝɪɚɦɦ. 

Ɇɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 
ɜɟɫɨɦ 150 ɝɪɚɦɦ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ II-IV ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ ɜɟɫɨɦ 
150 ɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɪɨɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ 
ɦɟɬɚɧɢɹ ɤɨɩɶɹ ɢɥɢ ɤɨɪɢɞɨɪ ɲɢɪɢɧɨɣ 10 ɦɟɬɪɨɜ. Ɇɟɬɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɫ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɡɛɟɝɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɢɡ-ɡɚ ɫɩɢɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɥɟɱɨ». 
ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɢ ɩɨɩɵɬɤɢ. ȼ ɡɚɱɟɬ ɢɞɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɇɟɬɚɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɧɚɪɹɞɚ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ V-VII ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɧɚɪɹɞɚ ɜɟɫɨɦ 500 ɢ 700 ɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɪɨɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ ɤɨɩɶɹ ɢɥɢ ɤɨɪɢɞɨɪ ɲɢɪɢɧɨɣ 10 ɦɟɬɪɨɜ. 
Ɇɟɬɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɚɡɛɟɝɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɢɡ-ɡɚ 
ɫɩɢɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɥɟɱɨ». ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɢ ɩɨɩɵɬɤɢ. ȼ ɡɚɱɟɬ ɢɞɟɬ 
ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 10 
ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ ɧɚ 25, 
50 ɦɟɬɪɨɜ 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɜɨɞɨɟɦɚɯ. ɋɩɨɫɨɛ ɩɥɚɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ. 

Ȼɟɝ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɧɚ 
1, 2, 3, 5 ɤɦ. 

Ȼɟɝ ɧɚ ɥɵɠɚɯ (ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ 
ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɥɚɛɨ- 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɬ ɜɟɬɪɚ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫ-ɫɬɚɪɬɚ ɝɪɭɩɩɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɡɚ 3 ɦɟɬɪɚ ɞɨ 
ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɪɬɟ – ɩɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ (15, 20 ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ 
ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɢɧɬɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 10 ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɦɢɲɟɧɢ №8. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ ɞɚɟɬɫɹ 3 ɩɪɨɛɧɵɯ ɢ 5 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ. ȼɪɟɦɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ – 10 ɦɢɧɭɬ. ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ – 3 ɦɢɧɭɬɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɯɨɞ 
ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɯɨɞ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ 5, 10, 15 ɤɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɋɚɦɨɡɚɳɢɬɚ ɛɟɡ 
ɨɪɭɠɢɹ 

Ⱦɥɹ 4-6 ɫɬɭɩɟɧɟɣ (ɨɬ 13 ɞɨ 29 ɥɟɬ). ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢёɦɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɤɢ 
ɢ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢёɦɚɦɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɞɶɹɦɢ ɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɱɤɨɜ. 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ 
ɯɨɞɶɛɚ ɧɚ 3000 
ɦɟɬɪɨɜ 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ ɯɨɞɶɛɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɠɤɚɯ ɩɚɪɤɨɜ, 
ɥɟɫɨɩɚɪɤɨɜ ɩɨ ɪɨɜɧɨɣ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɯɨɞɶɛɭ ɫ ɩɚɥɤɚɦɢ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸ ɯɨɞɶɛɭ ɧɚ ɥɵɠɚɯ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɡɚɯɨɞɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ 

ɢ ɜɢɞɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ), ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

ɫɢɥɵ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɬɵ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3 ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 12,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɪɬɚɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» (ɷɬɨ 9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 6 

ɥɟɬ), ɢɡ ɧɢɯ 7,6 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ȽɌɈ, ɬ.ɟ. 61,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ. 3,4 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɷɬɨ 44,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ȽɌɈ [48]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȽɌɈ» ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɜ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ȽɌɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɪɨɞɚ 

ɛɟɫɰɟɧɧɨ, ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɤɨɪɟ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ [49]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɧɤɬɚ 1.1.3 ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ: ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ»; ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ»; 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ № 172 «Ɉ 

12.3

3.4

7.6

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014 - 2019 ɝɨɞɚ, ɦɥɧ.ɱɟɥ.

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ
ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ

ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ȽɌɈ
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ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» 

(ȽɌɈ)», ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨ ɜɜɨɞɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»; ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɫɬɭɩɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ȼɵɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɫɢɥɵ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɬɵ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɨɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 
1.2 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ», ɫɯɨɠɟɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɫɱёɬ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɤɚɤ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ (ɤɚɤ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ), ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [50]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȽɌɈ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɩɨɥɟɡɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɬɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟ ɜ 

ɨɞɧɨɦ, ɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; ɤɬɨ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɜɨёɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɟɳё ɯɨɱɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ [51]. 

ɉɪɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɩɢɫɚɥ Ɍ.ɋ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
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ɥɟɬɧɟɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ, ɫ ɩɪɢɞɚɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɛɨɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1) ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ 100% ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 

ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ȽɌɈ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɨɧɢ ɪɚɡɧɵɟ) 

2) ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 41-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 131 ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ȿȼɋɄ, ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɫɪɟɞɢ 

ɦɧɨɝɨɛɨɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ.  

3) ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɧɨɝɨɛɨɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɑɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ» ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɥɵɠɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪ.) [52]. 

ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 100-ɨɱɤɨɜɵɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɧɟɬ 

ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɢɚɬɥɨɧ, ɥɟɝɤɚɹ 

ɚɬɥɟɬɢɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɹɬɢɛɨɪɶɟ, ɥɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɩɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢ 

ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

1) ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɟɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɡɞɚɧɵ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ; 

3) ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɜɟɫɬɧɢɤ ȼɎɉ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

6) ɩɪɢɧɹɬɚɹ ȿȼɋɄ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɨɬ 

ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɞɨ Ɇɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɨɱɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ 

ɚɤɚɞɟɦɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ; 
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- ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», «Ɋɨɫ- 

ɧɟɮɬɶ» ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ «ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɎɋɄ» ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» [53,54]. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». Ⱥ. ɒɚɪɚɤɢɧ ɢ Ƚ. Ɍɪɭɫɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ (ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪɵ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɐɟɧɬɪɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȽɌɈ ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ [55]. 

Ʌɟɨɧɨɜɚ Ƚ.Ɇ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ȽɌɈ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɚɥɶɲɟ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ, ɧɟɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȽɌɈ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʌɟɨɧɨɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɬɨɝɞɚ, ɩɨ 

ɟё ɦɧɟɧɢɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɚ ɡɧɚɤ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [56]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ» ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȽɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȽɌɈ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 
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ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ «ȼɎɋɄ ȽɌɈ» ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯ ɫɯɨɠɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. 

Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢёɦɚ ɧɨɪɦ 

ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɟɦ ɧɨɪɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɧɚ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚɯ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɸɧɢɨɪɨɜ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɟ 1–4 ɦɚɪɬɚ ɢ 16–20 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɚɥɭɝɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʌɟɬɧɟɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯɛɨɪɶɟ» (ɛɟɝ ɧɚ 60 ɦ, ɩɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɧɬɨɜɤɢ, 

ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɧɚ 100 ɦ, ɛɟɝ ɧɚ 2000 ɦ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ 3000 ɦ ɞɥɹ ɸɧɨɲɟɣ). ɉɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ 

ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ: ɷɬɨ ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ, ɧɚɤɥɨɧ 

ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɟ, ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɠɚ ɧɚ 

ɫɩɢɧɟ ɡɚ 1 ɦɢɧɭɬɭ, ɫɝɢɛɚɧɢɟ-ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɠɚ ɧɚ ɩɨɥɭ 

(ɞɟɜɭɲɤɢ), ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ (ɸɧɨɲɢ), ɦɟɬɚɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 98%-ɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɧɚ ɡɨɥɨɬɵɟ 

ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ [57]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ 

ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ȽɌɈ ɧɚ ɡɨɥɨɬɵɟ ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ 100-ɨɱɤɨɜɵɦ ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ».  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 



 42 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ ɢ ɥɟɬɧɟɦɭ 

ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɹɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɩɪɵɠɤɚɯ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ, 

ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɢɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȽɌɈ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɎɋɄ ȽɌɈ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȽɌɈ ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

ɊɎ ɜ 5 ɢ 6-ɣ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɢɣ ȽɌɈ ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɵɜɟɞɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [58]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɧɤɬɚ 1.2 ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɍ.ɋ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɫɱёɬ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ (ɤɚɤ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ), ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ».  

 Ⱥ. ɒɚɪɚɤɢɧ ɢ Ƚ. Ɍɪɭɫɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ (ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ) 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 
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ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɐɟɧɬɪɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȽɌɈ» ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɦɨɠɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨ 

ɰɟɥɨɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ».  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȼɎɋɄ ȽɌɈ» ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [59,60,61,62,63]:  

- ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 01 ɢɸɧɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɉɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ («Ʉɪɚɟɜɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ») ɢ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɡ: 

 1) Ɏɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 – ɦɚɪɬ 2019 ɝɝ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 
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Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

«ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ): 

– ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɫɛɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ «ȼɎɉ» ɢ 

ɬ.ɞ.); 

 – ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɛɨɪ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

«Ʉɪɚɟɜɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɢ ɬ.ɞ.). 

2) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɡɚ (ɚɩɪɟɥɶ 2019 – ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɝ.), ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚ: 

ɚ) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ȼ.Ⱥ. 

ɍɜɚɪɨɜɚ, ȼ.Ɂ. ɑɟɪɜɹɤɨɜ, ȼ.Ɇ. Ʉɪɢɜɨ, Ⱥ.ɂ. Ʉɟɦɡɚ, Ⱥ. ɋɚɞɢɥɤɢɧ, Ⱥ.ɘ. Ʉɟɣɧɨ); 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ», ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ Ɍ.ɋ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ ɢ Ɋ.Ɍ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ, 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɒɚɪɚɤɢɧɚ, Ƚ.ȼ. Ɍɪɭɫɨɜɚ). 

ɛ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ:  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 
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- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

3) Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ (ɦɚɣ 2020 – ɢɸɧɶ 2020) ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3) Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

4) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɸɥɥɟɬɟɧɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ «ȼɎɉ», ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ:  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ȼ.Ⱥ. ɍɜɚɪɨɜɚ, ȼ.Ɂ. ɑɟɪɜɹɤɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ʉɟɣɧɨ, ȼ.Ɇ. Ʉɪɢɜɨ, Ⱥ.ɂ. 

Ʉɟɦɡɚ, Ⱥ. ɋɚɞɢɥɤɢɧ);  
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- ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ», ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ Ɍ.ɋ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ ɢ Ɋ.Ɍ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ, 

Ⱥ.Ⱥ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɒɚɪɚɤɢɧɚ, Ƚ.ȼ. Ɍɪɭɫɨɜɚ). 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ʉɪɚɟɜɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ», ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. ɇɚ ɛɚɡɟ 

ɨɬɞɟɥɚ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ». 

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɫɜɨɞɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɝɨɞ). ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɵɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: 

1. Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚ ɛɚɡɭ): 

                                        (1) 

ɝɞɟ yi — ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, y0 – ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

2.Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚ ɛɚɡɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ): 

                                        (2) 

3.  ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ, ɬɨ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ: 
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                        (3) 

ɝɞɟ ɏi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, n – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ. 

4. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (Ɉȼɋ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɥɢ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

             (4) 

4. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɞɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»  

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɢ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ «ȽɌɈ» ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ №1, ɝɞɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȿȼɋɄ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ (ɩ. 1.10.1.-1.10.3. ɩɪɢɤɚɡɚ) ɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɪɦɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ ɢ 4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ, 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ (Ɇ, ɀ) [64]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɇɨɜɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 
 

1. Ȼɟɝ 60, 100 ɦ 
2. Ɇɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ 500-700 ɝ / ɦɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 150 ɝ 
3. ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIɚ-ȼɉ (5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ 
ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ 10 ɦɢɧ) 
4. Ȼɟɝ 1500, 2000, 3000 ɦ 
5. ɉɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ 
6. ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥёɠɚ ɡɚ 3 ɦɢɧ / ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɡɚ 
3 ɦɢɧ 

4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɥɵɠɧɨɣ 
ɝɨɧɤɨɣ 

1. Ʌɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 2, 3, 5 ɤɦ 
2. ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIɚ-ȼɉ (5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 10 ɦ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ 
ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ 10 ɦɢɧ) 
3. ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥёɠɚ ɡɚ 3 ɦɢɧ / ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɡɚ 
3 ɦɢɧ 
4. ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɜɭɯ ɧɨɝ 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫ ɱɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, 

ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹɦ «ȽɌɈ». Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɢɦɟɸɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ: 

ɥɟɬɧɢɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɬɚɩɵ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 12 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɬɭɩɟɧɶ 

ɋɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

11-12 ɥɟɬ (III ɫɬɭɩɟɧɶ) 
13-15 ɥɟɬ (IV ɫɬɭɩɟɧɶ) 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

18-29 ɥɟɬ (VI ɫɬɭɩɟɧɶ) 

ɋɪɟɞɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 
9-10 ɥɟɬ (II ɫɬɭɩɟɧɶ) 

30-49 ɥɟɬ (VII ɢ VIII ɫɬɭɩɟɧɢ) 
50-69 ɥɟɬ (IX ɢ X ɫɬɭɩɟɧɢ) 

ɋɪɟɞɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 

25-29 ɥɟɬ (VI ɫɬɭɩɟɧɶ) 
30-39 ɥɟɬ (VII ɫɬɭɩɟɧɶ) 
40-49 ɥɟɬ (VIII ɫɬɭɩɟɧɶ) 
50-59 ɥɟɬ (IX ɫɬɭɩɟɧɶ) 
60-69 ɥɟɬ (X ɫɬɭɩɟɧɶ) 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɯ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹɯ «ȽɌɈ» ɫɪɟɞɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
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2019 ɝɨɞɚ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

(ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ) [65]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɥɟɬɧɟɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ. 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ (ɬɟɫɬɵ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɧɚ ɥɟɬɧɟɦ 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» 

Ȼɟɝ 60 ɦ ȿɫɬɶ 
Ȼɟɝ 1500, 2000 ɦ ȿɫɬɶ 

Ɇɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 150 ɝ ȿɫɬɶ 
ɉɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ ȿɫɬɶ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIɚ ȼɉ (5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 10 ɦ, ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɦɢɲɟɧɶ №8) ȿɫɬɶ 

ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥёɠɚ / 
ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ – 3 ɦɢɧ 

ȿɫɬɶ 

ɇɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪёɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɧɚ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɟ 

ɇɟɬ 

ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɜɭɦɹ 
ɧɨɝɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɪɚɡɛɟɝɚ 

ɇɟɬ 

ɉɨɞɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥёɠɚ 
ɧɚ ɫɩɢɧɟ – 1 ɦɢɧ 

ɇɟɬ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

(ɬɟɫɬɨɜ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». ȼɫɟ 6 ɜɢɞɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ».  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

«ȽɌɈ» ɢ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 100-ɛɚɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɫё-ɬɚɤɢ, ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɚ – ɷɬɨ ɫɩɨɪɬ 

ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɡɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɲɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ «ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ – ɭɫɪɟɞɧёɧɧɚɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɰɟɥɢ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

(ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ) ɪɚɡɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ. ɏɨɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɪɚɡɧɵɟ, ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ (ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ) ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɨɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 10-ɤɚ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɥɟɬɧɟɦ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ 2-ɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɫɬɭɩɟɧɹɦ (III ɢ IVɫɬɭɩɟɧɢ) ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ (40 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

[66,67]. Ɋɚɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» ɫɜɨɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȽɌɈ» ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɩɨ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɲɤɨɥɶɧɢɤ-ɦɚɥɶɱɢɤ III ɫɬɭɩɟɧɢ (11-12 ɥɟɬ) ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɧɚ 50 ɦ 

– 37,4 ɫɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 76 ɨɱɤɚɦ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ», ɚ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 46 ɨɱɤɚɦ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɨɱɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ. ɉɨɥɧɚɹ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɹɞɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ». ȼ ɧɟɣ 

ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɱɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɫɭɦɦɚ ɨɱɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɥɟɬɧɟɦ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɟɡ-ɬɚɬ 
(ɨɱɤɢ) ɜ 
ɩɥɚɜɚɧɢ

ɢ 
50 ɦ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɟɡ-ɬɚɬ 
(ɨɱɤɢ) ɜ 
ɫɬɪɟɥɶɛɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɟɡ-ɬɚɬ 
(ɨɱɤɢ) ɜ 

ɛɟɝɟ ɧɚ 60 
ɦ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɟɡ-ɬɚɬ 
(ɨɱɤɢ) ɜ 
ɛɟɝɟ ɧɚ 
1500 ɦ / 
2000 ɦ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɟɡ-
ɬɚɬ (ɨɱɤɢ) ɜ 

ɨɬɠɢɦɚɧɢɹɯ / 
ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ

ɯ ɡɚ 3 ɦɢɧ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɪɟɡ-ɬɚɬ 
(ɨɱɤɢ) ɜ 
ɦɟɬɚɧɢɢ 

ɦɹɱɚ 
150 ɝ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ 
ɨɱɤɨɜ ɜɫɟɝɨ / 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɪɚɡɪɹɞ ɜ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ 

Ⱦɟɜɨɱɤɢ 
(11-12 ɥɟɬ) 
3 ɫɬɭɩɟɧɶ, 
10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

50,9 51,2 54,5 53,7 56,1 24,6 
291 / III ɜɡɪ. 

ɪɚɡɪɹɞ 

Ɇɚɥɶɱɢɤɢ 
(11-12 ɥɟɬ) 
3 ɫɬɭɩɟɧɶ, 
10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

37,8 59,0 37,1 57,1 34,4 33,0 
258 / III ɜɡɪ. 

ɪɚɡɪɹɞ 

Ⱦɟɜɨɱɤɢ 
(13-15 ɥɟɬ) 
4 ɫɬɭɩɟɧɶ, 
10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

54,6 56,4 59,2 57,8 58,6 33,8 
320 / II 

ɜɡɪ. ɪɚɡɪɹɞ 

ɘɧɨɲɢ 
(13-15 ɥɟɬ) 
4 ɫɬɭɩɟɧɶ, 
10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

46,3 67,8 65,0 48,8 46,3 62,1 
336 / II 

ɜɡɪ. ɪɚɡɪɹɞ 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȽɌɈ» ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 6-

ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ), 10 ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ (11-12 ɥɟɬ, 3 

ɫɬɭɩɟɧɶ) ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ ɨɱɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 291 ɢ 258 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ III ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ (III 

ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɛɨɪɚ ɫɭɦɦɵ ɜ 225 ɨɱɤɨɜ ɢ ɜɵɲɟ ɞɨ 

310 ɨɱɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ). ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɨɱɤɨɜ ɭ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ (13-

15 ɥɟɬ, 4 ɫɬɭɩɟɧɶ) ɪɚɜɧɚ 320 ɨɱɤɚɦ ɢ 336 ɨɱɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

II ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ (II ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɚɛɨɪɚ ɫɭɦɦɵ ɜ 310 ɨɱɤɨɜ ɢ ɜɵɲɟ ɞɨ 390 ɨɱɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ).  Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɬ.ɟ. ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»), ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɹɞɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɭɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɚɡɪɹɞɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɭɬɶ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜ 

ɨɬɥɢɱɢɹ? ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ «ȽɌɈ» ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɞɚɥɶɲɟ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ «ȽɌɈ» (ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ «ȽɌɈ») ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ 

ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɭɠɟ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ (ɫɟɤɰɢɹɯ) ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ,  

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ( ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ), ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɧɚ ɡɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢɦɟɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ «ȽɌɈ» ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɱɟɦ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2019 ɝ.ɝ. ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɦ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ) 

[68,69,70,71]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 2015 2016 2017 2018 2019 

ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»:      

Ʉɨɥ-ɜɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«ȽɌɈ» (ɐɌ) 41 61 63 65 64 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɐɌ - 55 111 114 115 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ (Ⱥɂɋ ȽɌɈ) ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ 
ɢɬɨɝ 

- 37401 66171 93000 120268 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ȼɎɋɄ «ȽɌɈ», ɱɟɥ. 202 4511 10859 11718 13956 

ɉɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
, ɱɟɥ. 9066 9184 23155 24855 24401 

ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ:      

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 

2 080 1 915 2 125 2038 2220 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ 

37 32 36 33 34 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 21 25 27 25 27 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɐɌ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɬ; ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». ȼ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2019 ɝ.ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɨɜ, 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɡɚɫɬɨɣ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ 13956 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 2220 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ 15,9% ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ % ɩɪɢɪɨɫɬ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

(ɬɟɫɬɨɜ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɧɚ 100% ɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɞɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

«ȽɌɈ» ɱɟɪɟɡ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɡɪɹɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɭɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɚɡɪɹɞɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ 

«ȽɌɈ» (ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȽɌɈ») ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɭɠɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ (ɫɟɤɰɢɹɯ) ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ) 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. 
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 2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɭɡɧɚɜ ɨ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɹɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ [68,70,71]. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ 3-ɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ; ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2018 ɝ.ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2018 ɝ.ɝ. 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

% ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ: 

2 125 2038 2220 150 173 73 7,1 8,5 3,3 

ɂɡ ɧɢɯ ɠɟɧɳɢɧ 
 

612 605 630 26 30 8 4,2 4,9 1,7 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2000 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɩɨ-



 57 

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ – ɜɫɟɝɨ 7,1% ɢ 8,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 3,3 %. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɩɪɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɧɭɠɧɚ ɨɫɧɚɳёɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2017-2019 ɝ.ɝ. 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
%-ɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

7 7 8 1 1 1 
14,3 14,3 12,5 

ɋɒ/Ⱦɘɋɒ 7 7 8 1 1 1 
ɋɒɈɊ - -  - - - - - - 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɥɟɬɧɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

1 1 1 1 1 1 100 100 100 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɟɧɟɪɨɜ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

27 25 27 2 2 1 7,4 8 3,7 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɚɛɥɢɰɵ 17 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɫɟɝɨ 1 ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨ 12,5% ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ 



 58 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,4; 8; 3,7% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 75 ɫɭɞɟɣ, ɢɡ 

ɧɢɯ: 

ɫɭɞɶɹ 1 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ - 11 ɱɟɥ. 

ɫɭɞɶɹ 2 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 18 ɱɟɥ 

ɫɭɞɶɹ 3 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 46 ɱɟɥ. 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 

2018ɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɭɞɟɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɪɚɟɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ» 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȽɌɈ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ȼ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, ɝ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɝ. ɇɚɡɚɪɨɜɨ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 46-ɬɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ III 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. 

 ɋɜɵɲɟ 650 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ:  

1. ɄȽȺɈɍ ȾɈ «Ʉɪɚɟɜɚɹ Ⱦɘɋɒ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

2. ɆȻɍ «ɋɒ» ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ; 

3. ɆȻɍ ȾɈ «Ⱦɘɋɒ №1» ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ; 
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4. ɆȻɍ «ɋɒ «ɘɧɨɫɬɶ» ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ; 

5. ɆɄɈɍ ȾɈ «Ⱦɘɋɒ» ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ; 

6. ɆȻɍ ȾɈ «Ⱦɘɋɒ» Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ; 

7. ɆȻɈɍ ȾɈ «Ⱦɘɋɒ» ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ;  

8. ɆȻɈɍ ȾɈ «Ⱦɘɋɒ» ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ. 

Ɏɢɥɢɚɥɵ ɄȽȺɈɍ ȾɈ «ɄȾɘɋɒ» ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 6 ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɨɫ. Ʉɟɞɪɨɜɵɣ, ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ. 

Ȼɨɥɟɟ 100 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɢ 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.   

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞ ɤɪɚɹ ɢ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(Ⱦɘɋɒ, ɋɒɈɊ, ɍɈɊ, Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɥɟɬɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪ.).  

2003 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. ɋ 2003 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ ɢ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚɦ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɩɭɫɬɢɥɢ ɪɭɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɟɜɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ: 

- ɄɆɋ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɥɟɬɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ - 31 ɱɟɥ.; 

- ɄɆɋ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɢɦɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ - 25 ɱɟɥ.; 

- Ɇɋ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ - 10 ɱɟɥ.; 

- ɆɋɆɄ – 2 ɱɟɥ. 

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡёɪɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2003-2018 ɝɝ. 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɩɢɫɨɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - ɱɥɟɧɨɜ ɫɛɨɪɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2003 – 2018 ɝ.ɝ. 
ɋɩɨɪɬɫɦɟɧ Ɍɪɟɧɟɪ Ƚɨɪɨɞ 

ɋɜɟɱɧɢɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ     ɋ.ɋ. Ɍɟɪɟɲɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ⱥɜɞɸɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
ɋɩɢɪɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ ɋ.ɋ. Ɍɟɪɟɲɤɨɜ, ɂ.ȼ. ȼɚɯɨɜɫɤɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 
əɤɨɜɥɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɋ.ɋ. Ɍɟɪɟɲɤɨɜ, ɂ.ȼ. ȼɚɯɨɜɫɤɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɉɨɧɨɦɚɪёɜɚ Ⱥɥɢɫɚ Ɍ.ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪёɜɚ, ȿ.ɇ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 
Ɂɥɨɛɢɧɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥ.ȼ. Ⱥɜɞɸɤɨɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ Ⱥɧɢɬɚ Ⱥ.ȼ. Ⱥɜɞɸɤɨɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 
ɒɚɤɢɪɨɜɚ Ⱦɚɪɢɧɚ Ⱥ.ȼ. Ⱥɜɞɸɤɨɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

Ʉɟɣɥɶ Ɏɪɢɞɪɢɯ Ⱥ.Ɏ. Ʉɟɣɥɶ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 
Ⱦɚɣɧɟɤɨ Ⱦɟɧɢɫ Ⱥ.Ɏ. Ʉɟɣɥɶ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

Ⱦɪɟɫɜɹɧɫɤɢɣ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ⱥ.Ɏ. Ʉɟɣɥɶ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 
ɉɭɫɟɜ Ⱥɪɬёɦ Ⱥ.Ɏ. Ʉɟɣɥɶ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

ɂɡ Ɍɚɛɥɢɰɵ 18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ 7 ɠɟɧɳɢɧ ɢ 4 ɦɭɠɱɢɧɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɡ 11-ɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(63,6% ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ, 3 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (27,3%) ɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ (9,1%) ɫ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ. 

Ɍɪɟɧɟɪɵ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɱɶɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɛɨɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɬɪɟɧɟɪɵ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɫ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ (Ⱥ.Ɏ. 

Ʉɟɣɥɶ – ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ; Ⱥ.ȼ. Ⱥɜɞɸɤɨɜ - ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ). Ⱦɭɷɬ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɋ.ɋ.Ɍɟɪɟɲɤɨɜ ɢ ɂ.ȼ. ȼɚɯɨɜɫɤɚɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ (ɋ. Ɍɟɪɟɲɤɨɜ – ɬɪɟɧɟɪ 

ɩɨ ɩɥɚɜɚɧɢɸ, ɂ. ȼɚɯɨɜɫɤɚɹ – ɬɪɟɧɟɪ ɩɨ ɥёɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ), ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɡɞɚёɬ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ-

ɫɛɨɪɧɢɤɚ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ - ɫɚɦɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɟɜɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɄȽȺɍ ȾɈ ɄȾɘɋɒ, Ⱦɘɋɒ ɁȺɌɈ ɩ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, ɋɌɐ «ȼɢɬɹɡɶ» ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɝ. 
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Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ɋɐɋɋ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɛɢɚɬɥɨɧɚ».  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɉɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ, ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
Ɍɢɩ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
(ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛɚɫɫɟɣɧɵ – ɞɥɢɧɚ, 
ɤɨɥ-ɜɨ ɞɨɪɨɠɟɤ;  

ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ – 
ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 

ɫɩɨɪɬɡɚɥɵ ɢ ɩɪ. – 
ɪɚɡɦɟɪ., ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɢ 
ɩɪ. – ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɪɨɠɟɤ, ɞɜɨɪɰɵ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ.ɩ. – ɦɟɫɬ 
ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ, 
ɥ\ɛɚɡɚ - ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɹ) 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝ. 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫ

ɤ 

Ȼɚɫɫɟɣɧ 
"Ɍɪɭɞ" 

ɆȺɍ 
"ɄɈɋɋ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 6ɯ25ɦ ɉɥɚɜɚɧɢɟ 

Ȼɚɫɫɟɣɧ 
"Ɋɚɞɭɝɚ" 

ɆȺɍ 
"ɄɈɋɋ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 6ɯ25ɦ ɉɥɚɜɚɧɢɟ 

ɋɬɚɞɢɨɧ 
"Ɍɪɭɞ" 

ɆȺɍ 
"ɄɈɋɋ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
4ɯ400ɦ, 6ɯ100ɦ, 

ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ 
Ȼɟɝ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɟɝ, ɦɟɬɚɧɢɟ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɡɚɥ 

ɆȻɍ ɋɒ№1 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 42ɯ18, 36ɯ18 
ɋɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

Ɍɢɪ ȽɏɄ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 6ɯ10ɦ, 5ɯ10ɦ ɉɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

Ɍɢɪ ɋɒ №106 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 8ɯ10ɦ ɉɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

Ʌɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɆȺɍ 

"ɄɈɋɋ" 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 1,2,3,5 ɤɦ Ʌɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ 
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Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
Ɍɢɩ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɁȺɌɈ 
ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɡɚɥ 

ɆɄɈɍ ȾɈ 
Ⱦɘɋɒ ɩ. 
ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 36ɯ18ɦ 
ɋɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

Ɍɢɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 4ɯ10ɦ ɉɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

Ȼɚɫɫɟɣɧ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
"Ⱦɟɥɶɮɢɧ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 6ɯ25 ɉɥɚɜɚɧɢɟ 

ɝ. 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 

Ⱦɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 
"Ɏɚɤɟɥ" 

ɆȻɍ ɋɒ 
«ɘɧɨɫɬɶ» 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 2ɯ200ɦ, 4ɯ100ɦ 
Ȼɟɝ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɟɝ, ɫɢɥɨɜɚɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

Ɍɢɪ 
ȾɈɐ 

«ȼɢɬɹɡɶ» 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 12ɯ10ɦ ɉɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

Ȼɚɫɫɟɣɧ 
"ɇɟɩɬɭɧ" 

ɆȻɍ 
«ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ» 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 6ɯ25ɦ ɉɥɚɜɚɧɢɟ 

ɋɬɚɞɢɨɧ 
"Ɍɪɭɞ" 

ɆȻɍ ɋɒ 
"ɘɧɨɫɬɶ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
4ɯ400ɦ, 6ɯ100ɦ, 

ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ 
Ȼɟɝ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɟɝ, ɦɟɬɚɧɢɟ 

Ʌɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɆȻɍ ɋɒ 
«Ɉɥɢɦɩ» 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 1,3,5 ɤɦ Ʌɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-
ɧ 

Ʌɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɆȻɍ 

"ɉɢɪɨɜɫɤɚɹ 
ɋɒ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 2ɤɦ 

Ʌɵɠɧɵɟ ɝɨɧɤɢ, 
ɫɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, 
ɩɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɡɚɥ 

ɆȻɍ 
"Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪ

ɧɨ-
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 
ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 30ɯ18 
ɛɟɝ, ɫɢɥɨɜɚɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

ɋɬɚɞɢɨɧ 
ɆȻɍ 

"ɉɢɪɨɜɫɤɚɹ 
ɋɒ" 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 
3 ɞɨɪɨɠɤɢ, 340 ɦ, 

16875 ɤɜ.ɦ. 
ɛɟɝ, ɫɢɥɨɜɚɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ 
Ʌ/ɚ ɦɚɧɟɠ 
"Ɋɟɤɨɪɞ" 

ɆȻɍ ȽɋɄ 
«Ɉɥɢɦɩ» 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

279 ɦɟɫɬ ɞɥɹ 
ɡɪɢɬɟɥɟɣ, 4 

ɞɨɪɨɠɤɢ, ɤɪɭɝ 200ɦ, 
8700 ɤɜ.ɦ. ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɡɞɚɧɢɹ 

ɛɟɝ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɟɝ, ɫɢɥɨɜɚɹ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

ɄȾɘɋɒ 
(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) 

Ȼɚɫɫɟɣɧ 

ɄȽȺɍ 
ɄȾɘɋɒ 

ɤɪɚɟɜɚɹ 

6 ɯ 25ɦ ɩɥɚɜɚɧɢɟ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɡɚɥ 

42ɯ24ɦ 
ɋɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ 

ɋɬɚɞɢɨɧ 
2ɯ400ɦ, 4ɯ100ɦ, 

ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ 
Ȼɟɝ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɟɝ, ɦɟɬɚɧɢɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ Ɍɢɪ 

ɄȽȻɈɍ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ
ɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ 

ɤɨɪɩɭɫ ɢɦ. 
Ⱥ.ɂ.Ʌɟɛɟɞɹ» 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 12ɯ10 ɉɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 
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Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
Ɍɢɩ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  
 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɄȾɘɋɒ 
(Ⱥɱɢɧɫɤ) 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɡɚɥ 

ɄȽȺɍ 
ɄȾɘɋɒ 

"Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 
ɮɢɥɢɚɥ" 

ɤɪɚɟɜɚɹ 

42ɯ18ɦ 
ɫɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, 
ɩɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

ɋɬɚɞɢɨɧ 
2ɯ400ɦ, 4ɯ100ɦ, 

ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ 
Ȼɟɝ, ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɟɝ, ɦɟɬɚɧɢɟ 

ɄȾɘɋɒ 
(Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ

) 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɡɚɥ 

ɄȽȺɍ 
ɄȾɘɋɒ 

"Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ
ɢɣ ɮɢɥɢɚɥ" 

ɤɪɚɟɜɚɹ 36ɯ18 
ɫɢɥɨɜɚɹ 

ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, 
ɩɭɥɟɜɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɚɛɥɢɰɵ 19, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɛɚɫɫɟɣɧ, ɥ/ɚ ɫɬɚɞɢɨɧ ɢ ɦɚɧɟɠ, ɬɢɪ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɢ ɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ (ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ).  

ɋɚɦɵɟ ɨɫɧɚɳёɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ, 

ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɡɢɦɧɢɦ, ɢ 

ɥɟɬɧɢɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ ɢ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

 ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɟɜɨɣ 

ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɄȾɘɋɒ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɚɞɟɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɄȾɘɋɒ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ; ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɞɢɨɧ ɛɟɡ ɩɪɨɪɟɡɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɛɟɝɚ ɧɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɟɝɚ; ɫɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɦɟɬɚɧɢɹ 

ɫɧɚɪɹɞɚ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɫɢɥɨɜɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ. ɉɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɨɟɧɧɵɣ ɬɢɪ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɭ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ, ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɬɢɪ 

ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɄȾɘɋɒ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɟɬ ɫ 

ɄȽȻɈɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɚɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ». Ɍ.ɟ., ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬɧɢɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɄȾɘɋɒ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼɟɞɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɤɚɤ 

ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɤɪɚɹ. ȼɟɞɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ 

ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,4; 8; 3,7% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɢ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɨ ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ 1 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ (ɄȾɘɋɒ), ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨ 12,5% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɟɬɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ 

ɢ ɩɥɨɯɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɥɚɛɨɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, 
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ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ, ɢ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 2-ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

1) ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ» ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ (ɩɪɢɦɟɪ, 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɧɚ ɥɟɬɧɢɯ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ȽɌɈ. 

2) ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (10-ɤɚ ɥɭɱɲɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 2-ɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ – ɜɫɟɝɨ 40 

ɱɟɥ.) ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɧɚ ɥɟɬɧɟɦ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ ȽɌɈ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ).  

3) ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɷɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨ, ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȽɌɈ») ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɭɠɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ (ɫɟɤɰɢɹɯ) 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

«ȽɌɈ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ «ȼɎɋɄ 

ȽɌɈ» ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯ ɫɯɨɠɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ 

ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ «ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

 

3.1 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ»  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ 2-ɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɚɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɑɬɨɛɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɉɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ Ⱦɸɛɢɧɵɦ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɦ ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ, ɝɞɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ȼ.ɂ. Ⱦɸɛɢɧɵɦ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɤɥɭɛɨɜ, ɫɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. ɋɟɤɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 

(ɋɌɐ «ȼɢɬɹɡɶ») ɢ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɤɪɚɹ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɞɚɠɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ) ɢ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 

ɤɥɭɛɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢ ɤɪɚɟɜɨɣ Ⱦɘɋɒ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ), ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɟɦ ɞɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɤɨɧɱɢɜ ɲɤɨɥɭ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ȼɍɁɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ, 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪёɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɨɜ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɜɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȽɌɈ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ «ȼɎɋɄ ȽɌɈ» ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯ ɫɯɨɠɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ( 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ 

ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɭɞɶɢ ɩɨ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɨɞɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» «ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɨ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ȼɚɥɟɧɬɢɧɟ Ⱥɮɢɧɨɝɟɧɨɜɧɟ Ɇɚɤɨɝɨɧɱɭɤ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȽɌɈ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɚ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɢɡɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ȼ.Ⱥ. 

Ɇɚɤɨɝɨɧɱɭɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «ȽɌɈ» ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȽɌɈ» 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɨɜɢɧɤɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɦɨɠɟɬ 
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ɫɬɚɬɶ ɨɩɨɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «ȽɌɈ», 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɂɡ Ɋɢɫ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«ȽɌɈ» 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ «ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ», ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
№ 12 ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. № 112, ɨɬ 14 
ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 542. 

Ʌɟɬɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020 
ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.2018 
№529. 

ȼФɋК «ȽɌɈ» ȼɢɞ ɫɩɨɪɬа  
ɉɨɥɢаɬɥɨɧ 

Фɟɫɬɢɜаɥɢ «ȽɌɈ» 
 ɜ ɝ. Кɪаɫɧɨяɪɫɤɟ 

Ɋаɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢаɬɥɨɧа  
чɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼФɋК «ȽɌɈ» 

ɉɪɨɝɪаɦɦа ɫɨɪɟɜɧɨɜаɧɢɣ ɩɨ 
ɩɨɥɢаɬɥɨɧɭ ɜ ɪаɦɤах 

Фɟɫɬɢɜаɥя «ȽɌɈ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 20 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«ȽɌɈ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

I. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ; 
- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 
- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɤ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
-  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɱɟɪɟɡ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ; 
- ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

I. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«ȽɌɈ»: 

 - ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ 
- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ»; 
- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɤ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɨɦ; 
- ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ 
ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«ȽɌɈ» ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«ȽɌɈ»; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 
ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

II. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ʌɢɱɧɵɟ – ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. Ʌɢɱɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ – ɩɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɸ «ȽɌɈ» 
ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ: «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ» Ɉ. Ɉɬɞɵɯɚ, ɛɚɫɫɟɣɧ «ɋɎɍ» ɩɟɪ. ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ 
5ɚ, «Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ».  
ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: 28-30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

III. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɉɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«ɐɟɧɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» (ɄȽȺɍ «ɐɋɉ») 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ ɤɨɥɥɟɝɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɭɸ ɊɈɈɎɋɈɈ «ȼɎɉ» ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.  
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ ɤɨɥɥɟɝɢɸ (ȽɋɄ). ɋɨɫɬɚɜ ȽɋɄ ɢ ɫɭɞɟɣɫɤɢɯ ɛɪɢɝɚɞ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɮɨɪɦɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɚɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 20 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«ȽɌɈ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

IV. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɩɭɫɤɚ 

Ʉ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «6-
ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɩɭɫɤ ɜɪɚɱɚ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:  
1) ɞɟɜɨɱɤɢ 11-12 ɥɟɬ; 
2) ɦɚɥɶɱɢɤɢ 11-12 ɥɟɬ; 
3) ɞɟɜɭɲɤɢ 13-15 ɥɟɬ; 
4) ɸɧɨɲɢ 13-15 ɥɟɬ. 
Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɥɢɱɧɨɦ 
ɡɚɱɟɬɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ-
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɩɭɫɤ ɜɪɚɱɚ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:   
1) ɞɟɜɨɱɤɢ 12-13 ɥɟɬ; 
2) ɦɚɥɶɱɢɤɢ 12-13 ɥɟɬ; 
3) ɞɟɜɭɲɤɢ 14-15 ɥɟɬ; 
4) ɸɧɨɲɢ 14-15 ɥɟɬ. 
5) ɞɟɜɭɲɤɢ 16-17 ɥɟɬ; 
6) ɸɧɨɲɢ 16-17 ɥɟɬ; 
7) ɸɧɢɨɪɵ – 18-20 ɥɟɬ; 
8) ɸɧɢɨɪɤɢ - 18 - 20 ɥɟɬ  
9) ɸɧɢɨɪɵ – 21-23 ɝɨɞɚ; 
10) ɸɧɢɨɪɤɢ 21 - 23 ɝɨɞɚ. 
 

IV. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢɯ ɞɨɩɭɫɤɚ 

Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ» 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 8 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«ȽɌɈ» ɜ III-IV ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ (2 
ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɢ 2 ɞɟɜɨɱɤɢ -11-12 ɥɟɬ; 2 ɸɧɨɲɢ 
ɢ 2 ɞɟɜɭɲɤɢ – 13-15 ɥɟɬ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɚɧɞɵ.  
Ʌɢɱɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ: 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ III-IV ɫɬɭɩɟɧɢ: 
1) ɞɟɜɨɱɤɢ 11-12 ɥɟɬ; 
2) ɦɚɥɶɱɢɤɢ 11-12 ɥɟɬ; 
3) ɞɟɜɭɲɤɢ 13-15 ɥɟɬ; 
4) ɸɧɨɲɢ 13-15 ɥɟɬ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 20 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«ȽɌɈ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

V. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ»: 
1. Ȼɟɝ 60 ɦ 
2. Ȼɟɝ 1500 ɦ – (11-12 ɥɟɬ)  
    Ȼɟɝ 2000 ɦ – (13-15 ɥɟɬ) 
3. Ɇɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 150 ɝ 
4. ɉɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ 
5. ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIɚ ȼɉ (5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 10 ɦ, ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɦɢɲɟɧɶ №8) 
6. ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥёɠɚ – 3 
ɦɢɧ - ɞɟɜɭɲɤɢ / ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ – 3 ɦɢɧ – ɸɧɨɲɢ 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ»: 
1. Ȼɟɝ 60 ɦ; 
2. Ȼɟɝ 1000 ɦ (ɠ12-13, ɦ12-13, ɠ14-15, ɦ14-
15, ɠ16-17, ɦ16-17, ɠ18-20, ɦ18-20, ɠ21-
23, ɦ21-23) 
    Ȼɟɝ 2000 ɦ (ɦ16-17, ɦ18-20, ɦ21-23); 
3. ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ III-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɫɬɨɹ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 10ɦ)  
    ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIIa-ȼɉ (10 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 10ɦ) – ɠ12-13, ɦ12-13. 
4. ɉɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ ɜɨɥɶɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ – ɦ12-13, 
ɠ12-13, ɦ14-15, ɠ14-15 
     ɉɥɚɜɚɧɢɟ 100 ɦ ɜɨɥɶɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ – ɦ16-
17, ɠ16-17, ɦ18-20, ɠ18-20, ɦ21-23, ɠ21-
23. 

V. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ  

1. Ȼɟɝ 60 ɦ 
2. Ȼɟɝ 1500 ɦ – 3 ɫɬɭɩɟɧɶ (11-12 ɥɟɬ)  
    Ȼɟɝ 2000 ɦ – 4 ɫɬɭɩɟɧɶ (13-15 ɥɟɬ) 
3. Ɇɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 150 ɝ 
4. ɉɥɚɜɚɧɢɟ 50 ɦ 
5. ɋɬɪɟɥɶɛɚ – ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ IIɚ ȼɉ (5 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɫɬɨɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɥɨɤɬɟɣ ɨ ɫɬɨɣɤɭ, 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 10 ɦ, ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɦɢɲɟɧɶ 
№8) 
6. ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ 
ɥёɠɚ – 3 ɦɢɧ - ɞɟɜɭɲɤɢ / ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ – 
3 ɦɢɧ – ɸɧɨɲɢ 
7. ɇɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪёɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɧɚ 
ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɚɦɶɟ 
8. ɉɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɜɭɦɹ 
ɧɨɝɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɪɚɡɛɟɝɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 
1. ȼ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «6 -ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» 
ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɫ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ 
ɡɚɹɜɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ 6-ɬɢ ɜɢɞɚɦ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɛɭɞɭɬ ɢɞɬɢ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ 
ɡɚɱёɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ.  
2. ȼ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «4 -ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» 
ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ-ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɡɚɱёɬ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 20 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«ȽɌɈ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

VI. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020  
13.00-15.00 – ɉɪɢɟɡɞ ɤɨɦɚɧɞ, ɦɚɧɞɚɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ, ɭɥ. 
Ɇɚɬɪɨɫɨɜɚ, 2) 
15.00-15.30 – Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ȽɋɄ (Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ) 
16.00-17.00 – ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, Ɉ. Ɉɬɞɵɯɚ)  
17.00-20.00 – Ȼɟɝ 60ɦ; ɩɪɵɠɨɤ ɜ ɞɥɢɧɭ ɫ ɦɟɫɬɚ; ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɢɫɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɢɧɟ; ɫɝɢɛɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ ɥёɠɚ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, Ɉ. 
Ɉɬɞɵɯɚ) 
29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020  
9.00-13.00 – ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
9.00-13.00 – Ɇɟɬɚɧɢɟ ɦɹɱɚ 150ɝ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, Ɉ. Ɉɬɞɵɯɚ) 
14.00-16.00 – Ʉɨɧɤɭɪɫ ɡɧɚɬɨɤɨɜ (Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ -ɡɚɥ) 
17.00-19.00 – ɇɚɤɥɨɧ ɜɩɟɪёɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹ ɧɚ ɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɦɛɟ;  
                      ɉɥɚɜɚɧɢɟ 50,100ɦ (Ȼɚɫɫɟɣɧ ɋɎɍ, ɩɟɪ. ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ, 5ɚ)  
20.00-21.00 – Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ȽɋɄ (Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ) 
30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020  
9.00-13.00 – Ȼɟɝ ɧɚ 1000, 1500, 2000ɦ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, ɨ. Ɉɬɞɵɯɚ)  
13.00-14.00 – ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ȽɋɄ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, ɨ. Ɉɬɞɵɯɚ)  
14.00-15.00 – ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ) 
15.00 – Ɉɬɴɟɡɞ ɤɨɦɚɧɞ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 20 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«ȽɌɈ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ» ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

VII. 6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ 
ɛɟɝɨɦ», «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ»  ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɱɤɚɯ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ «13» ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. № 990 
ɪɚɡɞɟɥ ȿȼɋɄ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɩɨ ɫɭɦɦɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ.  
ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɱɤɨɜ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɪɢ  ɪɚɜɧɨɣ  ɫɭɦɦɟ  ɨɱɤɨɜ  ɭ  ɞɜɭɯ  ɢɥɢ  ɛɨɥɟɟ  
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ,  
ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɣ  ɛɨɥɶɲɟɟ  ɱɢɫɥɨ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  (ɩɨ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  –  ɦ,  ɫ, ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɦ  
ɨɱɤɚɦ  ɢ  ɬ. ɩ.),  ɚ  ɩɪɢ  ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ  ɷɬɨɝɨ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  -  ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɣ  ɥɭɱɲɢɣ  ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɛɟɝɟ (ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 
4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ).  
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ  11-12  ɥɟɬ,  13-15 
ɥɟɬ ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɱɤɨɜ 
(ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ) ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ  ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ»  
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ  12-13  ɥɟɬ,  14-15  
ɥɟɬ,  16-17  ɥɟɬ,  ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɨɱɤɨɜ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ) 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ».  
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 18-20 ɥɟɬ, 21-23 ɥɟɬ, 
ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɱɤɨɜ  (ɨɬɞɟɥɶɧɨ  
ɦɭɠɫɤɨɝɨ  ɢ  ɠɟɧɫɤɨɝɨ  ɩɨɥɚ)  ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 2020  ɝɨɞɚ  ɩɨ  ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ  ɫɪɟɞɢ  
ɸɧɢɨɪɨɜ  ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ».  

VII. 6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ  

Ʌɢɱɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɢ 
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɞɟɜɨɱɟɤ, ɸɧɨɲɟɣ ɢ 
ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɨɱɤɨɜ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɨɱɤɨɜ ɭ ɞɜɭɯ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɣ ɥɭɱɲɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɛɟɝɟ ɧɚ ɞɥɢɧɧɭɸ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ (ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 
Ʉɨɦɚɧɞɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɨɱɤɨɜ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɛɨɪɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 
 
 
 
 
 
 
 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɭɞɶɹɦ, ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɝɪɚɦɨɬ, ɦɟɞɚɥɟɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɩɪɢɡɟɪɚɦ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ, ɧɟɫёɬ ɄȽȺɍ ɐɋɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞ (ɩɪɨɟɡɞ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ), ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɬ 11 ɞɨ 23 ɥɟɬ). ȼ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɫ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɡɚɹɜɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ 6-ɬɢ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» 

ɛɭɞɭɬ ɢɞɬɢ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «6-

ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɡɚɱёɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɡɨɜɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. 

ȼ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ 

ɛɟɝɨɦ» ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ-ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɨɩɭɫɤ ɤ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ 

ɛɟɝɨɦ» ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɱёɬ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɬɟ: 

ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ; ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɫɩɨɪɬ, ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɟɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɭɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɨ 2-ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɤɭ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ.  

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «ȽɌɈ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 14, ɩ.ɩ.2.2, ɝɥɚɜɵ 2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ», ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

 Ʉɨɥ-ɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

ȼɵɛɨɪɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨ 
ɭɛɵɜɚɧɢɸ 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ, (10%), ɱɟɥ. 

ȼɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɡ 
ɧɢɯ:  399 - 

40 
Ɇɚɥɶɱɢɤɢ – 11-12 
ɥɟɬ 

99 10 

Ⱦɟɜɨɱɤɢ 11-12 ɥɟɬ 100 10 
ɘɧɨɲɢ 13-15 ɥɟɬ 99 10 
Ⱦɟɜɭɲɤɢ 13-15 ɥɟɬ 101 10 

Ʉɚɤ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 2-ɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 10% 

ɨɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ-ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɚɦɢ, ɢ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» 

2019 2020 2021 2022 2023 

 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ 
ɬ.ɱ., ɱɟɥ.: 

2 200 2 240 2 280 2 320 2 360 

2.ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɱɟɥ. 73 113 153 193 233 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 

8 9 9 10 10 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

1 1 1 2 2 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» 

2019 2020 2021 2022 2023 

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ 
ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ, ɜ ɬ.ɱ.: 

16 19 21 22 24 

6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ  

0 3 5 6 8 

7. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

0 1 2 2 2 

9. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɬ.ɱ., ɱɟɥ: 27 28 29 29 29 

10. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

1 1 2 2 2 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ» 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵ ɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɜɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɊɈɈɎɋɈɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ȼ.ɂ.Ⱦɸɛɢɧɚ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ - ȼ.Ⱥ. Ɇɚɤɨɝɨɧɱɭɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɷɬɢɦ ɥɟɬɨɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱥ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «ȽɌɈ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«ȽɌɈ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ «ȽɌɈ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ 

ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ». ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɰ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«ȽɌɈ» ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ; ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɱɶɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2007 ɩɨ 2019 ɝɝ., ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 2007 ɩɨ 
2019 ɝɝ.. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ; 
ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ; ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɢɡɭɱɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ; ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɢ 

ɡɢɦɧɢɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ; ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɄɆɋ, Ɇɋ ɢ ɆɋɆɄ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɫɢɥɶɧɚɹ 
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ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɥɭɠɚɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɚ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ»; ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ»; ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɦɚɪɬɚ 

2014 ɝɨɞɚ № 172 «Ɉ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

«Ƚɨɬɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɛɨɪɨɧɟ» (ȽɌɈ)», ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨ ɜɜɨɞɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ»; ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ; ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɫɬɭɩɟɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɡɧɚɤɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ȼɵɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɫɢɥɵ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨɬɵ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɨɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ», ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɍ.ɋ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. 

ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɫɱёɬ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɥɢɚɬɥɨɧ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«ȽɌɈ» ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ (ɤɚɤ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ), ɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ 

ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ».  
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 Ⱥ. ɒɚɪɚɤɢɧ ɢ Ƚ. Ɍɪɭɫɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ (ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ) 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɐɟɧɬɪɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȽɌɈ» ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɦɨɠɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 2-ɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

1) ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». 

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɨɜ) ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȽɌɈ» ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ (ɩɪɢɦɟɪ, 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɧɚ ɥɟɬɧɢɯ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ȽɌɈ. 

2) ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (10-ɤɚ ɥɭɱɲɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 2-ɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ – ɜɫɟɝɨ 40 

ɱɟɥ.) ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɧɚ ɥɟɬɧɟɦ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟ ȽɌɈ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ).  

3) ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɷɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɨ, ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ «ȽɌɈ») ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɭɠɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ (ɫɟɤɰɢɹɯ) 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɬɪɵɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

«ȽɌɈ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɧɟɫёɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ», ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ «ȼɎɋɄ 

ȽɌɈ» ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɭɯ ɫɯɨɠɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ȽɌɈ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ 

ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ȽɌɈ» ɢ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱥ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȽɌɈ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɟɣ «ȽɌɈ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ, ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«ȽɌɈ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ «6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɢ «4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ» ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ «ȽɌɈ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ-ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ 
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ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȽɌɈ». ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɰ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

«ȽɌɈ» ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ». 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵ 

ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɜɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɎɋɄ «ȽɌɈ» ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɊɈɈɎɋɈɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ.ɂ.Ⱦɸɛɢɧɚ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ȼɎɋɄ 

«ȽɌɈ» ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ - ȼ.Ⱥ. Ɇɚɤɨɝɨɧɱɭɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɷɬɢɦ ɥɟɬɨɦ.  
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ȽɌɈ ɢ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ - ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɎɋɄ ȽɌɈ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ / Ɍ.ɋ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜ // 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
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ɇɨɪɦɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ 

«ɩɨɥɢɚɬɥɨɧ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɉɨɥ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ:                      
ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ 

ɍɫɥɨɜɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

ɧɚɛɪɚɬɶ ɨɱɤɢ (ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ)  

1 2 3 4 5  

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ 
Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1-5 415  

4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1-2 355  

3-ɛɨɪɶɟ                                              
ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ 

1-5 295  

Ʉɭɛɨɤ ɦɢɪɚ                          
(ɮɢɧɚɥ ɢɥɢ 

ɫɭɦɦɚ ɷɬɚɩɨɜ)  

Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1-4 415*  

4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1 355*  

3-ɛɨɪɶɟ                                              
ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ 

1-4 295*  

* ɍɫɥɨɜɢɟ: ɨɱɤɢ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ  

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 
ȿɜɪɨɩɵ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1-3 415  

4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1 355  

3-ɛɨɪɶɟ                                              
ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ 

1-3 295  

Ʉɭɛɨɤ ȿɜɪɨɩɵ            
(ɮɢɧɚɥ ɢɥɢ 

ɫɭɦɦɚ ɷɬɚɩɨɜ)  

Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1-2 415*  

3-ɛɨɪɶɟ                             
ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ 

1-2 295*  

* ɍɫɥɨɜɢɟ: ɨɱɤɢ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ  

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ȿɄɉ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ, 
ɠɟɧɳɢɧɵ 

5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ 1 415  

3-ɛɨɪɶɟ                             
ɫ ɥɵɠɧɨɣ ɝɨɧɤɨɣ 

1 295  
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ɇɨɪɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ 
ɦɚɫɬɟɪ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɩɨ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɭ 



№ 
ɩ/ɩ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

ȿɞɢɧɢɰɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɇɋ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ 

ɘɧɨɲɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɡɪɹɞɵ 

ɄɆɋ I  II  III  I  II  III  

Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 
5-ɛɨɪɶɟ            
ɫ ɛɟɝɨɦ 

Ɉɱɤɢ 399 414 375 375 330 330 270 270 200 200 150 150 140 140 130 130 

2 
4-ɛɨɪɶɟ                  
ɫ ɛɟɝɨɦ 

Ɉɱɤɢ 343 352 290 290 270 270 240 240 180 180 130 130 120 120 110 110 

3 
3-ɛɨɪɶɟ                     
ɫ ɛɟɝɨɦ 

Ɉɱɤɢ     240 245 200 200 170 170 140 140 110 110 100 100 90 90 

4 
2-ɛɨɪɶɟ                          
ɫ ɛɟɝɨɦ 

Ɉɱɤɢ             90 90 80 80 70 70 60 60 50 50 

5 
3-ɛɨɪɶɟ                       
ɫ ɥɵɠɧɨɣ 
ɝɨɧɤɨɣ 

Ɉɱɤɢ 288 294 240 245 220 225 190 190 150 150 110 110 100 100 90 90 

6 
2-ɛɨɪɶɟ                        
ɫ ɥɵɠɧɨɣ 
ɝɨɧɤɨɣ 

Ɉɱɤɢ             90 90 80 80 70 70 60 60 50 50 

7 
6-ɛɨɪɶɟ ɫ 
ɛɟɝɨɦ 

Ɉɱɤɢ         390 390 310 310 225 225 175 175 165 165 150 150 

8 
4-ɛɨɪɶɟ                
ɫ ɥɵɠɧɨɣ 
ɝɨɧɤɨɣ 

Ɉɱɤɢ         270 270 240 240 180 180 130 130 120 120 110 110 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 2-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ (ɦɭɠɱɢɧɵ, 
ɸɧɢɨɪɵ, ɸɧɨɲɢ, ɦɚɥɶɱɢɤɢ) 

 

Ɉɱɤ
ɢ 

Ȼɟɝ Ɇɟɬɚɧɢɟ (ɦ) 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ 
ɜɢɧɬɨɜɤɢ ɩɧɟɜɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ                   

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 
ɜɨɥɶɧɵɦ 
ɫɬɢɥɟɦ                           
(ɦɢɧ, ɫ) 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ                                                  
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡ) 

60 ɦ   
(ɫ) 

100 
ɦ (ɫ) 

1000 
ɦ 
(ɦɢɧ, 
ɫ) 

1500 ɦ 
(ɦɢɧ, 
ɫ) 

2000 ɦ 
(ɦɢɧ, 
ɫ) 

3000 ɦ 
(ɦɢɧ, 
ɫ) 

Ɇɹɱɚ         
150 ɝ 

ɋɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɝɨ 
ɫɧɚɪɹɞɚ 
(700 ɝ  
ɢɥɢ           
500 ɝ) 

ɍɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɟ                       
II-ȼɉ 
(ɨɱɤɢ)       

ɍɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɟ                       
III-ȼɉ 
ɢɥɢ                  
IIIɚ-ȼɉ                
(ɨɱɤɢ)  

50 ɦ 100 ɦ 
Ɂɚ                    
3 ɦɢɧ 

Ɂɚ                  
4 ɦɢɧ 

116 6,5   02:14   05:19 08:08   78,0     0:22,8 0:47,0 53 92 

115   10,4 02:15   05:20 08:10   77,5     0:23,0 0:47,5   90 

114     02:16   05:21 08:12   77,0     0:23,2 0:48,0 52 88 

113     02:17   05:22 08:14   76,5     0:23,4 0:48,5   86 

112 6,6 10,5 2:18   5:23 8:16   76,0   100 0:23,6 0:49,0 51 84 

111     2:19   5:24 8:18   75,5     0:23,8 0:49,5   82 

110     2:20   5:25 8:20   75,0   99 0:24,0 0:50,0 50 80 

109   10,6 2:21   5:26 8:22   74,5     0:24,2 0:50,5   78 

108 6,7   2:22   5:27 8:24   74,0   98 0:24,4 0:51,0 49 76 

107     2:23   5:28 8:26   73,5     0:24,6 0:51,5   74 

106   10,7 2:24   5:29 8:28   73,0   97 0:24,8 0:52,0 48 72 
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105     2:25   5:30 8:30   72,5     0:25,0 0:52,5   70 

104 6,8   2:26   5:31 8:32   72,0   96 0:25,2 0:53,0 47 68 

103   10,8 2:27   5:32 8:34   71,5 50   0:25,4 0:53,5   66 

102     2:28   5:33 8:36   71,0   95 0:25,6 0:54,0 46 64 

101     2:29   5:34 8:38   70,5     0:25,8 0:54,5   62 

100 6,9 10,9 2:30 4:20 5:35 8:40 100,0 70,0 49 94 0:26,0 0:55,0 45 60 

99     2:31 4:21 5:36 8:42 99,0 69,5     0:26,2 0:55,5   58 

98     2:32 4:22 5:37 8:44 98,0 69,0   93 0:26,4 0:56,0 44 56 

97   11,0 2:33 4:23 5:38 8:46 97,0 68.5 48   0:26,6 0:56,5   54 

96 7,0   2:34 4:24 5:39 8:48 96,0 68,0   92 0:26,8 0:57,0 43 52 

95     2:35 4:25 5:40 8:50 95,0 67,5     0:27,0 0:57,5   50 

94   11,1 2:36 4:26 5:41 8:52 94,0 67,0 47 91 0:27,2 0:58,0 42 49 

93     2:37 4:27 5:42 8:54 93,0 66,5     0:27,4 0:58,5   48 

92 7,1   2:38 4:28 5:43 8:56 92,0 66,0 46 90 0:27,6 0:59,0 41 47 

91   11,2 2:39 4:29 5:44 8:58 91,0 65,5     0:27,8 0:59,5   46 

90     2:40 4:30 5:45 9:00 90,0 65,0 45 89 0:28,0 1:00,0 40 45 

89     2:41 4:32 5:46 9:02 89,0 64,5     0:28,2 1:00,5   44 

88 7,2 11,3 2:42 4:34 5:47 9:04 88,0 64,0 44 88 0:28,4 1:01,0 39 43 

87     2:43 4:36 5:48 9:06 87,0 63,5   87 0:28,6 1:01,5   42 

86     2:44 4:38 5:49 9:08 86,0 63,0 43 86 0:28,8 1:02,0 38 41 

85   11,4 2:45 4:40 5:50 9:10 85,0 62,5   85 0:29,0 1:02,5   40 

84 7,3   2:46 4:42 5:52 9:12 84,0 62,0 42 84 0:29,2 1:03,0 37 39 

83     2:47 4:44 5:54 9:14 83,0 61,5   83 0:29,4 1:03,5   38 

82   11,5 2:48 4:46 5:56 9:16 82,0 61,0 41 82 0:29,6 1:04,0 36 37 

81 7,4   2:49 4:48 5:58 9:18 81,0 60,5   81 0:29,8 1:04,5   36 

80     2:50 4:50 6:00 9:20 80,0 60,0 40 80 0:30,0 1:05,0 35 35 

79   11,6 2:51 4:52 6:02 9:23 79,0 59,5   79 0:30,2 1:05,5     
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78 7,5   2:52 4:54 6:04 9:26 78,0 59,0 39 78 0:30,4 1:06,0 34 34 

77     2:53 4:56 6:06 9:29 77,0 58,5   77 0:30,6 1:06,5     

76   11,7 2:54 4:58 6:08 9:32 76,0 58,0 38 76 0:30,8 1:07,0 33 33 

75 7,6   2:55 5:00 6:10 9:35 75,0 57,5 37 75 0:31,0 1:07,5     

74   11,8 2:56 5:02 6:12 9:38 74,0 57,0   74 0:31,2 1:08,0 32 32 

73     2:57 5:04 6:14 9:41 73,0 56,5   73 0:31,4 1:08,5     

72 7,7 11,9 2:58 5:06 6:16 9:44 72,0 56,0 36 72 0:31,6 1:09,0 31 31 

71     2:59 5:08 6:18 9:47 71,0 55,5   71 0:31,8 1:09,5     

70   12,0 3:00 5:10 6:20 9:50 70,0 55,0 35 70 0:32,0 1:10,0 30 30 

69 7,8   3:01 5:12 6:22 9:53 69,0 54,5   69 0:32,2 1:10,6     

68   12,1 3:02 5:14 6:24 9:56 68,0 54,0 34 68 0:32,4 1:11,2 29 29 

67     3:03 5:16 6:26 9:59 67,0 53,5   67 0:32,6 1:11,8     

66 7,9 12,2 3:04 5:18 6:28 10:02 66,0 53,0 33 66 0:32,8 1:12,4 28 28 

65     3:05 5:20 6:30 10:05 65,0 52,5   65 0:33,0 1:13,0     

64   12,3 3:06 5:22 6:32 10:08 64,0 52,0 32 64 0:33,2 1:13,6 27 27 

63 8,0   3:07 5:24 6:34 10:11 63,0 51,5   63 0:33,4 1:14,2     

62   12,4 3:08 5:26 6:36 10:14 62,0 51,0 31 62 0:33,6 1:14,8 26 26 

61     3:09 5:28 6:38 10:17 61,0 50,5   61 0:33,8 1:15,4     

60 8,1 12,5 3:10 5:30 6:40 10:20 60,0 50,0 30 60 0:34,0 1:16,0 25 25 

59     3:11 5:32 6:42 10:23 59,0 49,5   59 0:34,2 1:16,6     

58   12,6 3:12 5:34 6:44 10:26 58,0 49,0 29 58 0:34,4 1:17,2 24 24 

57 8,2   3:13 5:36 6:46 10:29 57,0 48,5   57 0:34,6 1:17,8     

56   12,7 3:14 5:38 6:48 10:32 56,0 48,0 28 56 0:34,8 1:18,4 23 23 

55     3:15 5:40 6:50 10:35 55,0 47,5   55 0:35,0 1:19,0     

54 8,3 12,8 3:16 5:43 6:52 10:38 54,0 47,0 27 54 0:35,2 1:19,6 22 22 

53     3:17 5:46 6:54 10:41 53,0 46,5   53 0:35,4 1:20,2     

52 8,4 12,9 3:18 5:49 6:56 10:44 52,0 46,0 26 52 0:35,6 1:20,8 21 21 
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51     3:19 5:52 6:58 10:47 51,0 45,5   51 0:35,8 1:21,4     

50 8,5 13,0 3:20 5:55 7:00 10:50 50,0 45,0 25 50 0:36,0 1:22,0 20 20 

49     3:21 5:58 7:02 10:53 49,5 44,5   49 0:36,4 1:23,0     

48 8,6 13,1 3:22 6:01 7:04 10:56 49,0 44,0 24 48 0:36,8 1:24,0 19 19 

47     3:23 6:04 7:06 10:59 48,5 43,5   47 0:37,2 1:26,0     

46 8,7 13,2 3:24 6:07 7:08 11:02 48,0 43,0 23 46 0:37,6 1:28,0 18 18 

45     3:25 6:10 7:10 11:05 47,5 42,5   45 0:38,0 1:30,0     

44 8,8 13,3 3:26 6:14 7:12 11:08 47,0 42,0 22 44 0:38,6 1:32,0 17 17 

43     3:27 6:18 7:14 11:11 46,5 41,5   43 0:39,2 1:34,0     

42 8,9 13,4 3:28 6:22 7:16 11:14 46,0 41,0 21 42 0:39,8 1:36,0 16 16 

41     3:29 6:26 7:18 11:17 45,5 40,5   41 0:40,4 1:38,0     

40 9,0 13,5 3:30 6:30 7:20 11:20 45,0 40,0 20 40 0:41,0 1:40,0 15 15 

39     3:31 6:34 7:22 11:23 44,5 39,5   39 0:41,8 1:42,0     

38 9,1 13,6 3:32 6:38 7:24 11:26 44,0 39,0 19 38 0:42,6 1:44,0 14 14 

37     3:33 6:42 7:27 11:29 43,5 38,5   37 0:43,4 1:46,0     

36 9,2 13,7 3:34 6:46 7:30 11:32 43,0 38,0 18 36 0:44,3 1:48,0 13 13 

35     3:35 6:50 7:33 11:36 42,5 37,5   35 0:45,2 1:50,0     

34 9,3 13,8 3:36 6:54 7:36 11:40 42,0 37,0 17 34 0:46,1 1:52,0 12 12 

33     3:37 6:58 7:39 11:45 41,5 36,5   33 0:47,0 1:54,0     

32 9,4 13,9 3:38 7:02 7:42 11:50 41,0 36,0 16 32 0:48,0 1:56,0     

31     3:39 7:06 7:46 11:55 40,5 35,5   31 0:49,0 1:58,0 11 11 

30 9,5 14,0 3:40 7:10 7:50 12:00 40,0 35,0 15 30 0:50,0 2:00,0     

29 9,6   3:41 7:15 7:56 12:08 39,5 34,5   29 0:51,0 2:02,0     

28 9,7 14,1 3:42 7:20 8:02 12:16 39,0 34,0 14 28 0:52,0 2:04,0 10 10 

27 9,8   3:43 7:25 8:08 12:24 38,5 33,5   27 0:53,0 2:06,0     

26 9,9 14,2 3:44 7:30 8:14 12:32 38,0 33,0 13 26 0:54,0 2:08,0     

25 10,0   3:45 7:35 8:20 12:40 37,5 32,5   25 0:55,0 2:10,0 9 9 
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24 10,2 14,3 3:46 7:40 8:26 12:50 37,0 32,0 12 24 0:56,0 2:12,0     

23 10,4   3:47 7:45 8:32 13:00 36,5 31,5   23 0:57,0 2:14,0     

22 10,6 14,4 3:48 7:50 8:38 13:10 36,0 31,0 11 22 0:58,0 2:16,0 8 8 

21 10,8   3:49 7:55 8:44 13:20 35,5 30,5   21 0:59,0 2:18,0     

20 11,0 14,5 3:50 8:00 8:50 13:30 35,0 30,0 10 20 1:00,0 2:20,0     

19 11,2 14,6 3:52 8:05 8:56 13:40 34,5 29,5   19 1:02,0 2:22,0 7 7 

18 11,4 14,7 3:56 8:10 9:04 13:52 34,0 29,0 9 18 1:04,0 2:24,0     

17 11,6 14,8 4:02 8:15 9:14 14:04 33,5 28,5   17 1:06,0 2:26,0     

16 11,8 14,9 4:08 8:20 9:26 14:16 33,0 28,0 8 16 1:08,0 2:28,0 6 6 

15 12,0 15,0 4:16 8:26 9:40 14:28 32,5 27,5   15 1:10,0 2:30,0     

14 12,2 15,2 4:24 8:32 9:54 14:40 32,0 27,0 7 14 1:12,0 2:33,0     

13 12,4 15,4 4:32 8:38 10:10 14:52 31,5 26,5   13 1:14,0 2:36,0 5 5 

12 12,6 15,6 4:40 8:44 10:26 15:04 31,0 26,0 6 12 1:16,0 2:39,0     

11 12,8 15,8 4:50 8:50 10:42 15:16 30,5 25,5   11 1:18,0 2:42,0     

10 13,0 16,0 5:00 8:56 11:00 15:30 30,0 25,0 5 10 1:20,0 2:45,0 4 4 

9 13,2 16,3 5:10 9:03 11:20 15:46 29,5 24,5   9 1:22,0 2:48,0     

8 13,4 16,6 5:20 9:10 11:40 16:02 29,0 24,0 4 8 1:24,0 2:51,0     

7 13,7 16,9 5:30 9:17 12:00 16:20 28,5 23,5   7 1:26,0 2:55,0 3 3 

6 14,0 17,3 5:40 9:24 12:20 16:38 28,0 23,0 3 6 1:29,0 3:00,0     

5 14,3 17,7 5:50 9:31 12:40 16:56 27,5 22,5   5 1:32,0 3:05,0     

4 14,6 18,1 6:00 9:38 13:00 17:16 27,0 22,0 2 4 1:35,0 3:10,0 2 2 

3 15,0 18,6 6:15 9:45 13:30 17:36 26,5 21,5   3 1:38,0 3:16,0     

2 15,5 19,2 6:35 9:52 14:10 18:00 26,0 21,0 1 2 1:41,0 3:22,0     

1 16,0 20,0 7:00 10:00 15:00 18:30 25,0 20,0   1 1:45,0 3:30,0 1 1 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 6-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 5-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 4-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 3-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ, 2-ɛɨɪɶɟ ɫ ɛɟɝɨɦ (ɠɟɧɳɢɧɵ, 

ɸɧɢɨɪɤɢ, ɞɟɜɭɲɤɢ, ɞɟɜɨɱɤɢ) 
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Ɉɱɤɢ 

Ȼɟɝ Ɇɟɬɚɧɢɟ (ɦ) 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ 

ɜɢɧɬɨɜɤɢ ɩɧɟɜɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ                   

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 
ɜɨɥɶɧɵɦ 
ɫɬɢɥɟɦ                                            
(ɦɢɧ, ɫ) 

ɋɝɢɛɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ 
ɪɭɤ ɜ ɭɩɨɪɟ 

ɥɟɠɚ                                    
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡ) 

60 
ɦ      
(ɫ) 

100 
ɦ (ɫ) 

500 ɦ        
(ɦɢɧ, 

ɫ) 

1000 ɦ 
(ɦɢɧ, 

ɫ) 

1500 ɦ 
(ɦɢɧ, 

ɫ) 

2000 ɦ 
(ɦɢɧ, 

ɫ) 

Ɇɹɱɚ               
150 ɝ 

ɋɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɝɨ 

ɫɧɚɪɹɞɚ 
(500 ɝ         
ɢɥɢ                         

300 ɝ) 

ɍɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɟ                       
II-ȼɉ 
(ɨɱɤɢ)       

ɍɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɟ                       
III-ȼɉ 

ɢɥɢ                  
IIIɚ-ȼɉ                
(ɨɱɤɢ)  

50 ɦ 100 ɦ 
Ɂɚ                   

3 ɦɢɧ 
Ɂɚ                

4 ɦɢɧ 

116 7,4 11,7   2:34 4:34 5:48   63,0     0:25,8 0:53,4 132 178 

115       2:35 4:35 5:50   62,5     0:26,0 0:54,0 130 175 

114   11,8   2:36 4:36 5:52   62,0     0:26,2 0:54,6 128 172 

113       2:37 4:37 5:54   61,5     0:26,4 0:55,2 126 169 

112 7,5 11,9   2:38 4:38 5:56   61,0   100 0:26,6 0:55,8 124 166 

111       2:39 4:39 5:58   60,5     0:26,8 0:56,4 122 163 

110   12,0   2:40 4:40 6:00   60,0   99 0:27,0 0:57,0 120 160 

109       2:41 4:41 6:02   59,5     0:27,2 0:57,6 118 157 

108 7,6 12,1   2:42 4:42 6:04   59,0   98 0:27,4 0:58,2 116 154 

107       2:43 4:43 6:06   58,5     0:27,6 0:58,8 114 151 

106   12,2   2:44 4:44 6:08   58,0   97 0:27,8 0:59,4 112 148 

105       2:45 4:45 6:10   57,5     0:28,0 1:00,0 110 145 

104 7,7 12,3   2:46 4:46 6:12   57,0   96 0:28,2 1:00,6 108 142 

103       2:47 4:47 6:14   56,5 50   0:28,4 1:01,2 106 139 

102   12,4   2:48 4:48 6:16   56,0   95 0:28,6 1:01,8 104 136 
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101       2:49 4:49 6:18   55,5     0:28,8 1:02,4 102 133 

100 7,8 12,5 1:15,0 2:50 4:50 6:20 80,0 55,0 49 94 0:29,0 1:03,0 100 130 

99     1:15,5 2:51 4:51 6:22 79,0 54,5     0:29,2 1:03,6 98 127 

98   12,6 1:16,0 2:52 4:52 6:24 78,0 54,0   93 0:29,4 1:04,2 96 124 

97     1:16,5 2:53 4:53 6:26 77,0 53,5 48   0:29,6 1:04,8 94 121 

96 7,9 12,7 1:17,0 2:54 4:54 6:28 76,0 53,0   92 0:29,8 1:05,4 92 118 

95     1:17,5 2:55 4:55 6:30 75,0 52,5     0:30,0 1:06,0 90 115 

94   12,8 1:18,0 2:56 4:56 6:32 74,0 52,0 47 91 0:30,2 1:06,6 88 112 

93     1:18,5 2:57 4:57 6:34 73,0 51,5     0:30,4 1:07,2 86 109 

92 8,0 12,9 1:19,0 2:58 4:58 6:36 72,0 51,0 46 90 0:30,6 1:07,8 84 106 

91     1:19,5 2:59 4:59 6:38 71,0 50,5     0:30,8 1:08,4 82 103 

90   13,0 1:20,0 3:00 5:00 6:40 70,0 50,0 45 89 0:31,0 1:09,0 80 100 

89     1:20,5 3:01 5:02 6:42 69,0 49,5     0:31,2 1:09,6 78 98 

88 8,1 13,1 1:21,0 3:02 5:04 6:44 68,0 49,0 44 88 0:31,4 1:10,2 76 96 

87     1:21,5 3:03 5:06 6:46 67,0 48,5   87 0:31,6 1:10,8 74 94 

86   13,2 1:22,0 3:04 5:08 6:48 66,0 48,0 43 86 0:31,8 1:11,4 72 92 

85     1:22,5 3:05 5:10 6:50 65,0 47,5   85 0:32,0 1:12,0 70 90 

84 8,2 13,3 1:23,0 3:06 5:12 6:52 64,0 47,0 42 84 0:32,2 1:12,6 69 88 

83     1:23,5 3:07 5:14 6:54 63,0 46,5   83 0:32,4 1:13,2 68 86 

82   13,4 1:24,0 3:08 5:16 6:56 62,0 46,0 41 82 0:32,6 1:13,8 67 84 

81 8,3   1:24,5 3:09 5:18 6:58 61,0 45,5   81 0:32,8 1:14,4 66 82 

80   13,5 1:25,0 3:10 5:20 7:00 60,0 45,0 40 80 0:33,0 1:15,0 65 80 

79     1:25,5 3:12 5:22 7:03 59,5 44,5   79 0:33,2 1:15,6 64 78 

78 8,4 13,6 1:26,0 3:14 5:24 7:06 59,0 44,0 39 78 0:33,4 1:16,2 63 76 

77     1:26,5 3:16 5:26 7:09 58,5 43,5   77 0:33,6 1:16,8 62 74 

76   13,7 1:27,0 3:18 5:28 7:12 58,0 43,0 38 76 0:33,8 1:17,4 61 72 
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75 8,5   1:27,5 3:20 5:30 7:15 57,5 42,5 37 75 0:34,0 1:18,0 60 70 

74   13,8 1:28,0 3:22 5:32 7:18 57,0 42,0   74 0:34,2 1:18,6 59 68 

73     1:28,5 3:24 5:34 7:21 56,5 41,5   73 0:34,4 1:19,2 58 66 

72 8,6 13,9 1:29,0 3:26 5:36 7:24 56,0 41,0 36 72 0:34,6 1:19,8 57 64 

71     1:29,5 3:28 5:38 7:27 55,5 40,5   71 0:34,8 1:20,4 56 62 

70   14,0 1:30,0 3:30 5:40 7:30 55,0 40,0 35 70 0:35,0 1:21,0 55 60 

69 8,7   1:30,5 3:32 5:42 7:34 54,5 39,5   69 0:35,2 1:21,6 54 58 

68   14,1 1:31,0 3:34 5:44 7:38 54,0 39,0 34 68 0:35,4 1:22,2 53 56 

67     1:31,5 3:36 5:46 7:42 53,5 38,5   67 0:35,6 1:22,8 52 54 

66 8,8 14,2 1:32,0 3:38 5:48 7:46 53,0 38,0 33 66 0:35,8 1:23,4 51 52 

65     1:32,5 3:40 5:50 7:50 52,5 37,5   65 0:36,0 1:24,0 50 50 

64   14,3 1:33,0 3:42 5:52 7:54 52,0 37,0 32 64 0:36,2 1:24,7 49 49 

63 8,9   1:33,5 3:44 5:54 7:58 51,5 36,5   63 0:36,4 1:25,4 48 48 

62   14,4 1:34,0 3:46 5:56 8:02 51,0 36,0 31 62 0:36,6 1:26,2 47 47 

61     1:34,5 3:48 5:58 8:06 50,5 35,5   61 0:36,8 1:27,0 46 46 

60 9,0 14,5 1:35,0 3:50 6:00 8:10 50,0 35,0 30 60 0:37,0 1:28,0 45 45 

59     1:35,5 3:52 6:03 8:14 49,5 34,5   59 0:37,2 1:29,0 44 44 

58   14,6 1:36,0 3:54 6:06 8:18 49,0 34,0 29 58 0:37,4 1:30,0 43 43 

57     1:36,5 3:56 6:09 8:22 48,5 33,5   57 0:37,6 1:31,0 42 42 

56 9,2 14,7 1:37,0 3:58 6:12 8:26 48,0 33,0 28 56 0:37,8 1:32,0 41 41 

55     1:37,5 4:00 6:15 8:30 47,5 32,5   55 0:38,0 1:33,0 40 40 

54 9,3 14,8 1:38,0 4:02 6:18 8:34 47,0 32,0 27 54 0:38,3 1:34,0 39 39 

53     1:38,5 4:04 6:21 8:38 46,5 31,5   53 0:38,6 1:35,5 38 38 

52 9,4 14,9 1:39,0 4:06 6:24 8:42 46,0 31,0 26 52 0:39,0 1:37,0 37 37 

51     1:39,5 4:08 6:27 8:46 45,5 30,5   51 0:39,5 1:38,5 36 36 

50 9,5 15,0 1:40,0 4:10 6:30 8:50 45,0 30,0 25 50 0:40,0 1:40,0 35 35 
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49 9,6   1:41,0 4:12 6:34 8:54 44,5 29,5   49 0:41,0 1:42,0 34 34 

48 9,7 15,1 1:42,0 4:14 6:38 8:58 44,0 29,0 24 48 0:42,0 1:44,0 33 33 

47 9,8   1:43,0 4:16 6:42 9:02 43,5 28,5   47 0:43,0 1:46,0 32 32 

46 9,9 15,2 1:44,0 4:18 6:46 9:06 43,0 28,0 23 46 0:44,0 1:48,0 31 31 

45 10,0   1:45,0 4:20 6:50 9:10 42,5 27,5   45 0:45,0 1:50,0 30 30 

44 10,1 15,3 1:46,0 4:22 6:54 9:14 42,0 27,0 22 44 0:46,0 1:52,0 29 29 

43 10,2   1:47,0 4:24 6:58 9:18 41,5 26,5   43 0:47,0 1:54,0 28 28 

42 10,3 15,4 1:48,0 4:26 7:02 9:22 41,0 26,0 21 42 0:48,0 1:56,0 27 27 

41 10,4   1:49,0 4:28 7:06 9:26 40,5 25,5   41 0:49,0 1:58,0 26 26 

40 10,5 15,5 1:50,0 4:30 7:10 9:30 40,0 25,0 20 40 0:50,0 2:00,0 25 25 

39 10,6   1:51,0 4:32 7:15 9:34 39,5 24,5   39 0:51,0 2:02,0 24 24 

38 10,7 15,6 1:52,0 4:34 7:20 9:38 39,0 24,0 19 38 0:52,0 2:04,0 23 23 

37 10,8   1:53,0 4:36 7:25 9:42 38,5 23,5   37 0:53,0 2:06,0 22 22 

36 10,9 15,7 1:54,0 4:38 7:30 9:46 38,0 23,0 18 36 0:54,0 2:08,0 21 21 

35 11,0   1:55,0 4:40 7:35 9:50 37,5 22,5   35 0:55,0 2:10,0 20 20 

34 11,1 15,8 1:56,0 4:42 7:40 9:54 37,0 22,0 17 34 0:56,0 2:12,0 19 19 

33 11,2   1:57,0 4:44 7:45 9:58 36,5 21,5   33 0:57,0 2:14,0 18 18 

32 11,3 15,9 1:58,0 4:46 7:50 10:02 36,0 21,0 16 32 0:58,0 2:16,0 17 17 

31 11,4   1:59,0 4:48 7:55 10:06 35,5 20,5   31 0:59,0 2:18,0 16 16 

30 11,5 16,0 2:00,0 4:50 8:00 10:10 35,0 20,0 15 30 1:00,0 2:20,0 15 15 

29 11,6 16,1 2:01,0 4:52 8:06 10:16 34,5 19,5   29 1:02,0 2:24,0     

28 11,7 16,2 2:02,0 4:54 8:12 10:22 34,0 19,0 14 28 1:04,0 2:28,0 14 14 

27 11,8 16,3 2:03,0 4:56 8:18 10:28 33,5 18,5   27 1:06,0 2:32,0     

26 11,9 16,4 2:04,0 4:58 8:24 10:34 33,0 18,0 13 26 1:08,0 2:36,0 13 13 

25 12,0 16,5 2:05,0 5:00 8:30 10:40 32,5 17,5   25 1:10,0 2:40,0     

24 12,2 16,6 2:06,0 5:02 8:36 10:46 32,0 17,0 12 24 1:12,0 2:44,0 12 12 
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23 12,4 16,7 2:07,0 5:04 8:42 10:54 31,5 16,5   23 1:14,0 2:48,0     

22 12,6 16,8 2:08,0 5:06 8:48 11:02 31,0 16,0 11 22 1:16,0 2:52,0 11 11 

21 12,8 16,9 2:09,0 5:08 8:54 11:10 30,5 15,5   21 1:18,0 2:56,0     

20 13,0 17,0 2:10,0 5:10 9:00 11:20 30,0 15,0 10 20 1:20,0 3:00,0 10 10 

19 13,2 17,2 2:12,0 5:14 9:06 11:32 29,5 14,5   19 1:22,0 3:04,0     

18 13,4 17,4 2:14,0 5:18 9:12 11:45 29,0 14,0 9 18 1:24,0 3:08,0 9 9 

17 13,6 17,6 2:17,0 5:24 9:18 12:00 28,5 13,5   17 1:26,0 3:12,0     

16 13,8 17,8 2:20,0 5.30 9:24 12:20 28,0 13,0 8 16 1:28,0 3:16,0 8 8 

15 14,0 18,1 2:24,0 5:38 9:30 12:40 27,5 12,5   15 1:30,0 3:20,0     

14 14,2 18,4 2:28,0 5:46 9:37 13:00 27,0 12,0 7 14 1:32,0 3:24,0 7 7 

13 14,4 18,7 2:33,0 5:56 9:44 13:25 26,5 11,5   13 1:34,0 3:28,0     

12 14,6 19,0 2:38,0 6:06 9:51 13:50 26,0 11,0 6 12 1:36,0 3:32,0 6 6 

11 14,8 19,3 2:44,0 6:18 9:58 14:10 25,5 10,5   11 1:38,0 3:36,0     

10 15,0 19,6 2:50,0 6:30 10:06 14:40 25,0 10,0 5 10 1:40,0 3:40,0 5 5 

9 15,2 20,0 2:56,0 6:44 10:14 15:10 24,5 9,5   9 1:43,0 3:45,0     

8 15,4 20,4 3:03,0 6:58 10:22 15:40 24,0 9,0 4 8 1:46,0 3:50,0 4 4 

7 15,7 20,8 3:10,0 7:12 10:30 16:15 23,5 8,5   7 1:50,0 3:56,0     

6 16,0 21,2 3:18,0 7:28 10:38 16:50 23,0 8,0 3 6 1:54,0 4:02,0 3 3 

5 16,3 21,6 3:26,0 7:44 10:46 17:25 22,5 7,5   5 1:58,0 4:08,0     

4 16,6 22,1 3:34,0 8:00 10:54 18:00 22,0 7,0 2 4 2:03,0 4:14,0 2 2 

3 17,0 22,6 3:42,0 8:18 11:02 18:40 21,5 6,5   3 2:08,0 4:22,0     

2 17,5 23,2 3:50,0 8:38 11:10 19:20 21,0 6,0 1 2 2:14,0 4:30,0 1 1 

1 18,0 24,0 4:00,0 9:00 11:20 20:00 20,0 5,0   1 2:20,0 4:40,0     



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɞɟɜɨɱɤɢ 11-12 ɥɟɬ, 3 ɫɬɭɩɟɧɶ) ɩɨ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ 
 

 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 
50 ɦ, ɫɟɤ 
/ ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ, 
ɨɱɤɢ / 

ɨɱɤɢ ɡɚ 
ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 60 ɦ, 
ɫɟɤ / 

ɨɱɤɢ ɡɚ 
ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 1500 
ɦ, ɦɢɧ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

Ɉɬɠɢɦɚɧɢɹ, 
ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɡ ɡɚ 
3 ɦɢɧ / ɨɱɤɢ 

ɡɚ ɜɢɞ 

Ɇɟɬɚɧɢɟ 
ɦɹɱɚ, ɦ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɱɤɨɜ 
ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ 

Ɋɚɡɪɹɞ 

1 29,5 / 97 26 / 52 9,4 / 52 5.43 / 68 103 / 101 32,9 / 25 395 I ɜɡɪ 
2 46,7 / 43 31 / 62 8,5 / 75 6.11 / 56 14 / 28 54,0 / 68 332 II ɜɡɪ 
3 44,4 / 45 34 / 68 9,5 / 50 6.38 / 48 42 / 57 34,2 / 28 296 III ɜɡɪ 
4 45,8 / 44 18 / 36 9,0 / 60 6.33 / 49 58 / 73 41,1 / 42 304 III ɜɡɪ 
5 30,5 / 92 14 / 28 10,0 / 45 6.17 / 54 58 / 73 29,0 / 18 310 II ɜɡɪ 
6 45,4 / 44 21 / 42 9,2 / 56 6.15 / 55 60 / 75 27,0 / 14 286 III ɜɡɪ 
7 1,03,0/ 28 34 / 68 9,5 / 50 6.19 / 53 25 / 40 22,7 / 5 244 III ɜɡɪ 
8 56,7 / 33 27 / 54 9,8 / 47 5.59 / 60 28 / 43 21,4 / 2 239 III ɜɡɪ 
9 42,7 / 47 31 / 62 9,8 / 47 6.36 / 48 19 / 34 26,8 / 13 251 III ɜɡɪ 
10 53,8 / 36 20 / 40 8,9 / 63 6.43 / 46 22 / 37 35,8 / 31 253 III ɜɡɪ 
 50,9 51,2 54,5 53,7 56,1 24,6 291  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɞɟɜɨɱɤɢ 13-15 ɥɟɬ, 4 ɫɬɭɩɟɧɶ) ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ 

 

 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 
50 ɦ, ɫɟɤ 
/ ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ, 
ɨɱɤɢ / 

ɨɱɤɢ ɡɚ 
ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 60 
ɦ, ɫɟɤ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 2000 ɦ, 
ɦɢɧ / ɨɱɤɢ 

ɡɚ ɜɢɞ 

Ɉɬɠɢɦɚɧɢɹ, 
ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɡ ɡɚ 
3 ɦɢɧ / ɨɱɤɢ 

ɡɚ ɜɢɞ 

Ɇɟɬɚɧɢɟ 
ɦɹɱɚ, ɦ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɱɤɨɜ 
ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ 

Ɋɚɡɪɹɞ 

1 49,0 / 41 27 / 54 8,7 / 69 7.20 / 73 90 / 95 33,1 / 26 358 II ɜɡɪ 
2 51,3 / 38 38 / 76 8,7 / 69 8.23 / 56 56 / 71 41,4 / 42 352 II ɜɡɪ 
3 31,8 / 86 32 / 64 9,5 / 50 9.35 / 38 42 / 57 30,6 / 21 316 II ɜɡɪ 
4 30,8 / 91 21 / 42 9,2 / 56 8.14 / 59 42 / 57 48,7 / 57 362 II ɜɡɪ 
5 28,5 / 102 21 / 42 9,4 / 52 8.40 / 52 36 / 51 32,0 / 24 323 II ɜɡɪ 
6 52,1 / 37 30 / 60 9,4 / 52 9.10 / 45 33 / 48 42,3 / 44 286 III ɜɡɪ 
7 1,11,0/24 39 / 78 9,0 / 60 8.02 / 62 40 / 55 32,7 / 25 304 III ɜɡɪ 
8 44,3 / 45 26 / 52 9,6 / 49 7.54 / 64 42 / 57 40,8 / 41 308 III ɜɡɪ 
9 47,9 / 42 29 / 58 8,5 / 75 8.28 / 55 29 / 44 27,0 / 14 288 III ɜɡɪ 
10 49,1 / 40 19 / 38 9,0 / 60 7.18 / 74 36 / 51 42,2 / 44 307 III ɜɡɪ 
 54,6 56,4 59,2 57,8 58,6 33,8 320  
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ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɦɚɥɶɱɢɤɢ 11-12 ɥɟɬ, 3 ɫɬɭɩɟɧɶ) ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ 

 

 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 
50 ɦ, ɫɟɤ / 

ɨɱɤɢ ɡɚ 
ɜɢɞ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ, 
ɨɱɤɢ / 

ɨɱɤɢ ɡɚ 
ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 60 ɦ, 
ɫɟɤ / 

ɨɱɤɢ ɡɚ 
ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 1500 
ɦ, ɦɢɧ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɡ ɡɚ 3 
ɦɢɧ / ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

Ɇɟɬɚɧɢɟ 
ɦɹɱɚ, ɦ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɱɤɨɜ 
ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ 

Ɋɚɡɪɹɞ 

1 37,4 / 46 38 / 76 8,6 / 48 5.15 / 67 25 / 60 43,1 / 36 333 II 
2 47,7 / 32 36 / 72 8,9 / 42 5.26 / 62 14 / 38 43,9 / 37 283 III ɜɡɪ. 
3 33,8 / 61 27 / 54 9,3 / 34 5.35 / 57 11 / 31 43,8 / 37 274 III ɜɡɪ. 
4 53,3 / 26 30 / 60 8,9 / 42 5.32 / 59 12 / 34 49,7 / 49 270 III ɜɡɪ. 
5 39,1 / 43 23 / 46 8,7 / 46 5.09 / 70 17 / 44 35,1 / 20 269 III ɜɡɪ. 
6 47,1 / 32 33 / 66 9,2 / 36 5.50 / 51 9 / 25 37,1 / 24 234 III ɜɡɪ. 
7 53,2 / 26 29 / 58 9,4 / 32 5.35 / 57 9 / 25 39,6 / 29 227 III ɜɡɪ. 
8 33,0 / 65 27 / 54 10,0 / 25 5.53 / 50 11 / 31 30,4 / 10 235 III ɜɡɪ. 
9 53,5 / 26 26 / 52 9,2 / 36 5.53 / 50 10 / 28 52,6 / 52 244 III ɜɡɪ. 
10 58,1 / 21 26 / 52 9,5 / 30 6.01 / 48 10 / 28 43,4 / 36 215 1 ɸɧ. 
 37,8 59,0 37,1 57,1 34,4 33,0 258  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɦɚɥɶɱɢɤɢ 13-15 ɥɟɬ, 4 ɫɬɭɩɟɧɶ) ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɢɚɬɥɨɧɟ 

 

 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 
50 ɦ, ɫɟɤ 
/ ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ, 
ɨɱɤɢ / 

ɨɱɤɢ ɡɚ 
ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 60 
ɦ, ɫɟɤ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

Ȼɟɝ 1500 ɦ, 
ɦɢɧ / ɨɱɤɢ 

ɡɚ ɜɢɞ 

ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɥ-ɜɨ ɪɚɡ ɡɚ 3 
ɦɢɧ / ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

Ɇɟɬɚɧɢɟ 
ɦɹɱɚ, ɦ / 
ɨɱɤɢ ɡɚ 

ɜɢɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɱɤɨɜ 
ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ 

Ɋɚɡɪɹɞ 

1 45,4 / 35 33 / 66 7,9 / 66 6.20 / 70 21 / 52 68,2 / 68 357 II ɜɡɪ. 
2 30,8 / 76 42 / 84 8,3 / 54 7.13 / 43 32 / 74 51,3 / 51 382 II ɜɡɪ. 
3 30,5 / 77 39 / 78 7,7 / 72 7.23 / 38 13 / 36 60,4 / 60 361 II ɜɡɪ. 
4 40,0 / 41 35 / 70 8,7 / 46 6.57 / 51 15 / 40 90,5 / 90 338 II ɜɡɪ. 
5 47,0 / 33 42 / 84 7,9 / 66 7.26 / 37 28 / 66 53,7 / 53 339 II ɜɡɪ. 
6 45,5 / 35 31 / 62 7,9 / 66 6.54 / 53 15 / 40 68,0 / 68 324 II ɜɡɪ. 
7 36,4 / 49 38 / 76 8,3 / 54 6.55 / 52 15 / 40 46,1 / 42 313 II ɜɡɪ. 
8 40,8 / 40 22 / 44 7,6 / 75 6.21 / 69 10 / 28 71,6 / 71 327 II ɜɡɪ. 
9 42,6 / 38 36 / 72 8,0 / 63 7.11 / 44 19 / 48 51,3 / 51 316 II ɜɡɪ. 
10 41,5 / 39 21 / 42 7,2 / 88 7.43 / 31 14 / 38 67,9 / 67 305 III ɜɡɪ. 
 46,3 67,8 65,0 48,8 46,3 62,1 336  

 




