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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up»)» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 109 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 41 ɬɚɛɥɢɰɭ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 4 ɮɨɪɦɭɥɵ, 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ,  70 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄɈɆɆȿɊɐɂȺɅɂɁȺɐɂə ɌɊɂȺɌɅɈɇȺ, ɉɊɈȿɄɌ ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ, 

ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɋɈȻɕɌɂɃ ɉɈ ɌɊɂȺɌɅɈɇɍ 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɞɚ 
ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1) ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 2) ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3) ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 4) ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ);  5) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɹɜɥɟɧɢɟ «ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ» ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ; 3) ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 4) 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ [4]. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ).  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɫɟɛɹ, ɭ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɹɜɧɨ ɩɪɨɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
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ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ  

– ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ) 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ «ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ» ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɩɵɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ;  

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜ;  

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ;  

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up».  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ) ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ  

1.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ  

1.1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX 

ɜɟɤɚ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɜ 

1974 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɆɈɄ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɢɦɟɧɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ [1]. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ. ȼ. ɉɨɱɢɧɤɢɧ, Ɍ.ɂ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ. ɂɳɟɧɤɨ, ɘ.Ⱥ. 

Ɏɨɦɢɧ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɛɭɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

1980 – 1990-ɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɹɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɨɪɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɛɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [1, 2]. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ (Ɍɚɛɥ. 1).  

ɋ.Ⱥ. ɂɳɟɧɤɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬ – 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨ – ɪɚɡɧɨɦɭ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 
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Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ [2]. 

ɘ. Ⱥ. Ɏɨɦɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɛɢɬɭ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ [3]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ» 

ɋ.Ⱥ. ɂɳɟɧɤɨ 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ – ɪɚɡɧɨɦɭ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɘ. Ⱥ. Ɏɨɦɢɧ 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɢɩɵ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɱɢɧɤɢɧɵɦ Ɍ. ɂ. ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ:  

– ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ;  

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ;  

– ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ. ȼ. ɉɨɱɢɧɤɢɧ, Ɍ.ɂ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ  

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ – ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ (ɆɈɄ) / ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ (ɇɈɄɨɜ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ (ɆɋɎ) / 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ (ɇɋɎ) – ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ [1,4]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ (ɩɨ Ⱥ.Ɇ. Ⱦɭɛɨɜɭ, 

Ƚ.Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ – ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ), ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɥɢɦɩɢɡɦɚ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɵ 

ɫɩɨɪɬɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ 

ɢɝɪɚɦ. ȼ ɫɮɟɪɭ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ (ɆɋɎ), ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ (Ɉɂ). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ – ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɫɨɛɨɣ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ [5]. 

Ɉɛɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ – ɷɬɨ  ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɚɜɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ – ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɟɬ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɨɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɥɢɬɵ 

(Ɍɚɛɥ.2) [1, ɫ. 2]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɛɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 

1.ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

2. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ 

3. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

4. Ɋɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ 

1.Ɋɚɡɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

2. Ⱦɪɭɝɨɣ ɭɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɥɢɬɵ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɬ 

ɫɩɨɪɬɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ, ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɬɢɩɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ 

ɪɹɞ ɫɯɨɠɢɯ ɱɟɪɬ.  

ɂ ɬɨɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɡɪɟɥɢɳɧɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

Ɂɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ – ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ 
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ɡɪɟɥɢɳɧɚɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɫɢɥɭ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ 

ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ 

ɋɯɨɠɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ 

ɋɮɟɪɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ 

Ɂɪɟɥɢɳɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ɂɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ – ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ȼ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ – ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɆɋɎ/ɇɋɎ, ɆɈɄ/ɇɈɄɨɜ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɟ  ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ[5]. 

ɂ ɟɫɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɘ.Ⱥ.Ɏɨɦɢɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ɆɈɄ), ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɡ 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
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 ɍɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ 

ɢɝɪ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. 

Ɍɚɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ) – 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ [3, 6].  

Ɍɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋɨɥɧɰɟɜɚ ɂ.ȼ, əɦɳɢɤɨɜɚ ɘ.ɇ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ) – ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ 

– ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  

ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɜɟɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɨɫɢɬ 

ɱɢɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (Ɍɚɛɥ. 4) [7,8,9]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ [3,6,7,8,9] 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɆɈɄ – ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɲɚɬɶ 

ɜɫɟ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ 

ɛɟɡ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɪɬɚ 

ɑɚɫɬɧɵɟ  ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɩɨɪɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɝɢ NHL ɢ 

NBA) 

ɆɈɄ/ɇɈɄɢ, ɆɋɎ/ɇɋɎ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ) 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢ – 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤ, ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 

ɦɚɪɠɚ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ «ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ» ɢ 

«ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɵɯ» ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ [10, 11].  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜ ɩ.ɩ. 1.1.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ  - ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

1.1.2 Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. Ɉɧ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ» ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɹɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɨɛɪɚɡɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ  

ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ – ɷɬɨ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [14]. 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɢɣ ɢ ɞɪ. ɇɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɤɥɚɞɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɮɨɪɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜ ɢɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɚɫɫɭ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ [12, 13]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɚɞɢɨ – ɢ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ. 
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ȼ ɪɹɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɆɋɈ (ɆɈɄ, ɎɂɎȺ, 

ɂȺȺɎ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɒȺ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɆɋɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɎɂɎȺ, ɂȺȺɎ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢɯ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɫɚɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɟɥɟɩɪɚɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ 

ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ ɢɥɢ Ƚɪɚɧ-ɩɪɢ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɝɢ ɜ ɋɒȺ ɩɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɛɟɣɫɛɨɥɭ, 

ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ ɢ ɯɨɤɤɟɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɥɟɩɪɚɜ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɤɚɠɟɦ, ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɯ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨ – ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

(Ɍɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ [4,10,11,12,13] 

Ȼɢɡɧɟɫ – 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɩɨɧɫɨɪɵ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ/ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɢɜɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ – ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ event – ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,  
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

(ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɮɪɚɧɲɢɡɵ) 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤɨɦɚɧɞ, ɤɥɭɛɨɜ, ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ, 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ.  

ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 

ɫɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜɡɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ.  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɂ ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɚɥɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ.  
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ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ [4, 13].  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɩ.ɩ. 1.1.2 ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ – ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ). 

1.2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

1.2.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɪɢɚɬɥɨɧ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ  ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɪɢɚɬɥɨɧ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɘɝɨ – ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ  Ⱥɡɢɢ, ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ ɢ ɛɟɝɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɫ ɦɚɪɚɮɨɧɫɤɢɣ 

ɛɟɝɨɦ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɦɢ ɢ ɥɵɠɧɵɦɢ ɝɨɧɤɚɦɢ. 

ɋɥɨɜɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧ (ɩɨ – ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ triathlon) – ɛɟɪɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ 

ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜ tri – ɬɪɢ ɢ athlon – ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ, ɛɨɪɶɛɚ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ [15]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1970 

– 1990 ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɤ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɞɟɟ 35 – ɥɟɬɧɟɝɨ Ⱦɠɟɤɚ Ⱦɠɨɧɫɬɨɭɧɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɟɝɨɜɵɯ ɫɬɚɪɬɚɯ. 



18 

 

ȼɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 1973 ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ «Ȼɢɚɬɥɨɧ ɉɟɣɧɚ» 

ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ ɒɬɚɬɚ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧ – Ⱦɢɟɝɨ 

(ɋɒȺ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ  ɜ ɫɟɛɹ ɛɟɝɨɜɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɧɚ 7,24 ɤɦ ɢ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɧɚ 250 ɦ, ɨɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɨɧɨɦ ɒɚɧɚɯɚɧɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɯɨɠɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɞɥɢɧɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢ ɞɨɛɚɜɢɜ 

ɬɪɟɬɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ – ɜɟɥɨɷɬɚɩ.  

ɋ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɧɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɋɚɧ – Ⱦɢɟɝɨ Ɍɪɟɤɤɢɧɝ ɤɥɭɛ» («San – Diego Tracking 

Club»), ɬɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɤɥɭɛɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɫɬɚɪɬɨɦ. 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɢɲɧ Ȼɷɣ Ɍɪɢɚɬɥɨɧ» 

(«Mission Bay Triathlon»), ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1974 ɝɨɞɚ ɜ 

ɩɪɟɞɦɟɫɬɶɟ Ɇɢɲɧ Ȼɷɣ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧ – Ⱦɢɟɝɨ (Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ, ɋɒȺ), ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1980 –ɯ ɝɨɞɨɜ.  

Ɍɨɝɞɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɨɪɦɚɬɟ (ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ 8,045 ɤɦ, ɛɟɝɨɦ 9,654 ɤɦ, ɜɩɥɚɜɶ 804,5 ɦ) [15, 16]. 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɞɥɢɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɞɟɢ 

Ⱦɠɨɧɚ Ʉɨɥɥɢɧɡɚ (ɨɮɢɰɟɪɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ ɋɒȺ), ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɟɦɭ,  ɜ ɯɨɞɟ 

ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɥɭɛɨɜ ɛɟɝɚ ɢ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɬɨ 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɟɟ ɛɟɝɭɧɵ ɢɥɢ ɩɥɨɜɰɵ, ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – 

ɜɟɥɨɝɨɧɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ.  

Ɋɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɡɚɩɥɵɜɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 3,8 ɤɦ ɜ ɨɤɟɚɧɫɤɨɣ ɥɚɝɭɧɟ ɭ ɨɫɬɪɨɜɚ 

Ɉɚɯɭ, ɜɟɥɨɝɨɧɤɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 180 ɤɦ ɜɨɤɪɭɝ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɉɚɯɭ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ 

ɦɚɪɚɮɨɧɫɤɨɦ ɡɚɛɟɝɟ ɧɚ 42,2 ɤɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 1978 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɨɧɨɥɭɥɭ (Ƚɚɜɚɣɢ, ɋɒȺ),  

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɞɥɢɧɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɚɭɬɢɥɭɫ Ɍɪɢɚɬɥɨɧ» 

(«Nautilus Triathlon») ɢɥɢ ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɥɢ ɟɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ «ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» 

(«Hawaiian Iron Man Triathlon»), ɫɬɚɜɲɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ [17, 18 ɫ.170].  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɞɟɣɧɵɯ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɯ ɢ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɨɥɨɠɢɜɲɢɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɢ ɞɥɢɧɧɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɢ ɞɥɢɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ɂɞɟɹ 
Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ⱦɠɟɤɚ 
Ⱦɠɨɧɫɬɨɭɧɚ, 

Ⱦɨɧɚ 
ɒɚɧɚɯɚɧɚ 

25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1974 
ɋɚɧ–Ⱦɢɟɝɨ 

(Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ, 
ɋɒȺ) 

«Mission Bay 
Triathlon» 

(«Ɇɢɲɧ Ȼɷɣ 
Ɍɪɢɚɬɥɨɧ») 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞ 8 ɤɦ 
Ȼɟɝ 9,6 ɤɦ 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 800 ɦ 
Ʉɨɪɨɬɤɚɹ 

Ⱦɠɨɧɚ 
Ʉɨɥɥɢɧɡɚ 

18 ɮɟɜɪɚɥɹ 1978 
Ƚɨɧɨɥɭɥɭ 

(Ƚɚɜɚɣɢ, ɋɒȺ) 

«Nautilus Triathlon» 
(«ɇɚɭɬɢɥɭɫ 

Ɍɪɢɚɬɥɨɧ») / 
«Hawaiian Iron Man 

Triathlon» («ɀɟɥɟɡɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ») 

ɉɥɚɜɚɧɢɟ 3,8 ɤɦ 
ȼɟɥɨɝɨɧɤɚ 180 ɤɦ 

Ȼɟɝ 42,2 ɤɦ 
Ⱦɥɢɧɧɚɹ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɢɧɧɨɣ ɝɨɧɤɢ ɧɚ Ƚɚɜɚɣɹɯ.  

Ɂɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɝɨɧɨɤ ɧɚ «ɠɟɥɟɡɧɭɸ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ», ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ – ɩɢɜɧɨɣ ɛɪɟɧɞ «Ȼɭɞɜɚɣɡɟɪ Ʌɚɣɬ» («Budweiser Ligh»), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɝɨɧɨɤ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ABC. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ Ƚɚɜɚɣɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɜ 2 – 3 ɪɚɡɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɟɪɢɢ ɝɨɧɨɤ USTS (United 

States Triathlon Series) – ɱɬɨ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɋɟɪɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ɋɒȺ», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ 1980 – ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɋɒȺ. Ɉɧɢ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɬɪɨɟɛɨɪɶɹ – ɩɥɚɜɚɧɢɟ 1,5 ɤɦ – 

ɜɟɥɨɷɬɚɩ 40 ɤɦ – ɛɟɝ 10 ɤɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ USTS ɩɟɪɜɵɟ ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɩɪɢɡɨɜɨɣ 
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ɮɨɧɞ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɢɣ ɝɨɧɨɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 1982 ɝɨɞɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɋɒȺ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «Triathlon Federation USA» - Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɋɒȺ [15, 18]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɝɨɧɨɤ «Ironman» ɢ «USTS» ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɟ Ʉɭɛɤɢ Ɇɢɪɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɩɟɪɶ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɇɨɜɨɣ 

Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ (1985-1986). 

Ɍɚɤ, ɷɬɢ ɝɨɧɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɱɬɢ 10 ɥɟɬ (1981-1989) ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɮɢɪɦɚ 

«Ƚɚɜɚɣɫɤɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɍɪɢɚɬɥɨɧɚ» («Hawaiian Triathlon Corporation»), 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɛɪɟɧɞ «Iron Man», ɫɬɚɜɲɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ.  

ȼ 1990 ɝɨɞɭ ɛɪɟɧɞ «Iron Man» ɛɵɥ ɤɭɩɥɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (WTC – World Triathlon Corporation).  

ɋɟɝɨɞɧɹ «Ironɦan»  ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ WTC – ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 250 ɝɨɧɨɤ ɜ ɝɨɞ (ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2015 ɝɨɞ), ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɟɪɢɹ ɝɨɧɨɤ ɢɡ 21 ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɬ 1500 – ɞɨ 3000 ɚɬɥɟɬɨɜ [19].  

Ɍɚɤɠɟ ɫ 2005 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɨɧɤɢ ɧɚ «ɩɨɥɭɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ» - 

(1.9 ɤɦ ɩɥɚɜɚɧɢɟ – 90 ɤɦ ɜɟɥɨɝɨɧɤɚ – 21.1 ɤɦ ɛɟɝ) ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ – Ironman 70.3 (113 

ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ), ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɟɪɢɢ ɝɨɧɨɤ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɧɚ «ɩɨɥɨɜɢɧɤɟ» ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɛɨɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [20]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɝɪɭɩɩɵ 

ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɬɪɨɟɛɨɪɶɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ [17].  
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Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɥɭɛɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ – 

ɞɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (1/2, 1/4, 1/6, 1/8, 1/10) ɨɬ Ƚɚɜɚɣɫɤɨɝɨ «ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ 

ɑɟɥɨɜɟɤɚ», ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ.  

ɋɬɢɯɢɣɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɸɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ 

1984 ɝɨɞɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ETU – European Triathlon Union) 

(Ɍɚɛɥ. 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

1978 – Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ «Hawaiian Iron 

Man Triathlon» («Ƚɚɜɚɣɫɤɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧ 

«ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ»): ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɧɫɨɪ – ɩɢɜɧɨɣ ɛɪɟɧɞ «Budweiser 

Ligh», ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɟɞɢɚɩɪɚɜ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ ABC. 

1981 – Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Hawaiian Triathlon 

Corporation» (Ƚɚɜɚɣɫɤɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

Ɍɪɢɚɬɥɨɧɚ) ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɪɟɧɞ «Iron 

Man». 

1980 - Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɟɪɢɢ 

ɝɨɧɨɤ USTS - United States 

Triathlon Series (ɋɟɪɢɢ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɋɒȺ): 

ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɫɩɨɧɫɨɪ – ɩɢɜɧɨɣ 

ɛɪɟɧɞ «Budweiser Ligh», 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɟɞɢɚɩɪɚɜ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ. 

ɜ 1982 ɝɝ. – ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɋɒȺ, 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «Triathlon Federation USA» («Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ɋɒȺ»). 

1981-1989 - Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Hawaiian 

Triathlon Corporation», ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

1990 - ɛɪɟɧɞ «Iron Man» ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (WTC – 

World Triathlon Corporation). 

1985-1986 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

«USTS» ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɟ Ʉɭɛɤɢ 

Ɇɢɪɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɟɩɟɪɶ ɜ 

əɩɨɧɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɟ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

(ɦɚɫɫɨɜɵɣ) 

1979 - Ɉɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɥɭɛɵ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ – ɞɪɨɛɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (1/2, 1/4, 1/6, 1/8, 1/10) ɨɬ Ƚɚɜɚɣɫɤɨɝɨ «ɀɟɥɟɡɧɨɝɨ 

ɑɟɥɨɜɟɤɚ», ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ 

1989 - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɨɦ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍɪɢɚɬɥɨɧɚ. 

1990 - ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 51,5  ɤɦ (1500 ɦ ɩɥɚɜɚɧɢɹ  + 40,0  ɤɦ ɟɡɞɵ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ  

+ 10,0 ɤɦ ɛɟɝɚ). 

1990 - ɉɟɪɜɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ITU ɝ. 

Ɉɪɥɚɧɞɨ (ɋɒȺ). 

1994 - ɆɈɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 27 ɥɟɬɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. 

 

Ʉɚɤ ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ – ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 1989 

ɝɨɞɭ, ɫ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɨɦ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍɪɢɚɬɥɨɧɚ (ITU – International Triathlon Union) ɜ 

1989 ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɜɢɧɶɨɧɟ (Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ, Ʉɭɛɤɚ ɦɢɪɚ, ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 51,5  ɤɦ (1500 ɦ ɩɥɚɜɚɧɢɹ  + 40,0  ɤɦ ɟɡɞɵ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ  

+ 10,0 ɤɦ ɛɟɝɚ) [21]. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ITU ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 1990 

ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ɉɪɥɚɧɞɨ (ɋɒȺ). ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ETU ɢ ITU ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ, ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ Ʉɭɛɤɨɜ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɦɢɪɚ.  

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ (ɆɈɄ) ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 27 ɥɟɬɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɢɪɟ 

[22]. 
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ȼ ɩ.ɩ. 1.2.1 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɟɪɢɢ ɝɨɧɨɤ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɫɬɚɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

1.2.2 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɆɈɄ – 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ  (ITU – International Triathlon Union), ɫ ɧɢɦ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ» ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨ – ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

(ɩɥɚɜɚɧɢɟ 1,5 ɤɦ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ 40 ɤɦ – ɛɟɝ 10 ɤɦ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɟɬɧɢɯ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ.  

Ɍɚɤɠɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɨɪɬ – ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɢɢ» ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Team Challenge, World Triathlon 

Corporation, XTerra ɢ ɞɪ.) [23, 29] . 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɦ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɟɪɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (WTC – World Triathlon 

Corporation) – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ «Ironman» («ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ Ironman 140.6, Ironman 70.3, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɢɸ ɫɬɚɪɬɨɜ 

ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 5150 [24, 25].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ɞɚɥɟɟ – UTI) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ɞɚɥɟɟ – 

WTC), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɪɢɣ», ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 90% ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɢɧɧɵɯ ɝɨɧɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ WTC – 166 ɢɡ 182 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ. ɋɟɪɢɢ ɝɨɧɨɤ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ITU ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  240 ɫɬɚɪɬɨɜ [26, 27]. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɏɨɪɦɚɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ITU) ɢ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (WTC), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɫɬɚɪɬɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ 
2019 ɝ 

 Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ. 
ɋɬɚɪɬɵ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 
ITU (ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ) 

Sprint 
ɋɩɪɢɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 

0.75+20+5 (25,75 ɤɦ) 
123 

240 

Standart 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ  

1.5+40+10 (51,5 ɤɦ) 
117 

Ⱦɥɢɧɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ (90%) 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ. 
ɋɬɚɪɬɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ WTC – 
ɛɪɟɧɞɚ «Ironman» 

Ironman 
140.6 

ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 
3.8+180+42 (226 ɤɦ) 

46 

182 Ironman 70.3 
ɉɨɥɭɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 

1.9+90+21 (113 ɤɦ) 
120 

Triathlon 
Series 5150 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ  
1.5+40+10 (51,5 ɤɦ) 
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ɂ ɯɨɬɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɭ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɫɚɦɚ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɧɨɤ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ  ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ITU ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɦɢɪɨɜɵɟ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɢ ɤɭɛɤɢ, ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ «ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɝɨɧɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Team Challenge, World Triathlon Corporation, 

XTerra ɢ ɞɪ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɟɪɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɤɭɛɤɨɜ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ Ⱥ.ɋ. 

Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɢɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Ɍɚɛɥ.9) [23, 34]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ (ɷɥɢɬɧɵɟ ɚɬɥɟɬɵ) ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ 
ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 
Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ʌɸɛɢɬɟɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɛɵɬɢɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɩɭɫɤ ɛɟɡ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɇɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɦɚɫɫɨɜɵɣ 
(ɜɨɥɧɨɜɨɣ) ɫɬɚɪɬ  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 

Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɮɢɧɢɲɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, 
ɞɥɢɧɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɤɚɤ "ɜɵɡɨɜ" 
ɗɥɢɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. «ȼɵɢɝɪɵɲ» ɞɥɹ ɷɥɢɬɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ.  

Ɉɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ (Age Groups, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) ɢ 
ɷɥɢɬɭ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ (Elite/Pro, ɷɥɢɬɧɨ-ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɷɥɢɬɵ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ  
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɡɚɱɺɬɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (18-24, 20-24, 25-29 ɢ ɬ.ɞ.)  

Ɉɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ – ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ (ɩɚɫɬɚ-ɩɚɬɢ) 
Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ 
(ɚɧɢɦɚɰɢɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɷɤɫɩɨ – ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɉɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ȼɨɞɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɱɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɉɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɩɨɹɫ, ɪɸɤɡɚɤ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ: ɲɚɩɤɚ ɞɥɹ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɧɨɦɟɪɚ, ɩɚɤɟɬɵ ɩɨɞ 
ɮɨɪɦɭ, ɧɚɤɥɟɣɤɢ. 
ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ ɧɚ ɮɢɧɢɲɟ: 1 ɦɟɞɚɥɶ ɢ ɮɭɬɛɨɥɤɚ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ – 

ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
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ɷɥɢɬɧɵɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, ɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ «ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ȼɵɛɨɪɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɧɨɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ – www.tristats.ru – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɧɵɦ ɫɬɚɪɬɚɦ [28].  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɑȿ – ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ITU) ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ – ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

(WTC) ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ (Ɍɚɛɥ. 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɥɢɬɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ  

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɨɛɵɬɢɣ 
Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, 

ɱɟɥ./% 
ɗɥɢɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, 

ɱɟɥ./% 
ȼɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɱɟɥ. 
Ƚɨɧɤɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ITU 
ɑȿ ɝ. ȼɢɪɬ 2019 
(ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ) 

1314 / 86 215 / 14 1529 

ɑȿ ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ 2019 
(ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ) 

946 / 85 151 / 15 1097 

Ƚɨɧɤɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ WTC  
ɑȿ ɝ. Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ 2019 
 Ironman 140.6 
(ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ) 

1891 / 93 133 / 7 2024 

ɑȿ ɝ. ɗɥɶɫɢɧɨɪ 2019 
Ironman 70.3 
(ɩɨɥɭɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ) 

2008 / 95 115 / 5 2123 

 

Ɍɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɧɤɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 85 – 95%, ɩɪɢɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɯ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ 

ɞɥɢɧɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. 
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 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɧɨɤ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɢ ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɚɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15%, ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɢ ɩɨɥɭɠɟɥɟɡɧɨɣ) – 5 – 7%.  

Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ «Delo.ua»,«Rusbase» - 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɬɪɢɚɬɥɨɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 30% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 20% — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, 50% — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (Ɋɢɫ. 

1) [30, 31, 32]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɝɞɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ «ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɜ». 

Ɍɚɤ, Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɢɦ Ⱥ.ɋ. ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (Ɇɨɞɟɥɶ «Ⱥɣɫɛɟɪɝɚ») (Ɋɢɫ. 2) [23]. 

30%

20%

50%

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ

ɬɨɩ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ IT -
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɧɚɟɦɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ «Ⱥɣɫɛɟɪɝɚ» Ⱥ.ɋ. Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɨɝɨ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ – ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ – ɥɸɛɢɬɟɥɶ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ «ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – ɥɸɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ «ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ», ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɞɟɥɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɨɦ.  

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ (ɷɥɢɬɚ) – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɷɥɢɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɜɹɡɶ ɫ «ɥɭɱɲɢɦɢ». ɗɥɢɬɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ, ɚ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɸ 

ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢɹɬɧɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɬɢɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.   
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɟ ɢɦ 

ɡɪɟɥɢɳɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɉɪɢɱɺɦ ɡɪɟɥɢɳɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ 

ɧɟ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ [33] (Ɍɚɛɥ. 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ «Ⱥɣɫɛɟɪɝɚ» 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɨɩ. ɷɮɮɟɤɬɵ 

1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɤ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 
ɟɝɨ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢ  ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 

2.ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – 
ɥɸɛɢɬɟɥɢ 

Ɉɛɪɚɡɭɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ «ɩɪɨɞɭɤɬ» ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɤ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɭ 

3.ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɟ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɋɨɡɞɚɟɬ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ 
(ɬ.ɤ. ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɐȺ) 

4.ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

Ɉɛɪɚɡɭɸɬ ɷɥɢɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɤɚɤ 
ɫɜɹɡɶ ɫ «ɥɭɱɲɢɦɢ» 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɤ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ 
ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɤ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɫɨɸɡɚɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚɦ, ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɩ.ɩ. 1.2.2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɝɞɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɧɨɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɧɤɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 85 – 95%. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ (Ɇɨɞɟɥɶ «Ⱥɣɫɛɟɪɝɚ», Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɨɝɨ Ⱥ.ɋ.), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɤɚɤ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

1.2.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ɋ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ «ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɝɨɧɨɤ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɋɆɂ ɤ ɝɨɧɤɚɦ – 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɟɥɟɩɪɚɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɥɭɛɚɦ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ event – ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɆɈɄ – 36%, ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 15%, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ – 25%, 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ – 10% [35]. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ vc.ru — ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ WTC, ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  ~ 40%  ɜɡɧɨɫɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ~ 23% ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ~ 25% ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ [36].  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɧɨɤ ɡɚ 2018 ɝɨɞ [35, 36] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ITU % ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ WTC – «Ironman» % 

ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɆɈɄ 36 ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 40 
ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
«ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɢɬɭɥ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

15 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɢɬɭɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
(ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

23 

ɉɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 25 ɉɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 5 
ɋɩɨɧɫɨɪɵ 11 ɋɩɨɧɫɨɪɵ 25 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 5 ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 7 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɝɪɚɧɬɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

8  - 

ȼɫɟɝɨ – 583 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 100 ȼɫɟɝɨ ~ 8,25 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 100 

 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ 

ɧɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɷɥɢɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ, ɝɞɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ 
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ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɨɞɧɨɝɨ ɥɸɛɢɬɟɥɹ ɡɚ ɨɞɧɭ ɝɨɧɤɭ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 20 – 45 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ [37].  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ, ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ [33, 38, 39].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 
ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɵ 

ɇɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ 

Ɇɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɞɨɯɨɞ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – 
«ɥɸɛɢɬɟɥɶ» ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ 

Ɉɛɥɟɝɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

- 

ɇɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

- 

ɍɫɢɥɢɜɚɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɜ ɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɵɦ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ⱥ.ɋ. 

Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɢɦ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɤɭɩɢɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

– 28%, ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ – 42%, ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ – 

30%.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɨɪɝɪɚɫɯɨɞɵ – 27%, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ – 8%, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɛɵɬɢɹ – 6% - ɜɫɟɝɨ 41% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɞɢɚɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɚɛɥɢɫɬɢɬɢ – 15%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɢɬɭɥ ɫɨɛɵɬɢɹ 

(ɩɨɤɭɩɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ) – 44% (Ɍɚɛɥ.14) [40, 41].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ   
Ɉɛɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 18,7 % 

ȼɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
ɋɬɚɪɬɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɉɚɫɬɚ-ɮɢɧɢɲ-ɩɚɬɢ 

5,35 28 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɩɨɧɫɨɪɵ  

ȼɥɚɫɬɢ 
7,65 42 

ɋɩɨɧɫɨɪɵ 
ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ  5,7 30 
Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.  18,1 % 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɪɚɫɯɨɞɵ  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 3,175 

27 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 0,6 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 0,35 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,425 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 0,3 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ  
Ʉɚɣɬɟɪɢɧɝ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

1,4 8 
ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 1,15 6 
ɉɚɛɥɢɫɢɬɢ  ɉɚɛɥɢɫɢɬɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ 2,8 15 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɢɬɭɥ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ)  
ɉɪɚɜɨ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɝɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɹ 

7,9 44 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 14, ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ – ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 

ɷɝɢɞɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ITU – International Triathlon Union), ɢɥɢ ɱɬɨ 
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ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ – Team Challenge, World 

Triathlon Corporation, XTerra ɢ ɞɪ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɩɢɪɭɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɥɢɬɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ) ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ – «ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ – ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ – ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ – ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ –

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ – ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɝɞɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɧɨɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɧɤɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 85 – 95%. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ (Ɇɨɞɟɥɶ «Ⱥɣɫɛɟɪɝɚ», Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɨɝɨ Ⱥ.ɋ.) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɝɨɧɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɤ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [42; 43; 44; 45]:  

- ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ;  

- ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2.1.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 01 ɢɸɧɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» 

( ɞɚɥɟɟ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ») ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛ «Level Up». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɡ: 

 1) Ɏɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 – ɦɚɪɬ 2019 ɝɝ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ  ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ): 

– ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɫɛɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ 

ɬ.ɞ.); 

      – ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level UP» ɢ ɬ.ɞ.). 

2) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɡɚ (ɚɩɪɟɥɶ 2019 – ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɝ.), 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚ: 

ɚ) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ. ȼ. ɉɨɱɢɧɤɢɧɚ, Ɍ.ɂ. 

ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ. ɂɳɟɧɤɨ, ɘ. Ⱥ. Ɏɨɦɢɧɚ, Ⱥ.Ɇ. Ⱦɭɛɨɜɨɣ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ, 

ɋɨɥɧɰɟɜɚ ɂ.ȼ, əɦɳɢɤɨɜɚ ɘ.ɇ.), ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ 

Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɨɝɨ Ⱥ.ɋ.); 

ɛ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ:  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ȼ.ɂ. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɭ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

3) Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ (ɦɚɣ 2020 – ɢɸɧɶ 2020) ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2.1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level 

Up» ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3) Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;  

4) ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ);   

5) ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɤ:  

- ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ. ȼ. 

ɉɨɱɢɧɤɢɧɚ, Ɍ.ɂ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, ɋ.Ⱥ. ɂɳɟɧɤɨ, ɘ. Ⱥ. Ɏɨɦɢɧɚ, Ⱥ.Ɇ. Ⱦɭɛɨɜɨɣ, Ƚ.Ⱥ. 

Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ, ɋɨɥɧɰɟɜɚ ɂ.ȼ, əɦɳɢɤɨɜɚ ɘ.ɇ.); 

- ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɨɝɨ Ⱥ.ɋ.). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ 

ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɆɋɎ, ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɬɪɢɚɬɥɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 70 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 6 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ) ɹɡɵɤɟ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», ɤɚɤ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɝɨɞ), ɬɚɤɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɵɱɢɫɥɹɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ [46]: 

1. Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚ ɛɚɡɭ): 

                                       (1) 

ɝɞɟ yi — ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, y0 – ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

2.Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚ ɛɚɡɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ): 

                                       (2) 



41 

 

3.  ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ, 

ɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ: 

                       (3) 

ɝɞɟ ɏi – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, n – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ. 

4. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (Ɉȼɋ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɥɢ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

            (4) 

4. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ȼ.ɂ. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), 

ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ (Ɍɚɛɥ.15). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ȼ.ɂ. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ  

ɩ/ɧ ȼɨɩɪɨɫɵ 

1 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ? 

2 
ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ? 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ɩ/ɧ ȼɨɩɪɨɫɵ 

3 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ? 

4 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

5 Ʉɚɤ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜɵɢɝɪɵɲ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ? Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ? 

6 Ʉɚɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ? ɂ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɥɢ? 

7 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɥɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɜɨɞɚ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ? 

8 
Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ? ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɱɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ?  

 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɭɩɟɪ – ɫɩɪɢɧɬ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up», ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜ Google ɮɨɪɦɟ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up», ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

5. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

(ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɞɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɦɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ȼ.ɂ. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ.  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

2.2.1 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ (ɷɥɢɬɧɨ – ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – ɥɸɛɢɬɟɥɢ 

(ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ). Ɍɚɤ, ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 140 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɋɒȺ – ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ [47]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 3 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ 6,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 3,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 9,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – 13,6 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

[48, 49]. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ»), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɪɢɚɬɥɨɧɨɦ – 48 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɢɫɥɨ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ – 120 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 66 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – 150 ɱɟɥɨɜɟɤ [50]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɢɫɥɚ  

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɑɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ, ɱɟɥ. 

2018 ɝ 2019 ɝ Ⱥɛɫ. ɩɪɢɪɨɫɬ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ - 100 000 - - 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ - 140 000 - - 

ɋɒȺ - 1 000 000 - - 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. 9 500 13 600 4100 143 
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 3 000 3 600 600 120 
- ɥɸɛɢɬɟɥɢ 6 500 10 000 3500 154 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɜ ɬ.ɱ. 224 472 248 210 
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 48 66 18 138 
- ɥɸɛɢɬɟɥɢ 176 406 230 230 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ, ɬɚɤ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20%, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – 54%. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 43%. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 224 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ 2019 ɝɨɞ – 472 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 110% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɡɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ») – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ, 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɬɢɯ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɪɟɧɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɨɭ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɜɨɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɥɨɬɟɪɟɣ ɢ ɬ.ɩ. [51]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ  ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɫɬɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɢɬɧɨ-ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚ (Ɍɚɛɥ. 

17) [52, 53 – 65].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 2018 – 2019 ɝɨɞ 

Ⱦɚɬɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

2018 ɝ 2019 ɝ 

ɩɪɨɮ. 
ɥɸɛɢɬɟ

ɥɢ 
∑ ɩɪɨɮ. 

ɥɸɛɢ

ɬɟɥɢ 
∑ 

4.02.18 

19.01.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

ɝɨɪɨɞɚ (Ɂɢɦɧɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧ)  
35 17 52 28 23 51 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

Ⱦɚɬɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

2018 ɝ 2019 ɝ 

ɩɪɨɮ. 
ɥɸɛɢɬɟ

ɥɢ 
∑ ɩɪɨɮ. 

ɥɸɛɢ

ɬɟɥɢ 
∑ 

25.02.18 

17.02.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɹ (Ɂɢɦɧɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧ) 
24 36 60 40 23 63 

8.03.18 

10.03.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ (ɡɢɦɧɢɣ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧ)  

32 15 47 28 12 40 

28.04.10 ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

ɝɨɪɨɞɚ (Ⱦɭɚɬɥɨɧ ɤɪɨɫɫ) 
- - - 85 33 118 

19.05.18 

18.05.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

ɝɨɪɨɞɚ (Ⱦɭɚɬɥɨɧ ɫɩɪɢɧɬ) 
95 42 137 108 47 155 

1.07.18 

22.06.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

ɝɨɪɨɞɚ (Ɍɪɢɚɬɥɨɧ ɫɩɪɢɧɬ) 
81 44 125 98 45 143 

14.07.18 

20.07.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɹ  (Ɍɪɢɚɬɥɨɧ 

ɨɥɢɦɩ.+ɫɩɪɢɧɬ) 

157 60 217 169 63 232 

15.07.18 

21.07.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɹ  (Ⱥɤɜɚɬɥɨɧ) 
97 48 145 125 49 174 

29.07.18 

04.08.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɹ  (Ɍɪɢɚɬɥɨɧ-ɤɪɨɫɫ) 
54 21 75 51 25 76 

2.09.18 

09.09.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɹ  (Ⱦɭɚɬɥɨɧ) 
133 74 207 187 90 277 

22.09.18 

22.09.19 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ʉɪɚɹ  (Ⱦɭɚɬɥɨɧ-ɤɪɨɫɫ) 
40 16 56 66 23 89 

31.12.18 

31.12.19 
ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɞɭɚɬɥɨɧ 28 18 46 68 21 89 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɜɨɞɨɜ, ɜɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɪɨɜɟɥɚ 11 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 4 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɨɜ, 7 ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 12 ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɢɫɥɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɨɜ – 5, ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜ 

– 8 (Ɋɢɫ.3).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞ 

ɉɪɢɱɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɤɚɤ 

ɡɢɦɧɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧ, ɞɭɚɬɥɨɧ – ɤɪɨɫɫ, ɞɭɚɬɥɨɧ ɫɩɪɢɧɬ, ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɫɩɪɢɧɬ, 

ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɞɭɚɬɥɨɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɟɝ, ɜɟɥɨɝɨɧɤɭ ɢ 

ɫɧɨɜɚ ɛɟɝ (ɢɥɢ ɥɵɠɧɭɸ ɝɨɧɤɭ). Ɍɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɫɩɪɢɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɜɟɥɨɝɨɧɤɭ ɢ 

ɛɟɝ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɨɞɨɟɦɚ ɢɥɢ ɨɡɟɪɚ, ɬɚɤ, ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (300 ɦ) 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɬɨɤɟ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ɍɚɬɵɲɟɜ (Ɍɚɛɥ.18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

ɩ\ɧ Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ 

1 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɡɢɦɧɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɛɟɝ 3 ɤɦ – ɜɟɥɨɝɨɧɤɚ 5 ɤɦ – ɥɵɠɧɚɹ ɝɨɧɤɚ 5 ɤɦ 
2 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɭɚɬɥɨɧ – ɤɪɨɫɫ  ɛɟɝ 3 ɤɦ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ 10 ɤɦ – ɛɟɝ 1,5 ɤɦ 
3 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɭɚɬɥɨɧ ɫɩɪɢɧɬ ɛɟɝ 2 ɤɦ — ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ 8 ɤɦ — ɛɟɝ 1 ɤɦ 
4 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɫɩɪɢɧɬ ɩɥɚɜɚɧɢɟ 0,3 ɤɦ — ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ 8 ɤɦ — ɛɟɝ 2 ɤɦ 
5 ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɞɭɚɬɥɨɧ ɛɟɝ 2 ɤɦ — ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ 4 ɤɦ — ɛɟɝ 1 ɤɦ 

ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ – 2 ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɜɟɫɟɧɧɢɣ – 3 ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ – 5, ɢ ɜ ɨɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 1 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ (Ɋɢɫ. 4). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɪɢɚɬɥɨɧɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜ 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɥɢɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɭɸ ɢ ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɭɸ, ɝɞɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɩɥɚɜɚɧɢɹ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɣ ɝɨɧɤɢ – ɛɟɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɬɨɜ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ,  ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɤɪɨɫɫ – ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ɢ ɚɤɜɚɬɥɨɧɚ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɡɚ 2018 – 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ (Ɋɢɫ. 5).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɢ ɛɟɝɨɜɨɣ ɷɬɚɩ 
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ɇɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɢ ɛɟɝɨɜɨɣ ɷɬɚɩ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢ ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ʌɟɬɧɢɯ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ (Ɋɢɫ.6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɢ ɛɟɝɨɜɨɣ ɷɬɚɩ 

ɂ ɯɨɬɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɢ ɛɟɝɨɜɨɣ ɷɬɚɩ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɚ ɪɨɫɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ (Ɋɢɫ. 7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɢ ɛɟɝɨɜɨɣ 
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 ɗɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ,  ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɤɪɨɫɫ 

– ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɚɤɜɚɬɥɨɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

(ɩɥɚɜɚɧɢɟ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ – ɛɟɝ) (Ɋɢɫ. 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ȼ – ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 17, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞ (Ɋɢɫ.9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɡɚ 2018 ɢ 
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Ɍɚɤ, ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ –  ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɤɪɚɟɜɵɯ, 

ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩ.ɩ. 2.2.1 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 4 – 5 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɫɬɚɪɬɨɜ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɢ ɯɨɬɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɬɚɤ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

20%/80%. Ɍɚɤɠɟ, ɩɢɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ –  ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ, ɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ. 

 

2.2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ [66,67], ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ȼ.ɂ. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
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ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» 

(Ɍɚɛɥ.19).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (Ɋɨɫɫɢɹ) 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (Ɋɨɫɫɢɹ) 

1. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ (ɷɥɢɬɧɵɟ ɚɬɥɟɬɵ) ɢ 
ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ  

ȿɞɢɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 

ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ ɨɬɱɚɫɬɢ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
(ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɚɹ) 

Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 
Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɜɡɧɨɫ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɰɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – ɧɟɬ 

2. Ʌɸɛɢɬɟɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɛɵɬɢɹ  

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɩɭɫɤ ɛɟɡ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ – 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ (ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɑȽ ɢɥɢ 
ɑɄ) 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ 

ɇɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɦɚɫɫɨɜɵɣ (ɜɨɥɧɨɜɨɣ) ɫɬɚɪɬ 

Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɬɚɪɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 

3. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 
Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɚɦ ɮɚɤɬ 
ɮɢɧɢɲɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɞɥɢɧɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
ɤɚɤ «ɜɵɡɨɜ» 

ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɧɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɟ 
(ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ) ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  

ɗɥɢɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. «ȼɵɢɝɪɵɲ» ɞɥɹ ɷɥɢɬɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ.  

ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɪɚɦɨɬɵ ɢ 
ɦɟɞɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 
Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (Ɋɨɫɫɢɹ) 

4. Ɉɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ (Age Groups, 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) ɢ 
ɷɥɢɬɭ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ (Elite/Pro, ɷɥɢɬɧɨ-
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) 

ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɷɥɢɬɵ/ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ  

Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 
ɥɸɛɢɬɟɥɢ  - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ ɦɟɞɚɥɟɣ 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɡɚɱɺɬɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ (18-24, 20-24, 25-29 ɢ ɬ.ɞ.)  

ɋɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 30 ɥɟɬ 

5. Ɉɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ – 
ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ (ɩɚɫɬɚ-ɩɚɬɢ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
(ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɵɬɢɹ (ɚɧɢɦɚɰɢɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɷɤɫɩɨ – ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

6. Ɉɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ȼɨɞɚ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɞɨɣ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ - ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɨɞɨɣ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ.   

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɱɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɪɭɱɧɨɣ 
ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ) 

ɉɨɞɚɪɨɤ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɩɨɹɫ, ɪɸɤɡɚɤ ɢ 
ɬ.ɞ.) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ: ɲɚɩɤɚ ɞɥɹ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɦɟɪɚ, ɩɚɤɟɬɵ ɩɨɞ ɮɨɪɦɭ, ɧɚɤɥɟɣɤɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ 

ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ ɧɚ ɮɢɧɢɲɟ: 1 ɦɟɞɚɥɶ 
ɢ ɮɭɬɛɨɥɤɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 19, ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɣ. 

Ɍɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 1 – ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ (ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɚɹ), ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  2 – ɥɸɛɢɬɟɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 3 – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɟ (ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ) ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 4 – ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 5 – ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨɜɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  6 – ɨɫɨɛɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, «ɦɨɦɟɧɬɧɵɯ» ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɢɲɟ ɧɟɬ, ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɭɱɧɨɣ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɞɨɣ ɢ 

ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɫɭɩɟɪ – ɫɩɪɢɧɬ), ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ – 

ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɨɞɨɣ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ.   

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ), ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  
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Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (Ɍɚɛɥ. 20) 

[68]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 98,6 % 
ȼɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 26,6 27 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɆȺɍ «ɐɋɄ» 50 51 
ɋɩɨɧɫɨɪɵ 22 22 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 70,5 % 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɨɪɝɪɚɫɯɨɞɵ 10 14 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 16,5 23 
ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. 44 63 
- ɦɟɞɚɥɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɵ 22 - 
- ɩɪɢɡɵ 22 - 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɆȺɍ «ɐɋɄ», 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɢ 

ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɬɪɚɫɫɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɡɜɭɤɨɜɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ (ɦɟɞɚɥɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɵ). Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɡɵ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ». 

Ɍɟɩɟɪɶ ɡɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (Ɍɚɛɥ.21). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, % 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ȼɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  28 27 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 22 51 
ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 50 22 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

(ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 78%), ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 51%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɢɚɬɥɨɧ, ɤɚɤ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ (ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

(Ɍɚɛɥ.22). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɉɬɥɢɱɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɨɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɨɞɟɥɶ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɤ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɤ 
ɨɬɛɨɪɚ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

2.ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – 
ɥɸɛɢɬɟɥɢ 

Ɉɛɪɚɡɭɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ «ɩɪɨɞɭɤɬ» ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɪɚɡɭɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɧɨ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

3.ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɟ, ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɯ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɪɨɫ ɜ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɟ 

4.ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ 

Ɉɛɪɚɡɭɸɬ ɷɥɢɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
 

Ɉɛɪɚɡɭɸɬ ɷɥɢɬɧɵɣ  ɫɟɝɦɟɧɬ – 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ «ɩɪɨɞɭɤɬ» ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 4 – 5 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɨɜ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɨ 

ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɢ ɯɨɬɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɬɚɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%/80%. Ɍɚɤɠɟ, ɩɢɤ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ –  ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ, ɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ), ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  (ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 78%), ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 51%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɢɚɬɥɨɧ, ɤɚɤ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ (ɫɩɨɪɬ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ) 



58 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɯɨɬɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɑɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟɬ, ɯɨɬɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɬɚɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɹɜɧɨ ɩɪɨɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ – ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɢɡɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɷɬɢɦ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ) 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

3.1 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ), ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

(Ɍɚɛɥ.23).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

1. Ɋɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ  
ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ 

(ɩɥɚɜɚɧɢɟ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ – ɛɟɝ), ɬ.ɤ. ɧɟɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɟɦɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ (ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɥɚɜɚɧɢɹ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ 

– ɛɟɝɚ) 
3. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

– ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

4. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɩɢɤ – ɥɟɬɧɢɣ 

ɫɟɡɨɧ) 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 

(ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɤɪɵɬɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 
5. ȼɫɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

6. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ – ɥɸɛɢɬɟɥɹ 

7. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 

8. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ – 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɤɚɤ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ)  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ (ɱɚɫɬɧɚɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

 

Ɍɚɤ, ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 23 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ ɤɪɵɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ (ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ), ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 

(ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɬɚɩɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ (ɩɥɚɜɚɧɢɟ – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ – ɛɟɝ), ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

– ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ [69] (Ɍɚɛɥ.24).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level 

Up» 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

S, ɦ2 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 
ɈɉɎ 

Ɏɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛ 
«Level Up» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 47 

4 200 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎɄ): 
- ɉɥɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ - ɛɚɫɫɟɣɧ (25 ɦ) – 4 ɞɨɪɨɠɤɢ 
- Ʉɚɪɞɢɨɡɨɧɚ – 10 ɛɟɝɨɜɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ,10 ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɨɜ ɑɍ 

(ɂɉ) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ– ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ 
TechnoGym – ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ Techno 

Gym – ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɨɧɵ ɮɢɬɧɟɫ – 

ɤɥɭɛɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɛɟɝɨɜɨɣ ɷɬɚɩ, ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɡɚɣɦɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ (ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ ɮɢɬɧɟɫ – 

ɤɥɭɛɚ). 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 

ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ – ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – «ɫɭɩɟɪ – 

ɫɩɪɢɧɬ» ɬɪɢɚɬɥɨɧ [70] (Ɍɚɛɥ. 25). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɫɭɩɟɪ – ɫɩɪɢɧɬ» ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɉɥɚɜɚɧɢɟ ȼɟɥɨɝɨɧɤɚ Ȼɟɝ 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɋɭɩɟɪ-

ɫɩɪɢɧɬ 
250 – 300 ɦ 5 – 8 ɤɦ 1,5 – 2 ɤɦ ȼɫɟ 16 ɥɟɬ 
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ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɥɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜ ɩ. 3.1 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ) ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɩɨ ɫɭɩɟɪ – ɫɩɪɢɧɬ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ, ɬɚɤɢɦ ɹɜɢɥɫɹ ɮɢɬɧɟɫ – 

ɤɥɭɛ «Level Up», ɩɨɷɬɨɦɭ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɭɩɟɪ – 

ɫɩɪɢɧɬ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Level Up» 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɭɩɟɪ – ɫɩɪɢɧɬ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – 

ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɫɬɚɞɢɢ: 

- ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ; 

- ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

- Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ. 
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Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (Ɍɚɛɥ. 26). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɋɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

«ɋɭɩɟɪɋɩɪɢɧɬ» ɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɟ «Level Up» 

 

Иɧициация ɩɪɨеɤта 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (Ɍɚɛɥ. 27). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ Ɋɚɡɞɟɥ/ɉɨɥɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 
ɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up»  

2 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» 

3 Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2020 
4 Ⱦɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 1 ɦɚɹ 2020 

5 ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 
ɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

6 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

- Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ») 

 ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɍɫɬɚɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɚɛɨɬ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 
ɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɎɄ «Level Up» 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 
Ƚɚɧɬɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 27 
№ Ɋɚɡɞɟɥ/ɉɨɥɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

7 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ  

2. ɉɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɪɨɤ 
4. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
5. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
6. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɎɄ «Level Up» 

8 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  

9 Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ -   

10 Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
1. ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» (ɧɨɜɢɱɤɨɜ) 
2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

11 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȼɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» 
ɋɩɨɧɫɨɪɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 
Ʉɥɢɟɧɬɵ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɢɚɬɥɟɬɵ  
Ʌɸɛɢɬɟɥɢ - ɬɪɢɚɬɥɟɬɵ  

 

ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɢ, ɢ 

ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɎɄ «Level Up», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up»; 

- Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ; 

- Ɏɢɬɧɟɫ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

- Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɍɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Пɥаɧиɪɨваɧие ɩɪɨеɤта 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ; 

- ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢɦɟɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – 
ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
1. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   

3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɪɝ. ɢ ɩɪɢɡɵ 

4.ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

1.1 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɚɦ 
(ɩɪɨɮɢ/ ɥɸɛɢɬɟɥɢ/ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɎɄ «Level Up») 

2.1 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

3.1 Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

4.1 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

1.1.1 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ Google – 
ɮɨɪɦɭ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɬɪɟɯ 
ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩ 

2.1.1 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɥɧ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

3.1.1 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

4.2 Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɎɄ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 28 
1.1.2 ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ – ɨɬɩɪɚɜɤɚ Google 
– ɮɨɪɦɵ ɬɪɟɦ ɮɨɤɭɫ – 
ɝɪɭɩɩɚɦ  

2.1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ 

3.1.2 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4.3 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

1.2 Ɉɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɪɟɯ 
ɮɨɤɭɫ - ɝɪɭɩɩ  ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

2.1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

3.1.3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɦɟɞɚɥɢ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

 

 1.3 ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

2.1.4 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 

3.1.4 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ  

 

1.4 ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 
ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

2.1.5 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

3.1.5 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɭ 

 

 2.2. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

3.2 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɨɪɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ 

 

 2.2.1 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

3.2.1. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɪɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 2.2.2 Ɉɬɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.2.2 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

 

  3.2.3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɭ 

 

 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɛɨɬ ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ – ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ Ƚɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (Ɍɚɛɥ. 29). 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ 

Ɂɚɞɚɱɚ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 
1 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ                                
1.1 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ                                
1.1.1 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ                                
1.1.2 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ                                
1.2 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ                                
1.3 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ                                
1.4 Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ                                
2 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.1 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.1.1 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.1.2 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.1.3 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.1.4 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.1.5 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.2.  Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.2.1 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
2.2.2 Ɏɢɬɧɟɫ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                
3 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 
3.1.1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.1.2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                 
3.1.3 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.1.4 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.1.5 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.2.1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.2.2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
3.2.3 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
4. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
4.1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
4.2 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ                                
4.3 ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɎɄ                                



Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɎɄ «Level Up» (ɷɤɫɩɟɪɬ 

№ 1) ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɷɤɫɩɟɪɬ № 2). Ȼɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ 

«Level Up» (ɧɨɜɢɱɤɨɜ); 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɨɤ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚ № 1 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

1 2 3 4 5 =(3)•(4) 

2 
ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – 
ɤɥɭɛɚ «Level Up» (ɧɨɜɢɱɤɨɜ) 

70 0,7 49 

3 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 50 0,5 25 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚ № 2 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȼɚɠɧɨɫɬɶ 

1 2 3 4 5 = (3)•(4) 

2 
ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – 
ɤɥɭɛɚ «Level Up» (ɧɨɜɢɱɤɨɜ) 

80 0,7 56 

3 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 50 0,4 20 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» 

(ɧɨɜɢɱɤɨɜ). ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɡ-

ɡɚ «ɧɨɜɢɡɧɵ ɮɨɪɦɚɬɚ» ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɨɜɢɱɤɨɜ) ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɩɭɝɢɜɚɬɶ ɞɥɢɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ, ɯɨɬɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɩɭɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩ. 3.2 ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ƚɚɧɬɚ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

3.3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɦ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɬɪɟɦ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɚɦ (ɩɪɨɮɢ / ɥɸɛɢɬɟɥɢ / 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɎɄ «Level Up»), ɮɨɪɦɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɟɯ ɮɨɤɭɫ – 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɚɦ ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɨ 97 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɬɪɟɯ ɮɨɤɭɫ – 

ɝɪɭɩɩ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɢ 

33.  



70 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩ 

(ɩɪɨɮɢ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ) 

Ɏɨɤɭɫ - 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɢɡ ɧɢɯ: 

1. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜ 
ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 
ɥɟɬɧɟɦɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

2. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ 
indɨor -

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

(ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ) 

3. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

 ɱɟɥ. ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

1. ɉɪɨɮɢ 25 21 84 18 72 19 76 

2. Ʌɸɛɢɬɟɥɢ 40 35 87,5 31 77,5 20 50 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫ – ɝɪɭɩɩɵ 

(ɤɥɢɟɧɬɵ ɎɄ «Level Up» ɧɨɜɢɱɤɢ) 

Ɏɨɤɭɫ - 
ɝɪɭɩɩɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ

ɢɡ ɧɢɯ: 

1. Ɂɧɚɤɨɦɵ ɫ 
ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧ 

2. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɬɪɢɚɬɥɨɧɨɦ 

3. ɉɪɟɨɞɨɥɟɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 
«ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ»: ɩɥɵɬɶ 300 

ɦɟɬɪɨɜ - ɩɪɨɟɯɚɬɶ ɧɚ 
ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɟ 5 ɤɦ - ɩɪɨɛɟɠɚɬɶ ɧɚ 

ɛɟɝɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ 1,5 ɤɦ 
 ɱɟɥ. ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

3. Ʉɥɢɟɧɬɵ 
(ɧɨɜɢɱɤɢ) 

32 20 62,5 14 44 17 53 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɢ 33, ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ (72-87,5%) ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɥɟɬɧɟɦɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɤɪɵɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɨɥɟɟ 62,5% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ (ɧɨɜɢɱɤɨɜ) ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɢ 53% ɩɪɟɨɞɨɥɟɸɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɫɩɪɢɧɬ».  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 34. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  
ɉɪɨɝɧɨɡ ɤɨɥ-ɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. ɉɪɨɮɢ Ʌɸɛɢɬɟɥɢ Ʉɥɢɟɧɬɵ ȼɫɟɝɨ 

1. Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ: 25 40 32 97 
-Ɇɭɠɱɢɧ 21 28 17 66 
-ɀɟɧɳɢɧ 4 12 15 31 

2. ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:     

- 16 - 25 22 - 7 - 

- 26 - 30 3 10 5 - 

- 31 - 40 - 17 18 - 

- 41 - 50 - 9 2 - 

- 51 - 60 - 4 - - 

- 61 ɢ ɜɵɲɟ - - - - 
3. ɏɨɬɹɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ  
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 
«ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɎɄ 

19 31 14 64 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 34 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 97 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 66 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 31 ɠɟɧɳɢɧɚ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɨɬ 16 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɨɬ 26 ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ (ɧɨɜɢɱɤɨɜ) 

ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ. ɏɨɬɹɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» 

ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ 19 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, 31 ɥɸɛɢɬɟɥɶ, 14 ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɤɥɭɛɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɟɟ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 64 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  ɬɚɛɥɢɰɵ 34 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ (Ɍɚɛɥ. 35). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ 

ɉ/ɧ ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɉɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ 
1 1999 – 2002 ɝ.ɪ. (18-21) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 6 
2 1995 – 1998 ɝ.ɪ. (22-25) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 6 
3 1991 – 1994 ɝ.ɪ. (26-29) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 6 
4 1987- 1990 ɝ.ɪ. (30-33) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 6 
5 1983 – 1986 ɝ.ɪ. (34-37) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 6 
6 1980 – 1982 ɝ.ɪ. (38-40) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 6 
7 1970 – 1979 (41-50) Ɇɭɠ. 3 

ɂɬɨɝɨ  39 
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ȼɫɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 7 ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢ ɠɟɧɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɨ 39 ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ 

(13 – ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ, 13 – ɜɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬ, 13 – ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ – 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

36.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɥɧ, ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ 

1.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɟɥ. 64 
2. ȿɞɢɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ȿɉɋ) ɡɨɧ ɎɄ, ɱɟɥ.  
- ɛɚɫɫɟɣɧ 8 
- ɤɚɪɞɢɨɡɨɧɚ 8 
3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧ. ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɡɨɧ ɎɄ  
- ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɲɬ. 4 
- ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɵ, ɲɬ. 10 
- ɛɟɝɨɜɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɲɬ. 10 
4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɥɧ (1 ɫɬɪɨɤɚ/2 ɫɬɪɨɤɚ) 8 
5. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ, ɦɢɧ (5.1 +5.2+5.3+5.4+5.5) 45 
5.1 ɉɥɚɜɚɧɢɟ 8 
5.2 Ɍ1  5 
5.3 ȼɟɥɨɫɚɣɤɥ  15 
5.4 Ɍ2 5 
5.5 Ȼɟɝ 12 
6. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (4 ɫɬɪɨɤɚ*5 ɫɬɪɨɤɚ), ɱ. 6 
7. ɑɢɫɥɨ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ, ɱɟɥ. 16  
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 36, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫ 64 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 8 ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɜɨɥɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɜɨɥɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 45 ɦɢɧɭɬ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɬɹɧɭɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 16 ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɨɣ, ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ (Ɍɚɛɥ. 37). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɫ 7.30 ɋɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɫ 7.30– 7.45 ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ 
ɫ 7.45 – 7.55 Ɋɚɡɦɢɧɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

8.00 ɋɬɚɪɬ 1-ɣ ɜɨɥɧɵ    
8.30 ɋɬɚɪɬ 2-ɣ ɜɨɥɧɵ    
9.00 ɋɬɚɪɬ 3-ɣ ɜɨɥɧɵ 
9.30 ɋɬɚɪɬ 4-ɣ ɜɨɥɧɵ 

10.15 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (1999 – 2002, 1995 – 1998, 1991 – 
1994, 1987- 1990 ɝ.ɪ.) 

10.30 ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  
10.45 ɋɬɚɪɬ 5-ɣ ɜɨɥɧɵ 
11.15 ɋɬɚɪɬ 6-ɣ ɜɨɥɧɵ 
11.45 ɋɬɚɪɬ 7-ɣ ɜɨɥɧɵ 
12.15 ɋɬɚɪɬ 8-ɣ ɜɨɥɧɵ 

13.00 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (1983 – 1986, 1980 – 1982, 1970 – 
1979 ɝ.ɪ.) 

13.15 ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  
 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ɍɚɛɥ. 38). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 38 – ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» 

Ɋɚɡɞɟɥ ɩɪɚɜɢɥ ɉɪɚɜɢɥɚ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɡɚɩɥɵɜ ɜ 
ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɧɚ 300 ɦɟɬɪɨɜ, ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɜɟɥɨɝɨɧɤɢ ɧɚ ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɟ 5 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, 
ɡɚɛɟɝ ɧɚ ɛɟɝɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ 1,5 ɤɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɬɚɣɦɢɧɝ 

1. ɋɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɫ 7:30, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɫɬɚɪɬɚ  
2. Ɋɚɡɦɢɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ, ɡɚ 15 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 
ɫɬɚɪɬɚ 
3. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ 
4. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬ 
5. ɉɨɫɥɟ ɮɢɧɢɲɚ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɵ ɫɞɚɸɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ  ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɟ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱɟɬɚ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

1. Ⱦɨ ɫɬɚɪɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ Ɍ - ɡɨɧɚɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɚ  
2. Ɇɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɢ 
ɦɟɧɹɸɬ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ Ɍ - ɡɨɧɚɯ 
3. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɟɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɬɪɚɮ – 5 ɦɢɧɭɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
4. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ Ɍ - ɡɨɧɭ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɞɚɟɬɫɹ 5 ɦɢɧɭɬ 
5. ȼ ɡɚɱɟɬ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɝɨɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɍ - ɡɨɧɟ ɫɜɵɲɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 5 ɦɢɧɭɬ 
6. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛ «Level Up» - ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢ ɦɟɞɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɱɢɬɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ, ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ ɢ ɜɪɚɱɟɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢ ɦɟɞɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ 64 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɮɭɬɛɨɥɨɤ ɞɥɹ ɛɟɝɚ «Kalenji Run Dry» ɜ ɈɈɈ «Ⱦɟɤɚɬɥɨɧ» (280 ɪɭɛ. 

ɡɚ ɟɞ.) ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɲɤɨɜ – ɪɸɤɡɚɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɦɨɤɪɵɯ ɜɟɳɟɣ «Joss» 

(249 ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɚɥɟɣ ɫ ɩɟɱɚɬɶɸ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɢɡ ɝɪɚɜɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɫ 3D ɩɟɱɚɬɶɸ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭ ɈɈɈ «Ⱦɢɚɥɨɝ ɋɢɛɢɪɶ» (286  ɪɭɛ. ɡɚ 

ɟɞ.) (Ɍɚɛɥ. 39). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 39 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɬɚɬɶɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɟɞ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚ ɟɞ./ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɟɞ., ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɣ 
ɢɬɨɝ, 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 (3*4) 6 ∑ 

ɎɈɌ 

ɫɭɞɶɹ 1 520 520 

4 560 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 1 420 420 
ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɵ 16 200 3 200 
ɞɟɠɭɪɧɵɣ ɜɪɚɱ 1 420 420 

ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɢ ɦɟɞɚɥɢ 

ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɞɥɹ 
ɛɟɝɚ «Kalenji  
Run Dry»  

64 280 17 920  

52 160 

ɦɟɲɨɤ- ɪɸɤɡɚɤ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
«Joss» 

64 249 15 936 

ɦɟɞɚɥɢ ɫ 
ɥɟɧɬɨɣ, ɝɪɚɜ. 
ɩɥɚɫɬɢɤ (3D 
ɩɟɱɚɬɶ 1 ɫɬ.) 

64 286 18 304 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 56 720 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ 1 ɱɟɥ. 1 200 
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Ⱦɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 35,5% ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɥɹ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

1200 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɪɢɡɨɜɨɣ 

ɮɨɧɞ – ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ (Ɍɚɛɥ.40). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 40 – Ɋɚɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɬɚɬɶɢ 
Ʉɨɥ-

ɜɨ, ɟɞ. 

ɐɟɧɚ 
ɡɚ ɟɞ., 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɣ 
ɢɬɨɝ, 
ɪɭɛ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ 

1 2 3 4 5 (3*4) 6 7 

Ɉɪɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮ 1 3 500 3 500 

30 620 

ȼɧɟɲ.ɫɨɬɪɞɧɢɤɢ/ 
ɛɚɪɬɟɪ – 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪ. 
ɪɚɛɨɬ  ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɄ ɜɢɞɟɨɝɪɚɮ 1 6 000 6 000 

ɤɚɮɟ «Ʉɪɟɦ» 
ɦɨɪɫ  64 140 8 960 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ/ ɛɚɪɬɟɪ 
– ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ - 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɎɄ ɜ 
ɞɟɧɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɤɚɮɟ «Ʉɪɟɦ» 
ɫɟɧɞɜɢɱ 

64 190 12 160 

ɉɪɢɡɨɜɨɣ 
ɮɨɧɞ 

1 ɦɟɫɬɚ – 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 
«Triathleta» 

13 1 500 19 500 

39 000 

2 ɦɟɫɬɚ – 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 
«Ɍɪɢɚɥɫɩɨɪɬ»  

13 1 000 13 000 

3 ɦɟɫɬɚ – 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɫɩɨɪɬ. ɩɢɬɚɧɢɹ 
«Ɏɢɬɧɟɫ – 
ɮɨɪɦɭɥɚ» 

13 500 6 500 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɬɨɝ 69 620  
 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» ɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɟ 

«Level Up» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 
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ȼ ɩɭɧɤɬɟ 3.2 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 41, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 41– ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɪɢɫɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – 
ɤɥɭɛɚ «Level Up» 

(ɧɨɜɢɱɤɨɜ) 

ɋɧɢɠɟɧɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɥɟɝɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɱɥɟɧɨɦ ɫɟɦɶɢ/ 

ɞɪɭɝɨɦ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɱɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩ. 3.3 ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 

ɋɩɪɢɧɬ» ɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɟ «Level Up», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

3.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ, ɞɚɞɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 

ɋɩɪɢɧɬ» ɜ ɎɄ «Level Up». 

ɋɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ – 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
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1200 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ = 1200*64= 76800 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ  = 76800 * 35,5 

(ɪɟɧɬ-ɬɶ)/100%=27264 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɧɨɜɵɣ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ) ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɩɨ ɫɭɩɟɪ – ɫɩɪɢɧɬ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 

ɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɩɵɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

27264 ɪɭɛɥɟɣ.   

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɢ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ: ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» ɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɟ «Level Up», ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up», 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 

ȼ ɝɥɚɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ – «ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ – ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ – ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ – ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ –

ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ – ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ, ɝɞɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɭ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɚ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ – ɝɞɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɧɨɤ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ, ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɥɢɬɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɧɤɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 85 – 95%. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ (Ɇɨɞɟɥɶ «Ⱥɣɫɛɟɪɝɚ», Ⱥɞɟɥɶɮɢɧɫɤɨɝɨ Ⱥ.ɋ.) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɝɨɧɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɚɤ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 4 – 5 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɨɜ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɢ ɯɨɬɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɬɚɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%/80%. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɢɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ –  ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ, ɚ 
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ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɹ), ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 78%, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

– 51%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɢɚɬɥɨɧ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ – ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɢɡɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɷɬɢɦ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ) 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ) ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɚ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 

ɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɫɬɚɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɨɩɵɬ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

27264 ɪɭɛɥɟɣ.   

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɢ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ: ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» ɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɟ «Level Up», ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up», 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

ɆɈɄ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɇɈɄ – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

ɆɋɎ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɇɋɎ – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɆɋɈ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɂ – Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

WTC – World Triathlon Corporation – ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ETU – European Triathlon Union – ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

ITU – International Triathlon Union – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

Ɍɪɢɚɬɥɨɧɚ  

ɑȿ – ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ȿɜɪɨɩɵ 

ɑɄ – ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɤɪɚɹ  

ɑȽ – ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɝɨɪɨɞɚ 

ɎɄ – Ɏɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛ 

ɈɉɎ – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɐȺ – ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

Ɍ – ɡɨɧɚ – Ɍɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɡɨɧɚ 
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51. ɍɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» // Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɍɫɬɚɜ 25-02-2018. – 

ȼɜɟɞ. 12.05.2004. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», 2018. – ɋ. 9. 

52. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɡɚ 2018 – 2019 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/calendar/ 

53. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɤɪɨɫɫ), 03-04.08.2019 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://krastriathlon.ru/protokol-st-

04082019/ 

54. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɚɤɜɚɬɥɨɧ), 20-21.07.2019 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-aq-

22072019/ 
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55. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, 21-22.06.2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-st-22062019/ 

56. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɭɚɬɥɨɧ ɤɪɨɫɫ), 27-28.04.2019 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-du-

28042019/ 

57. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɡɢɦɧɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧ), 18-19.01.2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-wt-19012019/ 

58. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɭɚɬɥɨɧ), 17-18.05.2019 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-du-18052019/ 

59. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɢɧɚ ɞɭɚɬɥɨɧ ɤɪɨɫɫ), 21-22.09.2018 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-du-

22092018/ 

60. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɢɧɚ ɞɭɚɬɥɨɧ), 01-02.09.2018 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-du-

02092018/ 

61. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧ-ɤɪɨɫɫ), 28-29.07.2018 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-st-

29072018/ 

62. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɚɤɜɚɬɥɨɧ), 14-15.07.2018 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://krastriathlon.ru/protokol-st-

16072018/ 

63. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, 01.06.2018 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-st-01072018/ 

64. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɞɭɚɬɥɨɧɭ, 19.05.2018 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-du-19052018/ 

65. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɡɢɦɧɟɦɭ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, 04.02.2018 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-wt-04022018/ 

66. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɪɟɞɢ ɸɧɨɲɟɣ, ɞɟɜɭɲɟɤ, ɸɧɢɨɪɨɜ, ɸɧɢɨɪɨɤ, ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɪɟɞɢ 

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɬɪɢɚɬɥɨɧ-ɫɩɪɢɧɬ 2019 ɝɨɞɚ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krastriathlon.ru/protokol-st-

23052019/ 

67. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɚɤɜɚɬɥɨɧɭ 2018 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ::  

https://krastriathlon.ru/polozhenie-aq-19062018/ 
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68. ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɄɊɈɈ 

«Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» // Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», 2017. – ɋ. 2. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɪɬɨɜ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ɍɪɢɚɬɥɨɧɚ» 
 

Ƚɨɞ Ɍɪɢɚɬɥɨɧ 
ɀɟɥɟɡɧ-ɤ 

Ⱦɭɚɬɥɨɧ Ⱦɭɚɬɥɨɧ 
ɫɩɪɢɧɬ 

Ɂɢɦɧɢɣ 
ɬɪ ɑɄ 

ɇɨɜ-ɢɣ 
ɞɭɚɬɥɨɧ 

Ɍɪɢɚɬɥɨɧ 
ɡɢɦɧɢɣ ɑȽ 

Ⱥɤɜɚɬɥɨɧ Ʉɪɨɫɫ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧ 

Ʉɪɨɫɫ 
ɞɭɚɬɥɨɧ 
ɑɄ 

Ʉɪɨɫɫ-
ɞɭɚɬɥɨɧ 
ɑȽ 

Winter 
race 

Ɍɪɢɚɬɥɨɧ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ⱦɢɜɧ-ɫɤ 
ɞɭɚɬɥɨɧ 

1988 - - - - - - - - - - - 47 - 
1989  - - - - - - - - - - 42 - 

1990 26 - - - - - - - - - - 47 - 
1991 23 - - - - - - - - - - 72 - 
1992 42 - - - - - - - - - - 29 - 
1993 33 31 - - - - - - - - - 39 - 
1994 23 25 - - - - - - - - - 34 - 
1995 44 39 - - - - - - - - - 35 - 
1996 34 - - - - - - - - - - - - 
1997 49 63 - - - - - - - - - - - 
1998 62 67 - - - - - - - - - - - 
1999 82 88 51 - - - - - - - - - - 
2000 46 61 50 - - - - - - - - - - 
2001 71 60 47 - - - - - - - - - - 
2002 88 ɑɊ  70 ɄɊ 69 - - - - - - - - - - 
2003 67 74 61 - - - - - - - - - - 
2004 93 58 73 - - - - - - - - - - 
2005 102 ɑɊ  86 70 - - - - - - - - 47  - 
2006 89 66 62 - - - - - - - - 53  - 
2007 84 70 58 41 - - - - - - - 76  - 
2008 94 74 61 35 - 44Ʉɪɫɤ - - - - - 56  - 
2009 105 84 78 46 - 79 - - - - - 67  33 
2010 - 113 71 60 - 41 - - - - - 170 - 
2011 - 154 ɑɊ 100 54 50 54 64  - - - - 166  - 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɪɬɨɜ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ɍɪɢɚɬɥɨɧɚ» 
 

Ƚɨɞ Ɍɪɢɚɬɥɨɧ 
ɀɟɥɟɡɧ-ɤ 

Ⱦɭɚɬɥɨɧ Ⱦɭɚɬɥɨɧ 
ɫɩɪɢɧɬ 

Ɂɢɦɧɢɣ 
ɬɪ ɑɄ 

ɇɨɜ-ɢɣ 
ɞɭɚɬɥɨɧ 

Ɍɪɢɚɬɥɨɧ 
ɡɢɦɧɢɣ ɑȽ 

Ⱥɤɜɚɬɥɨɧ Ʉɪɨɫɫ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧ 

Ʉɪɨɫɫ 
ɞɭɚɬɥɨɧ 
ɑɄ 

Ʉɪɨɫɫ-
ɞɭɚɬɥɨɧ 
ɑȽ 

Winter 
race 

Ɍɪɢɚɬɥɨɧ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ⱦɢɜɧ-ɫɤ 
ɞɭɚɬɥɨɧ 

2012 121 175 ɑɊ 125 68 - 45 96 - - - - 87  - 
2013 131 162 138 90 81 60 70  - - - 49 78 84 
2014 160 244 ɑɊ 145 53 68 45 106  - - - 60 176 96 
2015 190 160 132 78 75 59 157 85 - - 55 103 - 
2016 202 ɉɊ 181 180 78 84 60 141 90 ɉɊ - - 78 117  - 
2017 206 229 ɑɊ 159 71 82 85 158 90 66 - 71 133  108 
2018 217 207 137 60 46 52 145 75 56 - 47 125  - 
2019 232 277 ɑɊ 155 63 89 51 174 76 89 118 40 143  - 
2020    73  57     40   
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɉɨɥɭɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ȼ.ɂ. Ɇɭɫɢɟɧɤɨ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ Ɉɬɜɟɬ 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɜ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ? 

Ⱦɚ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɬɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ ɩɨ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ, ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ (ITU). Ʉɪɨɦɟ 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. 

2.ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ? 

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɭ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɲɟ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 600 ɪɭɛ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɞɥɹ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

3.ɍɱɚɫɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ? 

Ⱦɚ, ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
50ɩɪɨɮɢ /50 ɥɸɛɢɬɟɥɢ. 

4. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ⱦɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. 

5. Ʉɚɤ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜɵɢɝɪɵɲ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ? 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ? 

«ɋɧɚɱɚɥɚ  ɬɢɬɭɥɵ, ɡɚɬɟɦ ɞɟɧɶɝɢ». 

6. Ʉɚɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ? ɂ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɥɢ? 

ȼ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɪɹɞɟ ɫɬɚɪɬɨɜ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɧɟɬ, ɧɚ 
ɪɹɞɟ ɫɬɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ (ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɦɟɞɚɥɟɣ).  

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɥɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɜɨɞɚ ɧɚ 
ɬɪɚɫɫɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɤ? 

ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɫɭɩɟɪɫɩɪɢɧɬ, ɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ. 

8. Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ? 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɱɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɢ ɬ.ɞ.? 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɱɧɨɣ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ, ɱɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɄɊɈɈ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ» ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ 

ɇ
ɚɢ

ɦɟ
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ɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɣ ɢ ɜɪɚɱɟɣ ɇɚɝɪɚɞɧɨɣ ɮɨɧɞ       (ɤɨɥ-ɜɨ ɦɟɫɬ 1, 2, 3) 

Ɍɪ
ɚɧ

ɫɩ
ɨɪ

ɬɧ
ɵ

ɟ 
ɪɚ

ɫɯ
ɨɞ

ɵ
 

ɉ
ɪɨ

ɱɢ
ɟ 

 ɭ
ɫɥ

ɭɝ
ɢ 

Ɉ
ɬɤ

ɪɵ
ɬɵ

ɣ 
ɱɟ

ɦ
ɩɢ

ɨɧ
ɚɬ

 ɢ
 ɩ

ɟɪ
ɜɟ

ɧɫ
ɬɜ

ɨ 
ɝɨ

ɪɨ
ɞɚ

 ɩ
ɨ 

ɬɪ
ɢɚ

ɬɥ
ɨɧ

ɭ 

21
 ɢ

ɸ
ɧɹ

 2
01

7 
ɨɫ

ɬɪ
ɨɜ

 Ɍ
ɚɬ

ɵ
ɲ

ɟɜ
 

ɝɥ. ɫɭɞɶɹ 1 ɱɟɥ 
Ɋ
Ʉ 

ɯ 520 ɪɭɛ ɯ 3 ɞɧ. = 1 560,00 ɩɪɢɡɵ: 
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ɝɥ. ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 1 ɱɟɥ 
Ɋ
Ʉ 

ɯ 420 ɪɭɛ ɯ 3 ɞɧ. = 1 260,00 
1 

ɦɟɫɬɨ  
ɲɬ. ɯ 

 
ɪɭɛ = 0 

ɫɭɞɶɹ 0 ɱɟɥ 
Ɋ
Ʉ 

ɯ 450 ɪɭɛ ɯ 0 ɞɧ. = 0,00 
2 

ɦɟɫɬɨ  
ɲɬ. ɯ 

 
ɪɭɛ = 0 

ɫɭɞɶɢ 15 ɱɟɥ 15 ɯ 380 ɪɭɛ ɯ 1 ɞɧ. = 5 700,00 
3 

ɦɟɫɬɨ  
ɲɬ. ɯ 

 
ɪɭɛ = 0 

ɜɪɚɱ 1 ɱɟɥ 1 ɯ 420 ɪɭɛ ɯ 1 ɞɧ. = 420,00 
        ɇɚɱ.ɞɢɫɬ 1 ɱɟɥ 1 

 
400 

  
3 ɞɧ. = 1 200,00 

        Ʉɨɦɟɧɞɚɧɬ 1 ɱɟɥ 1 ɯ 400 ɪɭɛ ɯ 2 ɞɧ. = 800,00 
        

Ʉɨɦ.ɛɪɢɝɚɞɚ 4 ɱɟɥ 4 ɯ 250 ɪɭɛ ɯ 2 ɞɧ. = 2 000,00 ɦɟɞɚɥɢ 
 

            
1 

ɦɟɫɬɨ 
23 ɲɬ. ɯ 300 ɪɭɛ = 6 900 

           
12 940 

2 
ɦɟɫɬɨ 

23 ɲɬ. ɯ 300 ɪɭɛ = 6 900 

       
27,1 
%   

3 507 
3 

ɦɟɫɬɨ 
23 ɲɬ. ɯ 300 ɪɭɛ = 6 900 

           
16 447 Ʉɭɛɨɤ 

 
ɲɬ. ɯ 

 
ɪɭɛ = 0 

            
ɝɪɚɦɨɬ

ɵ: 69 ɲɬ. ɯ 20 ɪɭɛ = 1 380 

16 447   22 080   10 000      
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜ Google ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

1. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

2. ɋɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

3. ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 

 

1 - 2. Ɉɩɪɨɫ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɢ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ - ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ - 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɢɫɬɚɦ, ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ «ɋɭɩɟɪɋɩɪɢɧɬ» ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɣɦɟɬ 2 ɦɢɧɭɬɵ. ȼɚɲ ɨɬɜɟɬ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫ, 

ɫɩɚɫɢɛɨ! 

ȼɨɩɪɨɫ 1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ?  

o ɨɬ 16 - 20 

o ɨɬ 21 - 25 

o ɨɬ 26 - 30 

o ɨɬ 31 ɢ ɜɵɲɟ 

ȼɨɩɪɨɫ 2. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ?  

o ɀɟɧɫɤɢɣ 

o Ɇɭɠɫɤɨɣ 

ȼɨɩɪɨɫ 3. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ, ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ –

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ – ɛɟɝɨɜɨɣ ɷɬɚɩ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?  

o Ⱦɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ȼɨɩɪɨɫ 4. ɉɪɢɜɟɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɮɨɪɦɚɬ indoɨr – ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɵɬɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ)  

o Ⱦɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 
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o ɇɟɬ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 

ȼɨɩɪɨɫ 5. ɉɪɢɜɥɟɤɥɚ ɛɵ ȼɚɫ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɧɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɜ ɤɪɵɬɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ?  

o Ⱦɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ 

ȼɨɩɪɨɫ 6. ȼɵ ɛɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

«ɋɭɩɟɪɋɩɪɢɧɬ» ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ?  

o Ⱦɚ, ɯɨɱɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɯɨɱɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

3. Ɉɩɪɨɫ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ - ɤɥɭɛɚ «Level Up» 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ, ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 

ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɣɦɟɬ 2 ɦɢɧɭɬɵ. ȼɚɲ ɨɬɜɟɬ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫ, 

ɫɩɚɫɢɛɨ! 

ȼɨɩɪɨɫ 1. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ?  

o ɨɬ 18 - 25 

o ɨɬ 26 - 30 

o ɨɬ 31 - 40 

o ɨɬ 41 - 50 

o ɨɬ 51 - 60 

o ɨɬ 61 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ȼɨɩɪɨɫ 2. ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ?  

o ɀɟɧɫɤɢɣ 

o Ɇɭɠɫɤɨɣ 

ȼɨɩɪɨɫ 3. Ɂɧɚɤɨɦɵ ɥɢ ȼɵ ɫ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɢɚɬɥɨɧ?  

o Ⱦɚ, ɡɧɚɤɨɦ (ɚ) 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ (ɚ) 

ȼɨɩɪɨɫ 4. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɞɥɹ «ɧɨɜɢɱɤɨɜ»?  
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o Ⱦɚ, ɯɨɬɟɥ (ɚ) ɛɵ 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɯɨɬɟɥ (ɚ) ɛɵ 

ȼɨɩɪɨɫ 5. ɉɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɬɚɤɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ (ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ ɬɪɢɚɬɥɨɧ): 

ɩɪɨɩɥɵɬɶ 300 ɦɟɬɪɨɜ – «ɩɪɨɟɯɚɬɶ» ɧɚ ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɟ 5 ɤɦ – «ɩɪɨɛɟɠɚɬɶ» ɧɚ 

ɛɟɝɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ 1,5 ɤɦ?  

o Ⱦɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ (ɚ) 

o ɇɟɬ, ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ 

ȼɨɩɪɨɫ 6. ɉɪɢɧɹɥɢ ɛɵ ȼɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ – ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 

ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪɋɩɪɢɧɬ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up»?  

o Ⱦɚ, ɯɨɱɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

o ɇɟɬ, ɧɟ ɯɨɱɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ  Ⱦ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ Google ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɮɨɤɭɫ – 

ɝɪɭɩɩɚɦ: 

1. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

2. ɋɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

3. ɋɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 

 

1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ – ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ – ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ 

ɋɩɪɢɧɬ» ɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɟ «Level Up» 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɫɭɞɟɣɫɤɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

   ɍɬɜɟɪɠɞɚɸ                                                       ɍɬɜɟɪɠɞɚɸ       

___________________                                     ___________________           

___________________                                  ___________________          

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ «ɋɭɩɟɪ ɋɩɪɢɧɬ» ɜ 

ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɟ «Level Up» 

 
1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ; 

- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɥɭɛɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ  

ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɤɥɭɛɧɭɸ ɠɢɡɧɶ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛ «Level Up»; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 

 
2. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up» 7 

ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɋɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ 7:30, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɫɬɚɪɬɚ. ɋɛɨɪ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɢ 

ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ ɜ 7:30. 

 
3.  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ 
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Ʉ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɎɄ «Level Up», 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɢɚɬɥɟɬɵ ɢ ɬɪɢɚɬɥɟɬɵ – ɥɸɛɢɬɟɥɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

1. Ⱦɨɩɭɫɤ ɜɪɚɱɚ (ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ); 

2. Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ; 

3. ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɊɎ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ 

ɬɪɢɚɬɥɟɬɨɜ – ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ). 

 
4. ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɡɚɩɥɵɜ ɜ 

ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɧɚ 300 ɦɟɬɪɨɜ, ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɜɟɥɨɝɨɧɤɢ ɧɚ ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɟ 5 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɡɚɛɟɝ 

ɧɚ ɛɟɝɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ 1,5 ɤɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ  

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

1999 – 2002 ɝ.ɪ. (18-21) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 
1995 – 1998 ɝ.ɪ. (22-25) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 
1991 – 1994 ɝ.ɪ. (26-29) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 
1987- 1990 ɝ.ɪ. (30-33) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 
1983 – 1986 ɝ.ɪ. (34-37) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 
1980 – 1982 ɝ.ɪ. (38-40) Ɇɭɠ./ɀɟɧ. 
1970 – 1979 (41-50) Ɇɭɠ. 

 

5. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

ɋ 1 ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ 6 ɧɨɹɛɪɹ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɩɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ  ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɷɥ. ɚɞɪɟɫ ɎɄ «Level Up». 

7 ɧɨɹɛɪɹ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɪɟɦɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɫɬɚɜɤɢ – 

ɩɪɨɞɚɠɢ  
ɫ 7.30 ɋɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

ɫ 7.30– 7.45 ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɨɜ  
ɫ 7.45 – 7.55 Ɋɚɡɦɢɧɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  
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8.00 ɋɬɚɪɬ 1-ɣ ɜɨɥɧɵ     
8.30 ɋɬɚɪɬ 2-ɣ ɜɨɥɧɵ     
9.00 ɋɬɚɪɬ 3-ɣ ɜɨɥɧɵ  ȼɵɫɬɚɜɤɚ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɬ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
1. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ 
«Triathleta» 
2. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 
«Ɍɪɢɚɥɫɩɨɪɬ» 
3. Ɇɚɝɚɡɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ «Ɏɢɬɧɟɫ 
ɮɨɪɦɭɥɚ» 
4. Ʉɨɮɟɣɧɹ Ʉɚɮɟ «Ʉɪɟɦ»  

9.30 ɋɬɚɪɬ 4-ɣ ɜɨɥɧɵ 

10.15 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (1999 – 
2002, 1995 – 1998, 1991 – 1994, 1987- 1990 ɝ.ɪ.) 

10.30 ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  
10.45 ɋɬɚɪɬ 5-ɣ ɜɨɥɧɵ 
11.15 ɋɬɚɪɬ 6-ɣ ɜɨɥɧɵ 
11.45 ɋɬɚɪɬ 7-ɣ ɜɨɥɧɵ 
12.15 ɋɬɚɪɬ 8-ɣ ɜɨɥɧɵ 

13.00 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (1983 – 
1986, 1980 – 1982, 1970 – 1979 ɝ.ɪ.) 

13.15 ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  
 

   

6. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɚɣɦɢɧɝ 

1. Ɋɚɡɦɢɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ, ɡɚ 15 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 

ɫɬɚɪɬɚ; 

2. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɪɬɭɸɬ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ; 

3. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬ; 

4. ɉɨɫɥɟ ɮɢɧɢɲɚ ɫɟɤɭɧɞɚɧɬɵ ɫɞɚɸɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ  ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɛɪɢɝɚɞɟ. 

7. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱɟɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 

1. Ⱦɨ ɫɬɚɪɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ Ɍ – ɡɨɧɚɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜɟɥɨɫɚɣɤɥɚ; 

2. Ɇɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɢ 

ɦɟɧɹɸɬ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ Ɍ – ɡɨɧɚɯ; 

3. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɦ, ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɟɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɬɪɚɮ – 5 ɦɢɧɭɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

4. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ Ɍ – ɡɨɧɭ ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɞɚɟɬɫɹ 5 ɦɢɧɭɬ; 

5. ȼ ɡɚɱɟɬ ɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɝɨɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɍ – ɡɨɧɟ ɫɜɵɲɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 5 ɦɢɧɭɬ; 

6. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. 
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8. ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɫ 1-ɝɨ ɩɨ 3-ɟ, 

ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ 

ɩɚɦɹɬɧɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɟɪɟɤɭɫɨɦ ɨɬ ɫɩɨɧɫɨɪɚ Ʉɚɮɟ «Ʉɪɟɦ». 

9. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɄ «Level 

Up» ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 1200 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

10. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɮɢɬɧɟɫ – ɤɥɭɛɚ «Level Up». 

ɋɭɞɟɣɫɤɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ: 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɭɞɶɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
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