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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɡ ɫɥɨɜɚɪɹ ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ, ɫɩɨɪ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɠɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 1 . ȼ. ɂ. Ⱦɚɥɶ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɪɚ ɤɚɤ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢɧɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ2. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɚɜɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 193-

ɎɁ «Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ3. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɐɟɧɬɪ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɟ ɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
                                                           
1 Ɉɠɟɝɨɜ ɋ.ɂ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ:100000 ɫɥɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ / ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 
Ɉɠɟɝɨɜ ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ʌ. ɂ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ. 28-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɢɪ ɂ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2015.  
2 Ⱦɚɥɶ ȼ.ɂ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɠɢɜɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ : ȼ 4-ɯ ɬ. Ɇ. 1980.  
3

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 N 193-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2019) "Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)" // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.05.2020). 
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ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɩɪɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ № 197-ɎɁ "Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". ɗɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ1. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɨɣ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ ɧɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɷɬɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

                                                           
1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.07.2019 N 197-ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.05.2020). 
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- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɟɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɟɥɥ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ 

(ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɱɚɫɬɧɨɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ.  
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1. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

1.1. ɂɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  

ɂɫɬɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɸɞɟɣ. ɂ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

ɇɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɦɟɟɬ ɚɪɯɚɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 1 . 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ ɦɢɪɟ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ2. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɤɨɪɟɟ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ)3. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɪɟɥɢɝɢɹ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɫɤɨɪɟɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɩɥɟɦɟɧ, ɪɨɞɨɜ, ɨɛɳɢɧ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ 

ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜɨɠɞɢ, ɠɪɟɰɵ ɢ ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 

ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ4. 

Ⱥ.ɋ. ɒɢɹɧɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɤɨɪɧɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɟɳɟ ɜ Ɏɢɧɢɤɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ Ⱦɪɟɜɧɟɦ ȼɚɜɢɥɨɧɟ, ɝɞɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ»5.  

                                                           
1  Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. // ɍɱɟɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ ɢ 
ɧɨɬɚɪɢɚɬɚ. 2011. № 1 (20). ɋ. 14. 
2 Ɍɚɦ ɠɟ.  
3 ɋɭɥɚɤɲɢɧ ɋ.ɋ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɋɭɥɚɤɲɢɧ ɋ. ɋ. Ɇ.: ɇɚɭɱɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, 2013. ɋ. 102. 
4 Ʉɜɚɱɟɜɚ ɉ. ɂ. ɢ Ɍɭɡ ȿ.ɋ. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. // ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2019. № 3 ɋ. 17-22. 
5 ɒɢɹɧɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. 2019. № 5 (32). ɋ. 767. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.Ⱥ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨɣ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ, ɝɞɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ «proxenatas»»1. 

Ɍɚɦ ɠɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ «ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɪɚɡɪɟɲɢɥɢɫɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ – ɷɬɨ ɛɵɥɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ⱥ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɧɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɜ 

Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ, ɝɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ Ⱦɢɝɟɫɬɚɯ 

ɘɫɬɢɧɢɚɧɚ, ɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: internuncius, medium, intercessor, 

philantropus, interpolator, conciliator, interlocutor, interpres, mediator»2. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋ.ɘ. Ʉɪɢɰɤɚɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢ 

«ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɸɫɬɢɧɢɚɧɨɜɫɤɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɪɚɧɧɟɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɨ Ⱥɩɭɥɟɟɦ ɜɨ II ɜɟɤɟ ɧ. ɷ., ɡɚɬɟɦ Ⱥɜɪɟɥɢɟɦ Ⱥɜɝɭɫɬɢɧɨɦ ɢ 

ɂɟɪɨɧɢɦɨɦ ɜ IV ɜɟɤɟ ɧ. ɷ., ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ VI ɜɟɤɟ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɇɨɜɟɥɥɚɦ ɢɡ 

ɋɜɨɞɚ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ — Iuliani epitome Latina Novellarum 

ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɍɦɨɥɱɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɧɟɤɢɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɢ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɸɞɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɥɢ ɨɛ 

ɷɤɫɰɟɩɰɢɢ»»3. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɹɪɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɇɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɨɝɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɥɟɝɢɫɚɤɰɢɨɧɧɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɞɶɹ ɫɚɦ ɩɪɢɡɵɜɚɥ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ.  

Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 5 ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɬɢɬɭɥɚ 42 ɤɧɢɝɢ Ⱦɢɝɟɫɬ «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ»4. ɍɥɶɩɢɚɧ ɜ 59 ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ 

ɷɞɢɤɬɭ» ɫɨɨɛɳɚɟɬ: «ɉɪɟɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ: “Ʉɨɦɭ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ? ȼɟɞɶ ɬɟɪɦɢɧ “ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ” ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ 

                                                           
1
 ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. // ɉɪɚɜɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 2015. ɋ. 272. 
2Ɍɚɦ ɠɟ. 
3 Ʉɪɢɰɤɚɹ ɋ.ɘ. ɂɫɬɨɤɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. // Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 2011. ɋ. 59. 
4 Ʉɨɮɚɧɨɜ Ʌ.Ʌ. Ⱦɢɝɟɫɬɵ ɘɫɬɢɧɢɚɧɚ: Ɍ. IV. – ɉɟɪ. ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ/2-ɟ ɢɡɞ. - ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɋɬɚɬɭɬ, 2017. - 780 ɫ. 
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ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ… ɗɬɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪ — ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɭɧɢɰɢɩɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ…”»1. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ: «Ɍɚɤɠɟ 

ɫɭɞɶɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɦ ɤ ɜɵɧɟɫɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɠɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɭ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɞɨɥɠɟɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»2. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ — 

ɦɭɧɢɰɢɩɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ: «ɘɧɨɲɚ ɦɨɥɨɠɟ 25 ɥɟɬ 

ɞɚɥ ɜɡɚɣɦɵ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨɦɭ ɫɵɧɭ — (ɬɚɤɠɟ) ɸɧɨɦɭ, ɚ ɬɨɬ ɢɫɬɪɚɬɢɥ 

ɞɟɧɶɝɢ. Ʉɬɨ ɧɟɫɟɬ ɭɳɟɪɛ? ɘɧɨɲɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜ ɫɭɞɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɟɤɭɧɚ ɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɭɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɫɬɢɩɭɥɹɰɢɟɣ, ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɥɢɰɚ, ɡɚɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɤ ɧɢɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»3. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɭɠɟ ɜ 

Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɢɦɟɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɣɧ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɢɰ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɥɢɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ – Ɍɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɧɹɹ ɜɨɣɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ 

                                                           
1 Ʉɪɢɰɤɚɹ ɋ.ɘ. ɂɫɬɨɤɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. // Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 2011. ɋ. 59. 
2 Ɍɚɦ ɠɟ. 
3 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ (ɜ 1648 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɦɢɪɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ). 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɜɚɠɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɫɱɢɬɚɸɬ 1803 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɟɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɇɚɩɨɥɟɨɧ Ȼɨɧɚɩɚɪɬ ɢɡɞɚɥ «Ⱥɤɬ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ1. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɧɝɥɨ-ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɨɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɝɞɟ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ ɢ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ2. 

ȿɳɟ ɜ 1947 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

(«Federal Mediation and Conciliation Service»). Ⱥ ɜ 1960-ɯ ɝɝ., ɧɚɤɨɧɟɰ, ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. ȼ 1964 ɝ. ɜ 

ɋɒȺ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ «Community Relation “Service”» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɚɫɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ 1970-ɟ ɝɝ. ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Neighborhood Justice Centers» («ɋɨɫɟɞɫɤɢɟ ɸɫɬɢɰɢɢ»). 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 1976 ɝɨɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɞɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɨɢɫɤ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɱɟɦ ɫɭɞ. Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɏɪɷɧɤ Ɂɚɧɞɟɪ 

                                                           
1  Ʉɨɥɨɦɵɬɰɟɜɚ ȼ.ȼ. ɗɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. № 2 (118) ɋ. 269. 
2  Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. // ɍɱɟɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ ɢ 
ɧɨɬɚɪɢɚɬɚ. 2011. № 1 (20). ɋ. 15. 
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ɜɜɟɥ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɭɞɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɜɟɪɟɣ», ɤɨɝɞɚ ɫɭɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɹɠɭɳɢɦɫɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɨɪɚ (ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɚɪɛɢɬɪɚɠ)1. 

ȼ 1981 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɚɜɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Getting to Yes», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬɫɹ2 . Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ 

ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɋɒȺ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ Ⱥɤɬɨɦ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

2001 ɝɨɞɚ. Ɉɤɨɥɨ 80% ɫɩɨɪɨɜ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 70% ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ3. 

ȼ 1980-ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ 

ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɧɚ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: 

Ⱥɧɝɥɢɸ, Ʉɚɧɚɞɭ, ɂɧɞɢɸ – ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 1999 ɝɨɞɚ ɜ ȼɟɧɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. ɋɬɚɬɶɟɣ 33 ɍɫɬɚɜɚ 

ɈɈɇ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɫɩɨɪɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɢɪɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, 

                                                           
1  Ʉɨɥɨɦɵɬɰɟɜɚ ȼ.ȼ. ɗɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. № 2 (118) ɋ. 269. 
2 ɒɢɹɧɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. 2019. № 5 (32). ɋ. 769. 
3  Ⱥɧɞɪɟɣɱɭɤ Ɍ.ȼ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɝɥɨ-ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. // Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 2011. ɋ. 85. 
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ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɦɢɪɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ»1. 

ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 2 ɢɸɧɹ 2004 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɉɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪɨɜ2. ɗɬɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ3. 

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɫ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. ȼ 1974 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞёɧ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢ ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɄɂȺɉ). 

Ⱥ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɥɟɬɢɣ 

ɫ XVII ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ. Ɍɚɦ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɞɚɠɟ 

ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ - ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɜɩɪɚɜɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ «ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɦɭ ɫɭɞɭ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɞɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ». 

ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ («NADRAC»), ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɉɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɸɪɢɫɬɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɢ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ 1987 ɝɨɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɭɞ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɧɚɱɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. Ɂɚɤɨɧ 1997 ɝɨɞɚ ɢ Ɂɚɤɨɧ 
                                                           
1 ɍɫɬɚɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɝ. ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ 26.06.1945). // ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.05.2020). 
2 ɒɢɹɧɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. 2019. № 5 (32). ɋ. 769. 
3  "ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ" (ɉɪɢɧɹɬ ɜ ɝ. Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 02.07.2004) ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ" // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.05.2020). 
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ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɞɟɥɢɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɭɞ 

ɩɪɚɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɟɥɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Virtual Magistrate). 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɨɜ, ɠɚɥɨɛ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ 

ɢɥɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ (ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɯ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ 

ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ1. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɢɧɚɱɟ. 

Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ2. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. Ɍɚɦ ɫɞɟɥɚɧ ɭɩɨɪ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ 

ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɟɦɶɢ3.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɩɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

                                                           
1  Ⱥɧɞɪɟɣɱɭɤ Ɍ.ȼ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɝɥɨ-ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. // Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ.2011. ɋ. 86. 
2  Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. // ɍɱɟɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ ɢ 
ɧɨɬɚɪɢɚɬɚ. 2011. № 1 (20). ɋ. 15. 
3 Folke Schmidt, Negotiation and mediation in Sweden // Stockholm, 1963. 
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ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɟ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ»1. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɚ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ȼɹɬȽȽɍ, «ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ»2. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɋɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɥ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɚɤ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɜ 1975 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɨɜɵɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɤɨɞɟɤɫ 3 . ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, «ɫɭɞɶɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɯɨɞ ɧɟ ɥɢɲɚɟɬ 

ɫɭɞɶɸ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɨɱɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ»4. ȿɫɥɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɭɞɶɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 

ɫɬɨɪɨɧ. 
                                                           
1 Mediation in the Netherlands // Netherlands Mediation Institute NMI, January 2005. 
2 Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɂɫɩɚɧɢɹ // 
ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ȼɍɁɟ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ I Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɂɠɟɜɫɤ: ȼɹɬȽȽɍ. 2005. ɋ. 132–136. 
3 Giuseppe De Palo, Mediation in Continental Europe: A meandering path toward efficient regulation // 2005. C. 
New mark and A. Monaghan. Manchester, Tottel Publishing. 
4 Ƚɭɪɜɢɱ Ƚ.ɋ. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ. Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2008.  
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ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɐɢɪɤɭɥɹɪɚ ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ, 

ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɩɟɪɜɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ1. 

ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɞɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɟɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɦ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ 

ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɥɟɬ. ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ Ⱦɟ ɉɚɥɨ «ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ»2. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫ 2002 

ɝɨɞɚ 3 . ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ 278 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ «ɫɭɞɶɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɭɞɶɸ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɟɥɨ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ»4. Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ 1999 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ5. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɢɥɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ.  

ȼ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɜ 1985 ɝɨɞɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɚ ɫɮɟɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ – ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɞɟɥɚɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
                                                           
1  Ʌɢɫɢɰɢɧ ȼ.ȼ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɨɱɟɪɤ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇ.: ɆȺɄɋ ɉɪɟɫɫ,2009. C. 73. 
2 Giuseppe De Palo and Penelope Harley Negotiation, Mediation in Italy: Exploring the Contradictions // Journal.  
New York, Oct 2005, № 21. C. 469–479. 
3 Alexander Nadja, German Law Paves the Way for Mandatory Mediation // ADR Bulletin, 2000, № 2(9). C. 88. 
4 Alexander Nadja, Gottwald W. and Trenzcek T. Mediation in Germany: The Long and Winding road // Part 2a. 
VIII. 
5
 ɋɟɣɬɢɦɨɜ Ɍ.ɋ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ) ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ //   

ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɍɭɪɚɧ. 2014. №4 (64).  ɋ. 118. 
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ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. Ⱥ 

ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ (2000 ɝɨɞ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ Ɇɟɞɢɚɰɢɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ 2003 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɥ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ (ɋɥɨɜɟɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, 

Ɇɚɥɶɬɚ, ɑɟɯɢɹ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ), ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ1. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɞɪɟɜɧɟɝɨ ɚɪɯɚɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
  

                                                           
1  Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. // ɍɱɟɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ ɢ 
ɧɨɬɚɪɢɚɬɚ. 2011. № 1 (20). ɋ. 18. 
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1.2. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȿɫɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɞɪɟɜɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.  

ȿɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ɋɭɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧɚɯ ɢɥɢ ɤɧɹɠɟɫɤɢɟ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɢɰɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ 1 . 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɵɥɨ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɛɪɵɯ ɭɫɥɭɝ». 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ Ɇɢɪɨɜɨɦ ɪɹɞɟ ɢ Ɍɪɟɬɟɣɫɤɨɦ ɫɭɞɟ ɟɳɟ ɧɚ 

ɪɭɛɟɠɟ XIII – XIV ɜɟɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ Ɇɢɪɨɜɨɣ 

ɪɹɞ – ɷɬɨ «ɮɨɪɦɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɭɫɬɭɩɤɚɯ ɫɬɨɪɨɧ» 2 . ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ «ɪɹɞɧɨɣ», «ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɵɦ» ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɦɟɥɢ ɫɢɥɭ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 3 . Ⱥ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɢɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ «ɬɪɟɬɟɣ» ɢɥɢ «ɪɹɞɟɰ». ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

                                                           
1 Ⱥɥɥɚɯɜɟɪɞɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. // Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȿ. ɂ. ɇɨɫɵɪɟɜɨɣ, Ⱦ. Ƚ. 
Ɏɢɥɶɱɟɧɤɨ. Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ, 2012. ɋ. 37. 
2 ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ IX - XVII ɜɟɤɨɜ: ɷɧɰɢɤɥ. ɫɥɨɜ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. Ⱥ. ɉɨɬɚɧɢɧɚ, ɇ.ə. 
əɤɨɜɥɟɜɚ. ɋɉɛ.: ɇɟɫɬɨɪ-ɂɫɬɨɪɢɹ, 2008. ɋ. 449. 
3 Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ Ⱦ.Ʌ. ɉɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ: ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɹɞ – ɨɫɨɛɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ XI - XV ɜɜ. / Ⱦ. Ʌ. Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ // Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ 
ɫɭɞ.  2011.  № 3 (75). ɋ. 159. 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ (ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ɢ ɉɫɤɨɜ), ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɴɟɡɠɚɥɢɫɶ ɤɭɩɰɵ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɜɲɢɟ 

ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

ȼ 1775 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ II, ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ: 

ɋɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɞɵ ɢ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɭɞɵ 1 . ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɧɨɪɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ.2  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɤɢɦ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ3. 

Ƚɥɚɜɚ V ɍɫɬɚɜɚ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɭɞɚɯ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ «Ɉ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ» ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ «ɫɭɞɟɛɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɛɢɪɚɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɍɫɬɚɜɚ Ʉɚɪɬɚɲɨɜ ȼ.ɇ., ɋɚɥɶɧɢɤɨɜ ȼ.ɉ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ - «ɩɪɢɦɢɪɹɸɳɢɯ» 

ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɨ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɨɧɱɟɧɨ 

«ɦɢɪɨɥɸɛɧɨ» ɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ»4. 

                                                           
1   ɋɬɚɪɢɤɨɜɚ ɇ.ȼ. ɋɨɜɟɫɬɧɵɣ ɫɭɞ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ II (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɝɭɛɟɪɧɢɢ) // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  4. 2013 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
https://vestnik.mininuniver.ru/jour/article/view/432/408 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10 ɦɚɹ 2020 ɝ.). 
2 ɒɟɪɲɟɧɟɜɢɱ Ƚ.Ɏ. Ʉɭɪɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍ.4 Ɇ., 2003. ɋ. 49  
3 ɒɟɪɲɟɧɟɜɢɱ Ƚ.Ɏ. Ʉɭɪɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (Ɍɨɦ IV). Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ / ɒɟɪɲɟɧɟɜɢɱ 
Ƚ. Ɏ. Ɇ.: ɋɬɚɬɭɬ, 2003. ɋ. 40. 
4 Ʉɚɪɬɚɲɨɜ ȼ.ɇ., ɋɚɥɶɧɢɤɨɜ ȼ.ɉ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɩɪɚɜɟ: ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɛɵɬɵɣ ɫɬɚɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ / Ʉɚɪɬɚɲɨɜ ȼ.ɇ., ɋɚɥɶɧɢɤɨɜ ȼ.ɉ. // ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2015. № 1. ɋ. 196. 
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ɍɫɬɚɜɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1864 ɝ. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɪɚɡɞɟɥ 

IV «Ɉ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ 

ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ: «Ɉ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ» ɢ «Ɉ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɦ ɫɭɞɟ»1. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ, ɧɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɢɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɩɪɚɡɞɧɢɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟ ɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ, ɧɨ ɫɮɟɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

ɋ ɤɨɧɰɚ 1991 ɝɨɞɚ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ.  

ȼ 2000-ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ.Ɏ. əɤɨɜɥɟɜ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ «ɫɥɨɜɨ "ɦɟɞɢɚɰɢɹ" ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ȺɉɄ ɊɎ). ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ȺɉɄ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɚ 

                                                           
1
 ɍɫɬɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1864 ɝ. – ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɇ.|Ȼɟɪɥɢɧ Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ. -  2015. - 590ɫ. 
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ɦɟɞɢɚɰɢɹ «ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ… ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ»1.  

ɉɪɨɟɤɬ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɬɨɬ 

ɦɨɦɟɧɬ ɤ ɷɬɨɦɭ ɝɨɬɨɜɵ ɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɧɢ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ»2. ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɩɨɫɱɢɬɚɜɲɟɝɨ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɞɧɨ «ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟɣɫɤɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ»3. 

Ɍɪɭɞɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2002 

ɝɨɞɭ4.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɝɥɚɜɨɣ 15 ȺɉɄ ɊɎ «ɉɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɬɨɪɨɧ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪ 

ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɫɬ.ɫɬ. 138, 139 ȺɉɄ ɊɎ). Ɇɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 

ɦɧɟɧɢɟɦ ɐ. Ⱥ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɤ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ»5.  

                                                           
1
 ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɨɬ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɍɱɚɫɬɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ (ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ – ɦɟɞɢɚɰɢɹ)» // ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://archiv.council.gov.ru/files/roundtbl/46.doc. 
2
 Так же. 

3
 Так же. 

4
 ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɐ. Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. // ȺɇɈ "ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ". – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mediacia.com/news/dir_eu_ru.pdf. 
5  «Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.07.2002 № 95-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 
02.12.2019) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.05.2020). 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɟ ɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ, ɚ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɜ 

ɫɭɞɟ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ȺɉɄ ɊɎ ɢ ȽɉɄ ɊɎ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɟɠɟɥɢ ɬɟ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɈɈɈ "ɆɐɍɉɄ"). ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɜ 2005 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ. ɇɨɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»1. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɚɜɚ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɈɈɈ «ɆɐɍɉɄ»2. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɐɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɊɎ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ»3.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɨ 2006 ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

                                                           
1  ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɐ. Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. // ȺɇɈ "ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ". – 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mediacia.com/news/dir_eu_ru.pdf. 
2  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ// ȺɇɈ "ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ". [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mediacia.com/wp/269-mlaw_b406.html. 
3   Ɉ ɰɟɧɬɪɟ// ȺɇɈ "ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://mediacia.com/files/Documents/ANO_presentation.pdf. 
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ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, 

Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 17 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɍɱɚɫɬɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ (ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ - 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ)»1.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɐɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼ.Ɏ. 

əɤɨɜɥɟɜɚ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ, 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ) ɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ (Ɍɉɉ)2.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɘɇɋɂɌɊȺɅ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɧɟɫɟɧ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ ɊɎ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ)». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ 

«ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» 3 . ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɧɚɲɟɥ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2006 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɨɜ - ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ» 4 . 

ɇɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 

(Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

                                                           
1  «ɍɱɚɫɬɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ (ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ – ɦɟɞɢɚɰɢɹ)» ɜ 2006 ɝɨɞɭ// ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://archiv.council.gov.ru/events/roundtbl/item/46/. 
2  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɪ ɪɚɡɪɟɲɢɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ// ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://archiv.council.gov.ru/print/inf_ps/parlisurvey/2006/11/45/item1558.html. 
3  ɉɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ N 374014-4 "Ɉ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 
(ɦɟɞɢɚɰɢɢ)" (ɪɟɞ., ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ, ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 12.12.2006) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.05.2020). 
4  Ɉ ɠɭɪɧɚɥɟ//ɀɍɊɇȺɅ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mediationandlaw.ru/. 
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ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɉɨɞɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ).  

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɫɭɞɨɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ «ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ» 1 . ɗɬɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ (ɩɢɫɶɦɨ № 5/ɨɛɳ-683 ɨɬ 9 ɚɩɪɟɥɹ 

2008 ɝ.) ɢ ȼɵɫɲɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ (ɩɢɫɶɦɨ № ȼȺɋ-ɋɈ1/ɍɁ-841 ɨɬ 2 

ɢɸɧɹ 2008 ɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ2. 

ɐ. Ⱥ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɭɞɶɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɞɟɣ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3%, ɭ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 33% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 

ɞɟɥ)» 3. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ VII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɴɟɡɞ ɫɭɞɟɣ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 04 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2008 ɝɨɞɚ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ». ȼ ɩɭɧɤɬɟ 1.2 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ «ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ «ɦɟɪɨɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ»4. ɋɭɞɟɣɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɵɜɚɥɨ 

                                                           
1  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ // ȺɇɈ "ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ". [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www. 
mediacia.com/files/Documents/Experiment_concept_UrFO.pdf. 
2
 Там же. 

3   ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɐ. Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.// ȺɇɈ "ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ". 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.mediacia.com/news/dir_eu_ru.pdf. 
4
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ VII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ ɫɭɞɟɣ ɊɎ ɨɬ 04.12.2008 "Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ"//ɋɨɜɟɬ ɫɭɞɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.ssrf.ru/page/857/detail/. 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ)»1. 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 27 ɢɸɥɹ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

(ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)» № 193-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 

ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 

ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)» № 194-ɎɁ2. 

Ɍɚɤ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ, ɩɪɨɲɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

 

 

  

                                                           
1  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ VII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ ɫɭɞɟɣ ɊɎ ɨɬ 04.12.2008 "Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ"//ɋɨɜɟɬ ɫɭɞɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.ssrf.ru/page/857/detail/. 
2  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 № 193-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2019) "Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ  
25.10.2019) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.05.2020). 
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1.3. ɉɨɧяɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɫɩɨɪɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)» ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ1. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ»2.  

ɘ.Ⱥ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɤɚɤ «ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɚɜɚ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɞɨɦ»3. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ - ɷɬɨ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, 

ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɚɪɛɢɬɪɚɠ4.  

                                                           
1

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2010 № 193-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2019) "Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
25.10.2019) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.05.2020) 
2 Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ., Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȿ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. // Ɍɪɭɞɵ ɨɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2014. № 19. ɋ. 48. 
3 Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɫɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. // ɉɪɚɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2011. № 2(74). ɋ. 109. 
4  Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ Ʌ.ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɍɱɟɛɧ.: ȼ 3 ɬ. Ɍ. 3. Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɇ.: ȻȿɄ, 2001. ɋ. 91- 92. 
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Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɢɞ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. ɉɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɫɩɨɪɹɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɥɢɰ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ – ɦɟɞɢɚɰɢɹ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ). 

ɗɬɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ ɚɪɛɢɬɪɚɠ - ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬ.ɟ. ɚɪɛɢɬɪɚ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɜɵɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɲɟɧɢɟ1.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

(ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ), ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢ-ɫɭɞ («ɫɭɞɶɹ ɧɚ 

ɩɪɨɤɚɬ»). 

Ɍɚɤ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɉɦɛɭɞɫɦɟɧɚ (ombudsman) - ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɨ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ - 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɱɶɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ - ɷɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɨɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɫɩɨɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɥɨ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɫɭɞɶɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ɍɨɦɚɫ Ʌɚɦɛɪɨɫ ɜ 1983 ɝ. ɢɡɨɛɪɟɥ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɜ ɫɭɞɟ ɝ. Ʉɥɢɜɥɟɧɞɚ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɷɬɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɚɜɞɚ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɚɪɢɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɠɢɥɚɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢ ɫɭɞɚɯ ɲɬɚɬɨɜ. 
                                                           
1  ɇɨɫɵɪɟɜɚ ȿ.ɂ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɋɒȺ: Ɇ.: Ƚɨɪɨɞɟɰ, 2005. ɋ. 26 
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Ɇɢɧɢ-ɩɪɨɰɟɫɫ (ɦɢɧɢ-ɫɭɞ, «ɫɭɞɶɹ ɧɚ ɩɪɨɤɚɬ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɫɭɞɶɹ ɬɨɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɢɫɤɚ. 

Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɪɚɬɤɢɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɟɫɶ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɧɟɣ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ȿ.ɂ. ɇɨɫɵɪɟɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 

Allied Corporation ɢ Shell Oil. Ɉɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɨɫɥɟ ɩɹɬɢ ɢɥɢ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ 

ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ Shell ɩɨɞɚɥɚ ɜ 

ɫɭɞ. ɋɩɭɫɬɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɲɥɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ɍɨɝɞɚ ɸɪɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɛɟɝɥɢ ɤ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɚɤ ɤ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɟɲɢɬɶ ɞɟɥɨ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɤɪɚɬɤɢɯ 

ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɞɥɢɜɲɢɣɫɹ ɰɟɥɵɯ 

ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ»1. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɨɧɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ƚ. ɏɟɫɥɶ, ɩɨɞ 

ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɚɸɳɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ – 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɝɨɪɟɜɲɟɝɨɫɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝɨ ɞɥɹ 

                                                           
1 ɇɨɫɵɪɟɜɚ ȿ.ɂ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɋɒȺ. Ɇ., 2005. ɋ. 92 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ»1. 

ȼ ɩɪɚɜɟ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɚɱɟ. ɘ.ɋ. Ʉɨɥɹɫɧɢɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

«ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɫɩɨɪɹɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 

(ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɦ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ»2. ɉɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɇ.Ⱥ. Ʉɚɥɞɢɧɨɣ, «ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ 

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɨɪ»3. 

Ɍɚɤ, Ʌ.ȼ. Ʉɭɲɧɚɪɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɚɜɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ»4. 

ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ - 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ, 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɟɫɬɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ5. 

ɋ.ȼ. Ȼɚɝɚɟɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ) 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɯ 
                                                           
1 ɏɟɫɥɶ Ƚ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ɋɉɛ., 2004. ɋ. 15. 
2 Ʉɨɥɹɫɧɢɤɨɜɚ ɘ.ɋ. ɉɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. 
ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 2009. ɋ. 22. 
3 Ʉɚɥɞɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 2007. № 3. ɋ. 73. 
4  Ʉɭɲɧɚɪɟɜɚ Ʌ.ȼ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 2017. ɋ. 293. 
5 Ȼɨɝɚɬɟɧɤɨɜɚ ɘ.ȼ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɤɬɢɱ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ, 2005.ɋ. 41. 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ1. 

ȼ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ» ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɜɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɢɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɛɟɡ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ2. 

Ⱥ.Ⱥ.  Ⱦɚɜɥɟɬɨɜ ɢ Ⱦ.Ⱥ. Ȼɪɚɬɱɢɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: «ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɨɪɹɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɟɥɚɸɬ 

ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ» 3 . ɉɪɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

«ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» 4 . ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – «ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ (ɦɟɞɢɚɬɨɪ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ»5. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɚɜɥɟɬɨɜ ɢ Ⱦ.Ⱥ. Ȼɪɚɬɱɢɤɨɜ ɜɵɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: «ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, 

ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ»6. 

                                                           
1 Ȼɚɝɚɟɜ ɋ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ XXI ɜɟɤɚ: 
ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 2015. № 27 ɋ. 259 
2  EUROPEAN CODE OF CONDUCT FOR MEDIATORS. // 
http://ec.europa.eu/civiljustice/adr/adr_ec_code_conduct_en.pdf. 
3
 Ⱦɚɜɥɟɬɨɜ Ⱥ. Ⱥ., Ȼɪɚɬɱɢɤɨɜ Ⱦ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2014. № 5. ɋ. 172. 
4
 Там же. 

5
 Там же. 

6 Там же. 
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ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɨɪ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɢ 

«ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ». ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ), ɚ ɧɟ ɜɫɹɤɢɣ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɨɤɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɥɨɜɚɪɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ 

ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɥɨɜɨ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ 

«mediation». 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ. Ʉɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 

ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ1. 

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɐ. 

Ⱥ. ɒaɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɢ 

«ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɧɟɥɶɡɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɥɢɲɶ 

ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ»2. 

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɭɞ: 

1. Ⱦɨɫɭɞɟɛɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ; 

                                                           
1  Ɏɚɫɬɨɜɚ. Ɇ.Ⱥ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɢ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ»: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ. // 
ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 2011. № 2 (11). ɋ. 56-57. 
2  ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɐ.Ⱥ. ɋɭɞ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2010.  №5227 (148). 
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2. ȼɧɟɫɭɞɟɛɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ; 

3. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ: 

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1.1. ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɦ; 

1.2. ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɫɭɞɶɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 

2. ȼɧɟ ɪɚɦɨɤ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ). 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

1. ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ 

ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɢɧɫɬɚɧɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ; 

2. ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ)1. 

ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɝɢɛɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɨɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɟ ɜɢɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɟɯɧɢɤ, ɮɨɪɦ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɱɟɪɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɍ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ. ȿɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

                                                           
1 Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɘ.Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɫɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. // ɉɪɚɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2011. № 2(74). ɋ. 110. 
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ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɥɭɱɲɢɦ, ɱɟɦ ɞɚɠɟ ɫɭɞɟɛɧɵɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɡɚɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɧɚɣɬɢ ɬɟ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ – ɷɬɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ. ɍ ɧɟɝɨ 

ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɭɡɧɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɢ ɩɨɪɨɣ ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɞɟɣ. Ɍɚɤ, 22 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ 

ɫɭɞɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɦɟɠɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ»1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ - 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɚɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɵ - ɠɭɪɧɚɥɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ» ɢ «ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɟɞɢɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɭɞɚ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

                                                           
1 www.mediacia.com 
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ɋɭɞɵ ɢ ɫɭɞɶɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɧɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɵɝɨɞ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɭɞ ɢɥɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɟɭɞɚɱɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɚ 

ɧɟɭɞɚɱɟ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɦɢɪɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɚ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ.Ɏ. əɤɨɜɥɟɜ, «ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ»1 . Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɠɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ2. 

ȿɫɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɸ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɵɲɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɡɚɛɵɬɶ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ - ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɫɤ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɩɨɪɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɞɚɯ (ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ), ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɟɦ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɥɢɫɬɭ. 

                                                           
1
 əɤɨɜɥɟɜ ȼ.Ɏ. Ⱦɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇ.: ɘɪɢɞ. ɥɢɬ., 2008. ɋ. 13. 
2 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɧɨɪɚɪ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɫɥɢ ɢɡ ɡɚɥɚ ɫɭɞɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɯɨɞɹɬ 

ɩɨɪɨɣ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɟ ɜɪɚɝɢ, ɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
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2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ 

ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɬɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɛɟɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɞɥɹɬɫɹ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɟɪɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɧɨɫɹɬ ɜɪɟɞ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɜɢɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɥɢɲɧɹɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ 

ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɪɹɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɪɚɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ1. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɟɪɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɨɪ, ɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ 

ɞɟɲɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɚɠɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 
                                                           
1 Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ., Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȿ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. // Ɍɪɭɞɵ ɨɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2014. № 19. ɋ. 49. 
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ɭɪɨɜɧɟ – ɫɩɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 180 ɞɧɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

ɉɹɬɭɸ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɐ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɢ ɋ. 

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «empowrment» - ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɹɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɢɥɵ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɥɢɛɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɧɟɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ1. 

ɒɟɫɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɸɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ 

ɫɩɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɯ. ȼɟɞɶ ɰɟɥɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɢɫɤ ɜɢɧɨɜɚɬɵɯ ɢ ɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɜɨɣ ɫɩɨɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɇɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ, ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ Ɍɢɩɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɘɇɂɋɌɊȺɅ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 2  ɢ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ 2008/52/ȿɋ 

                                                           
1 ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɐ. Ⱥ., ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ ɋ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) 
// ȼɟɫɬɧɢɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 2017.  № 1. ɋ. 31. 
2 Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɘɇɂɋɌɊȺɅ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ» ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. Ⱥɜɫɬɪɢɹ. 2004. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.uncitral.org/uncitral/ru/uncitral_texts.html. 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚɯ1.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ, ɟɫɥɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɬɤɚɡɚɜɲɭɸɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɞɟɥɚ ɜ 

ɫɭɞɟ2. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɢɡɨɤ ɤ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ. ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 3  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ» ɢ «ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶɸ». Ɇɟɞɢɚɬɨɪ 

ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɥɢɱɧɚɹ ɢ ɢɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

                                                           
1 Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2008/52/ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɬ 21.05.2008 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ // Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ. 2008. №5. ɋ. 139-148. 
2 Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɂ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ // ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ.ȼɵɩ.2, ɏɚɪɶɤɨɜ. 2009. 
3 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
(ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ), ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 02.06.2004 //  
Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ. 2005. №5. ɋ.160-162. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 3 ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɱ. 5 ɫɬ. 5 Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɘɇɂɋɌɊȺɅ1, ɱ. 2 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ2. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɚɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 

ɫɬɨɪɨɧ3 . ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ4. 

ɍ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɞɥɹ ɮɢɪɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɜɟɫɬɢ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ5. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

                                                           
1 Ɍɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɘɇɂɋɌɊȺɅ «Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ» ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. Ⱥɜɫɬɪɢɹ. 2004. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.uncitral.org/uncitral/ru/uncitral_texts.html 
2 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
(ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ), ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ 02.06.2004 // 
Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ. 2005. №5. ɋ.160-162. 
3 ɋɤɜɨɪɰɨɜ Ɉ.ɘ. Ɉ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) // Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 2004. №10. ɋ. 15-20.  
4  ɇɨɫɵɪɟɜɚ ȿ. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɒȺ // 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ. 2000. №12. 
5 Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ ɘ.ȼ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 2017. № 1. ɋ. 140. 
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 ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɢ 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ1. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ 

ɲɢɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚ.ȼ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɤɚɤ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ2. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟ 

ɭɱɬɟɧ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ 3  ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɨɪɚ, 

ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɰɚ ɧɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ4. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɢ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦ ɐ.Ⱥ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ. 

                                                           
1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɍɱɟɛɧɢɤ. ȼ 2ɬ. // ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.Ⱥ. ɋɭɯɚɧɨɜɚ. 2-ɟ ɢɡɞ. Ɇ.: ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ. 2004. Ɍ. 1. 
2  ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ Ƚ.ȼ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ: ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  ɋɉɛ.: ɈɈɈ "ɍɧɢɜɟɪ. ɢɡɞɚɬ. ɤɨɧɫɨɪɰ. "ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɧɢɝɚ". 2008, № 6. ɋ. 385-419. 
3  Ⱦɚɜɵɞɟɧɤɨ Ⱦ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɚɯ:ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ // ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2005. №5. 
4 Ɂɚɝɚɣɧɨɜɚ ɋ.Ʉ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ // Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ, 2012. ɋ. 69-83. 
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«Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɨɛɹɡɚɥɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɢɦ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

140 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ 

ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɪɨɫɪɨɱɢɥ ɨɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (3 ɪɚɡɚ 

ɩɨɞɪɹɞ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɪɟɲɢɥ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɚɱɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫɤɨɜɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɢɥ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ, ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɪɭɲɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɯɨɬɟɥ ɥɢɲɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɟɝɨ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɝ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɥ ɛɵ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 619 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɱɢɬɚɥ 

ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɫɥɭɠɛɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - 
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ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɹɹ ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɞɚɥ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɥ ɩɥɸɫɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ»1. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɭɞɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɭɞ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 

ɫɭɞɵ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

ɋ.Ʉ. Ɂɚɝɚɣɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ2. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɯ ɜɵɝɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 

ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɭɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪ ɧɟ ɜ ɫɭɞɟ, ɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
                                                           
1 ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɐ.Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɚɯ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2009. № 1. 
2 Ɂɚɝɚɣɧɨɜɚ ɋ.Ʉ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ // Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ, 2012. ɋ. 69-83. 
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ɢɫɤɚ. ɂɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɪɨɣ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɭɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɛɚɡɚɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɮɢɪɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ 

ɧɟɠɟɥɢ ɫɭɞ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɭɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɥɥɢɡɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ1. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, 

ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

                                                           
1 Ɂɚɝɚɣɧɨɜɚ ɋ.Ʉ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ // Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ. Ɇ.: ɂɧɮɨɬɪɨɩɢɤ Ɇɟɞɢɚ, 2012. ɋ. 69-83. 
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ɏɨɬɹ ɭɠɟ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɚ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ  ɋɭɞ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɨɜɟɥ  ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. №  193-ɎɁ  «Ɉɛ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ  

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ  ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ  ɫ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ  ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ  (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ  

ɦɟɞɢɚɰɢɢ)»  ɢ ɨɬɪɚɡɢɥ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɫɩɪɚɜɤɟ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ  ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɨɦ 

ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 6 ɢɸɧɹ 2012 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

«…ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ  ɛɟɡ  

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ,  ɨ  ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɭ,), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɫɭɞ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɥɢɰɚ,  ɫ  

ɠɚɥɨɛɚɦɢ  ɧɚ  ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɢɥɢ  ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɭɞɚɦɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ»1 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. ɐ.Ⱥ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: 

1. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; 

3. Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɭɞɨɜ2. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
                                                           
1 ȿɩɢɮɚɧɨɜɚ Ɍ.ȼ., Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ ɘ.ȼ., ȼɨɪɨɧɨɜɚ ȼ.ȿ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. № 5. 2018. ɋ. 150. 
2 ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɐ.Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɚɯ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2009. № 1. 
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ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɞ ɢɥɢ 

ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɞɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ1.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɫɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɰɨɦ ɈɈɈ "ɐɟɧɬɪ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ "ɋɈɄɈɅ" ɧɟ ɛɵɥ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ 

ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ ɨɬ 10 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝ. 

N Ⱦɋ11/11/10-1 ɫ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɈɈɈ "Ƚɟɧɋɬɪɨɣ"2. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.ȼ. Ȼɭɞɧɟɟɜɵɦ ɢ 

ȿ.ɇ. ɑɭɪɚɤɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɦɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɥɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɮɢɪɦɨɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɚɥɚ ɢɫɤ ɩɪɨɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɤɚ ɢɫɬɟɰ 

ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɫɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɝɪɭɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɜɟɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɲɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ. 

                                                           
1  Ȼɭɞɧɟɟɜ Ⱥ.ȼ., ɑɭɪɚɤɨɜɚ ȿ.ɇ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ) // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 2017. ɋ. 312. 
2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 12.11.2012 ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ33-14305/2012. 



44 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɨɹɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɩɪɨɹɜɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɠɟɥɚɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɫɩɨɪɧɨɣ ɫɭɦɦɟ»1. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Ƚ. ɏɟɤɲɟɧɚ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɬɬɨɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɢ ɥɢɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ2. 

ɇɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɨɪɵ ɨɛ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», 

ɈɋȺɈ «ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ», ɤɨɝɞɚ ɡɚɹɜɥɹɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɨɛ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɵɥɚ 

ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɧɟ ɤɚɫɚɥɚɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ; ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɡɞɟɫɶ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɇɨ, ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ:  

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

                                                           
1  Ȼɭɞɧɟɟɜ Ⱥ.ȼ., ɑɭɪɚɤɨɜɚ ȿ.ɇ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ) // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 2017. ɋ. 313. 
2 ɏɟɤɲɟɧ Ƚ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 210. 
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2. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɟɞɢɚɰɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɩɨɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ, ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɸ), 

ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɜɨɥɶ ɞɜɭɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ). 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.1 ɫɬ. 7 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ) 

ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɢɥɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 4 ɫɬ. 202 ȽɄ 

ɊɎ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɱ. 2 ɫɬ. 9 Ɂɚɤɨɧɚ 

ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ). 
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ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɢ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɤɟ, ɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 14 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ - ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɨ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ - ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ - ɜ ɞɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɞɧɨɣ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ, ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ - 

ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ; ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ - ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ. 
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ɂɡ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɜɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ.  

ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥɚ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɞɚ, ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɭɞɟ 

ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɞɟɥɤɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɞɟɥɨɤ ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɤ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ. Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɧɢɤɲɟɦɭ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɨɪɭ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɩɨɪɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɞɟɥɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚɤ, ɱ. 4 ɫɬ. 12 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɬɚɤɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ, ɨ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɨ ɩɪɨɳɟɧɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɨ ɡɚɱɟɬɟ 

ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ 

ɩɪɚɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɢɥɭ ɱ. 2 ɫɬ. 

12 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɜ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ N Ⱥ72-3514/2011 ɛɵɥɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ "31 Ⱥɪɫɟɧɚɥ" Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ ɢ ɈɈɈ 

"ɗɋɉɂ "ɉɪɨɦɬɟɯɜɡɪɵɜ") 1 . ɂ ɭɠɟ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɨɬɚɪɢɚɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ (ɫɬ. 59.1 «Ɉɫɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ 

ɧɨɬɚɪɢɚɬɟ»)2.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ⱥ.ɂ. ɏɟɪɫɨɧɰɟɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɥ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɤ 

ɫɭɞɶɟ ɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ3.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɩɨɪ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɚ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 

   

                                                           
1  Ȼɭɞɧɟɟɜ Ⱥ.ȼ., ɑɭɪɚɤɨɜɚ ȿ.ɇ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ) // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 2017. ɋ. 313. 
2 "Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɨɬɚɪɢɚɬɟ (ɭɬɜ. ȼɋ ɊɎ 11.02.1993 N 4462-1) (ɪɟɞ. ɨɬ 
27.12.2019) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 11.05.2020). // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.05.2020). 
3  ɏɟɪɫɨɧɰɟɜ Ⱥ. ɂ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2003. №3. ɋ. 122.  
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3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɚɠɧɚɹ ɧɨɜɟɥɥɚ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ № 197-ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɜ 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤ ɫɩɨɪɚɦ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ.  

Ɉ. ɒɜɚɪɰ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɨɛɳɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɥɸɛɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ»1. 

ȼ Ʌɢɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɫɬɰɚɦ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɥɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

«ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ ɭɤɚɡɨɦ, ɢɡɞɚɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ» 2 . 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 16 ɥɟɬ, ɩɟɪɟɞ 

                                                           
1
 ɒɜɚɪɰ Ɉ. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɋɛɨɪɧɢɤɚ ɥɭɱɲɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ – ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mediators.ru/rus/about_mediation/literature/text24. 
2
 ɒɜɚɪɰ Ɉ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ. Ɉɛɡɨɪ // Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɛ/ɝ.]. — 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: http://mediators.ru/rus/about_ mediation/foreign_law/belgium/text1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.06.2020). 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ȿɫɥɢ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɩɪɚɜɟ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɸ»1.  

Ⱦɥɹ Ⱥɧɝɥɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɭɸ 

ɫɭɞɨɦ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ.  

ȼ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ Ɇɚɥɶɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɮɢɫɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ.  

Ɉ. ɒɜɚɪɰ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɩɵɬ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ «Ⱥɤɬɨɦ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 

ɞɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɞɚɟɬɫɹ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ»2.  

ȼ ɂɫɩɚɧɫɤɢɯ Ɉɫɧɨɜɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɥɢ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɞɟɥ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

                                                           
1
 ɒɜɚɪɰ Ɉ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ. Ɉɛɡɨɪ // Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɛ/ɝ.]. — 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: http://mediators.ru/rus/about_ mediation/foreign_law/belgium/text1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.06.2020). 
2
 ɒɜɚɪɰ Ɉ. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɋɛɨɪɧɢɤɚ ɥɭɱɲɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ – ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mediators.ru/rus/about_mediation/literature/text24. 



51 
 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɢ ɞɟɥ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ»1.  

ȼ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ⱥɤɬɚ ɨɛ 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ, ɝɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ2. 

ɇɨ ɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɪɚɧɟɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 190 ȺɉɄ ɊɎ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɳɟ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɇɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 2 ɢɸɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 153-

ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ɋɚɧɟɟ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ȼɵɫɲɟɝɨ 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ, 

                                                           
1 Ɉɫɧɨɜɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ : ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɂ. ɋɚɦɚɪɢɧ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɚ [ɢ 
ɞɪ.]. — Ɇɢɧɫɤ : ȻȽɍ, 2016. — 223 ɫ. 
2 ɒɜɚɪɰ Ɉ. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɋɛɨɪɧɢɤɚ ɥɭɱɲɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ – ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mediators.ru/rus/about_mediation/literature/text24. 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 15 – 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ1. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȼɵɫɲɟɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɟɥɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɶ ɜ ɫɭɞɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɢ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

— ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ2. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɢ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ3 

ɉɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ 

ɫɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ4.  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɛɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢɡ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ5.  

ɋɬ. ɫɬ. 401-404 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ6.  

                                                           
1 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2013 - 2018 ɝɨɞɵ: ɉɪɢɤɚɡ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.02.2013 ɝ. № ɆɆȼ-7-9/78@ 
// Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɟɤɫɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
2 Ⱦɨɫɭɞɟɛɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ // ɊȻɄ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ [ɫɚɣɬ] 
URL: http://www.rbcdaily.ru/2011/09/23/focus/562949981564014 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.06.2020). 
3ɋɬ. 85 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993) // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ, № 237, 
25.12.1993. 
4ɋɬ. 61 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 131-ɎɁ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2003. 
№40. ɋɬ. 3822. 
5ɋɬ. 13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɨɪɨɬɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» № 101-ɎɁ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 
2002 ɝ. // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2002. № 30. ɋɬ. 3018. 
6 Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ //ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 
07.01.2002, № 1 (ɱ. 1), ɫɬ. 3.  
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Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ1. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɊɎ2. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ3. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɫɯɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ4. 

ȼ ɧɚɭɤɟ ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ: 

1. Ɉɬɪɢɰɚɸɳɟɟ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ   

ɩɪɨɰɟɞɭɪ   ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ (Ɋ. ȿ. Ƚɭɤɚɫɹɧ, Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɠɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. 

ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɒɟɪɫɬɸɤ); 

2. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɟɟ   ɢɯ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ   ɜ   ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ   

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ (Ⱥ. ȼ. Ⱥɛɫɚɥɹɦɨɜ, ȼ. ɋ. Ⱥɧɨɯɢɧ, ȼ. Ɏ. əɤɨɜɥɟɜ, ȼ. ȼ. əɪɤɨɜ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚɱɚɥ ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ ɟɳɟ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

                                                           
1 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» ɨɬ 05.12.2005 № 725 // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 12.12.2005, № 50, ɫɬ. 5311. 
2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɭɬɜ. ɐȻ ɊɎ 24.08.1998 
№ 50-ɉ) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 1.06.2020). 
3 ɋɬ. 202 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 03.08.1998, № 31, ɫɬ. 3823. 
4 ɋɬ. 12, 16, 21, 25 Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2004 № 190-ɎɁ //ɋɨɛɪɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 03.01.2005, N 1 (ɱɚɫɬɶ 1). 
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ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ 

ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɫɩɨɪɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɚɧɤɰɢɢ; ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 

ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ; ɰɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ1. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ: ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɩɨɪɚ; 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ2. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ3. 

                                                           
1  əɪɨɰɤɚɹ ə.Ɉ., Ʌɨɲɤɚɪɟɜ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. //  ȼɟɫɬɧɢɤ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2019. № 2 (40). ɋ. 220. 
2  ɇɚɝɨɪɧɵɯ Ɋ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɊɎ. // ɑɟɥɨɜɟɤ: ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. 2014. № 4 (87). ɋ. 128. 
3 Ʌɚɪɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɇ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ.// 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. / ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ XVI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 2 ɱɚɫɬɹɯ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ƚ.ɘ. Ƚɭɥɹɟɜ. 2018. ɋ. 62. 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɚɤ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɨ ɩɪɚɜɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ «ɜɥɚɫɬɶ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ», ɜɟɫɬɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ1. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1. ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥ, ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

2. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɥɢɰɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɟɥɟ, ɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

3. ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɜ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɱɚɫɬɹɯ; 

4. ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɫɭɞ ɦɨɠɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɭɞ 

ɜɵɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ2. 

Ɇɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɧɚ 

                                                           
1 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. // Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ: 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. / Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ȼȽɍɘ (ɊɉȺ Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ). 2018. ɋ. 7. 
2
 Ɋɭɫɚɤɨɜɚ ȿ.ɉ. ɇɨɜɟɥɥɵ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɊɎ. // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɭɤɢ. 2018. № 2. ɋ. 254. 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨ-

ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɨɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.10.2010 № 193-ɎɁ "Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ)". Ɂɚɤɨɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɢ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢ ɢɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
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Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɨɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ 

(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ), ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɢ 

ɦɢɧɢ-ɫɭɞ («ɫɭɞɶɹ ɧɚ ɩɪɨɤɚɬ»). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ, ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟɫɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɞɟɲɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɹɳɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɩɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ). 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɢɧɚɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɢ ɧɚɣɬɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɨɜɟɥɥɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 



59 
 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɝɟɧɬɵ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɭɞɨɛɧɚ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɢɛɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɭɞɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɟɞɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɜɵɜɟɞɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
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