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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ»)» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 55 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɨɞɧɭ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɬɪɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɌɍɊɂɋɌɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɄɊɂɁɂɋ, ɌɍɊȺȽȿɇɌɋɌȼɈ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɢ ɢɦɟɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ «ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ», 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɹɠɟɥɟɣɲɢɣ ɭɞɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɂɚɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʌɸɞɢ ɛɨɹɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɵ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɩɪɨɫɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ . 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɨɫɬɪɨɬɭ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [40]. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ (ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ) [50]. 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ (ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɦ) [50]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɵ (ɝɢɞɵ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ (ɢɥɢ) 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

[50]. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɫɮɟɪɚ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ, ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ, ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ), ɫɬɚɬɭɫɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ; 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ; ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ) ɢ ɞɪ. [40]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (Ʉɨɞɟɤɫɵ ɊɎ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚɤɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ: ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ (ɦɟɫɬɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ (ȽɄ) 

ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɎɁ «Ɉ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɊɎ», ɎɁ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ», ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ 

ɜ ɊɎ» ɢ ɞɪ.), ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɎɁ «ɍɫɬɚɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɬ.ɞ.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 - 2025 ɝɨɞɵ)»; 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ»; ȽɈɋɌ Ɋ 51185-2014 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; ȽɈɋɌ 32613-2014 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; ȽɈɋɌ Ɋ 53423-2009. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ȽɈɋɌ Ɋ 54606-2011. ɍɫɥɭɝɢ ɦɚɥɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.06.2020 N 372 «Ɉ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [48]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ) ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ. [49].  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [40].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɧɚɞɡɨɪ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ 

(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɬɭɪɮɢɪɦ), ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ: ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬ. ɗɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ [49]. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ). 
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Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɦɟɬɶ ɮɨɧɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ [50].  

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ), ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɭɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [50]. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɧɚɫɵɳɚɟɬ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɬɭɪɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɵ 

ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɭɪɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ - ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɪɬɟɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ; 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɬ.ɞ.); ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɦɟɫɬɧɵɟ, ɢɧɫɚɣɞɢɧɝɨɜɵɟ) ɩɪɨɞɚɸɬ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ; ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɜɴɟɡɞɧɵɟ - ɢɧɤɚɦɢɧɝɨɜɵɟ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ - 



11 
 

ɚɭɬɝɨɢɧɝɨɜɵɟ) ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ [3].  

ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

(ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ) ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ; ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɚɯ ɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ); ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ) ɭɫɥɭɝɢ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [14]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɧ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ [3]. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɬɭɪɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɭɫɥɭɝɭ), ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɬɭɪɵ: 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɚ [6]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ-ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ȼɚɠɟɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [3]. 
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ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   ɭ   ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ   

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ   ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɭɪɚ, ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ); ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɯ; ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ [9].  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɜɚɠɧɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɬɜɶɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɫɟɬɢ. ɋɭɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɛɵɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɰɟɧɟ, ɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɰɟɧɟ [6].  

ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɦɟɫɬ (ɧɨɦɟɪɨɜ) ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ; 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ; ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɢɥɟɬɨɜ 
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ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɱɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) [14]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɬɭɪɚɦ, ɤɭɪɨɪɬɚɦ ɬ.ɞ.; 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

[3]. 

ɍ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ: ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɨɜ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɬɭɪɨɜ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ. ȼɢɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɛɢɥɟɬɨɜ; ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ [23].  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ), ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɥɸɛɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ [3]. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɦ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; ɫɮɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ [20].  

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɬɭɪɢɫɬɵ), ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ). 

ɉɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ɋɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

[20]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ); ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɜɚɪ 

(ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ) [25]. 

Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɉɨɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ - ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

(ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ, ɫɬɨɥɨɜɵɟ, ɢ ɬ. ɞ.); ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ [25]. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬ 

ɠɟɥɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ: ɚ) ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɭɪɢɡɦ (ɩɚɫɩɨɪɬɧɨ-ɜɢɡɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 

ɬ.ɞ.) ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɛ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ; ɜ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɥɢɱɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤɭɸ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɭ [20]. 

Ɋɨɥɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ;  ɜɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 

ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ).  Ɍɚɤ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɨɜɨɞɹɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 

1.3 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɰɟɥɵɣ 

ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ (ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɦ) ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɭɪɮɢɪɦɵ [25].  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 
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ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɬ.ɞ. [12].  

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɚ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ - 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɨɛɳɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [8]. 

ȼɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ (ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ (ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ). 

Ʉ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ — 
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ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɟɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɋɪɟɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ) ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɫɪɟɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɟɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ [8]. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɤɪɢɡɢɫɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɢɡɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɦɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɫɢɥ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɮɚɧɚɬɢɡɦ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [21]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɞɴɟɦ, ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ), 

ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɞɟɮɥɹɰɢɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɰɟɧ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 



19 
 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ ɩɭɬɶ ɫɭɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨ ɥɭɱɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɜɵɝɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɚɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɜɚɥɸɬɨɣ, ɧɟɜɵɝɨɞɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ, 

ɩɨɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ «ɢɝɪɨɤɚɦɢ» ɪɵɧɨɤ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) [8]. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ»), 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɛɪɚɤ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ (ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɨɟɡɞɤɢ 

«ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɟɞɢ»), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɞɟɬɧɵɯ ɩɚɪ, ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɩɨɠɢɥɵɯ 

ɥɸɞɟɣ. 

Ʉ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɝɥɭɛɢɧɚ 

ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ [8]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɝɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ [21]. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɬɭɪɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ, ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɂɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɪɜɧɨɦɭ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ, ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɡɧɚɲɢɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ. ɋɦɟɧɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫɧɢɦɚɸɬ ɧɚɤɨɩɢɜɲɭɸɫɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɞɚɟɬ ɦɚɫɫɭ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɠɟɥɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ [24]. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɧɟɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

 

2.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

«Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɟɳɟ 
ɜ XIX ɜɟɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɠɟɥɚɟɦɭɸ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɚɡɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɤɪɚɣɧɢɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɟɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɚɞɵ, ɡɚɫɬɨɢ) ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ (ɛɨɥɶɲɢɟ ɰɢɤɥɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɟ 50 ɥɟɬ, ɤɚɠɞɵɟ 7—
11 ɥɟɬ — ɤɪɢɡɢɫɵ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ 3,5 ɝɨɞɚ — ɦɚɥɵɟ ɰɢɤɥɵ), ɱɬɨ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ [55].  

Ʉɪɢɡɢɫɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɨɬɶ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɪɢɬɦɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɦɟɬɶ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 
ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵ (ɬɚɛɥ.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [55] 
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Ʉɪɢɡɢɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ) — ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨ ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɯɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ [55]. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɥɢ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɪɚɡɨɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [25]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɞɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɨɞɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɞɢɟɣ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

[27]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɭɡɤɢɯ» ɦɟɫɬ ɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɟɧ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɥɟ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɹɦ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ). ȿɫɥɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬ ɤɪɢɡɢɫ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɪɵɬɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɨɫɬɪɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [55].  

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. [5]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɝɨ ɢɥɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɯɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɛɚɧɤ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɵɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɩɨɯɨɠɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ [55]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

 

2.2 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 2008 ɢ 2014 

ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ). Ɍɭɪɢɡɦ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɱɟɦ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɝɚɫɚɟɬ [11].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ — ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɟ, ɱɟɦ «ɤɪɢɡɢɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ», ɧɨ 

ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɟ ɫɩɪɨɫɚ [11].  

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɤɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ ɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɧɚ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɪɢɫɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ. 

Ʉɪɢɡɢɫɵ XXI ɜ. ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

[19].  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɨɛɵɬɢɹ 2008 ɢ 2014 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɨɞɨɲɟɥ 

ɤ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɨɦɭ ɪɭɛɟɠɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. əɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008—2009 ɝɝ. ɧɟ 

ɦɨɝ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [11]. ɋɩɚɞ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɝɪɢɩɩɚ 

A(H1N1) ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [1].  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɢɤ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2009 ɝɨɞ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɴɟɡɞɨɜ ɢ 

ɜɵɟɡɞɨɜ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪ.) [45]. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɡɨɪɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɛɨɥɟɟ 700 ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɬɚɤɠɟ 

ɫɵɝɪɚɥ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɭɛɵɬɤɟ [33].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɹ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɩɚɞɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɋɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɪɢɡɢɫ ɫɞɟɥɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɞɢɤɚɪɟɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 

ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ [16].  
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɪɢɭɱɚɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɪɢɡɢɫ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɧɚ 

ɜɫɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɡɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɟɥ 

ɩɪɟɠɧɟɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [19].  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ - ɥɸɞɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɨɬɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ: ɢɡ-ɡɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɥɸɞɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜɦɟɫɬɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ [16].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɭɝɪɨɡɚ ɨɬɤɚɡɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ 

ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɤɚɡɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɵɞɚɱɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ). ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ; ɭɝɪɨɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦ; ɫɩɚɞ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. 
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ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɚ ɤɪɢɡɢɫ ɭɫɭɝɭɛɢɥ ɢɯ ɟɳɟ 

ɫɢɥɶɧɟɟ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɬɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɵ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ [11].  

ɇɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɟɫɶɦɚ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɠɟ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ [44]. 

ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ 2007 

ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɟɞɢɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɨɦ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ȼɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №12-ɎɁ ɨɬ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. 

«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɢɸɧɹ  ɬɨɝɨ 

ɠɟ ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɡɚɤɨɧɚ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɦɟɧɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 2009-ɣ ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

[1].  

ȼ 2008 ɝ. ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ». ȼ ɧɟɣ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ɏɐɉ) «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011–2016 ɝɝ.)». ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɍɭɪɩɨɦɨɳɶ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ, ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɪɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ [33].  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɧɚ 

ɭɯɨɞ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɇɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ.  

Ʉɪɢɡɢɫ ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
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ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɨɪɹɟɬ ɦɟɥɤɢɟ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɢɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɮɚɤɬ ɧɨɫɢɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ 

ɨɛɦɚɧɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɫɵɳɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ, ɫɭɦɟɜɲɢɦ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɦɟɥɤɢɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ - ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɬɨɣɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɯɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉɪɢɡɢɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɋɩɪɨɫ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɬɱɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ [44]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2009 ɝɨɞɭ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɤɨɫɧɭɥɫɹ 

ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɢɥ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
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ɜɚɥɸɬ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ 

ɦɟɫɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɥɨɠɧɨ [10].  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ» ɜ ɫɚɦɵɣ 

ɪɚɡɝɚɪ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ - ɥɟɬɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ɋɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ, ɧɟ ɫɩɚɫɚɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɚɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ «Ɍɭɪɩɨɦɨɳɢ», ɚ 

ɭɫɥɨɠɧɹɥɨɫɶ ɜɫɟ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɣɫɵ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɫɩɟɯ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɚɹ. ɇɚ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɢ ɬ.ɞ.). ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ [33].  

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɡɠɟ ɩɪɢɛɚɜɢɥɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɩɨɞɴɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɬɟɪɹɥ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [10].  

ɉɢɤ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɥɟɬɨ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɥɟɬɨɦ 2015 ɝɨɞɚ 

ɭɫɥɨɠɧɢɥɫɹ ɨɫɟɧɶɸ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɬɭɪɮɢɪɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪ.). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ) ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɚɤɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɜɟɱɧɨ. 

ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [52].  

Ⱦɥɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 2014 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ. 

ɋɥɨɠɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

2014 ɝɨɞɚ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɪɢɜɲɢɯɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɫɧɢɠɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɥɨɯɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɫё ɷɬɨ 
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ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɮɢɪɦɵ ɧɟ ɭɱɥɢ, 

ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɭɩɚɞɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ, ɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɢ 

ɫɚɦɨɥёɬɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟ ɜɵɤɭɩɢɥɚɫɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɝɨɪɹɳɢɯ 

ɬɭɪɨɜ.  

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɞɟɦɩɢɧɝ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɱɚɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. Ɍɚɤ ɫɬɚɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɚ ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɟ ɜ 

ɩɪɟɫɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɚɧɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɭɪɨɜ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ 

ɢ ɛɪɨɧɢɪɭɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [15]. 

ɇɚ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɨɛɵɬɢɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɋɨɱɢ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 

ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɴɟɡɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɬɪɭɞɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɢɝɪɵɲɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɧɢɦ 

ɜɨɡɧɢɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧ ɛɵɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 



36 
 

ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɨɬɞɵɯɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɤɨɟ 

ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ  [10].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [16].  

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [45]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 2008-09 ɝɝ. ɢ 2014-15 ɝɝ. 

ɢɦɟɸɬ ɹɜɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ - ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɢɯ. əɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɫɬɨɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜ ɪɹɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ. ȼ ɤɪɢɡɢɫ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɚ ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɦɚ.  



37 
 

Ʉɪɢɡɢɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɱɟɪɟɡ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɟɞɶ 

ɰɟɧɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɤɥɢɟɧɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɡɢɫ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɨɛɦɚɧɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

2.3 ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

 

ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɚɞɚɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢɥɢ COVID-19). ɗɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɞɚɪ – ɜɟɞɶ ɩɟɪɜɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɞɚɪ – ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɟɪɜɚɬɶ, ɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ – 

ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɟɫɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ [46].  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɨɩɭɫɬɟɥɢ ɭɥɢɰɵ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɨɥɢɰ, ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 3,38 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɥɸɞɟɣ ɜ 78 ɫɬɪɚɧɚɯ – ɷɬɨ 43 

% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ɋɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɮɟɪɵ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
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ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɪɟɦɨɧɬ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ). ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ [37].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɞ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɩɪɨɫ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 20-25%, ɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɦɧɨɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɭɩɚɥ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥɹ [46].   

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ – ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ: 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ʉɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɨɧ ɧɟ 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɪɟɰɟɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɢ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ 2008 ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɨɥɧɚɦɢ [31].  

Ⱦɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɟɫɧɚ 2020 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɨɛɜɚɥ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɪɢɜɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɩɚɝɭɛɧɵɦ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɟɳɟ ɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. ɍɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɫ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɦɚ, ɛɨɹɫɶ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ, ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɧɟ ɥɟɬɚɸɬ 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɨɩɭɫɬɟɥɢ ɨɬɟɥɢ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  Ʉɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɥɶɧɨ 

ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪ - ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ [35].  

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [54]. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

(ɚɩɪɟɥɶ-ɦɚɣ) ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 130 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɞɢɧ [36]. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɬɫɪɨɱɤɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ - ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɶɧɵɣ [34].  

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬ ɦɟɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɬɨɬ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɬɨɬ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨ ɧɟ ɩɨ ɜɨɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ [29].  

ɉɚɧɞɟɦɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 
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ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ, ɱɟɦ ɞɨ ɧɟɟ [30].  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɢɡɢɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɹɝɱɢɬɶ 

ɪɟɡɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  
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3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» 

 

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɧɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɯ, ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɢɧɹɬɵɦ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɷɬɢ 

ɜɢɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [26].  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [18], ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɬɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

Ɇɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [26]. ȼ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
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15 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɯɨɞ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 800 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ [51].  

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɟɥɨ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ 

ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɩɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ [7].  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ». Ɋɚɧɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ɭɥ. Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɚɹ 56. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬ ɫɟɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɸɪɨ «Ɇɨɣ 

Ƚɨɪɹɳɢɣ ɬɭɪ», ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɛɢɪɚɥɢɫɶ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (ɤɨɞ ɈɄȼɗȾ 79.11) - ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɭɪɨɜ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30-60 ɥɟɬ. Ɉɮɢɫ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ: 

ɩɨ ɛɭɞɧɹɦ ɫ 09:00 ɞɨ 18:00, ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɫ 10:00 ɞɨ 15:00.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ ɢ ɞɪ. 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ: «Coral Travel», 

«TEZ TOUR», «PEGAS Touristik», «Anex Tour», «Sunmar», «Ɋɭɫɶ – Ɍɭɪ», «TUI», 

«Ȼɢɛɥɢɨ-Ƚɥɨɛɭɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ: «ɐɟɧɬɪ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɉɚɪɬɧёɪ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɌȻȽ ɢ «Ƚɨɪɹɱɢɟ ɬɭɪɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɋɥɟɬɚɬɶ.ɪɭ».  

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ - ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ.  

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ», ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɤɚɤ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɥɢɫɬɤɨɦ ɤ ɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɞɧɹɦ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɭɪɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɭɪɚ, ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɜ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɪɵɧɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɵ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. 
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Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ ɫ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɚ, ɜɪɭɱɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ 

ɩɨɞɚɪɤɢ. ɍ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɤɚɪɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɤɚɠɞɚɹ ɸɛɢɥɟɣɧɚɹ ɩɭɬɟɜɤɚ (ɩɹɬɚɹ, ɞɟɫɹɬɚɹ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ, ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɡɞɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɱɚɳɟ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɧɨɜɚ, ɬɚɤɠɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɢɞɟɟ, 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɧɭɫ «ȼɢɞɟɨ-

ɩɪɢɜɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɟɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɢ ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, 

ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ «ɩɪɢɜɟɬ» ɫ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɨɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ, ɨɩɪɨɫɵ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», 

«Instagram», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɦɟɸɬɫɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɧɨ ɫɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɭɪɮɢɪɦɚ, 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ).  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɬɢ ɬɭɪɛɸɪɨ, ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɫɜɨɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ  

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  

ɉɨ ɨɩɪɨɫɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɨɬ ɬɭɪɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɭɪɩɭɬɟɜɤɭ. ɂɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ 

ɩɥɨɯɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɵɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɂɡ ɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɞɚɥɶɲɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. C ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɭɬёɦ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɹɞ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 210 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɧɟɫɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ (ɪɢɫ.1). ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 148 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 62 - ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɥɟɝɱɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɞɵɯɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɉɨɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. ɂɡ 210 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɬ 23-37 ɥɟɬ – 97 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɬɟɦ ɥɸɞɢ ɞɨ 
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22 ɥɟɬ – 63 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬ 38-56 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 37 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 13 ɨɬ 57 

ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɞɟɥɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ.2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ (ɪɢɫ.3). Ɉɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɞɵɯɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɭ: 122 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɭɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ - 66 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɥɟɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɚɪɢɚɧɬ «ɞɪɭɝɨɟ» ɜɵɛɪɚɥɢ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɪɢɫ.4). ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɧɢ ɨɬ ɤɨɝɨ . Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɮɢɪɦ. ɂɡ 210 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 
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ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɮɢɪɦɟ - 148 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 62 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɨɬɞɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɥɨɯɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɜɪɟɦɟɧɢ). Ɍɭɪɢɫɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ 

ɨɩɵɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ 

 

ɉɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ (ɪɢɫ.5). ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɨɬɞɵɯ ɫ ɫɟɦɶɟɣ - 85 ɱɟɥɨɜɟɤ, 71 ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɟɬɟɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ 

ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ, 32 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨё ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɵɯɭ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 22 ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɡ 210 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯɭ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ 

ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɫɯɨɞ: ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɥɸɞɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɦɶɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦ ɜɢɞɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɪɟɛёɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ɉɬɞɵɯ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ – ɫɜɹɡɚɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɚ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬɞɚɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɟɬɚ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ 

 

ɒɟɫɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɨɫɶ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ (ɪɢɫ.6). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 

ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ – 99 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɟɯɚɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɥɢɛɨ 

ɟɡɞɹɬ ɪɟɞɤɨ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɧɨɜɢɱɨɤ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ» - 96 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɤɟɬɧɵɣ ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɟɯɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ 67 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɛɟɡ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶɫɹ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ - ɜɵɛɪɚɥɢ 65 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ, 

ɛɨɹɡɧɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɦ ɨɲɢɛɤɢ - 53 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɳɟ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɡɚ ɧɢɯ. ȼɚɪɢɚɧɬ «ɞɪɭɝɨɟ» ɜɵɛɪɚɥɢ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɭ 

 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ.7). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟ 

ɫɨɛɢɪɚɥɨɫɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɦɚɪɬ-ɦɚɣ) – 111 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɧɨɝɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɚɬɭ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ – 68 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɫɩɟɥɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɞɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ 

ɦɟɪ (ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ) – 25 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɭɩɥɟɧɵ ɛɢɥɟɬɵ, ɢ 

ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ  

 

ȼɨɫɶɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɥɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

(ɪɢɫ.8). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɪɚɡɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ – 90 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɯɨɬɹɬ ɩɨɟɯɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ -  54 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɟɯɚɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ - 50 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
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ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɯɚ ɡɚɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜɢɪɭɫɨɦ - 9 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɬɜɟɱɚɥɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ). Ɇɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜɟɞɭɬ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ - 7 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɸɞɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɪɚɡɭ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɧɚ ɩɥɚɧɵ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɥɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 

 

Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɪɚɧɧɟɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ.9). 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɟɪɢɬ ɜ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɚɬɵ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ (ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ) – 89 ɱɟɥɨɜɟɤ.  Ȼɥɢɠɟ ɤ ɧɭɠɧɨɣ ɞɚɬɟ (ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ) ɛɭɞɭɬ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ – 77 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʌɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɟɡɞɤɟ – 37 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɚɪɢɚɧɬ «ɞɪɭɝɨɟ» ɜɵɛɪɚɥɢ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɬɨ 

ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɥ, ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

 

42,90% 

25,70% 

4,30% 

3,30% 

23,80% 

ʿл̛̦̬̌у̀ путе̹е̭т̛̏е, к̌к тол̽ко 

̭̏е ̦ о̬̥̌л̛̚ует̭́ 

ˈо̸ет̭́ пое̵̌т̽, ̦о ̦ет ̭̬ед̭т̏ ̛̚-̌̚ 
к̛̛̬̭̌̚ 

ʥуду до̥̌, ̍о̭̀̽ ̼̏е̙̌̚т̽ ̛̚ ̐о̬од̌ ̛̚-

̌̚ ̭ т̬̹̦̌о̐о ̛̬̏у̭̌ 
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ʻ̛куд̌ ̦е пл̛̦̬̌у̀ е̵̌т̽ дол̐ое̬̏е̥́ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɧɧɟɦɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

 

ȼ ɞɟɫɹɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭɬɨɱɧɹɥɨɫɶ, ɝɞɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɪɢɫ.10). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɤɭɱɚɟɬ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ - 117 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɨɬɞɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - 

93 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɵɯɚ 

 

ȼ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɤɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ (ɪɢɫ.10). Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɛɵɥɨ 

ɨɬɞɚɧɨ ɸɠɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ (ɋɨɱɢ, Ʉɪɵɦ) – 83 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɥɹɠɧɵɣ 

ɨɬɞɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɣ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɞɢ ɫɨɫɤɭɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɦɭ ɞɨɫɭɝɭ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɤɭɪɨɪɬɵ ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ Ɍɭɜɭ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɥɬɚɣ ɢɥɢ ɏɚɤɚɫɢɸ - 

53 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.  

Ɉɫɬɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɠɟɥɚɸɬ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɨɬɜɟɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɭɝɚɟɬ ɩɚɧɞɟɦɢɹ  ɜɢɪɭɫɚ 

ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ. 

 ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜɵɛɪɚɥɨ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ.  

 ɀɟɥɚɸɬ ɩɨɥɟɱɢɬɶɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ – 11 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ 

(ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ, Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ). Ƚɥɚɜɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ 

ɤɭɪɨɪɬɚ - ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɰɟɥɟɛɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɹɡɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɟɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɟɬɢɬɶ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ 10 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ - 6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ - 1 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ȼ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɨɫɶ ɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 

(ɪɢɫ.12). ɋɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ Ⱥɡɢɹ – 111 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 

ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɞɪɟɜɧɢɦɢ ɯɪɚɦɚɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɴɟɡɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ (ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɜɢɡɭ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɟɡɞɤɢ), ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɩɪɹɦɵɦ 

ɪɟɣɫɨɦ ɢ ɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ (ɝɨɪɹɳɢɟ).  

ɇɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ - 49 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɦ 

ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 48 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ (ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ  

 

Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɫɥɟ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɪɢɫ.13).  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ – 106 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɢɡ-ɡɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ - 60 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ȼɫɟ ɠɟ, ɫɬɪɚɯ ɡɚɪɚɡɢɬɶɫɹ ɜɢɪɭɫɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ – 42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɚɪɢɚɧɬ «ɞɪɭɝɨɟ» ɜɵɛɪɚɥɢ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 2 

ɧɟɞɟɥɢ ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

 

ȼ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɵɯɚ (ɪɢɫ.14). ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɩɭɝɚɟɬ -  67 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɴɟɡɞɢɬɶ ɭ ɧɢɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɜɨɝ. Ȼɟɫɩɨɤɨɢɬ ɨɬɩɭɫɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ – 63 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɨɦɪɚɱɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɡɧɢ (ɨɛɫɟɪɜɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɢ ɞɪ.). 

Ȼɨɹɬɫɹ ɡɚɛɨɥɟɬɶ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɭ ɞɨɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ - 43 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ, ɱɟɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɪɟɣɫɚ, ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɟɜɨɠɢɬ – 37 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ 

ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɢɫ.15). 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɧɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – 

110 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ – 53 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ 

ɫɚɦɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ – 47 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ 

ɨɬɱɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɬɭɪɢɡɦɚ 

20,50% 

17,60% 

30% 

31,90% 

ʥо̭̀̽ ̌̍̚олет̽ ̦̌ ку̬о̬те ̛л̛ 
поп̛̬е̚ду до̥о̜ 

Купл̀ ̛̍лет, ̌ ̬е̜̭ 
от̥е̦́т/̶̛̬̦̼̐̌̌̚к̬о̀т 

ʥо̭̀̽, ̸то отпу̭к ̍удет 
̭о̸̛̬̦̐̌е̛̛̦̥́  

ʻ̸̛е̐о ̦ е пу̐̌ет, ̙ел̛̦̌е 
̭̻е̚д̛т̛̭̽л̦̽ее 

22,40% 

52,40% 

25,20% 

ʪ̌, ̬е̐ул̬̦́о 
п̬о̭̥̌т̛̬̭̏̌̀пе̶̛̌л̛̛̬̚о̦̦̼̏̌е 
̭̜̌т̼, ̭о̶. ̭ет̛ту̴̛̬̬̥ 

И̦о̐д̌ ̛̦те̬е̭у̭̀̽ о̭̍т̦̌о̏ко̜ 
̛̥̬̏е 

ʻе о̭о̍о ̛̦те̬е̭ует 



57 
 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  (ɪɢɫ.16). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨ ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ – 103 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɟɯɚɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ - 62 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɬɶ 

ɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɝɨ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɟɬɟɬɶ «ɯɨɬɶ 

ɡɚɜɬɪɚ» – 45 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

3.3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɞɚɪ ɢ ɨɳɭɬɢɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 

ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. 
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ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ: 

ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɞɚɬɵ ɜɵɥɟɬɚ, ɡɚɦɟɧɹɬɶ 

ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɷɬɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ.  

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ 

ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɭɪɨɪɬɵ ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɋɨɱɢ, Ⱥɧɚɩɚ, 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, əɥɬɚ ɢ ɞɪ.), ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɢɛɢɪɢ (Ȼɚɣɤɚɥ, Ⱥɥɬɚɣ, 

ȿɪɝɚɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ȼɨɞ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɜɵɥɟɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɬɨɱɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɧɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ - «Instagram», 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ». Ʌɸɛɚɹ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɦɨɪɹ, ɜɢɞɟɨ ɫ ɨɬɞɵɯɚ ɫɪɚɡɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ.  ɇɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɦɨɰɢɸ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɛɵɥ ɩɨɜɨɞ ɦɟɱɬɚɬɶ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. ȼ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ ɫɜɨɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɭɞɚ 
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ɩɨɥɟɬɟɬɶ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ, ɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɨɧɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɜɢɞɟɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɨɧɢ ɜɵɛɟɪɭɬ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ – 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɇɭɠɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɝɪɭɛɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɳɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɭɪɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɬɟɪɟ ɱɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ 

ɫɟɪɜɢɫɚ – ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɚɣɬ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ HTML ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ [43].  

Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ: ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ — ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɬɚɧɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɬɭɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɚɤɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɞɚɫɬ ɢɦ ɩɨɜɨɞ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɚ ɟɳɟ ɩɨɤɚɠɟɬ ɢɦ, ɱɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɤɚɪɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɸɛɢɥɟɣɧɚɹ 

(ɩɹɬɚɹ, ɞɟɫɹɬɚɹ) ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ, ɦɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɡɟɣ», ɝɞɟ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

https://uguide.ru/kak-sozdat-svoj-sajt
https://uguide.ru/kak-sozdat-svoj-sajt
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ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɜ ɤɚɪɬɭ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬ 

ɯɨɬɟɥ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ, ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

«ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ «ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ», ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɢɞɟɹɦɢ ɢ 

ɰɟɥɹɦɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, 

ɞɟɥɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ 

ɂɜɚɧɵɱɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɮɢɪɦɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɤɚɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ: ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɫɩɚɥɶɧɢɤɢ, ɪɸɤɡɚɤɢ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɭɸ ɦɟɛɟɥɶ 

(ɫɬɨɥɢɤɢ, ɫɬɭɥɶɹ), ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ – 

ɧɚɞɭɜɧɵɟ ɦɚɬɪɚɰɵ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɡɨɧɬ, ɲɟɡɥɨɧɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɳɢ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɭɪɨɜ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬ – ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

- ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɬɶ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ);  
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- ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɸɠɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ -

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɞɛɨɪɨɤ ɜɵɥɟɬɨɜ); 

- ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɚɣɬɨɜ); 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɧɭɫɨɦ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɡɟɣ»; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɢɞɟɢ (ɩɪɨɤɚɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ);  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. 

Ⱥɛɚɤɚɧ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɦ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ ɜ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬ). 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɧɟ 

ɭɣɞɭɬ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

1. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 
ɞɨɜɨɞɹɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɢɡɢɫ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɨɧɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɱɟɪɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤ ɭɯɨɞɭ ɢɡ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɡɢɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɥɭ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.   

3. Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȼɨɹɠ 

ɂɜɚɧɵɱɚ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɂɡ-ɡɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɤɚɡɵ ɨɬ ɬɭɪɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɬɭɪɩɭɬɟɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɛɵɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɟ. ȼ 
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɧɥɚɣɧ» ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

4. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɟɦɶɟɣ; 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɚɤɠɟ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ 
ɨɬɞɵɯ (ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ) ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɧɧɟɦɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɂɡ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɧɚ ɸɝɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɩɨ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɚ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɢɡɢɫ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɴɟɡɞɢɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɠɢɞɚɸɬ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɭɸ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨɦɚ. 

5. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ «ȼɨɹɠ ɂɜɚɧɵɱɚ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ:  
- ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɬɶ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ);  
- ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɸɠɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ -

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɞɛɨɪɨɤ ɜɵɥɟɬɨɜ); 
- ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ;  
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɚɣɬɨɜ); 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɧɭɫɨɦ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɡɟɣ»; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɢɞɟɢ (ɩɪɨɤɚɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ);  
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- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝ. 
Ⱥɛɚɤɚɧ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɦ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɨɜ ɜ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬ).  



65 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1. Ⱥɛɚɥɚɤɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ / Ⱥ.Ⱦ. Ⱥɛɚɥɚɤɨɜ, ɇ.ɋ. ɉɚɧɤɟɟɜɚ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. – 2011. – №3. - ɋ.111-117  

2.Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ⱥ.ɘ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇ.: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2017. — 542 ɫ. 

3. Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȿ.ȼ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ // Ʉɚɮɟɞɪɚ «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɬɭɪɢɡɦ» ɈɦȽɍɉɋ. 

2015. – 125 ɫ.  

4. Ⱥɧɩɢɥɨɜ, ɋ.Ɇ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɦ ɦɢɪɟ / ɋ.Ɇ. Ⱥɧɩɢɥɨɜ, Ⱥ.ɇ. 

ɋɨɪɨɱɚɣɤɢɧ // Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2020. - №2(21). – ɋ.24-

30 

5. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. – 2020. - №5. – ɋ.6-

10 

6. Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ, Ⱥ.Ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ.: 

Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ / Ⱥ.Ɋ. Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ; Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – Ʉɚɡɚɧɶ, 2013. – 111 ɫ. 

7. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: ɀɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://vbiznese.org/menedzhment/dokumentatsiya/biznes-plan-nebolshogo-

turagentstva.html 

8. Ȼɢɤɬɚɲɟɜɚ, Ⱦ.Ʌ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ.Ʌ. 

Ȼɢɤɬɚɲɟɜɚ, Ʌ.ɉ. Ƚɢɟɜɚɹ, Ɍ.ɋ. ɀɞɚɧɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɮɚ-Ɇ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2014. - 272 ɫ. 

9. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɇɢɪ 

ɡɧɚɧɢɣ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://mirznanii.com/a/226476-4/vzaimodeystvie-

turopertora-i-turagenta-4/ 

https://mirznanii.com/a/226476-4/vzaimodeystvie-turopertora-i-turagenta-4/
https://mirznanii.com/a/226476-4/vzaimodeystvie-turopertora-i-turagenta-4/


66 
 

10. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȿ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ // Studia 

Humanitatis Borealis. – 2015. – 1(4). – ɋ.59-67 

11. Ƚɚɣɞɭɤɟɜɢɱ, Ʌ.Ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ / Ʌ.Ɇ. Ƚɚɣɞɭɤɟɜɢɱ // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ȻȽɍ. – 2012. – ɋ.145-152   

12. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://tourfaq.net/travel-

business/glavnye-faktory-vliyayushhie-na-razvitiya-turizma/ 

13.  Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ȼ. 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, Ɍ.ɉ. Ɋɨɡɚɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ, ɇ.ɋ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ. — Ɇ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2014. — 224 ɫ 

14. ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2017 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

(ɉɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ) – ȼɜɟɞ. 06.01.2018 – Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2017. – 9 ɫ. 

15. Ƚɪɢɧɟɧɤɨ, Ƚ.ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ / Ƚ.ɉ. Ƚɪɢɧɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɑɟɥɨɜɟɤ. – 

2015. – ɋ.3-6 

16. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, ɋ.Ƚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ / ɋ.Ƚ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, ɂ.ɋ. Ʉɚɛɢɪɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2009. - №4(12). – ɋ.16-18 

17. ȿɝɨɪɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ɋɨɥɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱦ.Ⱥ. 

ȿɝɨɪɨɜɚ // Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. – 2017. – ɋ. 21-

25 

18. ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://rmsp.nalog.ru/ 

19. Ʉɟɥɥɟɪ, ɉ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ / ɉ. Ʉɟɥɥɟɪ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. – 2013. - №3 (9). – 

ɋ.17-20 

20. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ / 

Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ. – 2017. - №3 (10). -  ɋ. 30-35  

http://tourfaq.net/travel-business/glavnye-faktory-vliyayushhie-na-razvitiya-turizma/
http://tourfaq.net/travel-business/glavnye-faktory-vliyayushhie-na-razvitiya-turizma/
https://rmsp.nalog.ru/


67 
 

21. Ʉɨɦɥɟɜɚ, ɇ.ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ / ɇ.ɋ. Ʉɨɦɥɟɜɚ, Ʉ.ɂ. Ʉɨɦɥɟɜɚ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://edrj.ru/article/02-08-2018 

22. Ʉɨɪɨɬɤɚɹ, Ⱥ.Ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɚɹ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2020. - №1(22). – ɋ.28-38 

23. Ʉɪɚɣɧɨɜɚ, Ɉ.ɋ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ.ɋ. Ʉɪɚɣɧɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɋɭɯɚɧɨɜɚ. - Ɇ.: ɢɡɞ. «Ɇɍ 

ɢɦ. ɋ.ɘ. ȼɢɬɬɟ», 2015.  

24. Ʉɪɭɠɚɥɢɧ, ȼ.ɂ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ɂ. Ʉɪɭɠɚɥɢɧ, ɇ. ɋ. 

Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ, ɇ. ȼ. Ɂɢɝɟɪɧ-Ʉɨɪɧ, ɇ. ȼ. ɒɚɛɚɥɢɧɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 

Ɇ.: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2017. — 340 ɫ. 

25. Ʉɭɫɤɨɜ, Ⱥ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ.ɋ. Ʉɭɫɤɨɜ, ɘ.Ⱥ. Ⱦɠɚɥɚɞɹɧ // 

ɄɧɨɊɭɫ. – 2015. – 396 ɫ. 

26. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ȿ. ɋ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ȿ. ɋ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ. — Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IX Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝ.). — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɋɜɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 2018. — 

ɋ. 8-12 

27. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ʌ.Ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 2009. - 

№4(14). – ɋ.96-100 

28. Ɇɚɤɫɢɦɸɤ, ɇ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / ɇ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɸɤ // ɍɱɟɧɵɟ 

ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ. 

ɋɟɪɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2011. - Ɍɨɦ 24 (63). -  № 2. - ɋ. 123-131     

29. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɪɢɡɢɫ: ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɨɬ ɢ ɜɵɠɢɜɟɬ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ REGNUM [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://regnum.ru/news/economy/2909784.html 

http://edrj.ru/article/02-08-2018
https://regnum.ru/news/economy/2909784.html


68 
 

30. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ: ɤɚɤ ɜɵɠɢɜɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ: ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ «Ȼɚɧɤɢ ɋɟɝɨɞɧɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://bankstoday.net/last-articles/pandemiya-i-malyj-

biznes-dejstvitelno-li-vse-tak-ploho-kak-govoryat-eksperty-rasskazali-kak-perezhit-

krizis 

31. Ɇɢɡɢɧɰɟɜɚ, Ɇ.Ɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɩɢɞɟɦɢɣ. ȼɥɢɹɧɢɟ COVID-19 ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ (ɨɛɡɨɪ) / Ɇ.Ɏ. Ɇɢɡɢɧɰɟɜɚ, Ɍ.ȼ. Ƚɟɪɛɢɧɚ, Ɇ.Ⱥ. ɑɭɝɪɢɧɚ // 

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19. Ȼɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2020. – ɋ.61-102 

32. Ɇɨɪɨɡɨɜ, Ɇ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.Ⱥ.Ɇɨɪɨɡɨɜ, ɇ.ɋ. 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, Ʌ.ȼ. ɏɨɪɟɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2017. — 364 ɫ. 

33. Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ʉɪɢɡɢɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ / Ⱥ.ȼ Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɪɯɢɜ ɍɪɎɍ. 

– 2015. – ɋ. 1284 - 1294 

34. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ: ɜ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ: Ⱥɮɢɲɚ Daily [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://daily.afisha.ru/relationship/15602-neopredelennost-i-dolgoe-

vosstanovlenie-v-chem-osobennost-krizisa-vo-vremya-pandemii/ 

35. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, ə.ɗ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ / ə.ɗ. 

Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. Ɇɨɥɨɲɧɢɤɨɜɚ // Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɬɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2020. – ɋ.25-29 

36. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ: ɉɥɚɧɎɚɤɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://planfact.io/blog/posts/pandemiya-i-turizm-kto-kogo 

37. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ VS ɷɤɨɥɨɝɢɹ: Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ 

ɩɪɚɜɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.krsk.kp.ru/daily/27120/4202969/   

38. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɢɣ, ȿ.Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɨɝɨ. 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2017. — 290 ɫ. 

https://bankstoday.net/last-articles/pandemiya-i-malyj-biznes-dejstvitelno-li-vse-tak-ploho-kak-govoryat-eksperty-rasskazali-kak-perezhit-krizis
https://bankstoday.net/last-articles/pandemiya-i-malyj-biznes-dejstvitelno-li-vse-tak-ploho-kak-govoryat-eksperty-rasskazali-kak-perezhit-krizis
https://bankstoday.net/last-articles/pandemiya-i-malyj-biznes-dejstvitelno-li-vse-tak-ploho-kak-govoryat-eksperty-rasskazali-kak-perezhit-krizis
https://daily.afisha.ru/relationship/15602-neopredelennost-i-dolgoe-vosstanovlenie-v-chem-osobennost-krizisa-vo-vremya-pandemii/
https://daily.afisha.ru/relationship/15602-neopredelennost-i-dolgoe-vosstanovlenie-v-chem-osobennost-krizisa-vo-vremya-pandemii/
https://planfact.io/blog/posts/pandemiya-i-turizm-kto-kogo


69 
 

39. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɢɣ, ȿ.Ʌ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ; ɩɨɞ 

ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɨɝɨ. — Ɇ.: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2014. — 384 

ɫ. 

40. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɢɣ, ȿ.Ʌ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. ɉɢɫɚɪɟɜɫɤɨɝɨ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. 

— Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2017. — 392 ɫ. 

41. ɉɪɨɛɱɟɧɤɨɜɚ, ȿ.Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ / ȿ.Ɇ. 

ɉɪɨɛɱɟɧɤɨɜɚ //ȼɟɫɬɧɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦ. Ƚ.ȼ. 

ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. – 2009. - №5(29). – ɋ.115-121.  

42. Ɋɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ȼɨɟɧɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://topwar.ru/170191-razrushitelnye-posledstvija-pandemii-dlja-rossijskoj-

jekonomiki.html 

43. Ɋɟɣɬɢɧɝ «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫɚɣɬɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

uGuide.ru. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://uguide.ru/rejting-luchshij-konstruktor-sajtov-

runeta 

44. Ɍɚɬɚɟɜɚ, ɗ.Ɉ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ / 

ɗ.Ɉ Ɍɚɬɚɟɜɚ, Ɂ.Ɇ. Ɇɚɥɥɚɟɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2009. - 

№3. – ɋ.85 

45. Ɍɨɪɨɩɢɰɵɧɚ, Ʉ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ / Ʉ.Ⱥ. 

Ɍɨɪɨɩɢɰɵɧɚ, ɇ.ȼ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ. – 2011. – ɋ.162-166 

46. Ɍɭɪɢɡɦ-2020 ɢ COVID-19: ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ Ƚɚɪɚɧɬ.ɪɭ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.garant.ru/article/1376805/ 

47. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɡɜɭɱɢɥ ɦɟɪɵ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ: Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://asi.ru/news/121824/ 

48. Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

https://topwar.ru/170191-razrushitelnye-posledstvija-pandemii-dlja-rossijskoj-jekonomiki.html
https://topwar.ru/170191-razrushitelnye-posledstvija-pandemii-dlja-rossijskoj-jekonomiki.html
https://uguide.ru/rejting-luchshij-konstruktor-sajtov-runeta
https://uguide.ru/rejting-luchshij-konstruktor-sajtov-runeta
https://www.garant.ru/article/1376805/
https://asi.ru/news/121824/


70 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.06.2020 № 372. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354354/ 

49. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.russiatourism.ru/  

50. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons 

_doc_LAW_12462/ 

51. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 N 209-ɎɁ 

(ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/ 

52. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ, Ɍ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ / 

Ɍ.ȼ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. – 2016. – ɋ.118-123  

53. ɏɭɫɧɭɬɞɢɧɨɜɚ, Ɂ.Ɍ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ» (ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ) / Ɂ.Ɍ. ɏɭɫɧɭɬɞɢɧɨɜɚ // 

ɉɨɜɨɥɠɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

– 2017. – 37 ɫ. 

54. ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ: Inc. – ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://incrussia.ru/understand/msb-government/ 

55. ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱦ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ⱦ. ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ, 

ɇ. ȼ. Ʉɨɪɨɥɟɜ, ȿ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɀɭɤɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ. — Ɇ.: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2014. — 576 ɫ. 
 

 

  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354354/
http://www.consultant.ru/document/cons%20_doc_LAW_12462/
http://www.consultant.ru/document/cons%20_doc_LAW_12462/
https://incrussia.ru/understand/msb-government/


71 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ» 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ! ȼɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ». 

Ɉɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ! ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ! 

1. ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ? ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ȼɵ ɟɣ? Ʉɚɤɭɸ «ɩɨɞɭɲɤɭ» 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ? 

3. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 

ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ? Ʉɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? ɂɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɚɤɢɦɢ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ? 

4. Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ? Ɂɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ / ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɚɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭ ȼɚɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ / ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ? (ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Instagram, 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢɥɢ ɜɚɲ ɫɚɣɬ?) 

5. Ʉɚɤɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ȼɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ȼɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ?  

6. ȼɚɲɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɲɚɧɫɵ 

«ɜɵɠɢɬɶ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ? ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ȼɵ 

ɫɱɢɬɚɟɬɟ?  
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7. ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ? 

8. Ɇɨɠɟɬɟ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɞɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ȼɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ?  
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Ɉɬɜɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

ɎɂɈ: Ⱥɧɞɪɸɲɢɧɚ Ɍ.ɋ., ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɑɟɪɧɨɜɚ ȿ.ɋ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤɭɸ «ɩɨɞɭɲɤɭ» ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȼɵ ɛɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ?» ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɬɜɟɬɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. Ɇɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12130 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ ɢ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɦɚɣ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. Ɇɵ ɛɵ 

ɯɨɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɲɟ 

ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ - ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɭɞɟɥɹɟɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɧɚɫ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɡɢɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɠɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɟɧɶɸ ɢ ɥɟɬɨɦ ɬɭɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɥɟɬɢɬ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ». 

- Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 

ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ?  

- Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɞɜɨɹɤɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɩɪɨɫ 

ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɫɨɫɤɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɨ ɤɭɪɨɪɬɚɦ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɛɨɹɬɫɹ ɥɟɬɟɬɶ ɢɡ -ɡɚ 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ 

ɭ ɥɸɞɟɣ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 

ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɚɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɥɟɬɚɸɬ ɢ ɛɭɞɭɬ ɯɨɬɟɬɶ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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- Ʉɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɝɞɟ 

ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɶɟɬɧɚɦ – ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 

ɬɪɟɯɫɨɬ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɜɪɨɩɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɱɚɫɬɵɟ 

ɩɪɹɦɵɟ ɪɟɣɫɵ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɜɵɥɟɬɵ ɛɵɜɚɸɬ ɢɡ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

- ɂɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɥɢɟɧɬɵ ɤɚɤɢɦɢ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ? 

- Ʉɥɢɟɧɬɵ ɫɤɭɱɚɸɬ ɩɨ ɦɨɪɸ, ɱɚɫɬɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ Ɍɭɪɰɢɸ ɧɚ ɨɫɟɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɟɬɨɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɪɵɬɵ. ɍ ɧɚɫ ɩɪɨɞɚɧɵ 

ɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɟɧɶ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɢɯ ɫɭɞɶɛɚ, ɧɟ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɥɢ ɢɯ ɨɬɦɟɧɹɬɶ. ɇɚɞɟɟɦɫɹ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ ɢɫɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

- Ʉɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ?  

- Ʉɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɫɬɚɥɚ ɧɚɫ ɜɪɚɫɩɥɨɯ, ɦɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɢɤɚɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɨɧɢɥɢ 

ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɩɢɥɢ ɬɭɪɵ ɜ ɷɬɨ ɧɟɭɞɚɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ 

ɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɬɭɪɨɜ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɦɚɪɬ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɧɟ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Sunmar ɩɪɨɜɟɥ ɚɤɰɢɸ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ», 

ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɥɟɬɟɬɶ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɵ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɢɯ ɧɚ 8 ɦɚɪɬɚ 

2021 ɝɨɞɚ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɨɬɟɥɶ, ɢɡ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɵɥɟɬɚ – Ⱥɛɚɤɚɧɚ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɵɥɚɥɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ - ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɥɚɱɟɧ ɬɭɪ, 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɵɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɬɭɪ. 
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- Ɂɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ʉɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɚɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭ ȼɚɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ?  

- Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɧɚɦ ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɚɦ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ». Ɇɵ ɭɞɟɥɹɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. ɉɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɟɫɟɞɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

«Viber», ɤɭɞɚ ɬɨɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ ɠɚɪɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram» ɩɢɲɭɬ ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ  ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɜ 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ». Ⱥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɜɨɧɢɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ 

ɬɟɥɟɮɨɧ.  

- Ʉɚɤɨɜɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ȼɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ?  

- ɋɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ: ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɵ, ɨɬɤɚɡɵ ɨɬ ɬɭɪɨɜ - ɟɳɟ ɞɨ 

ɨɬɦɟɧɵ ɪɟɣɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. Ʌɸɞɢ ɩɨɛɨɹɥɢɫɶ ɥɟɬɟɬɶ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɥ ɬɭɪ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɧ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɟ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ - ɱɚɫɬɶ ɭɞɟɪɠɚɥ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ. ɉɨɤɚ ɞɟɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 14 

ɢɸɧɹ, ɢ ɫɭɞɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɜ 

ɜɟɪɧɭɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɨɞɢɧ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ (ɫɭɞɟɛɧɵɣ). ɗɬɢ ɞɟɧɶɝɢ 

ɭɠɟ ɧɟ ɜɟɪɧɭɬɶ, ɬɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɫɚɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɬ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɜɚɭɱɟɪɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ 

ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɭ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. 

- Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ȼɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ?  
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- ɂɡ ɦɟɪ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɵ ɫɧɢɡɢɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɜɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɨ 

ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ, ɩɨɡɠɟ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɴɟɯɚɥɢ ɫ ɨɮɢɫɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɤɪɵɥɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɧɥɚɣɧ. 

- ȼɚɲɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɲɚɧɫɵ 

«ɜɵɠɢɬɶ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ? ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ 

ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ? 

- ɒɚɧɫɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 

ɜɢɪɭɫ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɞɥɹ ɧɚɫ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ. 

- ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ? 

- Ɇɵ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟ ɡɚɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ - ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɚɦɵɦ ɬɪɭɞɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɵ. 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɵ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɠɢɞɚɬɶ ɞɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɨɪɜɚɥɨɫɶ (ɥɭɱɲɟ ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɨɟɧɨ). Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɛɵɥ ɫɥɭɱɚɣ, ɧɚɲɚ ɤɥɢɟɧɬɤɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɥɚ ɝɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɵ, ɚ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ, 

ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɟɡɞɤɚ ɨɬɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɫɬɪɨɢɥɚɫɶ. 

ȼɪɹɞ ɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɡ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ.  
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- Ɇɨɠɟɬɟ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɞɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ? ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ȼɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ?  

- ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɥɟ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɧɢɰ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ» 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ! 
ȼɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 16 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɧɨɫɢɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ! ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ! 
1.ȼɚɲ ɩɨɥ 

 Ɇɭɠɫɤɨɣ 
 ɀɟɧɫɤɢɣ  
 
2.ȼɨɡɪɚɫɬ 

 Ⱦɨ 22 
 ɨɬ 23-37  
 ɨɬ 38- 56  
 ɨɬ 57 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 
 
3.ȼɚɲ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ: 
 ɍɱɭɫɶ 
 Ɋɚɛɨɬɚɸ 
 Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 
 ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 
 Ⱦɪɭɝɨɟ ___________  
 
4. ȿɫɥɢ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɫɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ: 
 ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 
 ɉɨɟɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɝɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
 
5. ɋ ɤɟɦ ɛɵ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɟɡɞɤɭ? 
 ɋ ɫɟɦɶɟɣ 

 ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 
 ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ 
 Ɉɞɢɧ (ɨɞɧɚ) 
 
6. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ: 
 ɇɨɜɢɱɨɤ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɧɭɠɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 
 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
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 ɇɟɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫ ɩɚɤɟɬɧɵɦ ɬɭɪɨɦ ɩɪɨɳɟ 
 Ȼɨɹɡɧɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
 Ⱦɟɲɟɜɥɟ ɤɭɩɢɬɶ «ɬɭɪɩɚɤɟɬ», ɱɟɦ ɟɯɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
 Ⱦɪɭɝɨɟ _______________________ 
 
7. ɉɨɜɥɢɹɥɚ ɥɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɚ ȼɚɲɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ? 

 Ⱦɚ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
 ɇɟɬ, ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
 ɍɫɩɟɥ ɫɴɟɡɞɢɬɶ ɞɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ 
 Ȼɢɥɟɬɵ ɤɭɩɥɟɧɵ, ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ 
 
8. ȼɚɲɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ? 

 ɉɥɚɧɢɪɭɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
 ɏɨɱɟɬɫɹ ɩɨɟɯɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ 
 Ȼɭɞɭ ɞɨɦɚ, ɛɨɸɫɶ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ  
 ȼɟɞɭ ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 
 ɇɢɤɭɞɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɟɯɚɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
 
9. ɉɨɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ȼɚɲ ɜɵɛɨɪ ɪɚɧɧɟɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ?  
 Ⱦɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɝɨɪɹɳɢɦ ɩɭɬɟɜɤɚɦ (ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɞɧɟɣ ɞɨ ɜɵɥɟɬɚ) 
 Ȼɭɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɭɠɧɨɣ ɞɚɬɟ (ɡɚ ɦɟɫɹɰ) 
 ɇɟɬ, ɜɫɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸ 

ɨɬɞɵɯ (ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ) 
 Ⱦɪɭɝɨɟ______________ 
 
10. Ƚɞɟ ȼɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
 ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
 
11.ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɚɫ ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ? 

 ɘɝ (ɋɨɱɢ, ɪɟɫɩ. Ʉɪɵɦ) 
 ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ (Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ) 
 ɐɟɧɬɪ (Ɇɨɫɤɜɚ) 
 ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɪɟɫɩ. Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɪɟɫɩ. Ʉɨɦɢ) 
 ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ (Ʉɚɡɚɧɶ) 
 ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɨɤɪɭɝ  
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 ɋɢɛɢɪɶ (ȿɪɝɚɤɢ, Ⱥɥɬɚɣ, ɨɡ. Ȼɚɣɤɚɥ) 
 Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ (Ʉɚɦɱɚɬɤɚ) 
 Ɉɫɬɚɧɭɫɶ ɞɨɦɚ 
 
12. Ʉɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɟɪɟɬɟɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ? 

 Ⱥɡɢɹ (Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɬ.ɞ.) 
 ȿɜɪɨɩɚ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
 ɇɟ ɩɨɟɞɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ  
 Ⱦɪɭɝɨɟ_____________ 
 
13.ɉɨɜɥɢɹɟɬ ɥɢ «ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫ» ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɫɥɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ? 

 Ⱦɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɭ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 

 Ⱦɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɭɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɇɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 
 Ⱦɪɭɝɨɟ___________________ 
 
14.ɑɬɨ ȼɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɵɯɚ? 

 Ȼɨɸɫɶ ɡɚɛɨɥɟɬɶ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɭ ɞɨɦɨɣ 
 Ʉɭɩɥɸ ɛɢɥɟɬ, ɚ ɪɟɣɫ ɨɬɦɟɧɹɬ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɚɤɪɨɸɬ 
 Ȼɨɸɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɩɭɫɤ ɛɭɞɟɬ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ  
 ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɭɝɚɟɬ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɴɟɡɞɢɬɶ ɫɢɥɶɧɟɟ 
 Ⱦɪɭɝɨɟ__________________ 
 
15.ɋɥɟɞɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɡɚ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ?  
 Ⱦɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɫɨɰ. ɫɟɬɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦ  
 ɂɧɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ 
 ɇɟ ɨɫɨɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 
 
16. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɟɛɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 
 ɋɢɠɭ ɞɨɦɚ, ɬɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ (ɜ ɡɨɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ) 
 ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɨɸɫɶ, ɝɨɬɨɜ ɥɟɬɟɬɶ ɯɨɬɶ ɡɚɜɬɪɚ (ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɫɬɚɪɬɟ) 
 ɉɟɪɟɠɞɭ «ɧɟɩɨɝɨɞɭ» ɢ ɜ ɩɭɬɶ (ɫɬɚɞɢɹ ɜɵɠɢɞɚɧɢɹ) 




