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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ 85 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 16 ɬɚɛɥɢɰ, 12 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɌɍɊɂɋɌɋɄɈ-ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɃ ɐȿɇɌɊ, ɆȺɇɋɄɂɃ ɊȺɃɈɇ, 

ɌɍɊɂɁɆ, ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

2) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ) ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

ɛ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

ɜ) ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

ɝ) ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; 

ɞ) ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ; 

ɟ) ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ё) ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɚɩɪɢɡɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ [4].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɢɦɢɞɠɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ [16]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɰɟɥɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ [16]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ - ɝɨɫɬɹɦ (ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦ, 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ) ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
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ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ) [11].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ ɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ [12]. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

- ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; 

- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ; 

- ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

- ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
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1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɬ 02.03.2016 N 

49-ɎɁ, ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.04.2018 N 71-ɎɁ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ 

[2]. 

ȽɈɋɌ Ɋ 56197-2014 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɟɦɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ [3]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɛɵɥɢ ɡɚɞɭɦɚɧɵ 

ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ 

[36]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [31].  
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɛ- 

ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ); 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

- ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [20]. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɹɯ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» [4]. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɹɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɪɟɲɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɡɚɞɚɱ:  

- ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ;  
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- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɢɞɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, 

ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ call-ɰɟɧɬɪɚ;  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɋɆɂ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɚ;  

- ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɰɟɥɢ 

[38]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 5 ɩɨ 7 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011-2018 ɝɨɞɵ)» ɩɪɨɲɥɚ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

ɩɭɧɤɬɨɜ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɊɎ ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ» [11].  
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Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɤɪɵɜɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ɍɸɬɸɧɧɢɤɨɦ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɟɫɨɦɨɣ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 7 

ɢɸɧɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɂɦɚɬɪɚ ɩɪɨɲɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ [11]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɦ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ [5]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɟɲɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ [14]. 
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ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɝɨɫɬɢ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɫɯɟɦɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [30]. ɗɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɨɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ [9]. Ɉɲɢɛɨɱɧɨ 

ɩɨɥɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɭɠɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ «ɜɧɟɲɧɟɣ» 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ 

ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ [16]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ [21].  

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ [22]. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡ 

ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ [13]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

«ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ» [21].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɷɬɨ 

ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɛɨɪ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [13]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
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ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [18].  

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬ ɢɳɟɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ [7]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Wi-Fi, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ [49]. 

Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ - 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɨɜɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ [23]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɜɫɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [35].  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɲɚɝɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [19]. ɋ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ [29]. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɢɛɵɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ [9]. 
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Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɚɤ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [16]. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱦɜɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ [35].  

ɋɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ [23].  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ [35]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ʉ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɭɡɟɢ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɚɬɬɪɚɤɰɢɹɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹɦ [35]. 

ɇɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ [22]. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
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ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ ɤɥɭɛɚɦ 

ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [12].  
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ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɰɟɧɬɪɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ 

 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 80% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ [18]. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 56197-2014 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɟɦɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ [3]. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ [28]. ȼ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ Wi-Fi, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ, 

ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɡɨɧɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ 

[30]. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ [35]. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɜɥɚɫɬɶɸ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ [14]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɫ ɥɟɬɧɢɦ ɩɢɤɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɥɢɧɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɧɹ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ [9]. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ [9].  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ȽɈɋɌɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ [16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢ 

ɫɨɨɛɳɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɟɦɭ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ [16]. 

 

1.2 ɍɫɥɭɝɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 

[10]. Ɍɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ [6].  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɸɥɹ 1994 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌ Ɋ 50646-94 

«ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧ ɜ 01.01.2014 [4]. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [4].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɚɦ ɭɫɥɭɝ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɭɫɥɭɝɭ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧ ɬɭɪɢɫɬ, ɬɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɤɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ [36].  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɭ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɞɚɠɟ ɩɨɧɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɫɥɭɝ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɢ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɭɝɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟё ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ [36].  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɜɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɡɞɟɫɶ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ [36]. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ [36]. 

ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 

– ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ; 

– ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

– ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

– ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ [24]. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɭɫɥɭɝ — ɢɯ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ — ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ [24]. ɗɮɮɟɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ, ɢɡɭɱɢɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ [36]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ [36]. 

ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɚɡ 

ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬ [36]. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɟё ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɟё [36]. 

ɇɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [36]. 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɭɝɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, 

ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɛɵɬɤɢ [6]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ — ɬɭɪɢɫɬ, ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ [6]. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɟɡ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [6]. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ [8]. Ɉɧɢ ɧɭɠɧɵ ɪɵɧɤɭ ɱɬɨɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɡɧɚɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ʉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [8]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɯ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ. 

ɇɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ [6]. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [6]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɥɶɝɨɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 

ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ [6]. 

Ɏɚɤɬɨɪ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɬɨ. ȼ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ: ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɫɤɢɞɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɵɟ [25]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɜɨɥɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɨɝɨɞɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [25]. ɉɨɞ ɬɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝɚ 

ɩɪɨɤɚɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɪɛɟɤɸ, ɛɟɫɟɞɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 50646-2012 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ) ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

[4].  
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ [4].  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ [4]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɵɯ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ [4].  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ); 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪ.); 

- ɭɫɥɭɝɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ; 

- ɭɯɨɞ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ); 

- ɫɞɚɱɚ ɜɧɚɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɤɚɬɚ); 

- ɫɟɬɟɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ.) [4]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
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- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ [4]. 

Ʉ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ [4]. 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ [17]. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ [15]. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ [17]. 

ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɜɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ [26].  
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ɇɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɲɢɪɧɨɦɭ 

ɜɵɛɨɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ [26].  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ [26].  

ɑɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɭɫɥɭɝɨɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɭɤɟ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ, ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ [26].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɚɦɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ [6].  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ [10]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋ. Ȼɚɥɥɚɧɬɢɧɟ, Ʉ. ɏɭɝɟɫ, Ȼ. ȼ. Ɋɢɱɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɱɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

[9]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɬɭɪɨɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɧ ɤɚɤ ɛɵ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɷɬɨ ɜɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, call-ɰɟɧɬɪ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɚɣɬ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɨɩɰɢɨɧɨɦ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ – ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ [12].  

ȼ ɯɨɪɨɲɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɥɶɟ, ɬɭɪ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɛɢɥɟɬɵ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɤɚɪɬɵ [12]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [10]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ [10]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 

ɠɟɥɚɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɡɚɤɚɡ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ [10]. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɤɚɪɬɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ), ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɪɬɟ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɦɹɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɭ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɞɚɬ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɤɜɟɫɬɨɜ, ɜɢɤɬɨɪɢɧ, ɜɢɞɟɨɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢ 
ɷɬɧɨ-ɬɭɪɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɜɫɬɪɟɱ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, Wi-Fi, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ), ɦɟɫɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ 
ɨɮɢɫɟ ɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɡɚɤɚɡ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɥɟɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢɥɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɢɞɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ, ɚɜɬɨɦɚɪɲɪɭɬɵ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɚɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɤɢ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɢɧɚɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɢ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɮɟ, ɬɭɚɥɟɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɫɬɨ 
ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɡɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɭɝɨɥɨɤ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
- ɩɪɨɤɚɬ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚ: ɥɨɞɤɚ, ɥɟɞɹɧɤɚ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɚɜɬɨɛɭɫ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɛɟɫɟɞɤɢ ɢ ɚɪɟɧɞɚ 
ɛɚɪɛɟɤɸ 
- ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ ɢ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɫ ɝɨɪɨɤ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ, 
ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫ ɫɨɛɚɤɚɦɢ (ɦɭɡɟɹ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ) 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɫɚɞɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ, ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɨɜ ɚɮɢɲ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɛɪɨɲɸɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤɧɢɝ ɧɚ ɞɨɦ 

- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɤɚɡɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

- ɤɚɦɟɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɩɬɟɱɤɚ 

- ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɨɬɤɪɵɬɤɢ ɢ ɚɧɤɟɬ ɧɚ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 
ɜ ɝɨɪɨɞ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ, 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱥ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɭɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬ [6]. ɂɡ ɜɵɲɟ 

ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɢɦɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ [6]. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ [6].  

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ. 

Ʉ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɝɚɠɚ ɜ ɤɚɦɟɪɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɜɵɡɨɜ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɫɥɭɝɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [6].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɩɟɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

– ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ [22]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ [17]. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɜɚɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɟɪɭ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [50]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɥɹ 

ɥɸɛɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɵɧɨɤ. 

 

1.3  Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ) ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 86 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɹɬɶɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ 140, ɚ ȿɆɂɋɋ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɟ 237 [27], ɜ 2017 ɝɨɞɭ 280, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɨɥɨ 301 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɫɯɨɠɢɯ ɫ ɧɢɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɍɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 14.09.2018 ɝ. №514 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

30.11.2018 №1450) ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ №1-

Ɍɂɐ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ) ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɨ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɵ [1]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɚɣɬɚ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15.06.2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 140 ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɇɉ ɇȺɂɌɈ).  

ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʌɭɱɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 10 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ), 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɂɡɛɚ», ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

http://www.nbcrs.org/tic/list.cshtml
http://www.nbcrs.org/tic/list.cshtml
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ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɍɝɥɢɱ» 

(əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) [11].  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɭ.  

ɂɡ 10 ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ʌɭɱɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 2018 ɝɨɞɚ» ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɩɨ 

ɞɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɢ ɬɪɢ 

ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ 

ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɣɬɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɚɤ «ɝɞɟ 

ɩɨɛɵɜɚɬɶ», «ɝɞɟ ɩɨɟɫɬɶ», «ɱɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ», «ɤɚɤ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ», «ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ».  

ɗɬɢ ɪɚɡɞɟɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɣɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɤɥɚɞɨɤ ɜ 10 ɥɭɱɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 5, ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɜɤɥɚɞɤɚ ɤɚɤ «Ƚɞɟ ɩɨɟɫɬɶ?» ɤ 

ɬɚɤɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ), 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɂɡɛɚ» ɞɚɧɧɚɹ ɜɤɥɚɞɤɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 

«Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɤɚɮɟ»  ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɤ ɜɤɥɚɞɤɚɦ «Ƚɞɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ», «Ʉɚɤ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ», «ɑɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ», «Ƚɞɟ ɩɨɛɵɜɚɬɶ».  

ɇɚ ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɞɟɥ ɚɮɢɲɚ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɝɞɟ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɚɬɭ, 

ɝɨɪɨɞ ɢ ɬɢɩ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ƚɞɟ ɩɨɛɵɜɚɬɶ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɵ, 

ɤɚɪɬɢɧɝɢ, ɷɤɫɬɪɢɦ-ɩɚɪɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜɤɥɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, 

ɩɟɪɟɣɞɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɨ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɷɬɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ȼɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɑɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 

ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɤɭɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɷɬɚ ɜɤɥɚɞɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ» ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɦɢɦɨ 

ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ 

ɜɤɥɚɞɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ, ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɚɯ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɢ ɤɥɢɦɚɬɟ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɞɚɬɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɹɠɚɯ, ɛɭɯɬɚɯ, ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), 
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ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɂɡɛɚ», Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «ɍɝɥɢɱ» əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ȼɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ƚɞɟ ɩɨɟɫɬɶ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɢɞ  ɤɭɯɧɢ, ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞ. 

ȼɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «Ʉɚɤ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ», ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɣ ɂɡɛɵ», ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɬɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɧɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɠɢɦɚɟɲɶ ɧɚ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɫɵɥɤɚ ɜɟɞɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬ ɡɚɤɚɡɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɍɝɥɢɱ» 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɤ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɑɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ», 

«Ƚɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ», ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɭɛɪɢɤɢ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ (ɫɟɦɶɹ, ɞɪɭɡɶɹ, ɞɟɬɨ, ɷɤɨɧɨɦ, ɧɨɜɵɟ), ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫɬɢɥɶ ɨɬɞɵɯɚ (ɫɟɦɟɣɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɟɳё  ɜɵɛɨɪ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɪɚɫɧɨɣ ɂɡɛɵ» ɢ «ɍɝɥɢɱ» əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ 

ɰɟɧɟ, ɬɟɦɟ ɨɬɟɥɹ (ɛɢɡɧɟɫ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ) ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɋɚɡɞɟɥ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɟɡɞɤɟ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «ɍɝɥɢɱ» 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [44; 42; 43].  
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ȼɢɞɟɨɡɚɦɟɬɤɢ ɢ ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [44; 40; 41].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɹ, 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [44; 40]. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɹɡɵɤɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɚɣɬɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 2 ɹɡɵɤɚ – ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢ «ɍɝɥɢɱ» əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɲɜɟɞɫɤɨɦ, ɮɢɧɫɤɨɦ, ɷɫɬɨɧɫɤɨɦ 

ɢ ɱɚɦɨɪɪɨ ɹɡɵɤɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɪɚɫɧɨɣ ɂɡɛɵ» ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, ɧɟɦɟɰɤɨɦ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ, ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ, ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ, 

ɮɢɧɫɤɨɦ, ɲɜɟɞɫɤɨɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɱɚɦɨɪɪɨ ɹɡɵɤɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ, 

ɹɩɨɧɫɤɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ, ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɭɛɪɢɤɢ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ, ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ  ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ) ɪɚɡɞɟɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 

ɥɸɞɢ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, «ɍɝɥɢɱ» (əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ȼɟɪɫɢɹ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ 
ɥɸɞɟɣ (ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɲɪɢɮɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɰɜɟɬ, ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ) 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ), Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɍɭɪɵ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ  ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɚɦ), Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɈȼɁ), «Ʉɪɚɫɧɚɹ 
ɂɡɛɚ», ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ɋɚɡɞɟɥɵ  ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
Ɋɚɡɞɟɥ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ) ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɢɡɛɚ», Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʉɚɪɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ) ɤɚɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɧɥɚɣɧ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɚɹ 
ɂɡɛɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ  ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɟё ɩɪɨɞɚɠɚ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɢɡɛɚ», Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɋɟɟɫɬɪ Ɍɂɐ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ), «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɢɡɛɚ», 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ȼɪɟɧɞɨɜɵɟ ɬɭɪɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ⱥɥɬɚɣɬɭɪɰɟɧɬɪ) – Ɂɨɥɨɬɵɟ ɝɨɪɵ, 
ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɵ  

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɬɭɪɢɡɦ  «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɢɡɛɚ», ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɝɨɞɵ, 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɚɥɸɬɵ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
«ɍɝɥɢɱ» (əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɂɡɛɚ», «ɍɝɥɢɱ» 
(əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɍɂɐ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɯ (ɨɬɡɵɜɵ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦ), ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ, 
ɜɢɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
«Ʉɪɚɫɧɚɹ ɂɡɛɚ», ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «ɍɝɥɢɱ» 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɯɨɞɢɬ ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɟ 

ɨɠɟɪɟɥɶɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɭɞɢɨɝɢɞ izi.Travel, Ɋɭɫɫɤɢɟ ɍɫɚɞɶɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨ 4 

ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɪɚɡɞɟɥ 

«ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ ɤ ɧɚɦ», ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ [32].  

ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ, 

ɜɢɡɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɪɬɵ ɢ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɝɨɫɬɹ, 

ɧɚɣɬɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɤɚɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɭɧɤɬɚɯ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ [33].  
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ» ɟɫɬɶ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ [33].  

ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɢɡɛɚ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɨɬɞɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ: Ȼɚɧɹ, ɋɉȺ, ɩɨɥёɬɵ, ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɩɨɪɬ, ɷɤɫɬɪɢɦ, ɡɢɦɧɢɟ ɡɚɛɚɜɵ [34].  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɬɞɵɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ» ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɞɟɬɫɤɨɟ ɦɟɧɸ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ [34].  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɡɚɤɚɡ ɬɭɪ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɭɪɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɤɜɟɫɬ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɬɭɪ, 

ɜɤɭɫɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ (ɩɪɹɧɢɤ, ɢɜɚɧ-ɱɚɣ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ (ɞɥɹ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɧɢɝɢ ɢ ɛɭɤɥɟɬɵ), ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɚɤɰɢɢ ɨ ɧɢɯ [34].  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ 10 ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɛɭɤɥɟɬɵ) ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ – 3 ɲɬɭɤɢ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ», ɦɨɠɧɨ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɦɢɮɵ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ [39].  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ» ɟɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɶɸ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, 

ɝɨɪɵ, ɩɟɳɟɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ [40].  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ ɪɟɝɢɨɧɟ» ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɮɚɤɬɵ ɨ Ɋɹɡɚɧɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ (ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɤɚɬɚɥɨɝ Ɋɹɡɚɧɢ) [41].  
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɨɬɨɜɵɟ ɬɭɪɵ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɚɭɞɢɨɝɢɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɹɡɚɧɶ +» ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ [41]. 

ɋɚɣɬ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɹɪɤɢɣ. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɹɬɧɢɰɭ, ɫɭɛɛɨɬɭ ɢ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ 

[42].  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɍɝɥɢɱ» (əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ) ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥ «ɍɝɥɢɱ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɟ» ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɩɪɨɝɭɥɤɚɯ, ɤɜɟɫɬɚɯ, ɜɟɥɨɬɭɪɵ ɢ ɜɟɥɨɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ. ȿɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ SPA (ɛɚɧɢ, ɫɚɭɧɵ)  ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɍɫɥɭɝɢ Ɍɂɐ», ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ [43]. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚɮɢɲ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɚɬɚɦ, 

ɦɟɫɹɰɚɦ, ɝɨɞɚɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 6 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɬɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɯ ɫɚɣɬɵ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «Ƚɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ», «Ʉɚɤ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ», «Ƚɞɟ ɩɨɟɫɬɶ», 

«ɑɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ» [44].  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
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ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɧɭ (ɟɫɬɶ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ), ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɚɪɬɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɤ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɥɹɠɢ, ɬɟɚɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɞɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ» ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɟ [45].  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɞɟ ɩɨɟɫɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɜɢɞ ɤɭɯɧɢ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɑɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɮɨɧɬɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ [45].  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɫɩɢɫɨɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɆȻɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ».  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɹɡɵɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ, ɟɫɬɶ 

ɜɟɪɫɢɹ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɲɪɢɮɬɚ, ɰɜɟɬ 

ɫɚɣɬɚ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɡɢɦɧɢɯ ɬɭɪɚɯ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɷɤɨ-ɩɚɪɤɟ «Ƚɪɟɦɹɱɚɹ ɝɪɢɜɚ», ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɢ 

ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɜɨɫɶɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɭɸ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ȼ  ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɯɨɫɬɟɥɵ, ɛɚɡɵ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɝɞɟ ɠɢɬɶ ɜ ȿɪɝɚɤɚɯ ɢ ɝɞɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ 

ɪɚɣɨɧɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɑɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɮɨɬɨɥɨɤɚɰɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ.  
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ƚɞɟ ɩɨɟɫɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɮɟ, ɩɚɛɵ ɢ ɪɸɦɨɱɧɵɟ, 

ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɚɹ ɟɞɚ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ 

(ɰɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɧɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ [46]. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚɮɢɲ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɛɨɢɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ, «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ», ɝɞɟ ɟɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɥɟɡɧɨɟ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɭ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɝɨɫɬɹ, ɢ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɩɚɦɹɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɭ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɹɠɟɣ ɢ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɚɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «ɋɬɨɥɛɵ», 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɹɡɵɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɫɢɹ ɞɥɹ 

ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɲɪɢɮɬɚ, ɰɜɟɬ ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɨɛɡɨɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɹ 

ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬɵ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1924 ɝɨɞɭ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 5976 ɤɜ. ɤɦ. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24.12.2004 № 13-

2864 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɢɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ». ɐɟɧɬɪɨɦ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɨ ɫ. ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 97 ɤɦ ɨɬ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 15 ɤɦ ɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɦɚɪɱɚɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 15,780 ɱɟɥ. ɧɚ 01.01.2017 [37]. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɤɚɤ:  

- ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɂɟɥɟɧɵɟ ɝɨɪɤɢ» (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ, ɧɚ 300 

ɦɟɫɬ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 60 ɤɦ;  

- ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ȼɟɥɚɹ ɫɨɜɚ», ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ 250 ɦɟɫɬ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 90 ɤɦ;  

- ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɋɚɭɯɨɜɚ ɦɟɥɶɧɢɰɚ», ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ 90 ɦɟɫɬ, 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 90 ɤɦ;  

- ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɉɪɟɲɧɚɹ», ɪɹɞɨɦ ɫ ɩ. Ɉɪɟɲɧɨɟ, ɜ 110 ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 30 ɱɟɥ.;  

- «Ȼɚɞɠɟɣɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩ. ɋɬɟɩɧɨɣ Ȼɚɞɠɟɣ, ɜ 

120 ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 30 ɱɟɥ.;  
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- ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ ɤɟɦɩɢɧɝ «Ʌɟɛɹɠɶɟ», ɩ. ɀɟɪɠɭɥ, ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɧɚ 50 ɦɟɫɬ, 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 120 ɤɦ;  

- ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ʉɚɛɚɪɨɠɤɚ» ɜ ɞ. ɇɨɜɨɜɚɫɢɥɶɟɜɤɚ, ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ 20 ɦɟɫɬ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 125 ɤɦ.;  

- ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɇɚɪɜɚ» ɧɚ 12 ɦɟɫɬ, ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɹɧɨɣ «ȼɵɋɢ»;  

- ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɇɚɪɜɚ Club», ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 100 ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫ. 

ɇɚɪɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ɇɚɧɚ, ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɨ 30 ɱɟɥ.;  

- ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɍɚёɠɧɚɹ», ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ. Ȼɚɡɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɡɢɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨ ɥɵɠɧɵɯ 

ɬɪɚɫɫ, ɚ ɥɟɬɨɦ - ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɇɚɧɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɞɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 

ɱɟɥ.;  

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɚɷɪɨɞɪɨɦ «Ɇɚɧɫɤɢɣ», ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɤɨɥɨ 80 

ɤɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɡ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɵ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ: 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

- ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɡɜɧɟ;  

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ;  
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- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɥɚɛɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ;  

- ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ;  

- ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ;  

- ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ «ɨɛɪɚɡɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɭ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɩɟɳɟɪ;  

- ɬɪɭɞɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ [48].  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɗɊ ɞɨ 2030 ɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɢɫɫɢɹ: «Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɞɵɯɚ, ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ» [37].  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢɡ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɗɊ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ (ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ ɢ 
ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ.  
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ.  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
ɩɥɚɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ.  
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  
Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɬɯɨɫɬɢ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ.  
ɇɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ.  
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɭ  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɢɥɢ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ.  
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 2 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬ – ɭɦɟɪɟɧɧɨ-

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

«ɋɟɥɨ. Ɍɭɪɢɡɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» - ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɌɈɊ) [37].  
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Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɪɚɣɨɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ:  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɚ – ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ, 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɤɚɤ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ «ɛɚɪɶɟɪɨɜ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɫɫɢɢ, 

ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɈɆɋ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, «ɨɛɪɚɡɚ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ» [37].  
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Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ - 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɌɊɄ (ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ), ɫ ɭɜɹɡɤɨɣ ɫɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ - ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ ɋɚɹɧɫɤɨɣ ɬɚɣɝɢ (1 ɩɨɥ. 2020 ɝɨɞɚ);  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɩɟɳɟɪɚ Ȼɨɥɶɲɚɹ 

Ɉɪɟɲɧɚɹ, Ȼɚɞɠɟɣɫɤɢɟ ɩɟɳɟɪɵ, ɪ. Ɇɚɧɚ, ɝ. Ⱥɪɝɵɞɠɟɤ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɹɧɚ 

«ȼɵɋɢ», ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɤɚ «Ʌɟɛɹɠɶɹ ɩɪɢɫɬɚɧɶ»), 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɤ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɬɟɣ - ɬɭɪɢɫɬɨɜ - ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ» (ɚɝɪɨ-) ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɉɌ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ;  

- ɡɚɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɹɤɨɪɧɨɝɨ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «Ⱥɪɝɵɞɠɟɤ», ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 

ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɋɢɛɢɪɢ».  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞ 

ɫɜɨɢɦ ɤɪɵɥɨɦ ɫɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ (ɦɭɡɟɣ «Ȼɚɞɠɟɣɫɤɨɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ», ɦɭɡɟɢ ɜ ɫ. Ɉɪɟɲɧɨɟ, ɩ. ɉɟɪɜɨɦɚɧɫɤɟ, ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ ȼ.ɋ. 

ȼɵɫɨɰɤɨɝɨ) [38]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ.  

 

2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя  
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 664 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (75%) – ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɢ (25%) – ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ.  
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ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ 25 ɞɨ 34 ɥɟɬ (34%) ɢ ɨɬ 35 ɞɨ 

44 ɥɟɬ (34%), ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬ 12 ɞɨ 18 ɥɟɬ (1%), ɨɬ 18 ɞɨ 

24 ɥɟɬ (12%), ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 45 ɞɨ 54 ɥɟɬ (12%), ɨɬ 55 ɞɨ 64 

(6%) ɢ 65 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ (1%). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ Google Ɏɨɪɦɭ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ 

ɡɚɤɪɵɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɫɧɢɥɢɫɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя  

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (98%) ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɢɫɭɧɤɭ 6.  

Ⱥ ɬɚɤɠɟ 16 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɟ ɧɭɠɟɧ, ɨɤɨɥɨ 2%. 

 

2

98
ɞɚ ɧɟɬ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫ. ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ (43%), ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 7. 
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ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫ. ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ ɜ ɩ. ɇɚɪɜɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɳɟɪɚ "Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɟɲɧɚɹ"

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

 

ɉɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚɤɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ – 67%, ɩɪɨɤɚɬɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ - 53%, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 53%, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - 51%, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

49%, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 42%, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 

ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɤɢɧɨɫɴɟɦɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ 41%, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

8. 

ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (92%) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 55% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ - ɛɭɤɥɟɬɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ ɢ ɛɚɧɧɟɪɵ, 

ɦɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ  ɥɸɞɟɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ 31 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɪɨɤɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬ
Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ
ɒɤɨɥɚ ɪɟɦɟɫɟɥ ɢ ɞɪ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫ.ɭɫɥɭɝ
ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟ ɢ ɤɢɧɨ-ɫɴɟɦɤɚ
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɨɜ
ɇɢɱɟɝɨ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [18]. Ʌɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɧɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɨɧ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɦɭ. 

 
1

55

31

92

Ȼɭɤɥɟɬɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɛɚɧɧɟɪɵ

ɂɧɬɟɪɧɟɬ

Ɇɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ

ɇɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɛɵ/ɇɟ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɧɢ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɬɨɱɤɭ ɩɢɬɚɧɢɹ – 88%, ɚ ɞɥɹ 12% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɧɭɠɧɨ.  

ȼ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɢɡ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɦɚɝɧɢɬɵ - (60%), ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ 

(ɮɭɬɛɨɥɤɚ, ɤɟɩɤɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ)  – 57%, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

57

60
47

31

43
Ɉɞɟɠɞɚ: ɮɭɬɛɨɥɤɚ, ɤɟɩɤɚ

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ

Ɇɚɝɧɢɬɵ

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ

ȿɠɟɞɧɟɜɧɢɤ, ɬɟɬɪɚɞɶ

ɉɨɫɭɞɚ

Ʌɟɱɟɛɧɵɟ ɬɪɚɜɵ, ɦɟɞ, ɹɝɨɞɵ, ɨɪɟɯɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 2% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɛɵ 

ɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɛɵ ɢɦ ɨ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɢ ɨ ɫɚɦɨɦ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɢ ɥɢɲɶ 1% ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɟɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: ɚɜɬɨɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɩɟɲɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ – 63%, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɭɪɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɚɝɟɪɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɪɭɠɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ) – 51%, ɧɚɥɢɱɢɟ Wi-Fi  ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – 49%, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɪɬ – 43%, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ – 42%, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ – 37%, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɵ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɦɢɧɢɜɟɧ, 

ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫ, ɚɜɬɨɛɭɫ) – 34%, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɦɢɦɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

3.1 Ʉɪɚɬɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞ «ɊɈɋɌ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» 

ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 1 ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɁȺɆȺɇɖȿ - ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ» - ɧɚɱɚɬɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɵ ɪɟɤɚ Ɇɚɧɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩ. 

ɇɚɪɜɚ, ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ Ɇɚɧɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [47]. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɮɨɧɞɚ 

«ɊɈɋɌ» ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɡɨɧ. ɋɨɡɞɚɧɵ 2 ɡɨɧɵ: ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɹɧɟ «ȼɵɋɢ» ɢ 

«Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ» («ɇɚɪɜɢɧɫɤɢɣ») ɪɨɞɧɢɤ [47].  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɚɣɨɧɚ.   

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚɱɧɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɐɟɧɬɪ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɨɧɞɨɦ «ɊɈɋɌ» ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɇɚɪɜɢɧɫɤɢɣ» ɢ «Ɂɚɦɚɧɶɟ». 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ: 

- ɛɭɤɥɟɬɚɯ, ɤɚɪɬɚɯ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɪɟɟɫɬɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 
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- ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ CD-ɞɢɫɤɚɯ (ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɯɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɮɨɬɨɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ). ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ (ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ) – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɞɟ-ɸɪɟ ɨɬɞɟɥɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɪɚɣɨɧɚ  ɜɜɟɪɟɧɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

Ƚɥɚɜɵ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɧɚ  ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩ. ɇɚɪɜɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɆȻɍ ȾɈȾ «Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɞɨɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɆɈɈ 

«Ɇɚɧɫɤɚɹ ɸɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ 

Ʉɥɢɦɨɫɟɧɤɨ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɵ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɇɄɈ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɏɨɧɞɚ «ɊɈɋɌ» (ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ), ɌɄ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» (ɛɚɡɚ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ ɜ ɋɬɟɩɧɨɦ ɛɚɞɠɟɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨ Ɇɚɧɟ ɨɬ ɩ. ɇɚɪɜɚ ɢ ɀɟɪɠɭɥ ɢ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɚɞɠɟɣɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ»), 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɭɛ «2 ɥɢɦɨɧɚ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɥɚɜɨɜ ɨɬ ɩ. ɇɚɪɜɚ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɧɚ 

əɜɨɪɨɜɫɤɢɯ ɩɨɥɹɯ). 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫ. ɋɬɟɩɧɨɣ Ȼɚɞɠɟɣ, ɝɞɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɭɫɚɞɶɛɵ ɫɨɡɞɚɧɚ Ȼɚɞɠɟɣɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ ɢ ɂɡɛɚ ɪɟɦɟɫɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭ ɫɟɛɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɟɳɟɪɵ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɪɭɡɟɣ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɝɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-ɮɟɪɦ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɡɨɨɩɚɪɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɆȻɍɄ «Ɇɚɧɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɭɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɢ ɆȻɍɄ «Ɇɚɧɫɤɚɹ 

ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚɯ, ɝɞɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 
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ɍ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, 

ɪɹɞ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤ ɬɢɩɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɐɄɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ ɠɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ; 

- ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɚɤɰɢɢ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ) ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɤɧɢɝɢ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɥɭɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
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ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ 

ɛɵɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ [37].  

ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɟ, ɥɟɝɟɧɞɵ, ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɰɟɪɤɜɢ. 

Ȼɥɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ ɢ ɩɨɷɡɢɢ «ȼɵɫɨɰɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɶ», «Ʉɭɛɨɤ 

ɦɟɪɬɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ» - ɝɨɧɤɢ ɧɚ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚɯ ɜ ɉɟɪɜɨɦɚɧɫɤɟ, «Mana Snow 

Racing» - ɝɨɧɤɢ ɥɟɞɹɧɨɣ ɝɥɚɞɢ ɨɡɟɪɚ ɜ ɫ. ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ, ɛɚɣɤɟɪɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚ 

ɛɟɪɟɝɭ Ɇɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɆȻɍɄ «Ɇɚɧɫɤɚɹ ɐɄɋ» ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 3 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ («ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ ɋɋɋɊ», 

«Ɇɚɧɫɤɚɹ ɠɟɦɱɭɠɢɧɤɚ», «Ɂɜɟɧɢ ɢ ɩɨɣ, ɪɚɣɨɧ ɦɨɣ Ɇɚɧɫɤɢɣ»). Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ 

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ («ɉɪɟɦɶɟɪɚ», «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ»), 

ɩɨɷɬɵ ɢ ɱɬɟɰɵ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ Ɇɚɧɫɤɨɣ ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɤɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɥɭɛɨɜ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

(ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɧɢ ɩɪɢɟɡɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ - ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ». 
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ 

ȼɵɟɡɠɢɣ Ʌɨɝ, ɋɬɟɩɧɨɣ Ȼɚɞɠɟɣ, Ɉɪɟɲɧɨɟ, Ʉɨɥɛɢɧɫɤɨɟ, ɇɚɪɜɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɧɝɭɬ, 

ɀɟɪɠɭɥ, ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ, ɋɭɝɪɢɫɬɨɟ, ɉɟɪɜɨɦɚɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɝɨ ɋȾɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɥɟɝɟɧɞ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 

ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɰɟɪɤɜɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɜɥɚɞɟɹ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɫɟɥɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɋɆɂ. 

ȼ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɆȻɍɄ «ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɥɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɨɜ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɫɱɢɬɚɟɦ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɪɹɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɍɨɱɤɢ Ɍɂɐ 
ȼɵɟɡɠɢɣ Ʌɨɝ Ⱥɪɝɵɞɠɟɤ, Ɇɚɧɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ, 

ɮɢɥɶɦ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» 
ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɍɨɱɤɢ Ɍɂɐ 
ɋɬɟɩɧɨɣ Ȼɚɞɠɟɣ «Ȼɚɞɠɟɣɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ», 

Ȼɚɞɠɟɣɫɤɢɟ ɩɟɳɟɪɵ 
Ɇɭɡɟɣ «Ȼɚɞɠɟɣɫɤɨɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» (ɜ ɲɤɨɥɟ) 
«ɂɡɛɚ ɪɟɦɟɫɟɥ» (ɱɚɫɬɧɚɹ) 

Ɉɪɟɲɧɨɟ ɉɟɳɟɪɚ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɟɲɧɚɹ ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɇɚɪɜɚ ɪɟɤɚ Ɇɚɧɚ ɢ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

«Ɂɚɦɚɧɶɹ» 
Ɍɂɐ «Ɂɚɦɚɧɶɟ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɞɚɧɢɢ 
ɋȾɄ ɢɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

Ʉɨɥɛɢɧɫɤɢɣ ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ) ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɧɝɭɬ ɪɟɤɚ Ɇɚɧɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɥɨɬɨɝɨɧɵ» Ɍɂɐ «ɉɥɨɬɨɝɨɧɵ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɋȾɄ, 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ 
ɡɞɚɧɢɟ ɋȾɄ - ɧɚ ɟɟ ɛɚɡɟ 

ɉɟɪɜɨɦɚɧɫɤɢɣ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ 

«ȼɪɚɬɚ ɆȺɇȺɩɨɥɢɫɚ», 
ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ 

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ ɉɚɪɤ ɄɭɥɶɌɭɪɵ «Ɇɚɧɚɩɨɥɢɫ» ɢ 
ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
(ɹɪɦɚɪɤɚ) 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɍɂɐ ɫ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ ɢɡ ɆɆȻ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɂɐ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ PR ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɛɚɡɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɠɟ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ PR ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɬ.ɩ.), ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɇɄɈ (ɮɨɧɞ «ɊɈɋɌ»), ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ 
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ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ - ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɱɥɟɧɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɗɮɮɟɤɬɵ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɆȻɍɄ 
«ɐɄɋ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɚɧɢɦɚɰɢɹ) ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɨɛɵɬɢɣ) ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɈȽɌ) 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɋȾɄ; 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɨɦɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚɯ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɋȾɄ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ (ɋȾɄ) ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ». 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɄɋ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɆȻɍɄ 
«ɆɆȻ» 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɈɌɂ), ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɰɟɪɤɜɹɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ; 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɈɌɂ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɨɣ 
Ɋɨɞɢɧɵ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦ 

ɇɄɈ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ (ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ) 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɆȺɇȺɩɨɥɢɫɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɗɮɮɟɤɬɵ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥ 
ɪɚɣɨɧɚ ȼɵɟɡɠɢɣ 
Ʌɨɝ, ɋɬɟɩɧɨɣ 
Ȼɚɞɠɟɣ, 
Ɉɪɟɲɧɨɟ, ɇɚɪɜɚ, 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɧɝɭɬ, 
ɉɟɪɜɨɦɚɧɫɤɢɣ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ 
ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ 
(ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ) 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
“ɒɤɨɥɚ ɸɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ (ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ)” 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɪɨɞɧɨɟ 
ɫɟɥɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ. 

Ɏɨɧɞ ɉɋɗɊ 
«ɊɈɋɌ» ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɈɌɂ, 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɛɚɡ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɣɨɧɚ;  
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɦ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɬɭɪɛɚɡɚɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɈȽɌ;  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɤɚɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɈɌɂ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɈɌɂ ɢ 
ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉ. 
ɇɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɸɬɫɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɇɉ. 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɍɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɇɉ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɆɈɈ «Ɇɚɧɫɤɚɹ 
ɸɧɨɫɬɶ» 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɝɚɡɟɬɵ 
«Ɇɚɧɫɤɚɹ 
ɠɢɡɧɶ» 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 
Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
“ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɦ” 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ 
ɬɭɪɛɚɡɵ 
(ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋȾɄ ɢ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɂɐ 
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ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ (ɇɉ) ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɇɄɈ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɟɫɭɪɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

ȼ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɂɐ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ 

(ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ), ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɆȻɍɄ «Ɇɚɧɫɤɨɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɥɭɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ» ɢ ɆȻɍɄ «Ɇɚɧɫɤɨɣ ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ». Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ɍɂɐ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɍɂɐ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɋɆɉ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1              Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ 

ɚɩɪɟɥɶ-ɦɚɣ 
2020 

2           ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 ɚɩɪɟɥɶ-ɦɚɣ 
2020 

3              Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɜ ɬ.ɱ. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 
Ɋɚɣɫɨɜɟɬɨɦ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 
ɩ.1 ɬɚɛɥ.) 

ɦɚɣ 2020 

4          Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɋɈ ɇɄɈ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɐɉ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ (Ɇɐɉ) 

ɦɚɣ 2020 

5        Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɐɉ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɈ ɇɄɈ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɜɭɡɚ) 

ɋɈ ɇɄɈ ɞɟɤɚɛɪɶ 
2020 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 2020 ɝɨɞɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 
ɩ.1 ɬɚɛɥ.) 

ɧɨɹɛɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2020 

7 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
(ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɎɈɌ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ) 

ɧɨɹɛɪɶ-
ɞɟɤɚɛɪɶ 
2020 

8 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɞɟɤɚɛɪɶ 
2020 

9 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ ɋɈ ɇɄɈ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɐɉ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ (Ɇɐɉ) 

ɹɧɜɚɪɶ 
2021 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

10 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɐɉ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. 
ɜɵɢɝɪɚɜɲɟɣ ɋɈ ɇɄɈ 

ɋɈ ɇɄɈ ɞɟɤɚɛɪɶ 
2021 

 

Ȼɸɞɠɟɬ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɝɪɚɧɬɨɜ/ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

07.12.2019  «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» № 1619 ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2020 ɝ [11].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 2020 

ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ.  

ȼɨ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɛɭɞɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɡɚɹɜɤɢ; 

- ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ, ɦɟɫɬɨ, ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ, ɦɟɫɬɨ, ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ; 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɹɜɨɤ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɹɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ɍɂɐ) ɞɨɥɠɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [11].  

 

3.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɭɤɥɟɬɵ, ɩɨɫɬɟɪɵ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «Ɂɚɦɚɧɶɹ» ɢ ɜɫɟɝɨ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ «ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ» ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ȼɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 5-7-ɞɧɟɜɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɹɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ (ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɣɨɧɚ) ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ «Ɂɚɦɚɧɶɟ» ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 2 ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (Facebook, Instagram) ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɚɫɤɪɭɬɤɚ ɝɪɭɩɩ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ SMM ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ (ɝɚɡɟɬɚ «Ɇɚɧɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ», ɫɚɣɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɚɟɜɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ) ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ) – 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɮɨɬɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɛɭɤɥɟɬɵ (500 ɲɬ) ɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

- ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɮɢɲɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɟɪɵ, 

ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

(ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɬɞɵɯɨɦ) ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɟ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ) ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ «Ɂɚɦɚɧɶɟ» ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩ. ɇɚɪɜɚ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
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ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥ) – ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɤɥɭɛɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɋȾɄ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɱɟɥ) ɩɨ ɜɵɫɚɞɤɟ 

ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɌɊɁ «Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ ɪɨɞɧɢɤ»; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɩ. ɇɚɪɜɚ ɩɟɳɟɪ ɉɢɦɢɣɫɤɚɹ ɢ ɇɚɪɜɫɤɚɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɞɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆȻɍ «ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɭɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ»), ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɚɪɤɨɜɨɣ ɡɨɧɟ «ɇɚɪɜɢɧɫɤɢɣ ɪɨɞɧɢɤ»; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ) ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

(ɲɤɨɥɚɯ ɪɚɣɨɧɚ) ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (ɨɯɜɚɬ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɱɟɥ). 

- ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɛɪɟɧɞɨɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ - ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɟɫɧɢ ɢ ɩɨɷɡɢɢ «ȼɵɫɨɰɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɶ» - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ). 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ (ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɫ ɩɹɬɧɢɰɵ ɞɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹ) ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɥɹ 30 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ (ɛɥɨɝɟɪɵ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɱɟɪɟɡ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɚ. 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ: 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɧɢɝɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɚ 

ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɥɚɞɢɬɫɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɝɪɚɮɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

1 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ - 
ɦɚɪɬ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɋɩɢɫɨɱɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ 

2 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ȿɧɢɫɟɣ» 

Ɇɚɪɬ ɉɚɪɬɧɟɪɵ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

3 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ Ɍɂɐ 

Ɇɚɪɬ Ƚɨɬɨɜɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

4 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɂɌɐ 

Ɇɚɪɬ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

5 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɮɢɲ, 
ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɟɪɨɜ, ɢ 
ɛɭɤɥɟɬɨɜ 

Ɇɚɪɬ Ƚɨɬɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

6 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

Ɇɚɪɬ- 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɚɣɬ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

7 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ ɝɪɭɩɩ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ Ɍɂɐ 

Ɇɚɪɬ-
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɜ Facebook ɢ 
Instagram, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 300 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɋɤɪɢɧɲɨɬɵ 

8 ɋɛɨɪɤɚ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ» ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

Ɇɚɪɬ-
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

Ȼɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 2-3 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

Ʉɚɪɬɚ 
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤ
ɚɹ, Ʉɚɬɚɥɨɝ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

9 Ɉɬɛɨɪɨɱɧɵɣ ɬɭɪ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɬ-
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɚɪɤɨɜɨɣ ɡɨɧɟ 
«ɇɚɪɜɢɧɫɤɢɣ ɪɨɞɧɢɤ» 

Ⱥɩɪɟɥɶ ɗɫɤɢɡɵ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɨɬɨɨɬɱɟɬ 

10 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɋɆɂ 

Ɇɚɣ-
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ 

ɋɤɪɢɧɲɨɬɵ, 
ɤɨɩɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 

11 Ⱥɤɰɢɹ «ɋɚɞɵ», ɩɨɫɚɞɤɚ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɌɊɁ «Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ 
ɪɨɞɧɢɤ», ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɚ ɇɚɪɜɚ 

Ɇɚɣ ȼɵɫɚɠɟɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ Ɏɨɬɨɨɬɱɟɬ 

12 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɬɪɭɥɶ, 
ɱɢɫɬɤɚ ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤɢ «Ɇɚɧɚ», 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɣ ɋɈɒ 

Ɇɚɣ, ɚɜɝɭɫɬ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɦɭɫɨɪɚ ɜ 
ɦɟɲɤɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɪɟɤɢ 
Ɇɚɧɵ 

Ɏɨɬɨɨɬɱɟɬ 

13 Ɏɢɧɚɥ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɬ-
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɚɪɤɨɜɨɣ ɡɨɧɟ 
«Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ ɪɨɞɧɢɤ» 

ɂɸɧɶ 3 ɧɨɜɵɯ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɨɜɨɣ 
ɡɨɧɵ «Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ 
ɪɨɞɧɢɤ» 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

14 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɢ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ Ɍɂɐ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɂɸɧɶ-
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

15 ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 
ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ ɢ ɩɨɷɡɢɢ 
«ȼɵɫɨɰɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɶ» 

ɂɸɥɶ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

16 ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɩɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɟɳɟɪ 
ɉɢɦɢɣɫɤɚɹ ɢ ɇɚɪɜɫɤɚɹ 

Ⱥɜɝɭɫɬ Ɉɰɟɧɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɳɟɪ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɩɪɚɜɤɚ ɢ 
ɮɨɬɨɨɬɱɟɬ 

17 ɋɟɪɢɹ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
ɪɚɣɨɧɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɋɟɧɬɹɛɪɶ - 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 
ɞɨɤɥɚɞ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
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№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

18 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨ-ɬɭɪɚ ɩɨ 
ɷɤɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ(ɚɦ) ɫ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ɍɂɐ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ ɉɚɫɩɨɪɬ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

Ɏɨɬɨɨɬɱɟɬ ɢ 
ɩɨɫɬɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

19 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɇɨɹɛɪɶ - 
ɞɟɤɚɛɪɶ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɨɬɱɟɬ 

Ʉɨɩɢɢ ɚɧɤɟɬ, 
ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ 
ɨɬɱɟɬɵ 

 

ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɥɚɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 
- ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
- ɫɨɡɞɚɧɵ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ; 
- ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50%, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɧɚɧɢɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 2 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 150 ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
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ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɐɟɧɬɪ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ «ȿɧɢɫɟɣ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɨɧɞɨɦ «ɊɈɋɌ» ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ «ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɟ Ɂɚɦɚɧɶɟ». 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: 

- ɛɭɤɥɟɬɵ, ɤɚɪɬɵ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɟɟɫɬɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ CD-ɞɢɫɤɚɯ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɯ. Ȼɭɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ CD-ɞɢɫɤɚɯ (ɩɥɚɧɵ ɢ ɫɯɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɮɨɬɨɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ). ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 
Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 2 ɦɟɫ 20000 40000 
Ƚɨɧɨɪɚɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ 

0,5 ɦɟɫ 50000 25000 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ  30,20% - 65000 19630 
Ȼɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɮɥɢɩɱɚɪɬɚ 20 ɲɬɭɤ 700 700 
Ɉɞɧɨɬɨɧɧɵɟ ɤɪɭɝɥɵɟ ɷɬɢɤɟɬɤɢ 1 ɩɚɱɤɚ 200 200 
Ɇɚɪɤɟɪɵ 12 ɲɬɭɤ 70 840 
Ȼɭɦɚɝɚ ɛɟɥɚɹ Ⱥ4 5 ɤɨɪɨɛɨɤ 250 1250 
Ȼɭɦɚɝɚ ɰɜɟɬɧɚɹ ɨɮɢɫɧɚɹ (ɫɢɧɹɹ)  1 ɩɚɱɤɚ 300 300 
ɋɤɨɬɱ 2 ɲɬɭɤ 100 200 
Ɇɚɝɧɢɬɵ 10 ɲɬɭɤ 200 400 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 

Ɋɭɱɤɢ 50 ɲɬɭɤ 25 1250 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2 ɩɨɟɡɞɤɢ 1032 2064 

Ȼɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɞɚ 50 ɲɬɭɤ 60 3000 
 

ɂɬɨɝɨ: 94 834 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ 20000 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 40000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ƚɨɧɨɪɚɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɡɧɚɱɢɬ ɡɚ ɩɨɥɦɟɫɹɰɚ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 25000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɝɨɧɨɪɚɪ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɞɟɧɶ (ɨɬ 4-ɯ ɞɨ 8-ɦɢ 

ɱɚɫɨɜ) ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 30-50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

B = А – НДФЛ,                                                                                             (3.1) 

 

ɝɞɟ Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌ);  

ɇȾɎɅ – 13%; ȼ – ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɢ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɭ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

E = С * D,                                                                                                     (3.2)   

 

ɝɞɟ ɋ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ;  

      D – ɫɭɦɦɚ ɨɬɞɚɜɚɟɦɚɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɎɈɌ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ: 

20000 – 2600 = 17400 ɪɭɛ. 

30,2% = 6040 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɎɈɌ ɞɥɹ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɚ: 
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50000 – 15100 = 34900 ɪɭɛ. 

30,2% = 15100 ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪ: 

2 ɦɟɫ. * 20000 = 40000 (30,2% = 12080) 

0,5 ɦɟɫ. * 50000 = 25000 (30,2% = 7550) 

40000+25000= 65000 ɪɭɛ. 

12080+7550 = 19630 ɪɭɛ.  

65000+19630 = 84630 ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋȾɄ «ɇɚɪɜɚ». 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȽɋɆ ɞɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɩ. ɇɚɪɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɤɚɮɟ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (200 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ȿɧɢɫɟɣ» 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɞɥɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

1 ɜɡɧɨɫ 15000 15000 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ 
Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

3 ɫɭɬɨɤ 2000 6000 

 

ɂɬɨɝɨ: 21000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ȿɧɢɫɟɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɨɤɨɥɨ 6ɦ2. 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 4000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɟɣ 

«KrasStalker» ɢɥɢ «Ⱥɜɝɭɫɬ-ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ» ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ȿɧɢɫɟɣ».  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɋȾɄ «ɇɚɪɜɚ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɧɵɦ. 

 



71 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡ
ɦ. 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 

ɫɬɨɣɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 1 ɲɬɭɤ 25000 25000 

ɫɬɟɥɥɚɠɢ  2 ɲɬɭɤ 12000 24000 
ɫɬɨɥ ɨɮɢɫɧɵɣ 1 ɲɬɭɤ 5000 5000 
ɫɬɭɥɶɹ  5 ɲɬɭɤ 2000 10000 
ɩɪɢɧɬɟɪ ɰɜɟɬɧɨɣ  1 ɲɬɭɤ 40000 40000 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɟɱɚɬɢ 1 ɲɬɭɤ 110000 110000 
ɞɨɫɤɚ ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɦɟɥɨɜɚɹ  1 ɲɬɭɤ 4000 4000 
ɮɨɬɨɤɚɦɟɪɚ Canon (ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ) 1 ɲɬɭɤ 50000 50000 
ɬɚɦɩɨɧɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ 1 ɲɬɭɤ 35000 35000 
ɛɪɟɧɞ ɜɨɥɥ 1 ɲɬɭɤ 12000 12000 
ɲɚɬɟɪ 1 ɲɬɭɤ 40000 40000 
Ɏɨɬɨɛɭɦɚɝɚ ɫɭɛɥɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 25 ɲɬɭɤ 500 12500 
Ɏɨɬɨɛɭɦɚɝɚ 2-ɯ ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 50 ɲɬɭɤ 600 30000 
Ʉɪɚɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɫɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɟɱɚɬɢ 2 ɲɬɭɤ 12000 24000 
Ɂɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ 
(ɧɚɛɨɪ - ɤɪɭɠɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɛɟɣɫɛɨɥɤɢ) 1 ɲɬɭɤ 20000 20000 
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɬɚɦɩɨɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɤɚ 1 ɲɬɭɤ 10000 10000 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  122 ɤɦ 15 8920 
 

ɂɬɨɝɨ: 460420 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 2 ɝɚɡɟɥɢ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Ʉɪɚɫɩɟɪɟɟɡɞ») ɩɨ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɦɭ ɬɚɪɢɮɭ 15 ɪɭɛɥɟɣ/ɤɦ + 400 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɱɚɫ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɢ ɟɡɞɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ ɩ. 

ɇɚɪɜɚ 122 ɤɦ. 

ɋɬɨɥ, ɫɬɭɥɶɹ, ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɦɟɥɨɜɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɫɬɨɣɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ  

- ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɧɬɟɪ ɰɜɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɚɲɟ ɤɢɧɨ», 

ɩɪɢɧɬɟɪ ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɮɨɬɨɩɟɱɚɬɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɚ ɧɚ ɩɪɢɧɬɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɧɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ. 
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Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ,  ɬɚɦɩɨɧɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ, 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɨɬɨɛɭɦɚɝɚ 2-ɯ ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ – ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɟɪɤɚɥɶɧɚɹ ɮɨɬɨɤɚɦɟɪɚ – ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɬɨ-

ɜɢɞɟɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ (ɫɬɪɚɧɢɰɵ) ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɤɨɥɨ 40000 ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɯɨɫɬɢɧɝɚ ɜ 

ɝɨɞ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 2400 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɠɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɭɬɤɚ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ smm-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 1 ɦɟɫɹɰ – 25000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ – 175000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɚɪɤɨɜɨɣ ɡɨɧɟ «Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ ɪɨɞɧɢɤ» 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ 8000 2416 
Ƚɨɧɨɪɚɪ ɱɥɟɧɚɦ ɠɸɪɢ 2 ɱɟɥ 20000 40000 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ 
(ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) 3 ɲɬɭɤ 100 300 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ 3 ɲɬɭɤ 3000/5000/10000 18000 
 

ɂɬɨɝɨ: 60716 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

B = А – НДФЛ,                                                                                             (3.1) 

 

ɝɞɟ Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌ);  

ɇȾɎɅ – 13%, ȼ – ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɠɸɪɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

E = С * D,                                                                                                     (3.2)   

 

ɝɞɟ ɋ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ;  

       D – ɫɭɦɦɚ ɨɬɞɚɜɚɟɦɚɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ 1 ɱɥɟɧɚ ɠɸɪɢ: 

10000 – 1300 = 8700 ɪɭɛ. 

30,2% = 3020 ɪɭɛ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɠɸɪɢ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫɭɦɦɚ ɭ 2 ɱɥɟɧɚ 

ɠɸɪɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚ ɠɟ.  

2 ɦɟɫ. * 10000 = 20000 (30,2% = 3020) 

2 ɦɟɫ. * 10000 = 20000 (30,2% = 3020) 

20000+20000= 40000 ɪɭɛ. 

3020+3020 = 6040 ɪɭɛ.  

40000 + 6040 = 46040 ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

Ƚɨɧɨɪɚɪ ɧɚ 1 ɱɥɟɧɚ ɠɸɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 20000 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɧɚɱɢɬ ɧɚ 2 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 40000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ 

ɡɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɢɢ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ 30000 18120 
Ƚɨɧɨɪɚɪ «ɥɟɤɬɨɪɚɦ» 2 ɱɟɥ 15000 30000 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  998 ɤɦ 46 4589 
ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 5 ɫɭɬɨɤ 3400 17000 
ɉɢɬɚɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ 800 4000 
ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɭɦɚɝɚ) 300 ɲɬɭɤ 8 2400 
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ɂɬɨɝɨ: 76109 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 

B = А – НДФЛ ,                                                                                            (3.1) 

 

ɝɞɟ Ⱥ – ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌ);  

ɇȾɎɅ – 13%, ȼ – ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɥɟɤɬɨɪɚɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

 

E = С * D,                                                                                                     (3.2)   

 

ɝɞɟ ɋ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ;  

D – ɫɭɦɦɚ ɨɬɞɚɜɚɟɦɚɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɎɈɌ ɞɥɹ 1 ɥɟɤɬɨɪɚ: 

15000 – 1950 = 13050 ɪɭɛ. 

30,2% = 4530 ɪɭɛ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɥɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫɭɦɦɚ ɭ 2 ɱɥɟɧɚ ɠɸɪɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚ ɠɟ. 

2 ɦɟɫ. * 15000 = 30000 (30,2% = 4530) 

2 ɦɟɫ. * 15000 = 30000 (30,2% = 4530) 

30000+30000= 60000 ɪɭɛ. 

4530+4530 = 9060 ɪɭɛ.  

60000+9060 = 69060 ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ȽɋɆ (46 ɪɭɛɥɟɣ – «95») ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɧɚ 

5%, ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ 10 ɥ/100 ɤɦ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɤɚɤ ɫ. ɉɟɪɜɨɦɚɧɫɤ, ɫ. ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ, ɫ. 
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Ɍɟɪɬɟɠ, ɫ. ɋɬɟɩɧɨɣ Ȼɚɞɠɟɣ, ɫ. ɉɨɤɨɫɧɨɟ, ɫ. ɇɢɠɧɹɹ ȿɫɚɭɥɨɜɤɚ, ɫ. ɇɚɪɜɚ, ɫ. 

Ʉɨɥɛɢɧɫɤɨɟ, ɫ. Ʉɢɹɣ, ɩ. Ʉɚɦɚɪɱɚɝɚ, ɞ. ȼɵɟɡɠɢɣ Ʌɨɝ, ɩ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɧɝɭɬ, ɞ. 

ȼɟɪɯɧɹɹ ȿɫɚɭɥɨɜɤɚ.  

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ – ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ "Ȼɟɥɚɹ ɋɨɜɚ" 

ɫ. ɒɚɥɢɧɫɤɨɟ.  

ɉɢɬɚɧɢɟ - ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 400 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɬɨɝɨ ɡɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɟɧɶ 800 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɛɭɦɚɝɚ) ɫɬɨɢɬ ɨɬ 0,3 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 8 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɛɪɟɧɞɨɜɵɯ» ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 30000 ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 15000 ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 15000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨ-ɬɭɪɚ ɩɨ ɛɪɟɧɞɨɜɨɦɭ ɷɤɨ-

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ(ɚɦ) ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ-
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ 2 ɞɧɹ 2500 5000 
ɉɢɬɚɧɢɟ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɦɚɧɝɚɥɚ 2 13 800 10400 
ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 2 13 8000 16000 
Ȼɚɧɹ 1 ɱɚɫ 1500 1500 
Ɍɪɚɧɫɮɟɪ  1 ɱɚɫ 800 16000 
ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ 2 ɞɧɹ 580 1390 
ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ 3 ɱɚɫ 2000 6000 

 

ɂɬɨɝɨ: 56290 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜ ɞɟɧɶ 2500 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2 ɞɧɹ ɢɬɨɝɨ 

5000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɢɬɚɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɟɧɞɚ ɦɚɧɝɚɥɚ) 400 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭ 

ɧɚɫ 2 ɞɧɹ, ɢɬɨɝɨ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 800 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2 ɞɧɹ.  

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 7 ɦɟɫɬ ɡɚ 8000 ɪɭɛ, 11 ɱɟɥɨɜɟɤ + ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ + ɜɨɞɢɬɟɥɶ. 
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Ɍɪɚɧɫɮɟɪ – ɚɪɟɧɞɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ (Ɏɨɪɞ Ɍɪɚɧɡɢɬ (Ford Transit), Ɏɢɚɬ 

Ⱦɭɤɚɬɨ (Fiat Ducato), ɉɟɠɨ Ȼɨɤɫɟɪ (Peugeot Boxer)) ɧɚ 20 ɱɚɫɨɜ 18 ɦɟɫɬ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ «Ⱥɥɶɮɚ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɧɚ 2 ɞɧɹ 580 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, 250 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɬɨɝɨ 1390 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ 1 ɞɧɹ ɨɬ 3 ɱɚɫɨɜ «ɇɚɪɜɚ ɤɥɭɛ». ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɥɨɞɤɢ 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 3 ɱɚɫɚ 2000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɟɳɟɪ «ɉɢɦɢɣɫɤɚɹ» ɢ «ɇɚɪɜɫɤɚɹ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-ɇɚɪɜɚ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɧɚ 2 ɩɨɟɡɞɤɢ (1 ɩɨɟɡɞɤɚ 500 ɪɭɛɥɟɣ) ɢɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 1000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɡɚ 2 ɞɧɹ - 

2000 ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɢ) 

1 ɱɟɥ 25000 25000 

Ɋɭɱɤɢ, ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, ɥɚɫɬɢɤɢ 
(ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ) 

10/10/10 ɲɬɭɤ 25/30/30 250/300/300 

Ȼɭɦɚɝɚ 3 ɭɩɚɤɨɜ
ɤɢ 

250 750 

 

ɂɬɨɝɨ: 26600 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ȼɭɦɚɝɚ Ⱥ4 – 1 ɤɨɪɨɛɤɚ 500 ɲɬɭɤ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɨɤɨɥɨ 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 - ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɧɬɚ - 1 ɤɚɦɚɡ 5 ɦ3 ɱɟɪɧɨɡɟɦ + 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ 2500 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɬɨɝɨ ɰɟɧɚ ɨɤɨɥɨ 11250 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɍɤɪɵɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɭɬɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɚɞɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. 

ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧ ɚ 10 ɤɨɪɧɟɣ 1 ɦɟɲɨɤ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɱɚɬɤɢ ɫ ɡɚɩɚɫɨɜ 50 ɩɚɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɩɚɪɵ ɨɤɨɥɨ 25 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɬɨɝɨ ɩɨ 

ɰɟɧɟ 1250 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɭɫɨɪɧɵɟ ɦɟɲɤɢ 1 ɲɬɭɤɚ 13 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɬɨɝɨ ɩɨ ɰɟɧɟ 325 

ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ «ɋɚɞɵ», ɩɨɫɚɞɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

ɌɊɁ «Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ ɪɨɞɧɢɤ», ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ. ɇɚɪɜɚ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 
Ʌɨɩɚɬɵ 5 ɲɬɭɤ 350 1750 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɧɬɚ 3 ɤɚɦɚɡɨɜ 3750 11250 
ɍɤɪɵɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 3 ɪɭɥɨɧɨɜ 700 2100 
ɍɞɨɛɪɟɧɢɹ 5 ɩɚɱɟɤ 300 1500 

ɉɟɪɱɚɬɤɢ 50 ɩɚɪ 25 1250 
Ɇɭɫɨɪɧɵɟ ɦɟɲɤɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ) 25 ɲɬɭɤɚ 13 325 

 

ɂɬɨɝɨ: 18175 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ «ɋɚɞɵ», ɩɨɫɚɞɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɌɊɁ «Ɂɚɦɚɧɫɤɢɣ 

ɪɨɞɧɢɤ», ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫ. ɇɚɪɜɚ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɮɢɲ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ, ɩɨɫɬɟɪɨɜ ɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɨɜ 1 ɲɬɭɤɚ 5000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɢɡɢɬɨɤ 1000 ɲɬɭɤ ɩɨ ɰɟɧɟ 700 

ɪɭɛɥɟɣ (ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɢɡɢɬɤɢ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɭɥɹ, ɱɢɫɬɤɢ 

ɛɟɪɟɝɢ ɪɟɤɢ «Ɇɚɧɚ», ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɣ ɋɈɒ 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȿɞ.ɢɡɦ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ 
Ɇɭɫɨɪɧɵɟ ɦɟɲɤɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ) 50 ɲɬɭɤɚ  13 650 

ɉɟɪɱɚɬɤɢ 50 ɩɚɪ 25 1250 

 

ɂɬɨɝɨ: 1900 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɬɪɭɥɸ, ɱɢɫɬɟɤ ɛɟɪɟɝɚ 

ɪɟɤɢ «Ɇɚɧɚ», ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɇɚɪɜɢɧɫɤɨɣ ɋɈɒ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɦɭɫɨɪɧɵɟ 

ɦɟɲɤɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ) 50 ɲɬɭɤ, 1 ɩɚɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 13 ɪɭɛɥɟɣ ɢɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɤɨɥɨ 650 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ - 50 ɩɚɪ, 1 ɩɚɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ 25 

ɪɭɛɥɟɣ, ɢɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ 1250 ɪɭɛɥɟɣ.   

ɉɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ ɢ ɩɨɷɡɢɢ 

«ȼɵɫɨɰɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɶ» ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 7000 ɪɭɛɥɟɣ), ɢɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 21000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

(ɲɚɬɪɚ) 15000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɨɥɨɜ 5 ɲɬɭɤ (ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɡ ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ Ⱦɨɦɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɵ «ɇɚɪɜɚ») ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɫɤɚɦɟɣɤɢ 10 ɲɬɭɤ, 1 ɲɬɭɤɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 3500 

ɪɭɛɥɟɣ (ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ), ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɭɠɧɨ 5 ɲɬɭɤ, ɢɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ 17500 ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɭɥɶɹ (ɫ 

ɋɟɥɶɫɤɨɝɨ Ⱦɨɦɚ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ «ɇɚɪɜɚ») ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɫɰɟɧɚ ɞɥɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 20000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 70000 

ɪɭɛɥɟɣ (ɰɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɧɚɱɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ» ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

(ɝɪɚɧɬɟ/ɫɭɛɫɢɞɢɢ) ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 110693 ɪɭɛɥɟɣ (ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ). 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɞɚɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1. ɂɡɭɱɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɬ 02.03.2016 N 49-ɎɁ, ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.04.2018 

N 71-ɎɁ), ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

2. Ȼɵɥɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɨɞɧɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜɵɯ ɩɟɳɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ – Ȼɨɥɶɲɚɹ 

Ɉɪɟɲɧɚɹ, Ȼɚɞɠɟɣɫɤɢɟ ɩɟɳɟɪɵ, Ɇɚɧɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ (Ʉɭɬɭɪɱɢɧɫɤɨɟ, Ɇɚɧɫɤɨɟ ɢ 

Ʉɨɣɫɤɨɟ ɛɟɥɨɝɨɪɶɹ), ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɫɪɟɞɢ ɮɪɢɪɚɣɞɟɪɨɜ ɝ. Ⱥɪɝɢɞɠɟɤ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ,  

ɞɪɟɜɧɢɟ ɩɢɫɚɧɢɰɵ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɤ ɪ. Ɇɚɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɣ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɟ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.       
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

3. Ȼɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɨɦɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɨɜɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɦ). 
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