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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 61 ɫɬɪɚɧɢɰɭ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 8 ɬɚɛɥɢɰ, 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 72 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɌɍɊɂɁɆ, ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɬɟɫɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 80% ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɪɟɝɢɨɧɚ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɟɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɞɨ 53 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ), 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ) 

[15]. ɋ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɳɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɟ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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1 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ. ȼ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 1996 ɝ., ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɊɎ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɊɎ [1]. Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɫɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ «ɧɚɞɟɠɧɵɦ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ 

ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɩɚɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
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ɨɬɧɨɫɹɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ [21]. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ, ɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). ɉɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɯɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ – ɩɥɨɯɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ [21].  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɤɚɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɂɸɥɹɟɜɚ ɇ.Ⱥ, ɇɢɡɨɜɨɣ Ʌ.Ɇ. ɢ 

ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ ȿ.ɇ., ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ [9]: 

- ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ ɜ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; 



8 
 

- ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɢɡ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ: 

- ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

- ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

(ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ); 

- ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɬɨɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ). 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
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(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɍɭɪɩɨɦɨɳɶ», ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ), 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɂɸɥɹɟɜɚ 

ɇ.Ⱥ, ɇɢɡɨɜɨɣ Ʌ.Ɇ. ɢ ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ ȿ.ɇ, - ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

 
1.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋ.ə. Ɇɚɬɹɲ [19] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1. ɂɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɋɆɂ. 

2. ɇɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

3. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 
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4. ɇɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. 

6. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠɢɥɚɜɹɧ Ⱥ.Ⱥ. ɢ Ƚɨɪɧɨɫɬɚɟɜɨɣ ɀ.ȼ.[7] ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

1. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

2. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɯɨɫɬɟɥɵ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɬɚɜɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɚɠɧɟɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɩɥɨɯɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɯ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ № 2129-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɐɟɥɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ [40]. 

Ʉɪɨɦɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019-2025 ɝɨɞɵ)». 

ɐɟɥɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɤɨɧɰɭ 

2025 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
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 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɟɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 5 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ 15 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: 

 ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ "ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ" (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ), "ɉɪɢɜɨɥɠɶɟ" (Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ), "Ʉɚɜɤɚɡ" (Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ - Ⱥɥɚɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɞɵɝɟɹ), "Ʉɚɫɩɢɣ" (Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɥɦɵɤɢɹ); 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ "ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɟ ɨɠɟɪɟɥɶɟ Ɋɨɫɫɢɢ" 

(Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ), "ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ" (ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ), "Ɋɭɫɫɤɚɹ 

Ȼɚɥɬɢɤɚ" (Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), "ɍɪɚɥ" (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ - ɘɝɪɚ); 

 ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "ɋɢɛɢɪɶ" (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɥɬɚɣ); 

 ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ "ɉɪɢɦɨɪɶɟ" (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), "ȼɨɥɠɫɤɢɣ ɩɭɬɶ" 

(ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), "Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ" 

(Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), "Ⱥɦɭɪ" (ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), "Ʉɚɦɱɚɬɤɚ - ɋɚɯɚɥɢɧ" 

(Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ); 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ "Ȼɚɣɤɚɥ" (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). 

ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɭɪɨɜɧɸ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 97,91 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - 24,54 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ - 6,05 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

- 67,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [37]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɭɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019-2025 ɝɨɞɵ)» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. 
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1.3  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ 

 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɜɨɢɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 
ɛɨɝɚɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
13 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɨɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ɂɚɩɚɞɧɚɹ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɚɹ, 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɘɠɧɨ-Ɋɭɫɫɤɚɹ, ɉɨɜɨɥɠɫɤɚɹ, ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ, ɉɪɢɚɡɨɜɫɤɨ-

ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɚɹ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɚɹ, Ɉɛɫɤɨ-Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ, Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ, 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪ [18]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɨɛɳɟɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, 
ɞɟɥɨɜɨɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɹɠɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɑɟɪɧɨɟ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ 
ɦɨɪɹ), ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɤɭɪɨɪɬɚɯ Ⱥɧɚɩɚ, ɋɨɱɢ, Ⱥɞɥɟɪ, Ɍɭɚɩɫɟ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɦɟɪɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ Ʉɚɜɤɚɡɭ (ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ, ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ) ɢ ɤ 
ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ Ʉɪɵɦɚ (ɋɨɱɢ, əɥɬɚ ɢ ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ). 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ 
ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ, ɘɠɧɵɣ ɢ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20% [2]. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɊɎ 
Ɉɥɶɝɢ Ƚɨɥɨɞɟɰ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɊɎ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨ ɱɢɫɥɟ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɚɜɢɚ- ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɊɎ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ; 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ; ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [36] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 2011 ɩɨ 
2018 ɝɨɞɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɬɵɫ 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ 
– ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 

4427 4763 5384 4384 4024 3352 4390 4586 

ɂɡ ɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 929 905 969 992 1331 1529 1552 1635 

ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ 

3326 3738 4240 3253 2482 1625 2605 2575 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ [36] 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 4586000, ɛɵɥɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 3352000 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɨɫ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɞɚɥ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɊɎ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ 2014 ɝɨɞ – 992000 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ – 1635000 ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɱɢɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫɬɚɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

ϮϬϭϰ ̐од ϮϬϭϱ ̐од ϮϬϭϲ ̐од ϮϬϭϳ ̐од ϮϬϭϴ ̐од

Ч̛̭ло ̬е̌л̛̚о̦̦̼̏̌х ̦̭̌еле̛̦ю ту̬п̌кето̏ 
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ʿо те̛̬̬то̛̛̬ ˀо̛̛̭̭

ʿо ̬̌̚у̍е̙̦̼̥ ̭т̬̦̥̌̌
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 88% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 24%. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɦɶ ɧɨɱɟɣ ɧɚ ɞɜɨɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [42] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ – 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

175366 208118 249898 243453 239554 192624 281229 303738 

ɢɡ ɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

21265 22746 23876 25444 50517 49166 52290 59556 

ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ 

152610 183309 222002 214308 183970 138120 222171 234054 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ [42] 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2014 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ 2018 ɝɨɞ – 303738 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ – 

192624 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 2016 ɝɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ 

ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ 2018 ɝɨɞ – 52290 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɧɚ 2014 ɝɨɞ – 25444 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 

222171 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɧɚ 2016 ɝɨɞ – 138120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [41] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

112829,4 121545,0 145784,0 147540,8 158251,9 161344,5 166520,1 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɎɈ 

33166,0 32302,3 44231,6 40284,8 43746,5 42771,7 43430,5 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 

13128,0 14890,1 17501,3 17776,0 16320,7 16629,7 17089,8 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 6921,0 7877,2 8628,7 9928,8 11750,5 19777,6 16127,6 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 

ɎɈ 
6190,8 5912,6 4537,6 4611,9 5031,4 5188,9 5517,8 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɎɈ 

16487,4 19974,5 24822,4 26389,3 26708,9 28547,4 31741,3 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɎɈ 

16629,5 17569,1 19835,9 22309,8 24608,0 22444,3 24920,8 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɎɈ 

15511,8 17221,3 19378,5 18844,4 17996,8 18304,7 19559,6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ
ɧɵɣ ɎɈ 

4795,0 5798,0 6848,0 7071,5 7371,4 7680,3 8132,8 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ 
ɎɈ 

   324,2 4717,8   

 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  [41] 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɢ ɪɢɫɭɧɤɭ 3, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ 2014 ɩɨ 2017 

ɝɨɞɵ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 147540,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 2015 

ɝɨɞ – 158251,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 2016 ɝɨɞ – 161344,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 

166520,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 10710,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ  [41] 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɧɚ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ – ɨɤɪɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [41] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

29310,2 31798,4 32560,6 33798,5 35473,2 48355,29 53594,37 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵ
ɣ ɎɈ 

8303,2 9029,3 9418,3 9660,9 10563,3 15229,09 16270,65 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

ɎɈ 
3936,0 4051,2 4051,9 4209,1 4426,1 5611,69 6911,76 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 3472,3 3651,4 3681,5 4809,4 5599,9 9204,76 10160,32 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 

ɎɈ 
1040,6 1074,4 1102,5 1146,7 1069,4 1368,52 1401,08 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢ
ɣ ɎɈ 

4914,2 5635,0 5850,9 5707,1 5506,8 7166,42 7975,33 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɎɈ 

2543,7 2987,6 2979,2 2784,4 2585,0 3382,01 3639,25 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɎɈ 

3402,1 3608,7 3867,3 3519,8 3174,9 4365,59 4885,18 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨ
ɱɧɵɣ ɎɈ 

1698,0 1760,9 1609,0 1518,9 1591,9 2027,21 2350,80 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ 
ɎɈ 

   442,1 955,9   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ [41] 

 

Ʉɚɤ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 4 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 5, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 33798,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 35473,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 
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2016 ɝɨɞɭ 48355,29 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 53594 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ [41] 

 

ɋ 2014 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɥ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, ɘɠɧɵɣ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝɚ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɧɨ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɵ ɜɧɨɜɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 

ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɛɴɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧ – ɫɬɟɩɢ, ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ, ɬɚɟɠɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɵ, 

ɬɭɧɞɪɵ, ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɧɞɪɵ, ɥɟɞɹɧɵɯ ɩɭɫɬɵɧɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɦɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɜ ɝ. 

ɂɝɚɪɤɟ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ «Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ», «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ», 

«ɉɭɬɨɪɚɧɫɤɢɣ»; ɬɭɪɵ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɤɥɢɦɚɬɨɦ – ɱɢɫɥɨ 

ɱɚɫɨɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɢɹɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 950 ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɪɚɣɨɧɵ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ; ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ; 

ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ 

ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ (ɤɪɨɦɟ ɡɚɩɨɥɹɪɶɹ).  

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɯɨɬɚ ɢ 

ɪɵɛɚɥɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ 
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ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɫɥɟɧɢɰɚ», Ʉɚɧɫɤɢɣ 

ɜɢɞɟɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɭɯɚ», ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ, 

Ⱦɟɧɶ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɦɢɞɨɪɚ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȼɵɫɨɰɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɶ», 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ «ɆɂɊ ɋɢɛɢɪɢ», 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɞɪ.) [13]. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɪɚɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

323 ɬɵɫɹɱɢ ɨɡɟɪ ɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɟɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɵɛɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ. ȼ ɤɪɚɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɥɚɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ɇɚɧɚ, ɋɢɫɢɦ, Ʉɚɧ, Ⱥɛɚɤɚɧ, Ȼɢɪɸɫɚ, 

Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ, ɍɫ, ȿɧɢɫɟɣ, Ʉɚɡɵɪ, Ʉɢɡɢɪ ɢ ɞɪ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɹɯɬɚɯ, ɥɨɞɤɚɯ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɭ; 

ɪɟɤɟ Ȼɢɪɸɫɚ, ɤɪɭɢɡɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-Ⱦɭɞɢɧɤɚ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɡɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɩɥɹɠɢ, ɬɟɩɥɭɸ 

ɜɨɞɭ (ɞɨ 24ºɋ). Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɡɨɧɚ (40–50 ɞɧɟɣ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨ-ɤɭɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɨɡ. Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɵɡɵɤɭɥɶ, ɨɡ. Ɇɚɥɵɣ Ʉɵɡɵɤɭɥɶ, ɨɡ. 

ȼɶɸɲɤɨɜɨ, ɨɡ.Ɍɚɝɚɪɫɤɨɟ, ɨɡ. ɍɱɭɦ, ɨɡ. ɂɧɝɨɥɶ ɢ ɞɪ.).  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 4% ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ ɦɟɞɜɟɞɟɣ (ɛɭɪɵɯ ɢ ɛɟɥɵɯ), ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɥɟɧɟɣ, 

ɤɨɫɭɥɟɣ, ɦɚɪɚɥɨɜ, ɥɨɫɟɣ, ɜɨɥɤɨɜ, ɡɚɣɰɟɜ, ɥɢɫɢɰ ɢ ɞɪ. ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɯɨɬɵ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɛɨɪ», «ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ», ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɋɬɨɥɛɵ», ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ» ɢ ɞɪ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4–5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɸɠɧɵɯ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 7–8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ. ȼ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ», ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɚ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 80 ɝɚ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 4 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɧɧɵɣ ɢ ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɟɲɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɛɨɪ» ɩɨ ɯɪɟɛɬɭ «Ȼɨɪɭɫ»; ɜ ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɩɨ ɯɪɟɛɬɭ ȿɪɝɚɤɢ; ɩɨ ɛɟɥɨɝɨɪɶɹɦ Ɇɚɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ 

ɫɤɥɨɧɚɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ; ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ «ɋɬɨɥɛɵ» ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «ȿɪɝɚɤɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ 

ɤɪɚɹ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 200 ɩɟɳɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɨɡɟɪ, ɪɟɤ, ɫɬɚɥɚɤɬɢɬɨɜ ɢ ɫɬɚɥɚɝɦɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɳɟɪ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɜ ɧɢɡɨɜɶɹɯ ɪ.Ȼɢɪɸɫɚ, ɪ.Ʉɚɪɚɭɥɶɧɨɣ, ɜ Ɍɨɪɝɚɲɢɧɫɤɨɦ ɯɪɟɛɬɟ. ȼ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɦ Ʉɪɹɠɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 

ɩɟɳɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɞɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɸɠɧɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ɇ.Ɇ. Ɇɚɪɬɶɹɧɨɜɚ; ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ-
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ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ», ɰɟɪɤɜɢ, ɯɪɚɦɵ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɜ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ ɢ ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ Ƚɗɋ, ɫɟɥɨ Ɉɜɫɹɧɤɭ ɜ ɞɨɦ-ɦɭɡɟɣ ȼɢɤɬɨɪɚ Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. ȼ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɚɞɟɧɢɹ 

Ɍɭɧɝɭɫɫɤɨɝɨ ɦɟɬɟɨɪɢɬɚ; ɜ ɦɟɫɬɚ «Ʉɚɬɨɪɠɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ» ɝ.ɇɨɪɢɥɶɫɤ, ɫ.ȿɪɦɚɤɨɜɨ, 

ɝ.ɂɝɚɪɤɚ; ɦɭɡɟɣ-ɥɟɞɧɢɤ «Ʌɟɞɹɧɚɹ ɝɨɪɤɚ»; ɦɭɡɟɣ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɜ ɝ.ɂɝɚɪɤɟ; ɩɨ 

ɝ.ȿɧɢɫɟɣɫɤɭ ɢ ɞɪ. 

 
2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 90% ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ [38]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɢ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɱɧɨɣ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɬɟɥɢ, ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɢ) 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ, Ʉɚɧɫɤɟ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ, 

Ⱥɱɢɧɫɤɟ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɚɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ, 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɦ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɦ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɦ, Ɇɚɧɫɤɨɦ ɢ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɨɦ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɦ, ɍɠɭɪɫɤɨɦ ɢ ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɤɚɤ ɝ. 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ, ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ, ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɢ 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɭɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɫɬɚɬɚ [72] ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 369 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɫ ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 25,8 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 89 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡ) ɧɚ 12,9 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ, 351 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 2193 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 35 ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ 2533 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1147 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 51 ɦɭɡɟɣ, 1214 ɤɥɭɛɨɜ, 14 

ɬɟɚɬɪɨɜ, ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɹ, ɩɚɪɤ, 2 ɡɨɨɩɚɪɤɚ, 3 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, "ȿɧɢɫɟɣ ɤɢɧɨ". 

ɋɟɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 7559 ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ [38]. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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ɋɬɨɥɶɧɢɤɨɜɨɣ ȿ.ɘ. ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ [26]:  

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

– ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ.  

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ.  

– ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [10]:  
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1. ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

3. ɋɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɟɬ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ.  

ɀɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [10].  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ" ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 № 511-ɩ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» (ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – 2014-2030 ɝɨɞɵ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [39]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [38]. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ:  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɹ; 

 ɩɨɜɵɲɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

http://docs.cntd.ru/document/561260503
http://docs.cntd.ru/document/561260503
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ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ), ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 

ɢ ɡɨɧɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɪɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, 

ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
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 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ); 

 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɨɫɜɟɬɢɥɢ ɞɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ" 

ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 
2.3  Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [36] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 2011 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ: ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 2014 2015 2016 2017 2018 
ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ – 
ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 

61407 55116 45562 55067 57406 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
 2014 2015 2016 2017 2018 

ɂɡ ɧɢɯ: 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
12036 10880 20316 14576 13493 

ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 
49223 44097 24792 40321 43494 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [36] 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 61407, ɛɵɥɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 45562 ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 

ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 [41] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫ 2014 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

 2014 2015 2016 2017 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 
18844,4 17996,8 18304,7 19559,6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 116,1 138,6 153,0 173,5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 20,4 21,9 24,1 62,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 
130,7 137,9 139,7 138,6 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 859,4 931,2 952,6 966,1 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3049,2 2519,1 2499,7 2664,5 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1550,8 1882,9 2031,6 2081,4 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
4376,9 4256,5 3884,8 4010,5 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

3487,2 2872,2 3613,1 4108,5 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɢ ɪɢɫɭɧɤɭ 8, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ [41] 

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

 2014 2015 2016 2017 2018 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
3519807 4484958 4349004 4833682 4831168 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 
84782 179084 205684 161996 196375 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 42334 34357 30764 34919 35847 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 106046 153783 97117 110909 164336 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 468961 632491 590815 674794 668 879 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
480086 586100 646121 611077 730691 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 514209 848572 597252 631240 724369 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 286467 476931 429060 540580 572009 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 547620 527659 716153 822552 983053 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 372114 460334 338313 492668 518953 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 124539 108208 212906 211785 236656 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ [36] 

 

Ʉɚɤ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 7 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 10, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ 

ɢ ɫ 2016 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɞɚɯ – 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ [36] 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɛɵɥɚ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ 2016 - 2018 ɝɨɞɵ 

ɫɧɨɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ʉɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɨɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

 
2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 43 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɂɡ ɧɢɯ 30 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, 42 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ – ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 4 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ [41].  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɞɢɚ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ƚɨɞ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ

ɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɦɟɞɢɚ-

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 
ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ 

Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ 2003 ɚɥɶɬɚɦɢɪɚ.ɪɮ Ɏɨɬɨ, 
ɜɢɞɟɨ 

Vk 
Instagram 

"Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
"ȿɪɝɚɤɢ" 

2006 www.ergaki-park.ru Ɏɨɬɨ, 
ɜɢɞɟɨ 

Vk 

ȿɪɝɚɤɢ-ɬɭɪ 2007 www/ergakitur.ru Ɏɨɬɨ - 
ɋɂȻȼɗɃ ɌɍɊ 2016 http://sibwaytour.com/ Ɏɨɬɨ, 

ɜɢɞɟɨ 
Vk 
Facebook 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 
Instagram 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Ƚɨɞ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰ

ɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɦɟɞɢɚ-

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ 
ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ 

Ⱥɡɢɦɭɬ 2013 http://24azimut.ru/ Ɏɨɬɨ Vk 
ȻɈɅɖɒɈȿ 
ɊɕȻɈɅɈȼɇɈȿ 
ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂȿ  

2011 www.grandfishingtour.c
om 

Ɏɨɬɨ, 
ɜɢɞɟɨ 

Facebook 
Instagram 
 

Ʉɉ  1997 http://www.kptur.ru/ Ɏɨɬɨ - 
Ʌɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ 2002 http://liotour.ru/ Ɏɨɬɨ - 
Ʌɢɫɬ 2020 www.bigrussiantour.ru Ɏɨɬɨ Facebook 

Instagram 
ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ȿɧɢɫɟɣ 

2019 eniseytourflot.ru Ɏɨɬɨ - 

Ɋɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ 

2006 https://1fishingtour.com Ɏɨɬɨ Facebook 
Vk 
Instagram 

ɋɟɪɞɰɟ ɋɢɛɢɪɢ 2018 www.sibheart.com Ɏɨɬɨ - 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɭɡɨɪɵ 2020 www.ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ-

ɭɡɨɪɵ.ɪɮ 
Ɏɨɬɨ  - 

ɒɟɜɌɭɪ 2019 shevtur.ru Ɏɨɬɨ - 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɭɛ "ɌɊɂɄɈɇə" 

2018 www.trikonia.ru Ɏɨɬɨ  Facebook 
Vk  
Instagram 

ȺɄȺȾȿɆɂə 
ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂɃ 

2018 www.putorana-
rafting.ru 

Ɏɨɬɨ, 
ɜɢɞɟɨ 

- 

Ɂɚɪɧɢɰɚ-ɞɟɬɢ 1998 ɡɚɪɧɢɰɚ24.ɪɮ Ɏɨɬɨ  - 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ Ⱦɢɚɥɨɝ 

2016 dialog-tour.com Ɏɨɬɨ  Vk  
Instagram 

Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 
"Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ" 

1995 www.dula.ru Ɏɨɬɨ  Vk 
Facebook 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 
Instagram 

ɆȺɇȺ-ɌɍɊ 2014 manasplav.ru Ɏɨɬɨ, 
ɜɢɞɟɨ 

Vk 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 

ɆɌ-ȼɨɹɠ 2002 http://mtvoyage.ru/ - Vk  
Instagram 

ɉɭɬɨɪɚɧɵɌɭɪ - www.putorana.land Ɏɨɬɨ Facebook 
Instagram 

ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ 
ɐɟɧɬɪ 

1999 www.sayanring.ru Ɏɨɬɨ Vk  
Facebook 
Instagram 

Ɍɪɷɜɟɥ - www.travel124.ru Ɏɨɬɨ Vk 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɋɟɪɜɢɫ – 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

2005 http://tis24.ru Ɏɨɬɨ, 
ɜɢɞɟɨ 

Vk  
Facebook 
Instagram 

ɉɈɅɈɇɂə 1996 www.poloniya.ru Ɏɨɬɨ Vk  
Facebook 
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 

http://24azimut.ru/
http://www.kptur.ru/
http://liotour.ru/
http://mtvoyage.ru/
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Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɭɠɟ 17 ɥɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

«Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 14 ɥɟɬ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȿɪɝɚɤɢ-ɬɭɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 13 ɥɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

«ɋɂȻȼɗɃ ɌɍɊ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2016 

ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɬɭɪɵ ɧɚ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚɯ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɡɢɦɭɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

«ȻɈɅɖɒɈȿ ɊɕȻɈɅɈȼɇɈȿ ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂȿ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 10 ɥɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʉɉ» («Ʉɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ») ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ɇ.ɂ. ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɫ 1997ɝ).  

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɵɯ» ɫ 2002 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɢɫɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

«ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ȿɧɢɫɟɣ» - ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɣ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

«Ɋɵɛɨɥɨɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɋɢɛɢɪɢ» ɭɠɟ 14 ɥɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɟɜɟɪɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

«ɋɟɪɞɰɟ ɋɢɛɢɪɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɢɟɡɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɋɢɛɢɪɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ ɭɡɨɪɵ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ, 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɭɪɵ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɒɟɜɌɭɪ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ "ɌɊɂɄɈɇə" ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɩɨɯɨɞɵ. 

«ȺɄȺȾȿɆɂə ɉɍɌȿɒȿɋɌȼɂɃ» - ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

"Ɂɚɪɧɢɰɚ-ɞɟɬɢ" ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɭɪ ɤ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɭɪɨɪɬɚɦ ɦɢɪɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱦɢɚɥɨɝ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɦ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ʉɥɭɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ "Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ" ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2003 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ 

ɢɡɞɚɧɢɣ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ» ɢ «Ɍɭɪɢɧɮɨ», «Ⱦɸɥɚ-ɬɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 40 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.   

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɆȺɇȺ-ɌɍɊ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɥɚɜɵ 

ɩɨ ɪɟɤɟ Ɇɚɧɚ. 

«ɆɌ-ȼɨɹɠ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 18 ɥɟɬ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

«ɉɭɬɨɪɚɧɵɌɭɪ» - ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ 

«Ȼɭɧɢɫɹɤ». Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

«ɋɚɹɧɫɤɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ ɐɟɧɬɪ» - ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 20 

ɥɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ Ɍɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

«Ɍɪɷɜɟɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɢɡɚɯ ɢ ɫɩɥɚɜɚɯ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ — ȿɧɢɫɟɣ ɢ Ɇɚɧɚ.  

«Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɋɟɪɜɢɫ – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ Ɇɚɧɟ ɢ ȿɧɢɫɟɸ ɧɚ ɩɥɨɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɱɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɤɪɭɢɡɵ 

ɧɚ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɢ ɬɪɚɦɜɚɣɱɢɤɚɯ.  

 Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «ɉɈɅɈɇɂə» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 1996 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ 

ɮɢɪɦɚ "ɉɨɥɨɧɢɹ" - ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 
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«ɉɨɥɨɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 

ɛɵɥɢ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɵ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ȼɟɥɢɤɢɟ Ɉɡɟɪɚ Ⱥɡɢɢ», 

«Ʉɪɚɫɚɜɢɰɵ – ɪɟɱɤɢ ȿɧɢɫɟɹ», «Ɇɵ ɛɵɥɢ ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɟ». 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 26 ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. ȼɫɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɚɣɬ ɢ 17 

ɢɡ 26 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɣɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɞɢɚ-ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɆɌ-ȼɨɹɠ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɫɵɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ȿɪɝɚɤɢ, ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ, ɤɭɪɢɡɵ ɩɨ ɪ.ȿɧɢɫɟɣ ɢ 

ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪ.Ɇɚɧɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚ-

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɨɬɨ- ɢ/ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɤɪɭɢɡɵ, ɫɩɥɚɜɵ, ɩɨɯɨɞɵ ɜ ȿɪɝɚɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɫɩɟɥɟɨ- ɢɥɢ ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ. 

 

 

 

 



45 
 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦɚ 

 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɛɥɨɝɝɢɧɝ), ɡɚɧɹɬɢɟ ɮɨɬɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. Ɏɨɬɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ. Ɏɨɬɨɬɭɪɢɡɦ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢɡɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 42 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ - 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɏɚɤɚɫɢɢ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ȿɞɢɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɨɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɚɣɬ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɮɨɬɨɬɭɪɵ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2003 ɝɨɞɚ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɨɮɢɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɬɭɪɨɜ, ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɏɚɤɚɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ⱥɥɬɚɸ ɢ 

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ 

(ɩɟɲɢɟ ɢ ɝɨɪɧɵɟ, ɜɨɞɧɵɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ), ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ, 

ɫɟɥɶɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɬɨɬɭɪɵ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, 

ɞɟɬɫɤɢɟ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɥɭɛ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɄȽȻɍ 

"Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɨɫɨɛɨ-ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɄȽȻɍ "Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ "ȿɪɝɚɤɢ". ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

ɋɚɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɚɣɬ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. 

ɋɚɣɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɚɯ: ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɬɚɥɨɝ, 

ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɩɨɥɟɡɧɨɟ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɚɲɢ ɭɫɥɭɝɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɇɚɧɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɭɛɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ ɨ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɥɚɜɤɟ. 
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɬɚɥɨɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ɋɚɡɞɟɥ «ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫɚɣɬɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɦɟɫɬ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɥɟɡɧɨɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɥɚɜɚɯ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɇɚɧɚ, 

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɚɦɹɬɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨ ȿɪɝɚɤɚɯ, ɨɛ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɜ ɩɟɳɟɪɵ, ɨɛ ɷɬɢɤɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɚɥɚɯ.  

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ krasnoyarsk.flamp.ru, ɝɞɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɡɜɨɧɨɤ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɜ ɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ.  

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɮɨɬɨɬɭɪɚ: «ȿɪɝɚɤɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟ» 

ɢ «Ɏɨɬɨɬɭɪ ɜ Ȼɚɞɠɟɣɫɤɭɸ ɩɟɳɟɪɭ».  

Ɏɨɬɨɬɭɪ «ȿɪɝɚɤɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟ» ɞɥɢɬɫɹ 8 ɞɧɟɣ/7 ɧɨɱɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 30000 ɪ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɭɫɥɭɝɢ 

ɮɨɬɨ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ ȿɪɝɚɤ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 3-

ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɋɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɜ ɫɬɢɥɟ ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 6-ɬɢ ɦɢɧɭɬ. 

Ɏɨɬɨɬɭɪ ɜ Ȼɚɞɠɟɣɫɤɭɸ ɩɟɳɟɪɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 3 ɞɧɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 4000 ɪ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɮɨɬɨ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ Ȼɚɞɠɟɣɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɨɜ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɫɩɭɫɤɚ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɜ ɩɟɳɟɪɭ, ɤɚɫɤɢ ɢ ɮɨɧɚɪɢɤɢ. ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ. 

Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚ-ɮɚɣɥɚɦɢ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ 20-

ɦɢɧɭɬɧɵɦ ɜɢɞɟɨ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɨɬɨɬɭɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.  



48 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɮɚɣɥɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɮɨɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɫɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨɬɭɪɢɫɬɵ. ȼɢɞɟ-ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɭɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (6 ɦɢɧɭɬ ɢ 

20 ɦɢɧɭɬ) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 
3.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦɚ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɚɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɭɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ, ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɞɢɚ-ɧɨɫɢɬɟɥɢ.  

Ɏɨɬɨɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ XX 

ɜɟɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ, ɧɟɬ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɥɨɲɢɧɚ ɢ ȼ.Ɇ. Ɍɟɧɶɝɭɲɟɜɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ [5]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ 

ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɡɧɚɸɬ ɦɢɪ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɞɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɟɦ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨɬɭɪɵ, 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ, ɤɭɞɚ ɬɭɪɢɫɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ, ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨ ɦɟɫɬɟ ɨɬɞɵɯɚ, ɨ ɜɢɞɚɯ, ɨ 

ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɧɢɦɤɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɨɬɨɬɭɪɢɫɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɮɨɬɨɬɭɪɨɜ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɢɞɟɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɧɹɬɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɚ ɞɥɹ ɮɨɬɨɬɭɪɨɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ»: 

1. Ɂɚɫɬɚɜɤɚ – ɥɨɝɨɬɢɩ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» 

2. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɮɨɬɨ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ. 

3. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ. 

4. ȼɢɞɟɨ ɫɴɟɦɨɤ ɮɨɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɬɭɪɚ. 

6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɨɬɡɵɜɵ ɮɨɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

7. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

8. ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɭɪ. 
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ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ (3d ɬɭɪ) – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɧɨɪɚɦ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɡɚɣɧ.  ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɭɪɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɨɳɧɟɣɲɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ - ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɭɪɨɜ ɢ ɫɚɣɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɚɣɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɚɬɚɥɨɝ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɚɣɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɚɬɚɥɨɝ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ 

«Ɏɨɬɨɬɭɪɵ».  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ «Ɏɨɬɨɬɭɪɵ» 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
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ɮɨɬɨɬɭɪɚ «ȿɪɝɚɤɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɨɬɨɬɭɪɚ «ȿɪɝɚɤɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟ» 

 

«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ» ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɩɨɞ 

ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɫɩɪɚɜɚ ɨɬ ɪɚɡɞɟɥɚ Ɉɬɡɵɜɵ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɇɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ» ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɮɨɬɨɬɭɪɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟ» 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ.   

2. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

3. Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

4. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  
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