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ɊȿɎȿɊАɌ 

 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 87 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 21 ɬɚɛɥɢɰɭ, 15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 64 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ, ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇȺə ɈɌɊȺɋɅɖ, 
ɉɊɈɐȿɋɋɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ, ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɬɨɝ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɰɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫɚ, Ɇ. 
ɉɨɪɬɟɪɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ƚ. Ɇɟɧɲɚ, Ɏ. ɇɢɤɫɨɧɚ, Ʉ. Ɏɪɢɦɟɧɚ, ɉ. 
ɒɟɤɨ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɭɧɢɧɚ, ɇ.Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɨɣ, Ⱥ.ɂ.Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɨɣ, ɋ.Ⱦ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɨɣ, 
ɇ.Ⱥ. ɇɨɜɢɰɤɨɝɨ, Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɒɢɧɤɟɜɢɱɚ, ɋ.ɘ. əɝɭɞɢɧɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉ. Ɏɪɢɦɟɧɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɉ.ɇ. Ɂɚɜɥɢɧɚ, Ɍ. 
Ʉɨɭɩɥɟɧɞɚ, Ɍ. Ʉɨɥɥɟɪɚ ɢ Ⱦɠ. Ɇɭɪɢɧɚ, Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ, Ⱦ.ɂ. Ʉɨɤɭɪɢɧɚ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ȼ.ȼ. Ⱥɜɢɥɨɜɨɣ, ɋ. ȼɚɥɟɧɬɟɹ, ɂ. Ƚɢɥɹɡɭɬɞɢɧɨɜɨɣ, Ⱥ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝɚ, 
ȼ. Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɹ, Ɇ.ȼ. ȿɝɨɪɨɜɨɣ, Ɉ.ȼ. ɂɧɲɚɤɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ɇ.Ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, 
Ɋ.Ⱥ. Ʉɨɫɟɧɤɨɜɚ, Ɍ. ɒɬɟɪɰɟɪɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɇ.ɂ. ȼɨɪɨɧɢɧɚ, Ɍ.Ƚ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ, Ɇ.Ⱥ. Ɏɪɨɥɨɜɨɣ, Ƚ.Ɇ. Ɂɚɝɢɞɭɥɥɢɧɨɣ, 
Ȼ.ȼ. Ɂɨɬɨɜɨɣ, Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɚɫɟɜɨɣ, Ɇ.ɂ. Ʉɚɦɟɧɟɰɤɨɝɨ, ɘ.ɇ. Ʉɭɥɚɤɨɜɨɣ, ɂ.Ƚ. 
Ʌɭɤɦɚɧɨɜɨɣ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɫɚɭɥɚ, Ⱥ. ɋ. Ȼɚɪɤɚɧɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ȼɚɪɨɧɢɧɚ, Ɇ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ȼ.ȼ. 
Ȼɭɡɵɪɟɜɚ,  Ⱥ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɉ.Ƚ. Ƚɪɚɛɨɜɨɝɨ, Ƚ.Ⱥ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, ɇ. Ʉɨɫɬɟɰɤɨɝɨ, ȼ.ə. 
Ɉɫɬɚɲɤɨ, Ⱥ.ɂ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ, Ȼ.Ȼ. ɏɪɭɫɬɚɥɟɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ɒɢɧɞɢɧɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɤɢ; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

– ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

– ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɯɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ: 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɩɨɞɯɨɞɚ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ. 



6 

 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
 

ɧɟɬ, ɬɚɦ ɭɠ ɤɚɤ ɦɨɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɫɹ, ɚ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ 
ɤɚɩɪɢɡɧɚɹ ɞɚɦɚ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 
1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣɢ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ȼɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤɥɸɱ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɜɫɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɟɞɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɇɚɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ»ɨɱɟɧɶ 
ɱɚɫɬɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɫɚɦɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɧɚɭɱɧɵɦɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢɪɟɝɢɨɧɭ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ [50,52].  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ,ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɭɱɟɧɵɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
Ⱦɠ. Ɍɨɦɩɫɨɧ, ɉ. ɏɚɣɬ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ, Ȼ. Ɍɜɢɫɫ, ɋ. ɍɢɧɬɟɪ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ʉ. Ɏɪɢɦɟɧ, 
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ: Ⱥ.Ⱥ. Ɍɪɢɮɢɥɨɜɚ, 
ɘ.ȼ. əɤɨɜɟɰ, ȼ.Ⱦ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ, ȼ.Ƚ. Ɇɚɬɜɟɣɤɢɧ, Ƚ.ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, Ƚ.ɂ. ɀɢɰ, 
ɉ.ɇ. Ɂɚɜɥɢɧ, ȼ.Ɏ. Ƚɪɢɧɟɜ, Ɉ.ɉ. Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɱɭɬɶ ɪɟɠɟ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – «ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ» [14]; 
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– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» [15]; 

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ «ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ» [17]; 

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – «ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ) ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɨɜɵɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɜɲɢɦɢɫɹ ɪɚɧɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ» [17]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ʉ. Ɏɪɢɦɚɧ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɟɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɪɦɢɧɭ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
[42]. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 
 

Ⱥɜɬɨɪɵ  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ⱥɸɲɟɟɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦ ɢɞɟɹɦ. 

ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ⱥ.ɂ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

Ⱥɜɬɨɪɵ  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɇɨɧɚɫɬɵɪɧɵɣ ȿ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɪɭɯɢɧ ɋ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 
ɞɢɮɮɭɡɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɇɨɫɤɜɢɧɚ Ɉ.ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
(ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɚɸɯɢɧ Ƚ.Ⱥ., 
ɒɚɛɚɣɤɨɜɚ Ʌ.Ɏ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ʌɢɫɢɧ Ʉ. Ȼ. 
Ɏɪɢɞɥɹɧɨɜ ȼ.ɇ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɀɢɰ Ƚ.ɂ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ Ɇ.ȼ., 
Ɇɢɧɢɧɚ Ʌ.ɋ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ.Ƚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɚɧɶɤɨ Ɇ.Ɉ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – «ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ⱥɛɪɚɦɨɜ ȼ.ɂ. 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɧɨɜɚɬɨɪɚ, 
ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɚ. Ⱥɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɌɪɢɮɢɥɨɜɚȺ.Ⱥ. 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
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Ⱥɜɬɨɪɵ  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ƚɨɪɛɭɧɨɜ ȼ.Ʌ., 
Ɇɚɬɜɟɟɜ ɉ.Ƚ. 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɞɟɥ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɲɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ʉɚɪɚɩɟɣɱɢɤ ɂ.ɇ. 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɭɸ 
ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ȾɨɤɭɤɢɧɚȺ.Ⱥ. 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɚɪɚɧɱɟɟɜ ȼ.ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɪɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɨɪɲɧɟɜ Ⱥ.Ƚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɪɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ɍɢɬɨɜɚ Ɇ.ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɚɬɟɟɜ Ȼ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɣ ɢɞɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɪɬɨɜ ɋ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɤɚɞɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. 

ɋɚɜɱɟɧɤɨ Ɍ.ɘ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɢ [61].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.Ɋɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɟɫɥɢ ɉ. ɇ. Ɂɚɜɥɢɧ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫ ɧɟɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɪɭɞɵ Ⱦɠ. Ɇɭɪɢɧɚ, Ɍ. Ʉɨɭɩɥɟɧɞɚ ɢɥɢ Ɍ. Ʉɨɥɥɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
[35]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɬɢɩɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɲɤɚɥɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [49]. Ɍɚɤɠɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɜɢɧ [14], ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɯ ɇɂɈɄɊ, ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɤɭɩɢɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɬɟɧɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
ɢɞɟɸ ɢɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ.Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɡɪɹ 
ɧɚɡɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɳɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɚɦɵɣ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ, ɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ [47]. 
ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.     

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɡɜɭɱɢɜɚɥ 
ɂ. ȼ. ɒɥɹɯɬɨ [62], ɡɜɭɱɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
– ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɢɪɨɜɨɦɭ». 

Ⱦ. ɂ. Ʉɨɤɭɪɢɧ [36] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɦɭ 
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ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ  Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɭ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [35]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 
ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɚɠɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɧ.   

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ: ɨɧɚ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɥɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
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ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɫɚɹɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [51].ɇɚɭɱɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ 
ɥɢɰɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 
ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɚɯ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚɚɩɪɨɛɚɰɢɸ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɜɫɟɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɡɹɬɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬ ɫɟɛɹ, 
ɟɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ [63], ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɫɤɜɨɡɶ ɜɟɤɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ 
 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
 ɪɟɫɭɪɫɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪ.);  
 ɚɤɬɢɜɵ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ); 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) [21].  
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ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [20,37]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ 
ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ.Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣɦɨɠɧɨ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɵɬ;  

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
 ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  
 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
 ɬɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
 ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
 ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;  
 ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ;  
 ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ;  
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;  
 ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  
 ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ;  

 ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ;  
 ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» ɦɨɠɧɨɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɳɟɣ ɜ ɧɟɱɬɨ 
ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ-ɧɨɜɚɬɨɪɚ,ɪɵɧɤɚɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ⱥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɧɚɭɱɧɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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1.2   Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫɜɨɹ ɫɬɟɩɟɧɶɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ [38], ɝɞɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɹɜɥɹɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɤɭɪɫ ɞɟɥɚ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ – ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɋɒȺ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɢɥɢ ɠɟ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɭɩɨɪ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ [48]. 

Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɂɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 



17 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɠɟ 
ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɡɚɝɥɹɧɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ ɧɚ ɩɚɪɭ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜ ɧɨɜɢɧɤɭ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɠɟ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ?Ɇɢɪɨɜɚɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. Ɋɟɡɤɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɫɵɝɪɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ, ɞɚɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɞɟɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢɥɢ ɠɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [47].  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɪɹɦɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɇɂɈɄɊ, ɜ əɩɨɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ ɇɂɂ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɇɂɈɄɊ ɫ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ [41].  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢ ɭɫɩɟɯɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɞɨɛɢɜɲɟɣɫɹ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɧɨɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɨɬɨɲɥɢ ɨɬ 
ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ.  

23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 127-ɎɁ Ɉ 
ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[34]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 2227 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ2020 ɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ [18]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ [19, 28]. ɉɟɪɜɵɣ ɩɭɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɭɬɶ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɨɫɧɨɜɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ [16]. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɥɟɠɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɭɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɟɡɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɢ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
01.12.2011 N 13-6629 «Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɧɚɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 
– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;  
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɧɚɭɱɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ [32]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ, 
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ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɹ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɥɶɡɹ. Ɉɧɚɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɚɹ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɤɪɚɹ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 
2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟё ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [25,29].  

ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɫɜɨɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ [57].  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ.Ⱥ. 
Ƚɭɧɢɧ ɢ ȼ.ɉ. ɍɫɬɢɧɨɜɢɱ[22] ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɟɟ ɜɵɞɟɥɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɯɨɞɚ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
 
Ʉɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ; 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ,  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɸɛɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɡɚɯ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɢɛɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɚɧɟɟ [60]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɟɫɬɶ ɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ: 

 ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ; 

 ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ; 

 ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ [23]. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ – ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɨɜɢɱɤɭ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɥɢɲɶ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɡɤɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[54]. Ɉɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɫɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɜɟɪɧɨ. 
Ɍɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɫɟɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɥɢɲɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ [15]. ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɧɢɯ (ɫɬɪ. 35, 36). 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ. ȿɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ Ƚ.Ɇ. Ⱦɨɛɪɨɜ, Ʉ.Ɇ. Ɇɢɫɤɨ, Ƚ.ɂ. 
ɀɢɰ ɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ 
ɫɟɛɹ ɤɚɞɪɨɜɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

 ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 
 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
 ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 
 ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
 ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɨɝɪɚɦɦɵ ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ. 
ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ: ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ) ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [53]. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɜɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 
ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1:  

 
ȿɫ = ɂɫ – F                                                                                         (2.1) 
 

ɝɞɟ,  ȿɫ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
ɂɫ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
F – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 
 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ 2.2:  

 
ȿɬ = ȿɫ + Ʉɬ = (ɂɫ + Ʉɬ) – F                                                                    (2.2) 
 

ɝɞɟ, ȿɬ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ;  

Ʉɬ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.3: 

 
ȿΣ = ȿɬ + Ʉt = (ɂɫ + Ʉɬ + Ʉt) – F                                                                (2.3) 
 

ɝɞɟ, ȿΣ – ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ;  

Ʉt – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ.  
 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ (ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ:  

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.4: 

 
ȿɫ = ȿɫ – Z                                                                                              (2.4) 
 

ɝɞɟ, Z – ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ.  
 

ɂɡɛɵɬɨɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.5:  

 
ȿɬ = ȿɬ – Z = (ȿɫ + Ʉɬ) – Z                                                                     (2.5) 
 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.6:  
 
 ȿΣ = ȿΣ – Z = (ȿɫ + Ʉɬ + Ʉt) – Z                                                         (2.6) 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȿɫ ; ȿɬ ;  ȿΣ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ (ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.7):  

 
S = S1 (x1); S2 (x2); S3 (x3)                                                             (2.7) 
 

ɝɞɟ, ɯ1 = ȿɫ ;  
ɯ2 = ȿɬ ; 
x3 =  ȿΣ.  

 
Ɏɭɧɤɰɢɹ S (x) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
S (x) = 1, ɟɫɥɢ ɯ  0;  
S (x) = 0, ɟɫɥɢ ɯ  0. 
 
Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 4 ɬɢɩɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1  Ɍɢɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɢɩɚ   

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ   

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧ
ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
S = 
(1,1,1)  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.   
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

Ʌɢɞɟɪ –  ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

 ɋɪɟɞɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
+ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧ
ɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ   
S = (0,1,1)  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  Ⱦɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɢɥɢ ɥɢɞɟɪ – 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

 
  



27 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɬɢɩɚ   

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ   

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

 ɇɢɡɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
+ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  
S = (0,0,1)  

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.   
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ  –  
ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.    

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ;   

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ.  
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɳɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɬɪɚɫɥɶ, ɪɟɝɢɨɧ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.8: 

 
ɂɉ = ∑ 𝑞݅∑ 𝑅݅= ∑ 𝑞݅∑ 𝑞𝑎∗𝑅𝑎                                                                                                                (2.8) 
 

ɝɞɟ, qi ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ;  

qa ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

Ri ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  
Ra ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
 
Ⱦɪɭɝɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (2.9) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ: 
 
IP = NTɨɛɳ + PFɨɛɳ                                                                                                                               (2.9) 
 

ɝɞɟ,  IP – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  
NTɨɛɳ – ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
PFɨɛɳ – ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
 
Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɤɨɪɟɧɶ ɩɹɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɹɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.10):  

 
                                                    (2.10) 
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ɝɞɟ,   ɇɉ – ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

Ʉɉ – ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
Ɍɉ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
Ɏɗɉ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
ɂɄɋ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  Ⱦɥɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ:    
– ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ; 
– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ «Ⱦɟɥɶɮɢ»;   
– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  
ȼɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  
Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɜɟɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɛɢɪɚɥɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱёɬɚ SWOT-
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ [46].  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ, ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫijɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.11):   

 

                                                                                    (2.11) 
 

ɝɞɟ, cɫɪɟɞɧi– ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɨɬɪɚɫɥɢ;  
cij – ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ j-ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ;  
N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ).   
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Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɧɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.12:    
 

                                                                                      (2.12) 
 

ɝɞɟ, cɧɨɪɦi – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ i-ɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɂɉ) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ [45]:  

 

                                                                           (2.13) 
 

ɝɞɟ, qi – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.  
 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɢɡ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɪɢɤɢɫɪɟɞɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫij.  

ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

  Ɉɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ  C/x  Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  …  n   

ɇɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  C11  C12  C13  …  C1n  

𝑛 
∑𝑐1݆ ݅=1 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ  C21  C22  C23  …  C2n  
𝑛 
∑𝑐2݆ ݅=1 

…  …  …  …  …  …  …  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  

݇ 
∑𝑐݅1 ݅=1 

݇ 
∑𝑐݅2 ݅=1 

݇ 
∑𝑐݅3 ݅=1 

…  
݇ 

∑𝑐݅𝑛 ݅=1 

݇ 𝑛 
∑∑𝑐݆݅ ݅=1 ݆=1 
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Cij  ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ i-ɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ j-ɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɛɨɪ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰ ȻɄȽ, GE, ɆɚɤɄɢɧɡɢ).  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.14:  

 

  (2.14) 
 

ɝɞɟ, Cij
K ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ i-ɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ j-

ɬɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ Ʉ-ɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  
Yj - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ j-ɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 
Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17]. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɨɲɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
– ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɪɹɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;  
– ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.   
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ:   
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɱɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ;   
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;   
 ɩɨɞ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ;  
 ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɞɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ.  
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Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱥ.ȼ. 
Ʉɪɭɝɥɨɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

– ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 

– ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, Ⱥ.ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ     ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɉɌ);  
– ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ⱦɢɩ);  
– ɞɨɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ⱦɢɬɩ);  
– ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ⱦɡɧɢɨɤɪ);  
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɇɂɈɄɊ (Ʉɡɧɢɨɤɪ);  
– ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ȼɈ);  
– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (Ʉɨɨ);  
– ɞɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

(Ⱦɧɦɚ) [55]. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɥɟɝɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [13]. 

ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɞɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɦɨɝɪɚɦɦɵ ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ⱦ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜɵɦ ɢ Ʌ.Ƚ. Ɇɢɥɹɟɜɨɣ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɞɟɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɨɝɪɚɦɦɵ ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜ 
ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,2 ɞɨ 1,0. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ: ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɩɹɬɢ ɛɭɤɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɧɨɦɨɝɪɚɦɦɵ 
ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– Ⱦ (0,20) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɨɜɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

– Ƚ (0,37) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

– ȼ (0,63) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

– Ȼ (0,80) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

– Ⱥ (1,00) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɚɪɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12,44]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ    ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.   
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ⱥ.ɂ. ɉɨɩɨɜ, ȼ.ɇ 
Ƚɭɧɢɧ., ȼ.ɉ. 
ɍɫɬɢɧɨɜ 
 

Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɂɉ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚ
ɹ ɫɯɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, 
Ʌ.Ƚ. Ɇɢɥɹɟɜɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɢɞɟɟɣ 
ɧɨɦɨɝɪɚɦɦɵ 
ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɪɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉ.ȼ. əɪɨɲ, 
Ⱥ.Ⱥ.Ɍɪɢɮɢɥɨɜɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȿ.ȼ. 
ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɢɤ, 
Ⱥ.Ȼ. ɋɜɢɧɚɪɟɜɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɛɨɥɶɲɨɣ  ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɳɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 
ɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɂ.ȼ ɒɥɹɯɬɨ  Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ) 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥ.ȼ. Ʉɪɭɝɥɨɜ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɍɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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2.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) 

 
ɇɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ: 
– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
– ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ/ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ. 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ [4,5,6,8,12,14,22,39,40,44,55,59] 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɟ, ɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɢɯ ɪɚɡɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ƚ.ȿ. Ȼɚɠɟɧɨɜ ɢ Ɉ.Ⱥ. Ʉɢɫɥɢɰɵɧɚ [8] 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ. ɋ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɨɹ ɫɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 
ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ȼ.ɂ. Ʉɨɪɨɥɟɜ ɢ ȿ.ɇ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ [27] ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂ.ɇ. ɉɱɟɥɢɧɰɟɜɚ ɢ ȿ.Ⱥ. Ʌɚɩɬɟɜɚ [39,40] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ ɤ ɜɚɠɧɵɦ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
 

Ƚ.ȿ. Ȼɚɠɟɧɨɜɚ, 
Ɉ.Ⱥ. Ʉɢɫɥɢɰɵɧɚ 

ȼ.ɂ. Ʉɨɪɨɥɟɜ,  
ȿ.ɇ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ  

ɂ.ɇ. ɉɱɟɥɢɧɰɟɜɚ,  
ȿ.Ⱥ. Ʌɚɩɬɟɜɚ 

Ɍ.Ƚ. Ɏɢɥɨɫɨɜɚ  Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɜɢɧ Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɶɲɢɧ, 
Ⱥ.Ⱥ.Ⱦɚɝɚɟɜ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ: 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ: 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ 
ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɇɢɡɤɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɮɟɪɚ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɋɩɪɨɫ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ  
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɞɟɥ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɇɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬ
ɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
 

 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɍ. Ƚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɨɜɚ [59], ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɲɥɢ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɬ, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɩɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ [11]. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɛɵɬɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.  

Ⱥɜɬɨɪ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɜɢɧ [14] ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɲɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɞɭɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɨɡɞɚɫɬ ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɝɞɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ; ɡɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ, 
ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɶɲɢɧ ɢ Ⱥ.Ⱥ.Ⱦɚɝɚɟɜ[4,5,6] ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɬɪɟɦɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɤ ɧɢɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ [6]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.5). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ/ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɏɚɤɬɨɪɵ-ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

1. ɇɚɭɱɧɨ-
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ; 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɂ ɢ ȼɭɡɨɜ 

 Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱёɧɵɯ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɭɡɚɦɢ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɮɨɪɭɦɨɜ; 

 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɩɨɨɳɪɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;  

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

  Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ: 
 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ;  
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  
 Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 
 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ-ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ 

4. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

 ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ;  

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ;  

 Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ   ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
 ɀɟɫɬɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;  
 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɩɵɬɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ   Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

 ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  

 Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  

 Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ;  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

 ɍɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ; 
 Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
 ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
 ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ;  
 Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 

ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ;  

 ɀɟɫɬɤɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ; 
 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

 ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

  ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ;  
 ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6  ȼɵɡɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

Ɏɚɤɬɨɪ / ɫɨɛɵɬɢɟ Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɭɞɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɇɂɂ ɢ ȼɍɁɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. 

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɂɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɧɭɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɦɟɳɚɹ ɢɦɩɨɪɬ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɜɢɚ- ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɬɨɪɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ – ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 
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Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ; ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ [7]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɇɂɂ ɢ ȼɍɁɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɟɫɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ; ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

3. ɂ ɬɪɟɬɶɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɜɚɹ ɛɚɡɚ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ;ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ: 
1) ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɬɪɟɯɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ: 3  ɫɢɥɶɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, 2  ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, 1  ɫɥɚɛɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ; 
2) ɫɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ: 3  ɫɢɥɶɧɨɟ, 

2  ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ, 1  ɫɥɚɛɨɟ, 0  ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ; 
3) ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ: +1  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

-1  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7  STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ ȼɚɠɧɨɫɬɶ  ȼɥɢɹɧɢɟ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

3 2 + +6 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 3 2 + +6 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

1 2 + +2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

2 2 + +4 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3 3 + +9 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 2 3 + +6 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

3 2 - -6 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

2 2 - -4 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ 1 1 - -1 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

2 2 - -4 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ – 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

3 3 + +9 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

3 3 + +9 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1 2 - -2 

 



44 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ ȼɚɠɧɨɫɬɶ  ȼɥɢɹɧɢɟ  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ  

1 1 + +1 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

3 3 + +9 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 3 + +6 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  1 1 - -1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

2 2 + +4 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 1 1 - -1 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 1 1 + +1 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 2 3 - -6 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

2 1 + +2 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ  3 2 + +6 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 1 1 - -1 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ 

3 2 + +6 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

3 3 + +9 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

3 3 + +9 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 2 2 - -4 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

2 2 + +4 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

2 2 + +4 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

3 3 + +9 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

3 2 + +6 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɭɤɨɣ 

2 2 + +4 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

3 3 + +9 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 2.2.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2  Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

«+» «–» 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 18 4 22 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

5 8 13 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 33 11 44 
ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 16 2 18 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

62 14 76 

 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ …
ɍɪɨɜɟɧɶ …

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ …
ɍɪɨɜɟɧɶ …

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ …

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ …

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ …

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ

ɋɬɚɪɟɧɢɟ …

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ –…

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɚ …

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ …

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ …
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ …

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ …
ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ …

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ …
ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ …

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ …
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ …

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-…

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ …

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ …

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ …

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ …

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-…

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ …

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ …

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, …
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ …

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ …
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ …
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ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). ɂ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

Ɏɚɤɬɨɪ Ɋɚɧɝ 
ɇɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɋɄ ɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ 3 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  3 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɋɄ  3 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

2 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 3 
Ⱦɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 2 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 1 
ɇɢɡɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 2 
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 3 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 2 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ 

1 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 3 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

2 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ 2 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

3 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 1 

 
 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 
Ɉɛɨɛɳɢɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.1 ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ TheBostonConsultingGroup, 
EuropeanInnovativeScoreboard ɢ EconomistIntelligenceUnit [64] ɚɜɬɨɪ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ («ɉɚɭɤ») ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ («Ⱦɟɥɶɮɢ»). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ȿɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

%  0,5 1,1 0,8  

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  

% 87,2 90,4 82,3 131,9 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ % 95,3 99,3 88,9 92,1 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

% 91,0 175,8 94,4 120,0 

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

% 100 90,8 94,3 109,4 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

% 3,3 2,5 2,5 4,1 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɛɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

8 6 7 9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɨɣ.  

 
ɛɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

6 8 7 8 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɛɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

5 7 7 9 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ % 93,1 91,3 97,5 100,6 
Ɉɛɨɪɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

% 95,3 98,8 89,6  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɋɄ 

% 94,7 109,2 95,6 107,06 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

% 9,4 7,9 7,9 9,1 

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
3.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ [56]. ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020-2022 
ɝɨɞɵ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2017-
2019 ɝɨɞɵ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 
ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 8620 8565 7617 
ɑɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  6664 6202 6202 
 ɢɡ ɧɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ  

ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 6564 6115 6115 

 ɢɡ ɧɢɯ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 6055 5663 5663 
ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

587 465 465 

 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 7 617 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɪɚɟ (67202). ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 11,64%. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 81,4% (ɢɥɢ 6202). ɂɡ ɧɢɯ 98,6% ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,1% (ɢɥɢ 465). 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢɠɢɥɶɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ȽɋɄ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ ɎɋɄ 
«Ɇɨɧɨɥɢɬɢɧɜɟɫɬ», ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ», ɈɈɈ «Ɉɦɟɝɚ». 
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɤɪɚɟ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ  ɈɈɈ «ɋɢɛȻɵɬɋɬɪɨɣ», ɈɈɈ«ɋɬɪɨɣɬɟɯɫɟɪɜɢɫ» (ɝɨɪɨɞ 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ), ɈɈɈ ɋɄ «ȿɧɢɫɟɣ»; 

 Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ  ɈȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɩɪɨɦɫɬɪɨɣ»; 
 ɒɚɪɵɩɨɜɨ  ɈɈɈ «Ⱥɥɶɹɧɫ ɆɄ». 
ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ/ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ȺɈ «ɋɟɥɶɷɥɟɤɬɪɨɫɬɪɨɣ», ɁȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 
ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ƚɢɞɪɨɦɨɧɬɚɠ», ɈɈɈ Ⱥɱɢɧɫɤɨɟ ɢ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɟ 
ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨɜɨɫɬɨɤɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ», ɈɈɈ 
«ȿɧɢɫɟɣɡɨɥɨɬɨɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ», ɈɈɈ «Ʉɚɪɚɬ», ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɨɧɬɚɠɧɨɟ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ», ɈɈɈ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ», ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɈɈɈ 
«ɄȺɌɗɄɫɬɪɨɣɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɈɈɈ «ɇȻɋ-ɋɢɛɢɪɶ», ȺɈ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ», ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɬɟɯɦɨɧɬɚɠ», ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɁȺɈ ɞɬɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ», ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», Ƚɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɨɟ 
ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɈɈɈ «Ɋɨɫɞɨɪɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [56]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹ 

   2017     2018 2019 2022 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɜ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ) 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 177,2 165,2 141,8 187,1 

% ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ

ɦɭ ɝɨɞɭ 

87,2 90,4 82,3  

Ɉɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ) 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 155 455,3 153 619,3 137 783,8  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹ 

   2017     2018 2019 2022 

Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɦɥɧ. ɪɭɛ.   83 589,2  
% ɤ ɢɬɨɝɭ   10,6  

Ɉɛɨɪɨɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɥɧ. ɪɭɛ.  4 728,0 46 334,2  
% ɤ ɢɬɨɝɭ  1,5 11,7  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ) 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1 865,1 4 258,6 3 253,1 2 696,4 

ɜ ɬ.ɱ., ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɤɪɚɸ 

%  0,5 1,1 0,8  

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɟɥ. 54 471 53 983 49 919 56 175 

 
ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 2012 

ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɢ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ). ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ȼɗȾ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 141, 8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 82,3% ɤ 2018 ɝɨɞɭ.ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 
(177,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 19,97%. Ȼɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ-2019 ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ 137783,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 155455,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2017. 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,4% Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83 
589,2ɦɥɧ. ɪɭɛ.. Ⱥ ɭ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ ɞɨ 46 334,2 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 3 253,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢɥɢ 0,8% ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 
ɤɪɚɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ (4 258,6 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 74,42% ɤ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ 1 865,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
– ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨ 187, 118 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

(116%); 
– ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – 5, 727 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; 
– ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ – 

31 923,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (104%); 
– ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 2, 696 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (63,4%); 
– ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 56 175 ɱɟɥ. (104,1%). 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ) 
 

 
ɑɢɫɥɨ ɡɞɚɧɢɣ, ɟɞ. 

Ɉɛɳɢɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ,  

ɬɵɫ. ɦ3 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 

ȼɫɟɝɨ 3 079 8 759 9 150,6 
14 

609,8 2 147,2 3 617,6 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 2 675 8 332 5 236,4 
10 

231,4 1 558,3 3 014,7 
ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % - 211,5 - 95,39 - 93,46 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 404 427 3914,2 4378,4 588,9 602,9 
ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % - 5,69 - 11,86 - 2,38 

ɢɡ ɧɢɯ:       
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 35 81 788,0 1709,5 72,8 137,1 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 15 22 131,1 227,3 22,3 28,6 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 98 85 594,0 763,6 119,0 113,1 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 39 33 171,0 96,1 40,0 23,9 
ɭɱɟɛɧɵɟ 8 18 117,2 530,0 29,4 113,2 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 19 4 293,3 247,6 76,2 59,8 
ɞɪɭɝɢɟ 190 184 1819,6 804,3 229,3 127,3 

 
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 609,8 ɬɵɫ.ɦ3. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɡɞɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɢɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 231,4ɬɵɫ. ɦ3. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 95,39%. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ – 1709,5 ɬɵɫ. ɦ3, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ – 788,0 ɬɵɫ. ɦ3 (116,9%). Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɞɚɧɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 137,1 ɬɵɫ. ɦ2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ – ɡɞɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
530 ɬɵɫ. ɦ3, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ (117,0 ɬɵɫ. ɦ3) ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ. 

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɞɚɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɦɟɫɬɟ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜ ɱɢɫɥɟ 85 ɟɞɢɧɢɰ, ɢɯ ɨɛɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 765,3 ɬɵɫ.ɦ3 ɫ ɪɚɡɧɢɰɟɣ 28,55% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 227,3 ɬɵɫ. ɦ3, ɜ 
2018 ɝɨɞɭ –131,1 ɬɵɫ. ɦ3. ɑɢɫɥɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 6 
ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
ɧɚ 43,8%. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 
01.01.2019 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 465 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1).Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɤɢɪɩɢɱ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɰɟɦɟɧɬ, 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ ɫɛɨɪɧɵɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ, ɥɢɫɬɵ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɟ, 
ɲɥɚɤɨɜɚɬɚ, ɜɚɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨ-ɤɚɪɤɚɫɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɤɥɟɟɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ, ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 15 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɛɨɪɧɨɝɨ 
ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ  ɨɤɨɥɨ 814,1 ɬɵɫ. ɦ3ɜ ɝɨɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ  ȺɈ «Ɏɢɪɦɚ Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ» ɢ ɈɈɈ ɍɋɄ 
«ɋɢɛɢɪɹɤ [3]. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɢɪɩɢɱ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɈɈɈ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ», 
ɈɈɈ «Ʉɢɪɩɢɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɉɟɫɱɚɧɤɚ», ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ» ɢ ɈɈɈ 
«Ʉɚɧɫɤɢɣ ɄɋɄ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 147,7 ɦɥɧ. ɲɬ. ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ȼɨɥɟɟ 
80% ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 2 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɈɈɈ 
«Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ» ɢ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ». ɇɚ Ʉɪɚɣɧɟɦ ɋɟɜɟɪɟ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɉȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 
ɇɢɤɟɥɶ». ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɧ ɩɪɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 3,8 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2017 2018 2019 2022 

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 21,449 19,699 23,712 24,352 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

% 2,2 1,6 1,7  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ % ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ 

93,1 91,3 97,5  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1 159,9 2 330,4 738,5 1 271,8 
% ɤ ɢɬɨɝɭ 0,3 0,6 0,2  

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34,155 34,845 38,448 39 218,8 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɱɟɥ. 8865 7962 8 177 8 258 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ:  
 ɤɢɪɩɢɱ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɧɟɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɦɥɧ. ɭɫɥ. 
ɤɢɪɩɢɱɟɣ 

135,8 103,7 116,6 109,6 

 ɤɢɪɩɢɱ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ  
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɦɧɢ) ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, 
ɛɟɬɨɧɚ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɦɧɹ 

ɦɥɧ. ɭɫɥ. 
ɤɢɪɩɢɱɟɣ 

… 2,5 2,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2017 2018 2019 2022 

 ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬ, 
ɰɟɦɟɧɬ ɝɥɢɧɨɡɟɦɢɫɬɵɣ, 
ɰɟɦɟɧɬ ɲɥɚɤɨɜɵɣ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɰɟɦɟɧɬ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 1 910,6 1 893,5 1 981,1 2 115 

 ɢɡɞɟɥɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡ 
ɰɟɦɟɧɬɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢɥɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 

ɦɥɧ. ɭɫɥ. 
ɤɢɪɩɢɱɟɣ 

30,2 16,1 10,3  

 ɛɥɨɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɫɛɨɪɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, 
ɛɟɬɨɧɚ ɢɥɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ 

ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ 538,6 460,5 435,5 475,0 

 ɥɢɫɬɵ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɟ 
 (ɲɢɮɟɪ) 

ɦɥɧ. ɭɫɥ. ɟɞ. 50,4 74,1 33,6 76,4 

 ɛɟɬɨɧ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɞɥɹ ɡɚɥɢɜɤɢ 
(ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɟɬɨɧ) 

ɬɵɫ. ɦ3 627,1 581,0 616,2 592, 4 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ 
ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɵɫ. ɦ3 580,8 597,9 610,0  616,7 

 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ȼɗȾ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ 

ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,712 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɚɦɢ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20,37% ɢ 10,56% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 2022 ɝɨɞɭ  24,352 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,7%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞɚ – 
2,2%. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1%. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 93,1%, ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 97,5%. ɑɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7 962 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 10,19% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (8 865 ɱɟɥ.), 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2,7% (8 177 ɱɟɥ.). ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 258 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – 34,155 ɢ 34,845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 38,448 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ 2022 
ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 2%. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  738, 5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
ɩɪɨɬɢɜ 2330,4ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2018 ɝɨɞɚ. Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 54,6% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 1 271,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɦɟɧɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ1 981,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,63% – 1893,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ.Ʉɪɨɜɟɥɶɧɵɯ 
ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ74,1 ɦɥɧ. ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞ.,ɚ ɜ 
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2019 ɜ 2,2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ – 33,6 ɦɥɧ. ɭɫɥ. ɟɞ.. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɛɨɪɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹɫ 460,5 ɞɨ 435,5 ɬɵɫ. ɦ3, ɡɚɬɨ ɩɨɪɚɞɭɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɟɬɨɧ– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɫ 581ɞɨ 
616,2 ɬɵɫ. ɦ3. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ 3.1-3.3.  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1  Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(ɬɵɫ.ɦ3) 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2  Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɢ ɲɢɮɟɪɚ  

(ɦɥɧ. ɭɫɥ. ɟɞ.) 
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ɛɥɨɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɛɨɪɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3  Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

 
Ʉ 2022 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ, ɰɟɦɟɧɬɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɢɫɬɨɝɨ, ɰɟɦɟɧɬɚ 

ɲɥɚɤɨɜɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɦɟɧɬɨɜ – 2 115,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
(111,7%); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɪɩɢɱɚ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɢɪɩɢɱɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɦɧɢ, ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ – 
109,6 ɦɥɧ. ɭɫɥ. ɤɢɪɩɢɱɟɣ (103,2%); 

 ɛɥɨɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɛɨɪɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɰɟɦɟɧɬɚ, ɛɟɬɨɧɚ ɢɞɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ – 475,0 ɬɵɫ. ɦ3 
(103,1%); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɬɨɧɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɥɢɜɤɢ (ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ) – 
592,4 ɬɵɫ. ɦ3 (102,0%); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɩɥɨ- ɢ 
ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ – 616,7 ɬɵɫ. ɦ3 (103,1%) [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 62% ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɚɯ [3]. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
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56 

 

ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɢɥɢ 
ɡɚɦɨɪɨɡɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4258,6 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.2). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɜ 3 ɪɚɡɚ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4).  

Ʉ ɫɩɢɫɤɭ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 2020 ɝɨɞɚ 
ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɜɢɪɭɫɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɥɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2020 
ɝɨɞɚ, ɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ – ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22-23%. Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 49,9%, ɷɬɨ ɧɚ 14,5% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɤɨɟ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20%. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜ – 36%, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ – 29%, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 28%, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ – 23%, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – 
22%, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 21% [4]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ), %. 

 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ» ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [5]. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 

 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢɥɶɟ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɞɚɱɢ ɠɢɥɶɹ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ [6]. 
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ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ

ɉɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ …

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

II ɤɜɚɪɬɚɥ 2020ɝ II ɤɜɚɪɬɚɥ 2019ɝ
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ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɡɚɦɟɧɵ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

 ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɩ. 2.2 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ; 
  ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɚɯ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ; 
  ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 
 ɲɢɪɨɤɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  
 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ 
ɛɚɡɭ  

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
 ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ; 
 ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 
ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.6) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3.6, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞ.  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 2017 ɢ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ 0,5% (2017 ɝɨɞ) ɞɨ 0,8% ɨɬ 2018 
ɝɨɞɚ (1,1%). ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 4,4%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɨɣ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤ ɡɢɦɧɟɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ 2019, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – 175,8% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ – 99,3% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ – 109,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ – 94,7%, ɨɛɨɪɨɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,5%. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,5%. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɜ 2022 
ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 
15,1%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɞɚɱɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
131,9% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɟɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2022 ɝɨɞɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

 
 
3.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɫɪɟɞɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ;ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ); 

 ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ); 

 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɭɤɚ; ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ). 
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ȼ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 3.7). ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢя ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɦ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɲɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ. 
Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɛɭɸɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɧɨɝɢɦ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɚɦɨɤ ȽɈɋɌɨɜ ɢ ɋɇɢɉɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɩɢɫɨɤ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɡ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  ɤɪɚɫɧɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɣ ɦɟɥɤɢɦɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɦɢ 
ɨɩɢɥɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɠɢɝɚ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɳɟɥɟɜɵɟ ɩɭɫɬɨɬɵ.ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 
ɝɚɡɨɛɟɬɨɧɧɵɦɢɛɥɨɤɚɦɢ, ɩɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɨɤɚɦ ɩɪɢɫɭɳɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ,ɢɯ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 28%. 

Ƚɚɡɨɡɨɥɨɛɟɬɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɱɟɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɬɨɣ ɢɡɜɟɫɬɢ-ɤɢɩɟɥɤɢ, ɡɨɥɵ-ɭɧɨɫɚ Ɍɗɐ, 
ɩɨɪɬɥɚɧɞɰɟɦɟɧɬɚ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɭɞɪɵ ɢ ɜɨɞɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨɦ ɜɟɫɟ – ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɪɤɚɫ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ –
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɧɚɨɫɧɨɜɟ ɫɢɥɢɤɚɬɧɵɯ 
ɪɚɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨɪɨɞ ɝɚɛɛɪɨ-ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɂɡɞɟɥɢɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 
ɝɨɪɟɧɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɟɪɟɩɚɞɭɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ. əɜɥɹɹɫɶ ɩɚɪɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɣ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɨɝɨ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɧɨɩɥɚɫɬɨɦ ɢ ɩɟɧɨɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɨɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵɦɢɧɟɪɚɥɨɜɚɬɧɵɣ ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɶɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɡɞɚɧɢɟ ɨɬ ɥɢɲɧɟɣ ɜɥɚɝɢ, 
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨ-ɛɟɬɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢ ɝɧɢɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɛɪɭɫɶɟɜ ɢ ɫɬɟɧ[31,33]. 

Ⱥɪɛɨɥɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɪɟɜɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ 
ɳɟɩɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ɍɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ 
ɚɪɛɨɥɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,08-0,17 ȼɬ/(ɦɄ), ɱɟɦ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɟɪɚɦɡɢɬɨɛɟɬɨɧ ɜ 2,5-
3,5 ɪɚɡɚ, ɤɢɪɩɢɱ — ɜ 4-5 ɪɚɡ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɭ, ɞɥɹ ɨɛɨɝɪɟɜɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɟɧɚɦɢ ɢɡ ɚɪɛɨɥɢɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ. 

Ɍɟɪɦɨɫɬɨɣɤɚɹ ɷɦɚɥɶ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɧɬɨɜ ɩɪɟɦɢɢ MɨsbuildȺwɚrds 2019, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɟɱɟɣ, ɤɚɦɢɧɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯɨɬ 
–50 ɞɨ +600 °ɋ. Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɨɧɧɚɹ ɷɦɚɥɶ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɯɧɟɬ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɗɤɨɨɤɧɚ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɯɪɨɦɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɚɬɨɜɵɦ ɢɥɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɞɨ 110ȼ ɧɚ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɭɸ ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɚ ɫɬɟɤɥɨ ɢɥɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɢɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɡɚɳɢɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɝɥɚɡ, ɧɨ ɢɨɬ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɫɬɟɤɥɚ ɢ ɬɪɢɩɥɟɤɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ.«ɍɦɧɨɟ» ɫɬɟɤɥɨɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɚ.   

ɋɬɟɤɥɨ Meteɨglɚss, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Kɚlevɚ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɨɫɚɞɤɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -30 ɞɨ +30 °ɋ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɨɤɧɨɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨɠɞɶ, ɧɚɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɧɚɱɧɟɬ ɦɢɝɚɬɶ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ ɫɢɦɜɨɥ 
«ɬɭɱɤɚ», ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɜɟɬɧɵɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ [31]. 

Ƚɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ «ȾɟɧɫɌɨɩɗɩ 710 Ɇɚɫɬɢɤ» ɢɦɟɟɬ 
ɞɜɭɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚ ɷɩɨɤɫɢɞɧɨ-ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɱɧɨɟ ɬɜɟɪɞɨ-ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ 
ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɨɤ, ɦɨɫɬɨɜ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɟɛɚɪɤɚɞɟɪɨɜ, 
ɩɚɧɞɭɫɨɜ, ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ; ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ-ɫɬɨɣɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ; ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ ɩɚɪɤɢɧɝɚɯ, ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɤɪɨɜɥɹɯ; ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɟɞ ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɝɨɪɹɱɟɝɨɚɫɮɚɥɶɬɚ. 

ɉɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨɜɚɹ ɫɦɨɥɚ «Ɇɚɧɨɩɭɪ 336» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɬɢɩɨɜ ɲɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. 
ɉɨɫɥɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɱɧɵɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɍɎ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ. ɂɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɚɹ ɫɦɨɥɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɲɜɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜɢɛɪɚɰɢɸ, ɫɞɜɢɝɨɜɵɟ ɢ ɭɞɚɪɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.  

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɥɶ ɫ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ Greenɋɨɚtɋrɨwn BT ɜ 
ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ: ɝɥɹɧɰɟɜɚɹ ɢ ɦɚɬɨɜɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
SSȺB ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɫɭɪɨɜɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. ȼ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɢɬ ɲɜɟɞɫɤɨɟ ɪɚɩɫɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɰɜɟɬɚ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɨɱɟɪɟɩɢɰɵ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɨɡɢɣɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɥɶ ɞɥɹ ɨɛɲɢɜɤɢ ɫɬɟɧ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ[33]. 

Ɋɚɡɴёɦɧɚɹ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɦɛɪɚɧɚPrɨdesɨHeɚtGrip ɢɡ 
ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɚɪɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɚ ɢ 
ɫɬɟɧɢɡ ɥɸɛɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ. Ɇɟɦɛɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɥɶɟɮɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɨɛɧɨɤɪɟɩɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɛɟɥɢ. ɇɚ ɧɢɠɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɦɟɦɛɪɚɧɵ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɬɤɚɧɵɣ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɨɜɵɣ ɥɢɫɬ ɢɡ ɬɟɪɦɨɫɜɚɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɤ ɨɩɨɪɟ.  

Ɋɭɥɨɧɧɨɟ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɥɢɧɨɤɪɨɦ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ ɢɥɢ 
ɫɬɟɤɥɨɯɨɥɫɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɥɨɣ ɛɢɬɭɦɧɵɦ ɜɹɠɭɳɢɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ɉɧ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɤɪɨɜɥɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɥɨɫɤɚɹ ɤɪɵɲɚ ɢɥɢ 
ɫɤɚɬɧɚɹ. Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɩɟɪɟɩɚɞɚɦ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɥɢɧɨɤɪɨɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɪɨɲɤɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɵɩɤɢ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɥɢɧɨɤɪɨɦɚ – ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɨɤɨɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ: 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ – ɷɬɨ ɝɢɛɤɢɟ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɜ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɨɣ ɤɥɚɞɤɟ ɫɬɟɧ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ – Ȼɢɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜ; 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
 ɝɟɨɦɟɦɛɪɚɧɚ (ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ); 
 ɚɧɤɟɪɧɵɣ ɥɢɫɬ V-LOCK (ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ ɥɢɫɬ ɫ V-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɚɧɤɟɪɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɛɨɪɧɵɯ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ); 
 ɝɟɨɪɟɲɟɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɊȾ; 
 ɝɟɨɪɟɲɟɬɤɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɋȾ; 
 ɛɟɧɬɨɧɢɬɨɜɵɣ ɦɚɬ (ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬ ɢɡ ɝɪɚɧɭɥ ɛɟɬɨɧɢɬɨɜɵɯ 

ɝɥɢɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɹɦɢ ɬɤɚɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɤɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 
 ɞɪɟɧɚɠɧɵɣ ɝɢɞɪɨɦɚɬ (ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɫɟɬɤɚ ɫ ɪɨɦɛɨɜɢɞɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɩɪɭɬɤɨɜ ɜ ɬɪɟɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ). 
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ȼ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɁȺɈ «Ɏɢɪɦɚ 
Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ», ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɯɨɥɞɢɧɝ», ɈɈɈ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ», ɝɪɭɩɩɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ʉɪɚɫɫɬɪɨɣ-ɰɟɧɬɪ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɢ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɢ ɢɡ 
ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ; 

 ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɯɨɥɫɬɵ, ɥɚɦɟɥɢ, ɫɬɟɪɠɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢɄɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
(ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ); 

 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥ, ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɦɛɪɚɧɵ, ɩɚɪɨɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɫɥɨɢ, ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɟ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɧɟɫɴɟɦɧɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ ɢɡ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɨɩɨɥɢɫɬɢɪɨɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ; 

 ɬɟɪɦɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 

 ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɫɬɟɤɥɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 
 ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɟɬɨɧ, ɦɟɬɚɥɥɵ, 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  [26]. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɋɢɛɢɪɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ L-BCtKɄɪɚɫɩɚɧ» 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ 
(ɞɚɥɟɟ ɗɄɄ) ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ.  

ɗɄɄ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɨɝɨ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ «ɄɪɚɫɩɚɧɄɨɩɩɨɡɢɬ-ST» ɢɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ: 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɨɟɦɤɨɫɬɶ,  
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– ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɟɫɭɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ,  
– ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ,  
– ɦɟɧɶɲɢɣ ɜɟɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɫɬɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ[26]. 
ɋɟɪɢɣɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɮɚɫɚɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɮɚɫɚɞɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɩɚɧ», ɈɈɈ «Ɍɟɪɦɢɬ», ɁȺɈ 
«Ɍɟɯɉɨɥɢɦɟɪ» [1,2]. 

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ [2,3]. 

ɂɡ 120 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 5 ɜɟɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚɭɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ» ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ 8 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 7 ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɥɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɫɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ) ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

 ɚɞɞɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  
 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ;  
 ɩɪɟɮɚɛɪɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ;  
 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;  
 «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ;  
 ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
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 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɰɢɤɥɢɧɝɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;  
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɨɰɢɨ-ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɤɢɛɟɪɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;  
 ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3. Оɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚя ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ  ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 7 ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɚ, 
Ʉɚɧɫɤɚ, Ⱥɱɢɧɫɤɚ, ɒɚɪɵɩɨɜɚ ɢ ɇɚɡɚɪɨɜɨ. ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ  ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɦ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ-ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ-ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ [1,2,3]. 

4. ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 
– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 
– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ [2]. 
ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020-2022 ɝɨɞɵ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɪɢɫɤɢ); 

 ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ [10]. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
(-)7%, ɷɬɨ ɧɚ 9% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

 
[ɢɡɴɹɬɨ 3 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ] 
 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɟ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɥɚɛɚ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020-2022 ɝɨɞɵ» ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ»[2,3]. ɇɨ ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. ɑɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɭ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ[1]. 

 
 
3.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ IDEF0 ɦɨɞɟɥɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8  Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɨɧɞ 
ɧɚɭɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɤɪɚɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȽɈɋɌ Ɋ 57313-2016), ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɏɪɚɫɤɚɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɪɚɹ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɤɪɚɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ Ⱥ.0 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 3.9. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
– ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  Ⱥ.1; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 Ⱥ.2; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  Ⱥ.3; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ⱥ.4. 
Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɛɥɨɤ Ⱥ.1) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɧɵ ɢ ɤɪɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ȼɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 
PEST-ɚɧɚɥɢɡ, SWɈT-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ), ɦɨɞɟɥɶ 5 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɦ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ Ⱥ.2 (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.10). ȼɯɨɞɨɦ ɛɭɞɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɄȽȺɍ «ɄɊɂɌȻɂ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 
ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɢɦ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɛɥɨɤɚ Ⱥ.3 (ɪɢɫɭɧɤɢ 3.11, 3.12). ȼɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɄȽȺɍ «ɄɊɂɌȻɂ» ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13  ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ - 56 175 ɱɟɥ. 

чело̏ек 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

2 ɪɚɡɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

Ɋ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨ 2696,4 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨ 187 118 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9,1% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 31 

923,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 22 352,4 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 
ɉ 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ 5 727,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɡɚ ɪɢɫɤ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ʉ 

Ɏ 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ 
ɞɨɦɨɜ - 1 387 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2,12 раза 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,1%  
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ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɨɤɚ Ⱥ.4 ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.13. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɨ 56 175 ɱɟɥ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɦɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨ 31 923,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 187 118 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ 2696,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,1% ɤ 2019 ɝɨɞɭ (2,4%), ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9,1% ɤ 2019 ɝɨɞɭ (7,9%), ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 22 352,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɤɥɢɟɧɬɵ» ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ 
ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜɞɜɨɟ, ɚ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1 387 
ɬɵɫ. ɦ2. ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 3,1%, ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ 2,12 ɪɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ STEP-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ȼɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɵ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2. Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



80 

 

 

5. Ⱦɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɪɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɟ – 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɚɛɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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