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1)         
: 3   , 2   , 1   ; 
2)        : 3  , 

2  , 1  , 0   ; 
3)     : +1   , 

-1   . 
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    2.7. 
 

 2.7  STEP-  ,    
   

       
 

 
 

 : 
   

  
3 2 + +6 

  3 2 + +6 
    

 
1 2 + +2 

  
   

2 2 + +4 

   
  

3 3 + +9 

  2 3 + +6 
   

    
3 2 - -6 

   
    

 
2 2 - -4 

    1 1 - -1 
 : 
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2 2 - -4 

-   – 
  

3 3 + +9 

   
 

3 3 + +9 

-  : 
   

 
1 2 - -2 
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-   
-    

     
  

1 1 + +1 

    
   

3 3 + +9 

  
  

2 3 + +6 

-  : 
   

     1 1 - -1 

    
   

2 2 + +4 

   1 1 - -1 
 -   1 1 + +1 
   2 3 - -6 

 : 
 -  
  

2 1 + +2 

    3 2 + +6 
   1 1 - -1 

   
   

  
3 2 + +6 

  
    

3 3 + +9 

    
    

    
3 3 + +9 

 -   2 2 - -4 
 : 

    
 

2 2 + +4 

   
  

 
2 2 + +4 

 ,   
    

 
3 3 + +9 

    
  

 
3 2 + +6 

     
   

2 2 + +4 

    
   

 
3 3 + +9 

 
    2.2.  
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    (  2.9).  
        . 

 
 2.9 – ,    

   
 

  
    3 

    3 
   2 

       3 
      

  
2 

   3 
   2 

    1 
    2 

   3 
   2 

 -    
 

1 

     3 
      

  
2 

     2 
      

  
3 

    1 

 
 

2.3      
  

 
       

(  2.1  )     
    TheBostonConsultingGroup, 

EuropeanInnovativeScoreboard  EconomistIntelligenceUnit [64]  
       

   (« »)    
. 

  2.10    , 
      , 

       . 
       
       (« »). 
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 2.10 –      
   

 

 
 
 

2017  2018  2019  2022  

    
     

%  0,5 1,1 0,8  

  
   

% 87,2 90,4 82,3 131,9 

    % 95,3 99,3 88,9 92,1 
   

 
% 91,0 175,8 94,4 120,0 

  
  

% 100 90,8 94,3 109,4 

   
 

% 3,3 2,5 2,5 4,1 

   
  

  

 
 

8 6 7 9 

   
    

    
   

.  

 
 
 

6 8 7 8 

  
   

  
  

 
 

5 7 7 9 

  % 93,1 91,3 97,5 100,6 
  

 
% 95,3 98,8 89,6  

 , 
   

   

% 94,7 109,2 95,6 107,06 

  , 
 
, 
, 

   
 ,   

  
  

% 9,4 7,9 7,9 9,1 

 
   ,    

       ,   
        , 

     . 
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3      
  

 
3.1       

  ,    
 

        
.       

       
,   . 

     
       

 ,      [56].  
   2022       

 «       2020-2022 
». 

  3.1       
     . 
 

 3.1 –       2017-
2019  
 

 2017 2018 2019 
     8620 8565 7617 
     6664 6202 6202 

   ,   
    

(  ) 6564 6115 6115 
    6055 5663 5663 

     
  

587 465 465 

 
  2019       

 7 617 ,   11,3%    
   (67202).    2017    

  11,64%.        
  81,4% (  6202).   98,6%    

 .   ,   
    6,1% (  465). 

       
: ,  ,  

 . 
    .  

:   « »,  « »,   
« »,  «  »,  « »,  « ». 
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  : 

    « », « » (  
),   « »; 

    « »; 
    «  ». 

       
/ ,     

 :  « »,  «  
  « »,     
   « »,  

« »,  « »,  «  
  -  »,  

«  -    
»,  «  -  »,  

« »,  « - »,  «   
  »,  « », -
  (   « »,  «  

-  »,    «  
 -  »,  « »,  

«  -  »).   
      
       

 ,   ,   
   [56]. 

     
  ,    3.2. 

 
 3.2      

   2017-2019  
 

  . 
-

 

   2017     2018 2019 2022 

  
  (  

  
) 

. . 177,2 165,2 141,8 187,1 

%  

  

87,2 90,4 82,3  

  (  
  

) 

. . 155 455,3 153 619,3 137 783,8  
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  3.2 

  . 
-

 

   2017     2018 2019 2022 

    . .   83 589,2  
%     10,6  

  . .  4 728,0 46 334,2  
%    1,5 11,7  

    
(    

) 

. . 1 865,1 4 258,6 3 253,1 2 696,4 

 . .,    
   

%  0,5 1,1 0,8  

   . 54 471 53 983 49 919 56 175 

 
        2012 

  1      (     
).  2019   ,    « », 

 141, 8 . .  82,3%  2018 .    2017  
(177,2 . .)      19,97%.  

        
     -2019  

     . 
 ,   2017 ,     

 137783,8 . .  2019   155455,3 . .  2017. 
  11,4%       

. ,     83 
589,2 . ..       10   46 334,2 

. . 
      2019  3 253,1 . . 

     0,8%      
.   ,      2018  (4 258,6 

. .),    2017     74,42%  
 1 865,1 . . 

 2022     : 
–      187, 118 . . 

(116%); 
–  ( )   – 5, 727 . .; 
–          – 

31 923,2 . . (104%); 
–      – 2, 696 . . (63,4%); 
–    – 56 175 . (104,1%). 

  3.3        
 .  
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 3.3 –       ( ) 
 

 
 , . 

 
 

 ,  
. 3 

  
, . 2 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 

 3 079 8 759 9 150,6 
14 

609,8 2 147,2 3 617,6 
  :       

  2 675 8 332 5 236,4 
10 

231,4 1 558,3 3 014,7 
 , % - 211,5 - 95,39 - 93,46 

  404 427 3914,2 4378,4 588,9 602,9 
 , % - 5,69 - 11,86 - 2,38 

 :       
 35 81 788,0 1709,5 72,8 137,1 

 15 22 131,1 227,3 22,3 28,6 
 98 85 594,0 763,6 119,0 113,1 

 39 33 171,0 96,1 40,0 23,9 
 8 18 117,2 530,0 29,4 113,2 
 

 19 4 293,3 247,6 76,2 59,8 
 190 184 1819,6 804,3 229,3 127,3 

 
   2018       

 .        
  2019   14 609,8 . 3.   

  .       2019  
 10 231,4 . 3.       95,39%. 

      2019    
    – 1709,5 . 3,  

  2018  – 788,0 . 3 (116,9%).    
   137,1 . 2.     

  –   ,     
530 . 3,    2018  (117,0 . 3)   

 . 
   ,   ,   

 –    85 ,     
 765,3 . 3   28,55%   . 

     2019  227,3 . 3,  
2018  –131,1 . 3.      6 

     ,      
 43,8%. 

       
01.01.2019  465  (  3.1).  

      , , 
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    ,  , 
,    .  

 -      
 , ,    

.  
   15     

   814,1 . 3  .  ,     
    «  »    

«  [3]. 
     « », 

 «   « »,  «  »   
«  »   147,7 . .    .  
80%      . 

    2    
«  »   «  ».    

        «  
».       2 . 

    3,8 . . 
       

 3.4. 
 

 3.4 –        
 2017-2019  

  .  2017 2018 2019 2022 

  , 
. . 

. . 21,449 19,699 23,712 24,352 

   
  

 

% 2,2 1,6 1,7  

  %  
 

 

93,1 91,3 97,5  

    . . 1 159,9 2 330,4 738,5 1 271,8 
%   0,3 0,6 0,2  

  
, . . 

. . 34,155 34,845 38,448 39 218,8 

 , 
 

. 8865 7962 8 177 8 258 

     :  
   

 
 

. . 
 

135,8 103,7 116,6 109,6 

    
(  )  , 

   
 

. . 
 

… 2,5 2,5 



53 

 

  3.4 

  .  2017 2018 2019 2022 

 , 
 , 
   

  
 

.  1 910,6 1 893,5 1 981,1 2 115 

    
,   

  

. . 
 

30,2 16,1 10,3  

     
  

   
  , 

  
  

. .  538,6 460,5 435,5 475,0 

   
 ( ) 

. . . 50,4 74,1 33,6 76,4 

 ,    
(  ) 

. 3 627,1 581,0 616,2 592, 4 

    
 -  

 

. 3 580,8 597,9 610,0  616,7 

 
     «   

  »  2019   23,712 . 
.    2018  2017    20,37%  10,56% 

.      2022   24,352 
. . 

       
2019   1,7%,      2017  – 
2,2%.   2018   0,1%.    2017  

 93,1%,  2019     97,5%.  , 
        2018 

  7 962 ,   10,19% ,   2017  (8 865 .), 
 2019     2,7% (8 177 .).   

  2022   8 258 .    
 2017-2018    – 34,155  34,845 . . 

.  2019     38,448 . .  2022 
      2%. 

 2019       738, 5 . .  
 2330,4 . . 2018 .  2022     

  54,6%   1 271,8 . . 
    2019  1 981,1 . .  

  2018    4,63% – 1893,5 . .  
   2018   74,1 .  .,   
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2019  2,2   – 33,6 . . ..      
        ,   

   460,5  435,5 . 3,   
   –   581  

616,2 . 3. 
     3.1-3.3.  

 

 
 3.1        

( . 3) 
 

 
 3.2         
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 3.3      , .  

 
 2022    : 

  ,  ,  
     – 2 115,0 .  

(111,7%); 
    ,  

,  ,  ,     – 
109,6 . .  (103,2%); 

          
  ,     – 475,0 . 3 

(103,1%); 
  ,    (  ) – 

592,4 . 3 (102,0%); 
      -  

 – 616,7 . 3 (103,1%) [1]. 
 ,       
     .  

        
    2017 .     

:  
      , 
       

, 
      

 . 
       
  62%     [3]. 

      
    .  

 ,        
     . ,  

1910,6

1893,5

1981,1

2115
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   . 

      ,   
,   2018        4258,6 . 

. (  3.2).       2019  
        3  

(  3.4).  
    ,     
        

,         
 ,   , 
  .   2020  

       -
   .    

        2020 
,        –    

  22-23%.         
    ,  . 

  3.4      
   ,  ,   2018  

    ,        
  49,9%,   14,5% ,   2017 ,   

  .      
 2018    20%. 
 

 
 

 3.4 –       
  

 
  3.5   ,  

     . 
   :    – 36%, 

    – 29%,    

52,2
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 – 28%,   – 23%,  – 
22%,    – 21% [4]. 

 
 3.5  ,    

  (    ), %. 
 

  ,       
      .  

  -      
,     .   

   «  »    
   [5]. 

       
       
. 

      , 
   : 

   ,   
  ,     

 ; 
   «  »      

 ; 
       ; 
        

   ; 
        

 [6]. 
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: 

     ; 
       ; 
        

; 
      

 ; 
       

       
  ; 

   . 
    ,   . 2.2 

 ,       
    (  3.5). 

 
 3.5 – SWOT-      

 
    

    
   

; 
    

  
; 

   , 
    

     
; 

     
     

; 
    

; 
    

 ,  
-  ; 

    
,  

   
   
 -  

  

     
    ; 

     
    

   ; 
   -  

,   
   

; 
      

 ; 
      

,   
    

 ; 
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 ; 
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  , 

, . 
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  3.5 
 

  
  , 

 ,   
 ,    

   
; 

    , 
  . 

    
,   ; 

     
,      

. 

 
     

  (  3.6)     
          

 . 
 

 
 

 3.6       
    

 
   3.6,     

  2017  2019 .  
    2017  2019   

,    2019    
      0,5% (2017 )  0,8%  2018 

 (1,1%).    2019     2017  
  4,4%.      
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. 
 2018      

,        
   2019,      

 – 175,8%   ,    
   – 99,3%   ,     
 ,   -  
 – 109,2%    2017  – 94,7%,  
    5,5%.    

,  , , 
    ,    

     1,5%.    2022 
        

15,1%,        ,  
        

131,9%   .  ,    
   2022 ,  

      2019   
,    2018 . 

 
 
3.2     

     
 

      ,  
 ,    ,  

         
 ,    . 

     
   : 

  ( -  , 
 ;    ;  

,  ;    
); 

  ( -   -  
); 

     
( ;   ; 

 ); 
  ( ;  ;  

;       ). 
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  . 

        
 ,    ,    

 ,      . 
       

 ,      ,  
        

,  .  
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    ,   2018 , 
  - . 
       

   ,    
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,      ,   
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    - , -  , 
,    .    
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,      -  

      [31,33]. 
        

   .    
    .  

  0,08-0,17 /( ),     2,5-
3,5 ,  —  4-5 .   ,   
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, , ,      
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