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ɊȿɎȿɊȺɌ 
 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
61 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 31 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 29 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 8 ɬɚɛɥɢɰ. 

ȻɈɅɖɒȿɉɊɈɅЁɌɇȺə ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ 
ɉɈɄɊɕɌɂə ɁȾȺɇɂə, ȾȿɊȿȼəɇɇɕȿ ɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɂ, 
ɄɈɆɆȿɊɐɂȺɅɂɁȺɐɂə, ɄɈɆɆȿɊɐɂȺɅɂɁȺɐɂə ɈȻɔȿɄɌɈȼ 
ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ, ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇȺə 
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɨɣ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɚɬɟɧɬ RU 2502851 C1. Ɉɩɢɫɚɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟё. ɂ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ.   

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ – ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɉɨɞ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɭɤɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɞɧёɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɛɴёɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧёɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɥɟɠɚɬ ɧɚ 
ɩɨɥɤɟ» ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ɋɵɧɨɤ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɥɟɫɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɋɚɦɵɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɚɬɟɧɬ RU 2502851 C1. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ:  
− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;  
− ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɇɨɧɬɟ-

Ʉɚɪɥɨ ɩɚɬɟɧɬɚ RU 2502851 C1;  
− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɡɨɧɟ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ; 
− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  
− ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 
− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  
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1 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟё ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ. 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟё ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɂɬɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɮɚɡɵ: 
ɧɚ ɮɚɡɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɮɚɡɭ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.[1] 

 
1.1 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɪɟɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɨɱɟɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɭɸ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [2] 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɗɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
Ʉɨɦɩɨɡɢɬɵ 4000 100 

Ɍɢɬɚɧ 800 20 
Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ 250 6 

ɋɬɚɥɶ 60 1,5 
ɋɬɟɤɥɨ 24 0,6 
Ʉɢɪɩɢɱ 6 0,15 
Ȼɟɬɨɧ 4 0,1 

Ⱦɟɪɟɜɨ 1 0,025 
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɦɟɸɬ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɉɄ) — ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ ɢ ɛɨɥɟɟ. [3] Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 



6 

ɉɄ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɟё ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɞɚɧɧɭɸ Ɉ.ȼ. 
ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɗ.Ɂ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɦ, Ȼ.Ⱥ. Ɇɢɪɨɧɤɨɜɵɦ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɉɄ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ: ɩɟɪɜɵɣ – ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɦɨɧɬɚɠɚ; 
ɜɬɨɪɨɣ – ɩɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɬɪɟɬɢɣ: ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟё ɬɢɩ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: 

− ɛɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
− ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ; 
− ɜɫɩɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɤɭɩɨɥɚ, ɫɜɨɞɵ, 

ɫɤɥɚɞɤɢ). 
Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɤɥɚɫɫɵ. Ʉɥɚɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɢɩɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ʉɥɚɫɫɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɨɞɝɪɭɩɩ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɢɞɵ: 

− ɫɜɨɞɵ; 
− ɫɨɦɤɧɭɬɵɟ ɫɜɨɞɵ; 
− ɤɭɩɨɥɚ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

− ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɟёɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɟёɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
− ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɥɟёɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 
− ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɟё ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɠɚɬɢɟ, ɢɡɝɢɛ, ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ. 
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɄ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

 
Ȼɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɥɢɬ, ɛɥɨɤ-ɚɪɨɤ, ɛɥɨɤ-ɮɟɪɦ, ɛɥɨɤ-

ɫɜɨɞɨɜ ɢ ɪɚɦɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤ-ɫɟɤɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɛɥɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2, 3, 4, 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2– ɉɥɢɬɵ ɧɚ ɩɪɨɥёɬ  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3– Ȼɥɨɤ-ɮɟɪɦɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4– Ȼɥɨɤ-ɫɜɨɞɵ  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5– Ɋɚɦɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤ-ɫɟɤɰɢɢ 

 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɢɡɝɢɛɚɟɦɵɦ, 

ɫɠɚɬɵɦ ɢɥɢ ɢɡɝɢɛɚɟɦɨ-ɫɠɚɬɵɦ ɧɟɫɭɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɳɢɬɚɦɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɬ.ɟ. ɛɥɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢёɦ 
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ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɞɜɭɯ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɡ ɩɪɨɝɨɧɨɜ, 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɛɚɥɨɤ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ȼɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢɡ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤ.  ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ȼɥɨɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɥɨɱɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢ 
ɧɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ.  Ⱥ ɞɥɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɛɥɨɱɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  Ʉ ɬɚɤɢɦ ɡɞɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɛɥɨɤ-ɮɟɪɦɚɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɪɟɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. ȼ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɛɥɨɤ-ɫɜɨɞɨɜ, 
ɛɥɨɤ-ɮɟɪɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɥɟɟɧɭɸ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ ɢɥɢ ɝɧɭɬɨɤɥɟɟɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ.[4] 

ȼ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ 
ɩɥɚɫɬɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɦɨɥɚɦɢ, ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɦɨɥɵ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɢɡɦɟɥɶɱёɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɥɭɳёɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɹɠɭɳɢɦɢ (Ⱦɋɉ, Ⱦȼɉ, ɐɋɉ, OSB, 
ɮɚɧɟɪɵ, LVL ɢ ɞɪ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ: ɤɥɟɟɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɧɟɪɚ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨɥɹɪɤɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥёɝɤɨɫɬɶ, ɨɬɫɸɞɚ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɥёɝɤɨɝɨ ɩɨɞɴёɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɧɟɪɚ ɢɡ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɚɧɟɪɵ, ɨɧɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɥɟɹ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɢ ɟё ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɢɬ, ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɢ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɣ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ Laminated Venner Lumber (LVL) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ ɲɩɨɧ ɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɨɥɨɤɨɧ. ɒɢɪɨɤɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ LVLɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɥɨɤ ɢ 
ɛɪɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ LVL ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5 ɦɥɧ. ɦ3 ɜ ɝɨɞ.  Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚɞёɠɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥёɝɤɢɟ. Ʌёɝɤɨɫɬɶ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ. ȼɫё ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪ. [5] 

Ʉɥɟɟɞɨɳɚɬɧɵɟ ɛɚɥɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɨɧɨɜ, ɩɪɨɥёɬɨɜ, 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɚɥɨɤ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ. ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɥɤɢ ɢɡ ɞɨɫɨɤ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5ɫɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɟɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɟ ɞɨɫɤɢ, ɱɟɦ ɬɨɧɶɲɟ ɞɨɫɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɧɟɫɭɳɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɥɤɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɥɟɹ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɫɤɢ ɮɪɟɡɟɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɥɚɫɬɹɦ ɧɚ 
2,5-3,5 ɦɦ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ ɤɪɨɦɤɢ ɛɚɥɨɤ ɮɪɟɡɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5 ɦɦ. 
ɋɬɵɤɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɧɚ ɡɭɛɱɚɬɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. ɋɬɵɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɫɦ ɩɨ ɞɥɢɧɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɧɵɯ 
ɛɚɥɨɤ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ LVL-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ʉɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɭɸ ɢ ɧɟɫɭɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɤɚɪɤɚɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪёɛɟɪ, 
ɨɛɲɢɜɨɤ, ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹ ɢ ɩɚɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɉɥɢɬɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɨɞɧɨɩɪɨɥёɬɧɚɹ 
ɲɚɪɧɢɪɧɨ ɨɩɟɪɬɚɹ ɛɚɥɤɚ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. 
Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ – ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ, ɧɟɫɭɳɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɫё ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɢ ɥɢɫɬɨɜɵɯ 
ɨɛɲɢɜɨɤ. Ʉɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹɯ ɫ ɪɭɥɨɧɧɨɣ ɤɪɨɜɥɟɣ. 
ɉɪɢ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɣ ɤɪɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɪɚɫɱёɬɚ ɧɚ ɢɡɝɢɛ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɪёɛɟɪ. Ɉɛɲɢɜɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɥɢɫɬɨɜ ɮɚɧɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢ ɎɋɎ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
8 ɦɦ, ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɧɚ ɭɫ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɩɥɢɬ.  

 



12 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6– Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɥɢɬ 

ɚ – ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɟ (ɞɥɹ ɧɟɭɬɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ); ɛ– ɫ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɢ ɨɛɲɢɜɤɨɣ ɢɡ ɩɥɨɫɤɢɯ ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ (ɞɥɹ 

ɭɬɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ); ɜ – ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɟ 
 
1.2 Ȼɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɚя ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢя ɡɞɚɧɢя, 

ɩɚɬɟɧɬ RU 2502851 C1 
 

ɉɚɬɟɧɬ RU 2502851 C1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɭɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɜɨɞɱɚɬɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɟ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɢ 
ɫɨɫɬɵɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭxɫɤɚɬɧɵɟ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɟ ɛɚɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɨɹɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɮɟɪɦ. ȼ ɮɟɪɦɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɬɹɠɤɚ, 
ɨɧɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɜɟɪxɧɢɦ ɩɨɹɫɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ ɪɚɫɤɨɫɚɦ. 
Ɉɩɢɪɚɸɬɫɹ ɮɟɪɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɧɟɫɭɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɥɨɧɧɵ ɢ 
ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɟɜɵɦɢ ɮɟɪɦɚɦɢ, ɜ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
Ⱦɜɭɯɫɤɚɬɧɚɹ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɚɹ ɩɥɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ (ɉ-
ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ) ɫ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɦɢ ɪёɛɪɚɦɢ, cɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɢ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɦɢ ɪёɛɪɚɦɢ ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɛɲɢɜɤɨɣ. Ⱦɜɭɯɫɤɚɬɧɵɟ 
ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɟ ɪёɛɪɚ ɜ ɬɨɪɰɚɯ ɩɥɢɬɵ ɫɧɚɛɠɟɧɵ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɡɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɥɢɬɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɵ ɜɤɥɟɟɧɧɵɦɢ ɧɚɤɥɨɧɧɵɦɢ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ. ɉɥɢɬɵ 
ɭɥɨɠɟɧɵ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɡɚɦɢ ɧa ɛɚɥɤɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ ɮɟɪɦ ɢ ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɧɵ 
ɬɨɪɰɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɭ ɧɚɤɥɚɞɨɤ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɢ ɩɨɯɨɠɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɞɱɚɬɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɟ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɡɚɜɨɞɟ. Ɉɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɵɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭxɫɤɚɬɧɵɟ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɟ 
ɛɚɥɤɢ, ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɨɹɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɮɟɪɦ. Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɮɟɪɦɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɬɹɠɤɨɣ, ɨɧɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɜɟɪxɧɢɦ ɩɨɹɫɨɦ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦ ɪɚɫɤɨɫɚɦ. ȼɫɟ ɪɚɫɤɨɫɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɥɢɧɵ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ, ɮɟɪɦɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɭɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ 
ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɟɜɵɦɢ ɮɟɪɦɚɦɢ, 
ɜ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɜɭɯɫɤɚɬɧɚɹ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɚɹ ɩɥɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɉ-oɛpaɡɨɧoɝo ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ c ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ 
ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɦɢ ɪёɛɪɚɦ. Ʉɥɟɟɞɨɳɚɬɵɟ ɪёɛɪɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ c ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɢ 
ɪёɛɪɚɦɢ c ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɛɲɢɜɤɨɣ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɟ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɟ ɪёɛɪɚ ɜ 
ɬɨɪɰɚɯ ɫɧɚɛɠɟɧɵ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɡɚɦɢ coɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɵ 
ɜɤɥɟɟɧɧɵɦɢ ɧɚɤɥɨɧɧɵɦɢ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ, ɩɥɢɬɵ ɭɥɨɠɟɧɵ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɡɚɦɢ ɧa 
ɛɚɥɤɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɪɦ ɢ ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɤɥɚɞɨɤ c ɤɪɟɩɟɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɵɤɨɜɤɚ c ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢxɛɚɲɦɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɛɚɥɤɚɯ 
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫaɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɜ ɦɟɫɬɚxɨɩɢɪɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ Ƚ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɡɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɪёɛɟɪ ɩɥɢɬ. 

Ȼɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɨɹɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɮɟɪɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɦɢ 
ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɦɢ ɛɚɥɤɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɜɟɬɜɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬoɜɟɪɯɧɢɣ ɩɨɹɫ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɮɟɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɢɡ ɞɜɭɯ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢɡ ɬɪёɯ, ɢɥɢ ɢɡ 
ɱɟɬɵɪёɯ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɯ ɛɚɥɨɤ. Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɲɦɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɥɢɬɵ ɫ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɨɣ ɞɜɭxɫɤɚɬɧɨɣ ɛɚɥɤɨɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɨɥɨɫɨɣ, ɧɚ ɬɨɪɰɚxɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ eё ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɠɟɫɬɤɨ ɧɚɤɥɚɞɤɢ. Ɇɟɠɞɭ ɧɚɤɥɚɞɤɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ ɪɟɛɪɨ ɩɥɢɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɛɚɲɦɚɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ 
ɛɚɥɤɟ, aɧɚɤɥɚɞɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧa ɛɨɤɨɜɢɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɪёɛɟɪ ɩɥɢɬɵ.   

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ oɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɚɹ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɚɹ ɛɚɥɤɚ. Eё ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɧaɢɡɝɢɛ ɢɥɢ ɫɠɚɬɢɟ c ɢɡɝɢɛɨɦ ɩɟɪɟɞ ɛɚɥɤɚɦɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɵɫɨɬɨɣ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɬɵ ɫɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɟɝɨ ɬɨɪɰɚ ɤ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɫɱёɬ 
ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ ɮɟɪɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ c ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɧёɦ 
ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɝɪɭɠɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɠɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ c ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɫɢɬɟɬɨɜ, c 
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ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɭɡɥɨɜɵɟ ɫɠɢɦɚɸɳɢɟ ɭɫɢɥɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɝɪɭɠɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ oɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɩɨɹɫɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɪɭɩɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɞɜɭɫɤɚɬɧɵɯ ɩɥɢɬ, ɦɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧaɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɮɟɪɦɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɚɝ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ (ɞɨ 
12 ɦ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, a ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠe, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɥɢɬ ɫ ɮɟɪɦɚɦɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ɂɚɹɜɥɹɟɦɚɹ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥɟɬɧɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɪɨɥɟɬɵ 48 ɦ, 36 ɦ ɢ 24 
ɦ, ɩɭɬёɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɛɚɥɨɤ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ oɬ ɱɟɬɵɪёɯ 
ɞɨ ɞɜɭɯ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ; ɧa ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɚɹ 
ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɚɹ ɩɥɢɬɚ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ; ɧa ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɯ ɩɥɢɬ c ɜɟɪɯɧɢɦ 
ɩɨɹɫɨɦ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ c ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɤɥɚɞɤɢ c ɤɪɟɩɟɠɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; ɧa ɪɢɫɭɧɤɟ  ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ 
ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɯ ɩɥɢɬ c ɜɟɪɯɧɢɦ ɩɨɹɫɨɦ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɟɪɦɵ c ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɲɦɚɤɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɨɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɡɞɚɧɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɜɭɯɫɤɚɬɧɚɹ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɚɹ ɩɥɢɬɚ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɯ ɩɥɢɬ ɫ 

ɜɟɪɯɧɢɦ ɩɨɹɫɨɦ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɫ 
ɤɪɟɩɟɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɯ ɩɥɢɬ ɫ 

ɜɟɪɯɧɢɦ ɩɨɹɫɨɦ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɮɟɪɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɲɦɚɤɨɜ 
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Ȼɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧa ɪɢɫɭɧɤɟ 10, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥɟɬɧɵɟ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɟɪɦɵ 1, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧa ɤɨɥɨɧɧɵ 2 ɫ ɲɚɝɨɦ 12 ɦ. ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɨɹɫ ɮɟɪɦɵ 1 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɞɜɭɦɹ ɜɟɬɜɹɦɢ ɢɡ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɯ ɛɚɥɨɤ 3 ɞɥɢɧɨɣ 12,5 ɦ, 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, c ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ co 
ɫɤɨɲɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɰɚɦɢ. Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟɫɭɳɟɣ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɟɪɦɵ ɩɪɨɥɟɬɨɦ 48 ɦ ɩɪɢɧɹɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɭɡɥɵ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɜɭɦɹ ɜɟɬɜɹɦɢ ɢɡ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɯ ɛɚɥɨɤ 3 ɞɥɢɧɨɣ 
12,5 ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧa ɞɭɝɟ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ eё ɧaɱɟɬɵɪɟ ɪɚɜɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯɜɟɬɜɟɜɨɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɲɚɝ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɭɬёɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɬɜɟɣ oɬ ɞɜɭɯ ɞoɨɞɧɨɣ ɢ ɲɚɝɚ ɤɨɥɨɧɧ 12ɦ ɢ 6 ɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɬɹɠɤɚ 4, ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɧɢɠɧɢɣ ɩɨɹɫ ɮɟɪɦɵ 1, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɬɚɜɪɚ ɢɡ ɫɩɚɪɟɧɧɵɯ ɲɜɟɥɥɟɪɨɜ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɚ c ɜɟɪɯɧɢɦ 
ɩɨɹɫɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɪɚɫɤɨɫɨɜ 5 ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɞɥɢɧɭ. ȼ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɟɪɦɵ 1 ɩɨɩɚɪɧɨ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɵ 
ɫɜɹɡɟɜɵɦɢ ɮɟɪɦɚɦɢ 6, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇaɛɚɥɤɢ 3 ɜɟɪɯɧɢɯ ɩɨɹɫɨɜ ɮɟɪɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɥɢɬɵ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɟ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɟ ɩɥɢɬɵ 
7 ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɩɥɢɬɚ 7, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧa ɪɢɫɭɧɤɟ 8, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɉ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɦɢ ɪɟɛɪɚɦɢ 8, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɦɢ 
ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɦɢ ɪɟɛɪɚɦɢ 9 ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɮɚɧɟɪɧɨɣ ɨɛɲɢɜɤɨɣ 10, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɧa 
ɪёɛɪɚɯ. Ɉɛɲɢɜɤɚ ɩɥɢɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ (Ɉɋɉ) ɢɥɢ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. 
ɉɥɢɬɚ 7 ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɜ ɬɨɪɰɚɯ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɡɚɦɢ 11, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɪёɛɪɚɯ 8 co ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɥɢɬɵ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɨɩɨɪɧɵɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɥɢɬɚ ɨɩɟɪɬɚ ɧa ɛɚɥɤɢ 3, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧa ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɢ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 10. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɟ ɪёɛɪɚ 8 ɭɫɢɥɟɧɵ ɜ ɬɨɪɰɚɯ ɭɩɪɨɱɧɹɸɳɢɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɟɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɨɧɧɵɯ ɫɬɟɪɠɧɟɣ 12. 

ȼ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɥɢɬɵ 7 ɭɥɨɠɟɧɵ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɚɡɚɦɢ 11 ɧa ɛɚɥɤɢ 3 ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ 1, 
ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɧɵ ɬɨɪɰɚɦɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧa ɛɚɥɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɫɬɵɤɨɜɤɢ ɩɥɢɬ 7 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩoɜɟɪɯɭ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɤɥɚɞɤɢ 13 c 
ɤɪɟɩɟɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɟɪɠɧɟɣ 12 ɢɥɢ ɝɜɨɡɞɟɣ 14. Ⱦɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɥɢɬ 7 c ɛɚɥɤɚɦɢ 3 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɤɥɚɞɤɢ 13 c ɩɪɢɜɚɪɟɧɧɵɦɢ ɤ 
ɧɢɦ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɟɪɠɧɹɦɢ 12, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜ ɛɚɥɤɢ 3. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɥɢɬ 7 c ɛɚɥɤɚɦɢ 3 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɧa 
ɛɚɥɤɚɯ 3 ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɲɦɚɤɢ 15, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ ɪɟɛɪɨ 8 ɩɥɢɬɵ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɛɚɲɦɚɤ 15 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ 
ɩɨɥɨɫɨɣ 16, ɧɚ ɤɨɧɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɚɪɟɧɵ ɧɚɤɥɚɞɤɢ 17. Ɇɟɠɞɭ ɧɚɤɥɚɞɤɚɦɢ 17 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ ɪɟɛɪɨ 8 
ɩɥɢɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ 16 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɢɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɝɜɨɡɞɹɦɢ 14 ɧa 
ɛɚɥɤɟ 3, a ɧɚɤɥɚɞɤɢ 17 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧa ɛɨɤɨɜɢɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɪɚ 8 ɩɥɢɬɵ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ 
ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɯ ɛɚɥɨɤ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠe 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɲɚɝ ɤɨɥɨɧɧ 12 ɦ. [6] 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ c 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ c ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩo ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 
ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡa ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɯ 
ɛɚɥɨɤ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɲɚɝɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɪɭɩɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɯ ɩɥɢɬ, ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ oɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɱɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɨɣ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɟ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ c ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɢɫɤɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, a ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ: 

− ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ; 
− ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
− ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢ ɥёɝɤɢɣ ɦɨɧɬɚɠ; 
− ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ;  
− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫё ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 
− ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɩɨɬɟɪɶ;  
− ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
− ɫɟɣɫɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
− ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ; 
− ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɪɪɨɡɢɣɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɬɟɥɟɣ; 
− ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɥɟɟɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ƚɨɪɨɞ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ:  

− ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ;  
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− ɦɨɳɧɵɟ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɥɟɟɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ;  

− ɥɟɫɨɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ;  
− ɪɟɤɚ ȿɧɢɫɟɣ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝ. ɂɝɚɪɤɚ ɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɦ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝ.Ⱦɭɞɢɧɤɚ - ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɹ;  
− ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɫɨɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
 
1.3 Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢя ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 
ɇɚɭɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧe ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶeɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢx ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. [7] 

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ. 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ c ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ eё ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ c ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɂɬɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧa ɞɜɟ ɮɚɡɵ: 
ɮɚɡɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɮɚɡɭ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇa 
ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɏɚɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. [8] Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɞɚɸɳɟɣ ɲɚɧɫ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɛɵɬɚ.  
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. [9] 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.2011 N 254-ɎɁ "Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ" ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [10] 

Ʉ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [11]: 
− ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɫɥɨ» ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ);  

− ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

− ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
− ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ;  
− ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

− ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ, ɨɫɨɛɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ);  
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− ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
− ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ), ɧɨɭ-ɯɚɭ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ;  

− ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

− ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ);  

− ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ;  

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɞ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ: ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ 
ɬ.ɩ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 1225 ȽɄ ɊɎ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɯɪɚɧɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ [12]:  

− ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ;  
− ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ;  
− ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ;  
− ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;  
− ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ;  
− ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɷɮɢɪ ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɛɟɥɸ ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ; 
− ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ;  
− ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ;  
− ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ;  
− ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;  
− ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ;  
− ɫɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ);  
− ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ;  
− ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɡɧɚɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  
− ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ;  
− ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɂȾ) ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
13. 

 



21 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɊɂȾ 

 
Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɊɂȾ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɨɜɨɟ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚёɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.   Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 
ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɵɧɤɚ. [13] 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɂɋ)ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɷɬɨ ɡɚɳɢɳёɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɋ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɊɂȾ, ɚ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɢɯ. Ʌɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ. [8] 

ȼ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɚɸɳɟɣ ȼɈɂɋ (ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.[14] Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɯɪɚɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɷɬɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. [13] 

K ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬ.ɟ. 
ɷɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ȽɄ ɊɎ ɫɬ. 
1358). Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
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ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. ɋɩɨɫɨɛ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ − ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɞɚɱɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ − ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɢɰɟɧɡɢɣ; ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ; ɩɨɞɪɹɞ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɭɬёɦ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ).  

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ − ɩɨɥɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ. ɉɟɪɟɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ: ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɩɪɚɜ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɊɂȾ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫ

ɬɢɤɚ 
ɋɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɉɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɚɜ 
ɉɨɥɧɚя ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ  Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜ 
(ɢ ɨɛɵɱɧɨ — ɱɟɦ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜ). 
ȿɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɚɥɵɣ 
ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ 
ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ. ȼɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɱɭɠɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɩɥɚɬёɠ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, 
ɱɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɊɂȾ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɛɴёɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɉɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɚɜ 

ɉɨɥɧɚя 
ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  Ɍɪɭɞɨёɦɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦoɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ 
ɧɟɞoɩoɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɚɤ: 

− ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
− ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
− ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɟё ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ;  
− ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɉɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɚɜ 
ɉɨɥɧɚɹ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɊɂȾ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɋɨɹɥɬɢ 
ɉɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬёɠ 

ɉɚɭɲɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬёɠ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɊɂȾ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɛɵɬ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ (ɟɫɥɢ ɟё 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɥɢɰɟɧɡɢɚɬ) 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɥɢɰɟɧɡɢɚɬɨɦ  
ɉɨɦɨɳɶ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜ  
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 
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1.4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.Ʉɚɠɞɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɬɚ ɞɟɥɢɬɫɹ 
ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ.   

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɬɨɜɚɪɚ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧёɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬ 
(ɂɋɊ). ɂɋɊ – ɷɬɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [15]  

ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɋ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɛɨɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɫё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 
− ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;  
− ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ;  
− ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ; 
− ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

Ʉɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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2 Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ʌɋɉ) 
 

Ʌɋɉ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɜ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɐɟɥɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
Ʌɋɉ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɇɂɊ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɥɢ ɠɟ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɞɨɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ Ʌɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɥɨɝɢɤɢ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ, ɬ.ɟ. 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɩɨɱɤɢ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ʌɋɉ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ʌɋɉ: ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 

2.1 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜяɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

 
ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ Ʌɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɜɫɟ 

ɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɬ.ɟ. ɬɟ, ɧɚ 
ɤɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ), 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɵ (ɫ ɱɶɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ), ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ (ɫɬɨɪɨɧɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹ»), ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɧɨɪɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɱɶɹ ɠɢɡɧɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [15] C ɩɨɦɨɳɶɸ Ʌɋɉ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4– Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ 

Ʉɚɤɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ? 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ) 

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɚя ɪɨɥɶ) 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 
3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

1.  ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

1.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
4. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɨɫ. 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ  1.  ȼɨɡɜɪɚɬ ɢ 

ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

  

1. ȼɵɫɨɤɢɣ ROI 
2. ɀɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
3. ɋɢɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 1.
 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ
ɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

1.
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫ

ɬɶ ɫɬɚɬɶ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. 

2. ɋɬɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

1. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ; 
2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. 
3. ȼɵɤɭɩ ɩɚɬɟɧɬɚ. 
4. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 1.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɵɪɶɹ. 

2.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
3.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

1.ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

2.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
3.Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

1.Ɋɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

2.ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  

 
 
 
 
 
 



27 

 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ 

Ʉɚɤɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ? 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ) 

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɚя ɪɨɥɶ) 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1.  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫё 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
2.  ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɗɧɟɪɝɨёɦɤɨɟ). 

3.  Ȼɵɫɬɪɚɹ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

1.Ⱦɟɲёɜɨɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

2.Ȼɵɫɬɪɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
3.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫ/ɯ. 

1.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
2.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɨɫ. 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
3.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  

1.  ɇɟɞɨɪɨɝɨɟ, 
ɧɚɞёɠɧɨɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
2. ɋɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɦɨɧɬɚɠɚ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

3. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ 

4. ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɚɦ 

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  

1. ɋɬɨɣɤɨɫɬɶ ɤ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɚɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

2. ɋɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɦɨɧɬɚɠɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
3.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

«ɩɥɚɧɚ» ɩɨ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɭ.  

1. «ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ» ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ; 
2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ.  

Ɇɢɧɫɬɪɨɣ ɊɎ 1. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ 

ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɊɎ 
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ/ɯ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 

ɊɎ 
2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ/ɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

1.Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
2. ɉɥɚɧ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ 
ɫ/ɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 
 
 
 
 
 



28 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ 

Ʉɚɤɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ? 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ) 

ɉɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɚя ɪɨɥɶ) 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ ɡɨɧɚɯ 
ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ  

1. Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
2. Ⱦɟɲɟɜɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
3. Ɍёɩɥɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
4. ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
5.Ȼɵɫɬɪɵɣ ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

6. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

1. Ⱦɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
2. Ⱦɟɲɟɜɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
3. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɜɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

4. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

1. ɉɥɚɧ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ 

ɫ/ɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ. 
 
 

 
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ «ɞɟɪɟɜɨ-ɩɪɨɛɥɟɦ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). ɇɚ «ɞɟɪɟɜɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ» ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – ɜɵɲɟ. Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɩɪɨɪɢɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɟɥɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ – ɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – «Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ» 
 

«Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ» ɹɪɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟё ɩɪɢɱɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «ɞɟɪɟɜɚ», ɡɚɦɟɧɹɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɞɨ 
ɤɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ (ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ), ɚ ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɫɹ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ. (ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ). Ɍɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɞɟɪɟɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɵ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɲɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ – ɟɣ ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɪɟɜяɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
 

IDEF0 – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɤɚɤ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
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ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ IDEF0 ɜɫё ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. Ɉɧɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɝɞɟ ɜɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɬɟɧɬ, ɚ ɜɵɯɨɞɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 

 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
− ȽɈɋɌ 20850-2014; 
− ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 
− ɋɇɂɉ; 
Ɋɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
− ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫɵɪɶё); 
− ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
− ɮɢɧɚɧɫɵ; 
− ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  
Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, 

ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 
 



32 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 
Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨ: 
− ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
− ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
− ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18,19,20).   
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɇɚɥɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
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2.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ) 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21. Ʉɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.[17] 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɋɉ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 21 ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɧɚ 15 % ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɫɬёɬ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ 30% ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɟɬɜɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɫɬɚɪɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɨɫɬ ɬɟɯɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ 10% ɜ ɝɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: − ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 10 % ɜ ɝɨɞ; − ɇɂɊ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ 5% ɜ ɝɨɞ  ; − ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 20% ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ  ; − 
ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 5% ɜ ɦɟɫɹɰ;. − ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 20 % ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ.   
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3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɨɤ ɞɟɪɟɜяɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
 

ȼ əɩɨɧɢɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɪɟɜɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɋɆɊ), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱёɬ 
ɥёɝɤɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɪɟɜɨ ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ əɩɨɧɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɜ 1906 ɝɨɞɭ. ɇɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 50-ɟ ɝɨɞɵ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

 
3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ:  

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ;  
− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  
− ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ. 
Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɦ 
ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɦ ɩɥɢɬɚɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɟ. ɂɡ-ɡɚ ɭɝɥɨɜ ɧɚɤɥɨɧɚ ɩɥɢɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɫɧɟɝɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɨɧɚɯ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɵɦɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɨɥɟɟ 50-60% ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɭɠɟ ɧɟ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɚɬɟɧɬ RU 2502851 
C1 ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɥёɝɤɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɂ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ.  
 

3.1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 
 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɟɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ – ɞɟɪɟɜɨ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɫɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳё ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɨ 
ɜɪɟɦёɧ ɋɋɋɊ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ — ɷɬɨ ɬɟɧɟɜɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬ.ɟ. ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (50 ɞɨɥɥ./ɤɭɛ.ɦ ɥɟɫɚ) ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ (ɞɨ 150 ɞɨɥɥ./ɤɭɛ.ɦ ɥɟɫɚ) ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɧɟɜɨɣ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɡɨɦ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɧɝɚɪɨ-
ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɛɨɥɟɟ 25-30 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɫɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɜɵɫɨɤɨɫɨɪɬɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɥɟɫɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ.  

ȿɳё ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɨɳɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ 
ɨɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɨɛɴёɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɟɪɢɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɩɨɥɧɢɥɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɥɹɪɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɦɟɛɟɥɶɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɛɥɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ, ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɚɧɟɥɶɧɨ-ɤɚɪɤɚɫɧɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ 
300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 35 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ +ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,6-1,7 ɤɭɛ.ɦ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 3,7 ɤɭɛ.ɦ.. 
Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɥɟɫɚɦɢ, ɜɫɟɝɨ 0,6 ɤɭɛ.ɦ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɝɨɞ. [18]. ɂɡ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ 
ɞɨɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7%. ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɵɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15%.  
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3.1.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹɯ ɡɚɥɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ 
ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɦ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɷɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɟɧɧɢɫɧɵɯ ɤɨɪɬɨɜ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɛɥɨɱɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɚɦɢ. Ʌɸɛɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɜɨɞɢɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ.  

 
3.1.3 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɟё ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɜɚ ɫɟɤɬɨɪɚ B2B ɢ B2G. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɧɟɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɥɟɝɱɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹɦɢ.  ɂ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɛɟɬɨɧ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɯ ɛɚɥɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨ 30% ɧɚ ɜɫɸ 
ɫɬɪɨɣɤɭ.   

 
3.1.4 Ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ 
 
ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɤɥɟёɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɚɥɨɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɥɟёɧɵɯ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɋɬɪɨɹɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  [19] 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, 
ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 70% ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɵɬɵɯ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 
ɨɛɨɪɨɬɵ, ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɪɵɧɨɤ ɟɳё ɫɜɨɛɨɞɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨё 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɥɟёɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɶ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 
ɗɬɨ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɟ, Ʉɨɪɨɥёɜɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, 
ȼɨɥɠɫɤɟ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ əɩɨɧɢɸ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɥɟёɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɜ ɝɨɞ. Ɍ.ɤ. ɜɫɟ ɡɚɜɨɞɵ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɥɢ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ.  

 
3.1.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ PEST ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. 
 

https://glavportal.com/materials/bolsheprolyot-stroit-s-razmahom/


40 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – PESTɚɧɚɥɢɡ 
 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜ ɬɚɛɥ. ɷɬɨ ɫɬɨɥɛɟɰ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɫ»), ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɢɜɟɞёɦ 
ɜɫɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɜɢɞ. [20] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɜɨɞɧɚɹ PESTɚɧɚɥɢɡɚ 
 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɥɶɝɨɬɵ), 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɤɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɫ ɛɨɥɟɟ 0,3, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ.  
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴёɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ   ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɞɚɠɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ   ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɞ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɚɤɬɨɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ); 

− ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɭɬёɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ, ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɹɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɟ ɧɚɲɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɨɫɢɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ; 

− ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɭɬёɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  ɧɚɥɨɝɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. [21] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. [22] 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. ɇɟɬ ɱёɬɤɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2020-2022 ɝɨɞɚɯ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. [23] ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ. ȼɵɝɨɞɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɲɥɢɧɵ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
əɩɨɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɬɚɤɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  
− ɤɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɛɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɞɟɲɟɜɟɬɶ. ɉɨɞɨɪɨɠɚɟɬ ɫɵɪɶё-ɥɟɫ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ; 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 3,5-4%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 3,5-5%; 

− ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɗɬɨɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ).ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɩɨ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɪɨɫɬ ɰɟɧɢ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɚɞɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɨɞɢɧ ɝɚɫɢɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 
ɬɟɤɭɳɭɸ, ɞɪɭɝɨɣ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɛɭɞɭɳɭɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɟɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ ɥɟɝɤɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɫɬɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɹɦɢ, ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɚ ɢ ɛɚɧɤɚ ɬɨɠɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɧɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɱɭɬɶ 
ɥɢ ɧɟ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 
ɑɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɲɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 
ɥɟɬ ɩɪɨɲɥɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 
ɟɳё. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɚɪɵɟ. Ʉ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɨɪɦɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɋɇɢɉɵ ɢ 
ȽɈɋɌɵ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɦɚɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ( ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ) 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ; 
− ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
− ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ; 
− ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɟ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɦɟɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɦɟɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɞ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 07.04.2020 ɝ. ɞɨ 01.01.2021 ɝ.) 

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1. Ɂɚɳɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ- ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɞɨ ɨɤɬɹɛɪɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

2. Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɦɥɪɞ., ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ 5%, ɨɛɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

3.Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 %, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɧɚ 5 ɥɟɬ. 

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɵ ɋɊɈ (ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɟɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. [24] 

 
3.1.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɟɦɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɗɬɨ ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 
ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɟ, Ʉɨɪɨɥɟɜɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ȼɨɥɠɫɤɟ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ.  

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɥɟёɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 15 ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 130 ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɟёɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɰɟɯɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɨɛɨɲɥɢɫɶ ɜ 15 ɦɥɧ ɟɜɪɨ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: GrɟcɨnDimter, Wɚɫɨ, Wɟinig, H. 
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ɇundɟgɟr, Rɟɯ ɢ ɞɪ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ (ɟɥɶ, ɫɨɫɧɚ, ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ) 
ɤɥɟɟɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɞɥɢɧɨɣ ɞɨ 30 ɦ. ɢ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɟɱɟɧɢɟɦ 250ɯ2000 ɦɦ. – ɚɪɤɢ, ɪɚɦɵ, ɛɚɥɤɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ, 
ɫɬɪɨɩɢɥɚ, ɮɟɪɦɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɪɭɫ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɭɫɶ» ɞɨɫɬɢɝɥɚ 90% ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 4 ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 30 ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ. 
ɤɥɟёɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɲɢɥɶɧɵɯ ɤɚɦɟɪ 40 
ɬɵɫ.ɤɭɛ.ɦ.. Ⱦɥɢɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɜɵɲɟ 30 ɦɟɬɪɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ 
250ɯ2000 ɦɦ. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɟ ɢ ɝɧɭɬɨɤɥɟɟɧɵɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɢɧɨɣ ɞɨ 40 ɦɟɬɪɨɜ ɥɸɛɨɣ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ — ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɪɰɨɜɤɭ, ɮɪɟɡɟɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɫɜɟɪɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɫ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 0,5 ɦɦ. ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.  

Ɂɚɜɨɞ ɤɥɟёɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ «ɋɬɪɨɣɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ». ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
"ɋɬɪɨɣɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ" ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
MINDA, RAUTE, KRUSI, DIEFFENBACHER, BAUMANN, REX, WEING. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
STRAIF. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɐɇɂɂɋɄ ɢɦɟɧɢ Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50-
ɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɥɟёɧɵɯ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɤɥɟёɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ.  

«78 ȾɈɄ ɇ.Ɇ.» ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɟёɧɨɝɨ ɛɪɭɫɚ. ɋɬɪɨɹɬ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɢɡ ɛɪɭɫɚ. Ⱦɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɥɶ ɢ ɫɨɫɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ, 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ, Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ, ɉɟɪɦɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ "Weining" ɢ "Eisenmann". ȿɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. 
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4 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɟɞɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɯ. ɇɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȿɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɚɬɟɧɬɚɯ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɇɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɨɡɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. [25] 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɞeɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. [26] 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ. Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɢɬɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɬɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɧ ɫɜɨё ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱёɧɵɦ ɋ. ɍɥɚɦɨɦ ɢ Ⱦɠ. 
ɮɨɧ ɇɟɣɦɚɧɨɦ. [27] 
 

4.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜяɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

 
Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 5 
ɞɨ 15 ɞɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɸɪɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. Ɇɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɢɩ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɚɤ 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 

− ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; 
− ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ; 
− ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 
− ɡɚɳɢɬɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; 
− ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɉ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ; 
− ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; 
− ɈɈɈ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
− ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɛɵɬɤɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24).  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 24− Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ 

 
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ 
ɫɤɢɞɨɱɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɥɨɝɢɫɬɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ: [28] 

− ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ;  
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− ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
− ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

(ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 
− ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 
− ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ. [29] 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 
− ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ (ɱɚɫɬɢ) ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 

− ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ (ɱɚɫɬɹɦ) ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 
ɱɢɫɬɨɬɵ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɞɚɧɢɸ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ;  

− ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

− ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɥɚɛɨɪɚɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɡɵ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ 
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ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚɦ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɯ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚ.  

Ɇɨɧɬɚɠɧɢɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ. 

Ʌɨɝɢɫɬ ɜɧɟɞɪɹɟɬ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɪɚɧɨɜɳɢɤ-ɦɚɲɢɧɢɫɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɧɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɥɢɰɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ.   

ɋɛɨɪɳɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɛɨɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ. 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɛɨɪɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚ ɦɨɧɬɚɠ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

− ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ;  

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

− ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
− ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
− ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
ɜɯɨɞɢɬ:[30] 

− ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

− ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

− ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ; 
− ɭɱёɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ: 
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− ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɭɱёɬ — ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɚɤɬɨɜ, ɫɱɟɬɨɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɩɪ.; 

− ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ; 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɭɱёɬ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹɯ; 

− ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; 
− ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɎɈɌ; 

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞɵ. 

− ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ; 

− ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ; 

− ɫɛɨɪ, ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɜɨɞɹɬ 
ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢɟ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɥɨɝɢɫɬɭ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.[31] 

ȼɨɞɢɬɟɥɢ ɩɚɧɟɥɟɜɨɡɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ 
ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɈɈɈ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5− Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢ
ɤɨɜ, ɲɬ. 

Ɂ/ɩ ɜ 
ɦɟɫ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ȼɫɟɝɨ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɦɟɫ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢя ɧɚ ɫɨɰ. ɧɭɠɞɵ 
Ɉɉɋ 22 
%, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

Ɉɋɋ 2,9 
%, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

ɈɆɋ 5,1 
%, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 95 95 20,9 2,76 4,885 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 2 44 88 19,36 2,55 4,49 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 1 45 270 59,4 7,83 13,77 
ɂɧɠɟɧɟɪ-ɥɚɛɨɪɚɧɬ 1 32 32 7,04 0,93 1,63 
Ʉɪɚɧɨɜɳɢɤ-
ɦɚɲɢɧɢɫɬ 

1 63 63 13,86 1,83 3,21 

Ɇɨɧɬɚɠɧɢɤ 5 45 270 59,4 7,83 13,77 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 1 38 38 8,36 1,10 1,94 
ɋɛɨɪɳɢɤ 8 35 280 61,6 8,12 14,28 
Ʌɨɝɢɫɬ 1 30 30 6,6 0,87 1,53 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢ
ɤɨɜ, ɲɬ. 

Ɂ/ɩ ɜ 
ɦɟɫ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ 

ȼɫɟɝɨ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɦɟɫ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢя ɧɚ ɫɨɰ. ɧɭɠɞɵ 
Ɉɉɋ 22 
%, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

Ɉɋɋ 2,9 
%, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 

ɈɆɋ 5,1 
%, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

2 36 72 15,84 2,10 3,67 

Ƚɥɚɜɧɵɣ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1 70 70 15,4 2,03 3,57 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 2 32 64 14,08 1,86 3,26 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ 2 55 110 24,2 3,19 5,61 

 
ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 1 212 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ ɦɟɫɹɰ. ɂɬɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 18,91 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɧɵ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23,25 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 40 ɤɜ.ɦ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 552,56 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30 %, ɬ.ɟ. ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 718,33 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɨɤɭɩɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 15 %. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 − Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

№ ɋɬɚɬɶя ȿɞ. ɢɡɦ. Ɇɟɫяɰɵ 
38 39 40 

1 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɲɬ. 26 26 26 

2 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 676, 53 18 676, 53 18 676, 53 

3 ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 661, 98 10 661, 98 10 661, 98 

4 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
15,5 15,5 15,5 

5 ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
10 10 10 

6 Ɋɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
8,34 8,34 8,34 

7 Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. 

ɪɭɛ/ɦɟɫ 
75 75 75 

8 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 212 1 212 1 212 
9 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 363,60 363,60 363,60 
10 ɇȾɋ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɬɵɫ. ɪɭɛ 1 335,76 1 335,76 1 335,76 
11 ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ 1 335,76 1 335,76 1 335,76 
12 Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 285, 76 5 045 ,50 4 805 ,24 
13 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 240, 26 240, 26 240, 26 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

№ ɋɬɚɬɶя ȿɞ. ɢɡɦ. Ɇɟɫяɰɵ 
38 39 40 

14 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 113,64 
15 ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 754, 10 4 754, 10 4 640, 45 
16 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 96 731, 80 101 485 ,89 106 126, 34 
17 ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɚɜɚɧɫ. ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 -1 979,97 
18 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫ. ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 941,13 941,13 942,19 
19 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 941,13 941,13 -1 037,78 
20 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 812, 97 3 812,97 5 678,24 
21 Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (CashFlow) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 053, 23 4 053,23 5 918,50 

22 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 603, 70 2 573,55 3 714,37 

23 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(NPV) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 556 21 129,55 24 843,92 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɚ 40 ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞ ɢ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɚɫɱɟɬ NPV ɧɚ 40 ɦɟɫɹɰ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24 843 919,92 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,5 %. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ NPV (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25− Ƚɪɚɮɢɤ NPV 

 
Ɍɚɤɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɪɚɜɧɨɣ 15 %. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɤɚɡɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

4.2 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 
 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ (OracleCrystalBall, Alt-Invest, ɂɇɗɄ-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ, 
ProjectExpert ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɚɝɨɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-
Ʉɚɪɥɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ CrystalBall ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Oracle ɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ MicrosoftExcel. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɱɟɜɢɞɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɲɚɝɨɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɜ MS Excel: 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɣ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Excel (ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ). (ɫɦ. Ɍɚɛɥ.7) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7– Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɋɰɟɧɚɪɢɢ 

ɇɚɢɯɭɞɲɢɣ ɇɚɢɥɭɱɲɢɣ ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨяɬɧɵɣ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɲɬ. 1600 8000 4800 
ɐɟɧɚ ɡɚ ɲɬɭɤɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 9,5 21,6 13,8 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19,53 17,28 11,04 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 916,58 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ NPV. Ɋɚɫɱɟɬ NPV ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɸ Excel «ɉɋ»: (ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 15 %; 40 – ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
Ɇɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ NCFt ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) – ɋɭɦɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɯɨɞɢɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8– ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨяɬɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 4800 1579,37 
ɐɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13,8 3,77 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 11,04 3,73 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɸ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ», 
ɫɬɪɨɢɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ CrystalBall 
ɫɬɪɨɢɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «Ɉɛɴɟɦ» 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27– ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɐɟɧɚ» 
 



55 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 28– ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» 

 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɑɟɪɟɡ 

ɮɭɧɤɰɢɸ «ɂɦɢɬɚɰɢɹ» ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ NPVt (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 000 ɪɚɡ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 29– Ɇɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɹɯ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 100 000 ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɜ 77,84 % ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ NPV>0, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
78 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɢɬɫɹ. 
Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ 
Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ:  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
− ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ; 

− ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɭɡɤɢɯ» ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

− ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɪɟɞɟ MS Excel; 
− ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɯɨɠɚ ɫ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ ɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 50% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɫɭɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɬɚёɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɬ.ɤ. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɭ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ȼɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɵɟ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ: ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢ ɥёɝɤɢɣ ɦɨɧɬɚɠ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ 
ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫё ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɩɨɬɟɪɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɟɣɫɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɪɨɡɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɪɪɨɡɢɣɧɚɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɬɟɥɟɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɚɬɟɧɬ RU 2502851 C1 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɭɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ. ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɟɩɪɨɥёɬɧɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɞɚɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɨɞɱɚɬɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɮɚɧɟɪɧɵɯ ɩɥɢɬ, ɫɨɫɬɵɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɜɭɯɫɤɚɬɧɵɯ ɤɥɟɟɞɨɳɚɬɵɯ ɛɚɥɤɚɯ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɨɹɫ 
ɞɟɪɟɜɨɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 100 000 ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɷɬɨɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɨɪɤɚ ɛɵɥɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ 77,84 % ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ NPV>0, 
ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 77 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɤɭɩɢɬɫɹ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤ, ɤɚɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɥɹ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɨɧɚɯ ɜɟɱɧɨɣ 
ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɵɦɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɜ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɨɥɟɟ 50-60% ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɚɬɟɧɬ RU 
2502851 C1 ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɂɚ ɫɱёɬ ɥёɝɤɨɫɬɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɟɣɫɦɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɂ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ. 
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Ʌɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɧɨɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɝɞɟ ɜɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɬɟɧɬ RU 2502851 C1, ɚ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȽɈɋɌ 20850-2014 (Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɥɟёɧɵɟ), ɋɇɢɉ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɵɪɶё. 

ɉɟɪɟɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ, ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɚɧɟɥɶɧɨ-ɤɚɪɤɚɫɧɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ 
300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 35 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,6-1,7 ɤɭɛ.ɦ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 3,7 ɤɭɛ. ɦ. 
Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɥɟɫɚɦɢ, ɜɫɟɝɨ 0,6 ɤɭɛ. ɦ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɝɨɞ. ɂɡ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɞɨɦɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7%. ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɵɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15%. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɚ 40 ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞ ɢ 4 ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɚɫɱɟɬ NPV ɧɚ 40 ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24 843 919,92 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (IRR) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,5 %. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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