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     - ,  

   ,  ,      
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  ,     . 
P2M -   ,    «   

     ». 
  P2M     

 ,         
    .   P2M   

 ,  ,   
   .  ,     

      . 
 2         

.  ,    2  — 
« »,     « », «  

», «  »,       
   . 

     2     
       , :  

 :     ,   
        
 (    )    

( , ); 
  :      

        
    ,  

; 
  :  ,   

.      , 
    [6]. 

P2M          
   . ,    

 ,     :   
       ,   : 

    (PMS),  
  (PMR)      (PMA). 
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  « ».  P2M        

,      .    :  
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1.9 IDEF0 
 
IDEF0,   ,   .    

  ,        .   
  ,     ,  IDEF0 

     .     
,     ,   «  
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  IDEF     

,   : 
 IDEF       , 

  ; 
  IDEF        

; 
 IDEF       

,     ; 
 IDEF0        
,      ; 
 IDEF0      . 
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       ё 
  ( ),  : 

     « » (Control); 
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     « » (Output); 
     « » (Mechanism). 

       
      .  

20    . 
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(Decomposition).       
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  ,  ,    
     ,    

 .      
 ,     

      (Child diagram)  
   (    ,  

      – Child Box). 
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   ; 
 ; 
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https://balancedscorecard.org/strategic-planning-basics/
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2.1     

 
      

  ,     ,      
 .   ,  2018    425 

     100 . .     
624,7 . .       2017  
(420 .  617,1 .  ).    

   (  100 . )  1,2%,   
  2014–2017 ,      1,8–3% [22]. 

  ,     3,7  ,  
-    (  2,6 .   100 . 

).         100 .  (  2017  
 3,63  ).    2018   271 . 

.        —  (3,34 . 
 100 .)    (3,23 .)    (3,22 . 
 100 .).       (883  

100 .),  (988)   (1043).     
200 .  [22]. 

      «   
 ».   ,   

 .   :  2024      
     63% (      30 - 40%) 

[23]. 
   1  2020-      

    .    1  2019  1 
 2020        280  .   

         350  
.  150       

         
 [24]. 

  ,     2019   
   200  .   

    ,  2018     
314    [22]. 

           
      .  

 , 21%       
, 34%   [25]. 

       1.   
         21  22. 
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2.2    
 

 2019        
     . Ф  я щ    ОМС    

  72%,   я   -  25 я я  я  ОМС Ф   я   я С  К . 
      

  –  2019      
    70 . ,  2020  – 120  

,  2021  – 140  .   
        30 

. ,       76 . .   
    100% , 

  ,    .  
,         

 ,    ,    
  . 

      «   
 »    2019    

         
150   [26].   

    2018       
 23. 

 
 23 -   2018     
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 270  ,      10-12%   

 2020  [27].  , ,      
       600    2020 ,  

   24. 
 

 
 24 -     

 
      445  .  , 

  ,          10–20%,  
     .   «  

   »  2020  (« -
2020») ,      2020   

 40% (  – 21%) [28]. 
       

     .    15%,  
    -   .  , 

 ,       
        

   .     
  ,    .  

      
    ,       

      .  
        ,   

   ,      . 
     ,     

     :  
  ,       

         ;  
      ,     

       ; 
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