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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɪɭɝɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɦɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɭɬɟɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɟɣ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɚɜɧɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɫɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɞɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɰɟɧɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ⱦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ɪɨɥɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3. Ⱦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»;  

4. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

5. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»,ɞɚɬɶ ɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — 

ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ – 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɭɜɹɡɤɢ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɄɊ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ɍɢɬɨɜ 

ȼ.ɂ., ɋɚɮɪɨɧɨɜ ɇ.Ⱥ., Ⱦɨɥɢɧɢɧɚ Ɍ.ɇ., Ⱥɤɭɥɢɱȼ.ȼɢ ɞɪ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄАə ɑАɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈВɕ 

ɌɊɍȾɈВɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈВ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ  ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɧɭɠɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋɨ 

ɤɪɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ,  

ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ, ɢɛɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɭɦɟɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ (ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ «ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
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ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɡɚɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɯ  ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɞɟɥɢɦ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɉɨɞ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ: 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-65 ɥɟɬ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 18-60 ɥɟɬ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɠɞɚ 

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 16 ɞɨ 64 ɥɟɬ ɭ 

ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɨɬ 16 ɞɨ 59 ɥɟɬ ɭ ɠɟɧɳɢɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɪɨɝ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ. Ɍɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɵ 

ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɞɚɥɟɟ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɥɢɰ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 16 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɤɨɝɞɚ  

ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɧɹɬɵɯ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɭɩɩ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɛɥɚɝ. Ʉ ɧɢɦ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 1 ɢ 2 ɝɪɭɩɩ, 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍɪɭɞɚ (ɆɈɌ), ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:  

1. Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɨɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ), 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɜɢɞɟ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ).  

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ:   

 

Ɍ = Ɋɬɪ – Ɋɢɧɜ+ Ɋɩɟɧ+ Ɋɦɨɥ                                                                          (1)  

 

Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ – Ɍ – ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ), ɩɨɞ Ɋɬɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ;ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ɋɢɧɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ); ɩɨɞ Ɋɩɟɧ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 
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ɩɨɞ Ɋɦɨɥ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɟɳɟ 16-ɥɟɬɢɹ.  

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɥɢ 

ɧɟɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.  

ɉɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɯɚɯ, ɨɬɞɟɥɚɯ ɢ ɫɥɭɠɛɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ).  

ɉɨ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɯ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɢ ɞɪ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɯɪɚɧɵ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɉɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɡɤɨɝɨ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. Ɍɚɤ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯ 

ɪɚɡɪɹɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ:  

1. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;  
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2. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɥɸɛɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ (ɧɚɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜ).  

Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɞɚɱɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɝɚɡɟɬɵ, ɧɚ 

ɫɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɧɚɣɦɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɬ.ɞ.  

 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɳɢɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ. 

       ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɡɜɟɧɶɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊȻ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɜ  ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ); ɜ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ (ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, 
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ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɭɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

        ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ                

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

       1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ), ɍ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                              ɑ ɨɛɳ. ɯɨɡ. 

 

                    ɍ =---------------- * 100,                                                                (2) 

 

                                  ɌɊ  

ɝɞɟ ɑɨɛɳ ɯɨɡ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ; ɌɊ — ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

       2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ   ɜɟɫ   ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,   ɡɚɧɹɬɵɯ:   ɜ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ   

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɢ ɩɪɨɱ.); ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɚ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɛɵɬɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɀɄɏ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɱ., ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ);  ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ  ɢ ɥɢɱɧɨɦ  

ɩɨɞɫɨɛɧɨɦ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ . 

       3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ — ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɢ ɡɚɜɨɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ.). 

       4.   ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ.  Ɋɚɛɨɱɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ   ɩɨ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,   ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ   ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ   ɪɚɛɨɱɢɯ   ɢ   

ɤɨɧɬɪɨɥɸ   ɡɚ   ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ   ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ; ɭɱɟɧɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

       5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ,  ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ  ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. əɜɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɂɡɛɵɬɨɤ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɨɣ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   (ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ)   

ɧɚ  ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

      Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɬ. ɞ.      

      6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɱɢɫɥɭ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɨɦ. ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɫ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɨɬɩɭɫɤɚ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɝɭɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ. 

        Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-

ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ) ɤ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

№  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ   ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
1.  1. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

Ɍɫɪ = ∑Ɍɫ / Ⱦ, ɝɞɟ Ɍɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ∑Ɍɫ – ɫɭɦɦɚ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɞɧɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; Ⱦ – ɱɢɫɥɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2. ɋɪɟɞɧɟ-ɹɜɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

Ɍɹɫ = ∑Ɍɹɜ / Ⱦɮ, ɝɞɟ Ɍɹɫ – ɋɪɟɞɧɟ-ɹɜɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ∑Ɍɹɜ – ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 
ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ Ⱦɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ  

Ɍɮɫ = ∑Ɍɮ / Ⱦɮ, ɝɞɟ Ɍɮɫ – ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ, ∑Ɍɮ – ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, Ⱦɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɢɫɨɱɧɵɯ ɱɢɫɟɥ 

ɡɚ ɜɫɟ ɦɟɫɹɰɵ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɫɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 12. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɋɪɟɞɧɟ-ɹɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɥɢ ɨɧɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ 

ɧɟɬ.  

ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɰɟɧɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɪɚɛɨɱɢɯ (Ʉɩɪ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɟɦɩɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɬɬɨɤɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ (Ʉɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ȼɵɛɵɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɢɡɵɜ ɜ ɚɪɦɢɸ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɭ.  

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (Kɬ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

1.3 Ɋɨɥɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ  ɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɨɞ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɹɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ⱦɋ = V - Ɇ3 - ɉɪɁ,                                                                                       (3)  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥɟ:   

Ⱦɋ - ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ;  

V - ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

ɢɡ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;   

ɆɁ - ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɜɵɱɬɟɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

ɉɪɁ- ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɱɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɢɫɤɭ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ.  
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Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ. Ɍɚɤ, 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

ɉɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɨɥɧɵɟ 

(ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ.  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɦ:  

ɉɜ = ȼ/Ɍ                                                                                                           (4)  
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ɝɞɟ ɉɜ — ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɦɥɧ ɪ.;  

ȼ — ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɧɨɪɦɨ- ɱɚɫɚɯ, ɦɥɧ ɪ.;  

Ɍ — ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɥ/ɱɚɫ.  

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:  

ɉɬ = Ɍ/ȼ                                                                                                         (5)  

Ƚɞɟ ɉɬ — ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɥɢɛɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɬɪɢ 

ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ, 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1)  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ 

ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɬɪɭɞɚ (ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɹɯ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɚɯ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ. ɇɨ ɢɯ ɩɨɞɫɱɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ. ɑɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɢ ɞɚɸɬ ɦɟɧɟɟ 

ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ - 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɬɪɭɞɭ (ɮɨɪɦɚ № 12-ɬ), ɮɨɪɦɚ 

«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» (ɮɨɪɦɚ № 12-ɩ), ɮɨɪɦɚ № 2 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ», ɬɚɛɟɥɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.  

Ʉ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ:   

Ƚȼ = Ɍɉ / ɑ,                                                                                                     (6)  

ɝɞɟ Ƚȼ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ;   

Ɍɉ - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;   

ɑ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:   
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Ƚȼ = ȼɪ/ɑ,                                                                                                        (7)  

ɝɞɟ ȼɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   

Ƚȼ=ɉɪ/ɑ,                                                                                                         (8)  

ɝɞɟ ɉɪ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ (ɪɢɫɭɧɤɟ 2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɞɧɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɜɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 Ƚȼ = ɍɞ * Ⱦ * ɉ * ɑȼ,                                                                                  (9) 

ɝɞɟ Ƚȼɉ - ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɉɉɉ, ɦɥɧ. ɪ.;  

ɍɞ - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, %;  
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Ⱦ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ; 

 ɉ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱɚɫ;  

ɑȼ - ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɦɥɧ. ɪ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ:   

Ƚȼ = Ⱦ * ɉ * ɑȼ                                                                                          (10) 
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АɇАɅɂɌɂɑȿɋɄАə ɑАɋɌɖ 2 АɇАɅɂɁ ɌɊɍȾɈВɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈВ 

ɇА ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ  ɈɈɈ «ɆȿɏАɇɂɁɂɊɈВАɇɇАə ɄɈɅɈɇɇА №8» 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɟɞɭɳɟɟ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  2002 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɸɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɈɈɈ "ɆȿɏɄɈɅɈɇɇȺ №8" ɂɇɇ 1901056410, ɈȽɊɇ 1021900537482 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 21.12.2002 ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 655004, 

ɪɟɫɩ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥɢɰɚ ɂɝɚɪɫɤɚɹ, 12. ɋɬɚɬɭɫ: Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ - Ⱦɪɟɟɜ 

Ɇɚɬɜɟɣ Ⱥɥɢɯɚɧɨɜɢɱ, ɂɇɇ 190102403640. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ "ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ 

ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ". ɇɚ 01.01.2020 ɜ ɈɈɈ "ɆȿɏɄɈɅɈɇɇȺ №8" ɱɢɫɥɢɬɫɹ 122 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȼ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ: ɧɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɚɦɛ, 

ɝɢɞɪɨɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɞɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ 

№8»: 

- ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
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- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɬ.ɱ. ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

- ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ № 1). Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɚɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɞɚɬɚɦ (ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȺɄɌɂȼЫ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 71544 62520 - 9024 - 12,61 
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
28544 41520  12976 45,45 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  43000 21000 - 22000 - 51,16 

 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 167097 215204 48107 28,78 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɡɚɩɚɫɵ 
60870 73647 12777 20,99 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ) 

88490 116530 28040 31,68 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

7046 16595 9549 135,52 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10691 8432 - 2259 - 21,13 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 238641 277724 39083 16,38 

ɉȺɋɋɂȼЫ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 112162 152509 40347 35,97 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

6317 4680 - 1637 -25,91  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 62 - - 62 -100 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

118381 120268 1887 1,59 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1719 267 - 1452 - 84,47 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ 238641 277724 39083 16,38 

 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,61 %, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚ 45,45%). 
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ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 51,16%. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 48107ɬ.ɪ (ɧɚ 28,78), ɧɚ ɷɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 20,995 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 135,52%, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 9549 ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ȼɵɪɨɫɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ) ɧɚ 31,68%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 28040 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɨɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 21,13%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 35,97%, ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 1,59%. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɛɵɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 25,91%, 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 100% ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 84,47%. ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 16,38% ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 39083 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɝɨɞɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2018ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɋɞɜɢɝ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% % 

ȺɄɌɂȼЫ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 71544 30 62520 22,5 - 7,5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
28544 12 41520 15 

3 

Ɏɢɧɚɧɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  43000 18 21000 7,5 - 10,5 

 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 167097 70 215204 77,5 7,5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɡɚɩɚɫɵ 
60870 25,5 73647 26,5 

1 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ) 

88490 37 116530 42 
5 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

7046 3 16595 6 
3 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10691 4,5 8432 3 - 1,5 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 238641 100 277724 100  

ɉȺɋɋɂȼЫ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 112162 47 152509 54,9 7,9 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

6317 2,6 4680 1,7 
- 0,9 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 62 0,1 - 0 -  0,1 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

118381 49,6 120268 43,3 
- 6,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1719 0,7 267 0,1 - 0,6 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ 238641 100 277724 100  

 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7,5%. ɇɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 10,5%, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 

3%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3% ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɧɚ 5%. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 54,9%, ɱɬɨ 



                                                                              

39 

 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7,9%. ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɟɝɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ 

ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɲɟɜɨɣ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ; ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ (ɬɚɛɥ.4): 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ʉɤ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɧɟɡɚɜ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɮɡ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉɮɢɧ. ɭɫɬ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ʉɤ) 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɧɟɡɚɜ) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ʉɮɡ) 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  (Ʉɮɢɧ. ɭɫɬ) 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ — 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɤɚɤɚɹ — ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 1 (ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ ɬɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 80–90 %, ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɇɟ ɜɵɲɟ 1,5 1,1 0,8 - 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɇɟ ɜɵɲɟ 0,6 ɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 0,4 
0,5 0,5 - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0,7 1,2 0,9 - 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 0,6 0,6 0,5 - 0,1 

 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ, ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɫɟɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɤɪɨɦɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɨɣ. 

 

2.2 Аɧɚɥɢɡ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɰɟɧɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ 

№8»ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞ ɩɨ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

- ɢɡɭɱɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

- ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. Ɉɰɟɧɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ 

№8»ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

2018 2019 % 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(+/-) 

ɉɥɚɧ  Ɏɚɤɬ  ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ  2018 2019 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 60 66 60 71 110 118,3 5 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

13 11 13 12 84,6 92,3 1 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  10 12 10 13 120 130 1 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  5 6 5 7 120 140 1 

Ɇɥɚɞɲɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

26 22 26 32 84,6 123 10 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

8 10 8 8 125 100 -2 

ȼɫɟɝɨ: 122 127 122 135   17 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɚ,  ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ 

ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 2, ɚ ɜ 2019 ɧɚ 1, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 

2019 ɝɨɞ  ɧɚ 17, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞ ɩɨ 

ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ / ɩɨɥ  2018ɝɨɞ 2019ɝɨɞ 2018 % 2019 %  И̥̚е̦е̛̦е 
(+;-) 

Ⱦɨ 25 23 27 18,1 20 4 

Ɉɬ 25 ɞɨ 35  43 49 33,9 36,3 6 

Ɉɬ 35 ɞɨ 45  29 35 22,8 25,9 6 

Ɉɬ 45 ɞɨ 55 22 17 17,3 12,6 -5 

ɋɜɵɲɟ 55 10 7 7,9 5,2 -3 

ɂɬɨɝɨ: 127 135 100 100 8 

Ɇɭɠɫɤɨɣ 86 92 67,7 68,1 6 

ɀɟɧɫɤɢɣ 41 43 32,3 31,9 2 

ɂɬɨɝɨ  127 135 100 100 8 
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 Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬ 25 ɞɨ 45, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɷɬɨ 56,7 % ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɢ 62,2% 2019ɝɨɞ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɜɵɲɟ 55, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10 ɱɟɥ ɜ 2018 ɝɨɞ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 3 

ɜ 2019ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 45 ɞɨ 55, 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,7%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 67,7%, ɬɚɤ ɢ ɜ 

2019 68,1%, Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 2 ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤ 

2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɫɜɵɲɟ 55 ɧɨ 

ɩɪɢɛɚɜɢɥɢɫɶ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 2018 2019  2018 % 2019% ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ (+;-) 

ɋɪɟɞɧɟɟ 21 23 16,5  17 2 

ɋɪɟɞɧɟ-

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

62 64 48,8 47,4 2 

ȼɵɫɲɟɟ 

ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 

17 19 13,4 14,1 2 
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ȼɵɫɲɟɟ 27 29 21,3 21,5 2 

ȼɫɟɝɨ 127 135 100 100 6 

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8»ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɜɭɯ ɥɟɬ,  48,8-47,4 % 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 21,3-21,5 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 16,5-17 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 13,4 – 14,1 %. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ ɩɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  9. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ% 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧ.ɝ., ɱɟɥ 127 135 8 106,3 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

2018 2019 

В̼̭̹ее  

В̼̭̹ее ̦еоко̸̦е̦̦ое  

С̬ед̦е-̭пе̶̛̌л̦̽ое 

С̬ед̦ее  



                                                                              

46 

 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 23 27 4 117,4 

ɍɜɨɥɟɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɵ 23 19 -4 82,6 

- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɨɥɟɧɨ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 

 

18 

 

16 

 

-2 

 

88,9 

- ɭɜɨɥɟɧɨ ɡɚ ɩɪɨɝɭɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

5 

 

3 

 

-2 

 

60 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ 0,18 0,2 0,02 111 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,14 0,12 -0,02 85,7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,18 0,14 -0,04 77,8 

 

 

 

2018 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 106,3%, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 27 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

2019, ɝɨɞɚ ɧɚ 117,4 %.  

ȼ 2019  ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɛɵɥɨ 19 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 16 ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ 3 ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɭɜɨɥɟɧɵ 5 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ    ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 60 %; ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  0,2, 

ɱɬɨ ɜɵɲɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɚ 111%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,12, ɱɬɨ ɧɚ 0,02 ɦɟɧɶɲɟ 

ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«ɤɨɫɬɹɤɚ» ɢɡ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,18 , ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟ ɧɚ 0,04. 

2019 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɨɬ 25 ɫɜɵɲɟ 55 ɥɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ 

ɜɵɫɲɢɦ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»: 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ 

ɪɚɛɨɱɢɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɞɧɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ % 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɧɟɣ 

365 365 - - 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɢ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 

101 101 - - 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧɢ 

264 264 - - 

ɇɟɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɧɢ 42 35 -7 83,3 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɨɬɩɭɫɤɚ 

28 28 -  

ɉɨ ɛɨɥɟɡɧɢ 14 7 -7 50 
əɜɨɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧɢ 

222 229 7 103,1 
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ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ 

8 8 - - 

Ɏɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

1776 1832 56 103,1 

 

 

 

 

 

К̌ленд̬̌ное кол̛че̭т̏о дне̜ ϮϬϭ9 .̐ 

П̬̌̚д̸̛̦̦̼е ̛ ̵̼̏од̦̼е д̛̦ 

ʻе́̏к̛ ̦̌ ̬̌̍оту, д̛̦ 

Я̏о̸̦̼̜ ̴о̦д ̬̌̍о̸е̐о 
̬̏е̥е̛̦, д̛̦ 
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 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɹɜɤɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 7 ɞɧɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɧɚ 56 ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɧɚ (103,1). 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ 

127 135 8 106,3 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ 
ɨɞɧɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɞɧɟɣ 

264 264 0 0 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱɚɫ 

8 8 - - 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

48768000 56700000 7932000 116,3 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ 

32000 35000 3000 109,4 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

384000 420000 36000 109,4 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

1454 1590 136 109,4 

ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

181,8 198,8 17 109,4 
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 36000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 136 

ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 17 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɩɨ ɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
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ɧɚ 3000 ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.3  Аɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 
«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɭɦɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɝɞɟ ɉ -- ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɑɊ -- ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ȼ -- ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɉɪ- ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉ/ȼ -- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

ȼɉ/ɑɊ -- ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 
«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 

% 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

331340 520023 188683 157 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

13688 26494 12806 193,5 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɥ. 

127 135 8 106,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 94,3 173,3 79 183,8 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, % 

0,04 0,05 0,01 125 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2609 3852 1243 147,6 

 

 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ  ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ.  ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɧɚ 2019 ɝɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 193,5%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 

2019 ɝɨɞ 173,3, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 79. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 147,6%. ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɇɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɢɹɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 

ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

% 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 331340 520023 188683 156,9 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ 

127 135 8 106,3 

ȼɪɟɦɹ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ: 

    

ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ 28194 30915 2721 109,6 
ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ 225552 247320 21768 109,6 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ: 

    

- ɝɨɞɨɜɚɹ, ɪɭɛ. 2609 3852 1243 147,6 

- ɞɧɟɜɧɚɹ, ɪɭɛ. 11,7 16,8 5,1 143,6 

- ɱɚɫɨɜɚɹ, ɪɭɛ. 1,47 2,1 0,63 142,8 
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Ⱦɟɥɚɸ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ⱦɨɯɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 188683, ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

3852, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 1243.ɑɚɫɨɜɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,63, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2.1, ɱɬɨ ɧɚ 142,8 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɍɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɥɢ ɜɟɫɶ ɨɛɴёɦ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɌɉ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 

ɩɨ ɟё ɭɪɨɜɧɸ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɟё ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɭɸ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ  ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

% 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

331340 520023 188683 156,9 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɱɟɥ.-ɱ 

225552 247320 21768 109,6 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱ 

0,68 0,47 -0,21 69,1 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱ, ɪɭɛ/ɱ 

1,47 2,1 0,63 142,8 

 

          ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,47 ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 2018 

ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,21 ɢɥɢ 69,1%. ɇɨ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,63 ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢɥɢ  ɧɚ 142,8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɬɨɪɵɟ – ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
(+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ,
% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1,8 2 0,2 111 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3,2 3,9 0,7 121,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,4 2,7 0,3 112,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

5,3 5 -0,3 94,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

4,1 4,6 0,5 112,2 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,2  ɢɥɢ ɧɚ 11 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,7 ɢɥɢ 21,8 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,3  ɢɥɢ ɧɚ 12,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,3  ɢɥɢ 5.7 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɟɧɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,5 ɢɥɢ 12,2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

 Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɝɞɟ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɝɨɞɚ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤɚɤ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

(ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɪɟɡɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɜɵɲɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ 
«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018ɝ,ɪɭ
ɛ 

2019ɝ,ɪɭ
ɛ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧ
ɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ, +,- 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 331340 520023 188683 156,9 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

274020 434126 160106 158,4 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

57320 85897 28577 149,8 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

15462 23980 8518 155 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

28170 35423 7253 125,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

13688 26494 12806 193,5 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

896 2220 1324 247,8 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

1056 1636 580 154,9 
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ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 430 681 251 158,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 56 82 26 146,4 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 112 134 22 119,6 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

15154 29617 14463 195,4 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

3182 6219 3037 195,4 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

- - - - 

ɉɪɨɱɟɟ - - - - 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  11972 23398 11426 195,4 
 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 28577  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 49,8%. 

ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 188683 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 56,9%. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ  ɧɚ 160106  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 58,4 % . 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ  ɧɚ 

12806 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 93,5%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 14463 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 95,4%. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 2019 ɝɨɞ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

2018 ɝɨɞɨɦ  ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 11426 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 95,4%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.  
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ɉɊɈȿɄɌɇАə  ɑАɋɌɖ 3 ɉɍɌɂ ɉɈВɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂВɇɈɋɌɂ  
ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɂə ɌɊɍȾɈВɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈВ  ɇА ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɈɈɈ 
«ɆȿɏАɇɂɁɂɊɈВАɇɇАə ɄɈɅɈɇɇА №8» 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 
«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɛɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɛɵ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8».  
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8»:  

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɮɨɪɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»;  

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɤ ɩɨ 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɲɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;  

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»;  
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5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 6. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɨɥɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɦɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»:  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8».  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ . Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8»;  

2. ɋɨɡɞɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 4. ɋɨɡɞɚɬɶ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ:  

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɱɬɨ 
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ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɬ.ɞ.);  

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɧɵ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.)  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɨɜɵɦ ɫɦɟɠɧɵɦ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɟɧɢɧɝ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ʌɟɤɬɨɪ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɩɵɬɧɵɦ 

ɬɪɟɧɟɪɨɦ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɪɹɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ 70 ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɱɚɫɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɭɫɜɨɟɧ 10 ɱɚɫɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 135 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɟɣ  ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɩɨ 3-4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 15 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17. ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

40 

ɋɭɬɨɱɧɵɟ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 30 ɞɧɟɣ ɩɨ 14 420 
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000 ɪɭɛ.) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 190 

Ɉɩɥɚɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 250 

ɂɬɨɝɨ 900 

ȼɫɟɝɨ (10 ɱɟɥɨɜɟɤ) 9000 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɞɟɫɹɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɩɥɚɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɤ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɩɥɚɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɧɟɜɵɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.   

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɭɬɟɜɨɤ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ 

ɥɟɱɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;  

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ) 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

4. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ); 

 5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8»; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ (ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ) ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

8. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

(ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

9. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ.  

10. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 10% ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 10% ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ);  

11. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»;  

12. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 13. ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»;  

14. Ɋɚɛɨɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ (Ʉɷ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɬ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ. 

Ʉɷ = ((ɑɨɬɱ – ɑɛɚɡ) /ɑɛɚɡ) / ((ȼɨɬɱ – ȼɛɚɡ) /ȼɛɚɡ),                                    (12) 

Ƚɞɟ ɡɚ ɑɨɬɱ ɛɟɪɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (ɱɟɥ);  

ɑɛɚɡ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ (ɱɟɥ);  

ȼɨɬɱ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

(ɦɥɧ. ɪɭɛ.);  

ȼɛɚɡ – ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ (ɦɥɧ. 

ɱɟɥ.).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 16, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 18. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ƚɨɞ  Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

(+/-) 2018 2019 

1. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

331340 520023 188683 

2.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉɉɉ, ɱɟɥ 127 135 8 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»: 
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 Ʉɷ = (8 / 127)/ (188683 / 331340) = 0, 1 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 10%, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 

0,1%.  

ȼ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ . 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɈɈɈ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8»: 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɢɧ. 

Ɉɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 25 

Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 21 

Ɋɚɧɧɢɣ ɭɯɨɞ ɧɚ ɨɛɟɞ 9 

ɉɨɡɞɧɟɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɛɟɞɚ 7 

Ɋɚɧɧɢɣ ɭɯɨɞ ɫ ɪɚɛɨɬɵ 19 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 9 

ɂɬɨɝɨ 90 

 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 , ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 90 ɦɢɧ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

= (Ʉ ɭɩɥ./(1-Ʉ ɭɩɥ.) * 100 (3.1) 

ɝɞɟ Ʉ ɭɩɥ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ ɭɩɥ. = Ɍ ɜɨɡɦ.ɭɩɥ./ Ɍ ɧɚɛɥ. , (3.2) 

ɝɞɟ Ɍ ɜɨɡɦ.ɭɩɥ. - ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ; 
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Ɍ ɧɚɛɥ. - ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ʉ ɭɩɥ.= 90 ɦɢɧ. / 480ɦɢɧ. = 0,188 , 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

= 0,188/(1-0,188)*100) = 23,2% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23,2% ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

ɇɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  

1. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

2. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɦɟɧɵ, ɞɧɹ, ɧɟɞɟɥɢ, ɢ ɬ.ɞ.);  

3. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɚɤ 

ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.  

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ (ɧɟɞɟɥɹ, ɦɟɫɹɰ), ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɢɦ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɢɛɤɨɦɭ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɞ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫɨɰɢɭɦɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2019 ɝ. ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 

520023 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɱɬɨ ɧɚ 188683 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ  8 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ 6,3%. Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71 ɱɟɥ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ 66 ɱɟɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

32 ɱɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 23% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 2018 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 47,4 %, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1,4%.   

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 21,5 %, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ – 21,3%.Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ 

ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ 



                                                                              

77 

 

№8» ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɥɟɠɢɬ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

.ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8», ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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32.   ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, ɇ. Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. -Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2015. - 176 ɫ.   

33.   ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ  ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ / Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. - 4-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ – Ɇ.: ɇɨɜɨɟ Ɂɧɚɧɢɟ, 2015. - 586 ɫ.  

34.   ɋɬɪɚɠɟɜ, ȼ. ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ȼ.ɂ. ɋɬɪɚɠɟɜ, 

ȼ.Ⱥ. Ɋɭɫɚɤ, Ɉ.Ɏ. Ɇɢɝɭɧ / ɍɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2017 – 398ɫ.  

35.   ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ. Ⱦ. 

Ⱥɪɟɳɟɧɤɨ. - Ɇ.: ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2016.-160 ɫ.  

36.   ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. -11-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ  - Ɇ.: ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, 2015. - 651 ɫ 
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  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪя 20 19 ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710001 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɩɨ ɈКɉɈ 01409056 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1901040794 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 41.20 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ     

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / Чɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ 67 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿɂ 384 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ)  655004, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ.ɂɝɚɪɫɤɚɹ,12 
 

 
 

  ɇɚ 31.12  
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 

Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 19 ɝ. 20 18 ɝ. 20 17 ɝ. 
           

 ȺɄɌɂȼ    
 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ - - - 

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 41520 28544 21196 

 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ - - - 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 21000 43000 - 

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 1914 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 62520 71544 23110 

 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ    

 Ɂɚɩɚɫɵ 73647 60870 45483 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ - - 255 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 116530 88490 35982 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) - - 15000 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 16595 7046 14954 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8432 10691 - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 215204 167097 111674 

 ȻȺɅȺɇɋ 277724 238641 134784 
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  ɇɚ 31.12  
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 

Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 19 ɝ. 20 18 ɝ. 20 17 ɝ. 
           

 ɉȺɋɋɂȼ    
 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 6

    

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 151 151 151 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ( - ) ( - ) ( - ) 

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - 

 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 4519 4519 4519 

 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 22 22 22 

 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 147817 107470 89084 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 152509 112162 93776 

 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4680 6317 - 

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   43 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 4680 6317 43 

 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 62 - 

 Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 120268 118381 40965 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - - 

 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 267 1719 - 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 120535 120162 40965 

 ȻȺɅȺɇɋ 277724 238641 134784 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)  (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 
 
“  ”  20  ɝ. 
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         ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 
 

Ɉɬчɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɡɚ 

əɧɜɚɪɶ -
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 20 19 ɝ. Кɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ ɈКɍȾ 0710002 

Ⱦɚɬɚ (ɱɢɫɥɨ, ɦɟɫɹɰ, ɝɨɞ) 31 12 2019 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ №8» ɩɨ ɈКɉɈ 01409056 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 1901040794 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɩɨ 
ɈКȼЭȾ 41.20 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ/ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ    

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / Чɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɈКɈɉɎ/ɈКɎɋ 67 16 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈКȿɂ 384 

 

  Ɂɚ 
əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ  Ɂɚ 

əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ  

Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 19 ɝ. 20 18 ɝ. 
        

 ȼɵɪɭɱɤɚ  520023 331340 

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ( 434126 ) ( 274020 ) 

 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 85897 57320 

 Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 23980 ) ( 15462 ) 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 35423 ) ( 28170 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 26494 13688 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2220 896 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 1636 1056 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ( 681 ) ( 430 ) 

 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 82 56 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 134 ) ( 112 ) 

 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 29617 15154 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 6219 ) ( 3182 ) 

 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚɤɬɢɜɵ) - - 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - 

 ɉɪɨɱɟɟ - - 

 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 23398 11972 

 

Ɏɨɪɦɚ 0710002 ɫ. 2 

  Ɂɚ 
əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ  Ɂɚ 

əɧɜɚɪɶ-
Ⱦɟɤɚɛɪɶ  

Пɨясɧеɧия  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  20 19 ɝ. 20 18 ɝ. 
        

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ - - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ - - 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ  23398 11972 

 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ - - 

 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ - - 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ В 

ɋɥɚɣɞ 1 
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ɋɥɚɣɞ 3 
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ɋɥɚɣɞ 4 
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ɋɥɚɣɞ 5 
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ɋɥɚɣɞ 6 
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ɋɥɚɣɞ 7 
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ɋɥɚɣɞ 8 
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ɋɥɚɣɞ 9 
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ɋɥɚɣɞ 10 
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ɋɥɚɣɞ 11 
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