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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ   
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 100 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 14 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 36 
ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɮɨɪɦɭɥ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 42 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 11 ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  
Ɋɵɧɨɤ, ɫɛɵɬ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɟɪɜɢɫ, ɪɟɦɨɧɬ, 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ    (ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ)  ɡ–75Ɇ               ________        ɂ.Ⱦ. ɉɨɞɨɪɨɠɧɚɹ  
                                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                                              ________              Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                                                                    ɩɨɞɩɢɫɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2020  
– ɐɟɥɶ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 
– Ɂɚɞɚɱɢ: 
1. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 
2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»; 
3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɞɫɱɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

– ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɹ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɜ ɝ. Ʉɵɡɵɥ. 



 
 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
The theme of the graduation thesis is «Marketing Development of OOO 

«Khakassia.ru», a limited liability company under the laws of Russian Federation». 
The graduation thesis comprises 100 pages, 14 figures, 36 charts, 2 formulae, 3 

appendices, 42 reference items, 11 visual aids (slides). 
Keywords: market, sales, services, online cash register, automation, customer 

care, repair, trade outlet, profit. 

Author of research z–75M                                   ________         I.D. Podorozhnaya  
                                                                                             signature                          full name 
Academic supervisor                                             ________       T.B. Konyakhina 
                                                                                              signature                           full name 
English language supervisor                                   _______           N.V. Chezybaeva 
                                                                                 signature                        full name  
 

Graduation paper presentation date – 2020 

– Purpose: the research and marketing development of services provided by 
OOO «Khakassia.ru».  

– Objectives: 
1. To reveal the theoretical aspects which reflect the essence of the market; 
2. To analyze the work of the company OOO «Khakassia.ru», as well as to 

analyze the financial and economic activities of OOO «Khakassia.ru»; 
3. To consider the practical aspects of marketing development of OOO 

«Khakassia.ru», as well as to identify the problems that reduce the sales market and 
to identify the directions for marketing development of OOO «Khakassia.ru» 

4. To calculate the main economic indicators for the implementation of the 
selected direction. 

The relevance of the theme of the graduation thesis is that the creation of 
measures to expand the sales market is considered to be one of the main components 
of the organization of sales of services, while the competitive advantage of one 
enterprise over another is formed, and the market positions are strengthened. 

The calculation of the practical aspects of market expansion has led to the 
conclusion that opening a branch office is effective and will bring profit to the 
company. 

– Conclusion, recommendations. 
Any enterprise requires its own sales market, where its product will be popular, 

as well as the possibility of potential growth. Having studied the dynamics of the 
services offered, as well as having carried out a balanced assessment of the 
competitiveness of OOO Khakassia.ru, the need for expanding the market for 
services has been identified. To implement this plan, a campaign has been proposed 
to open a branch office in the Republic of Tuva, in the city of Kyzyl. 
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ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 



 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ  ɉɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɂɪɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ 
                        ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɡ–75Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 Мɟɧɟɞɠɦɟɧт                                                               
                   ɧɨɦɟɪ                                  ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 248 ɨɬ 27.04.2020ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ Ʉɨɧɹɯɢɧɚ, 
                                              ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ, «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», 

ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɜɨɞɵ.   

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                     ___________                                                Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ  
                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ                                                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ               ɂ.Ⱦ. ɉɨɞɨɪɨɠɧɚɹ 
                                                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ                  
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Ɂɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɪɹɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɤɨɜ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ.  

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɧɭɠɧɚ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɹ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ 

ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢɯ ɨɫɧɨɜɭ: 

– ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

– ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. 

ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɛɵɬɚ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:   

– ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

– ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»; 
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– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»; 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»; 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.    

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

  ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

  ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚ 2017–2018 ɝɨɞ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɊɕɇɄȺ ɋȻɕɌȺ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɬɨɜɚɪɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɬ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ 

ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ɉɨɞ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ: 

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ; 

– ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

– ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɠɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɭɫɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

– ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ; 

– ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ;  

– ɡɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ; 

– ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ;  

– ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ;  

– ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ  

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ: 

– ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;  

– ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ;  

– ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ; 

– ɱɢɫɬɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.  

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɟɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɢɦɟɪ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɦɟɪ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
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Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɡɧɚɤɚɦ ɢ ɦɚɪɤɚɦ. ɉɪɢɦɟɪ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ – ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

ɫɜɹɡɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ – ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɪɚɡɞɟɥɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɯɨɠɢɟ, ɧɨ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɬɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɟɬ ɨ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ–ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɯ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ: «Ɍɨɜɚɪ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ» [4]. ɍɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪ ɍɫɥɭɝɚ 

Ɏɨɪɦɚ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ (ɨɫɹɡɚɟɦɚɹ, 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ (ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɚɹ, ɧɟ 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ) 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɭɫɥɭɝɚ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [3]. 

ɍ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɟɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɜɟɞɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ. 
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ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [2]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɨ ɜ ɧɟɦ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧ ɬɨɜɚɪɨɦ: ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬ.ɞ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

– ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

– ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ; 

– ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. Ʉ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ.  

ɍ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, 

ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ [6].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɫɥɭɝ [9]: 

1) ɦɟɫɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: 
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– ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɬ.ɩ.); 

2) ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɬɨɪɝɨɜɨ–ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɢ ɬ.ɩ.); 

3) ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ: 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɲɢɜ ɨɛɭɜɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

4) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ: 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ–ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

5) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ: 

– ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɞɪ.); 

– ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɚɱɟɱɧɵɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɬɤɚ, ɩɨɤɪɚɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

6) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɧɚɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɥɭɝ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ); 

– ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ (ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɢɥɟɬɨɜ); 

– ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ); 



15 
 

– ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ); 

7) ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ); 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ–ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ–ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

8) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɥɢɡɢɧɝ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ); 

– ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ); 

– ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɞɨɫɭɝɨɦ); 

– ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ); 

9) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ: 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɥɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɷɥɢɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ (ɭɫɥɭɝɢ ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬ.ɞ.); 

10) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ: 

– ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
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– ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

11) ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 

– ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɨɞɨ – ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɵ) – Ɂɚɤɨɧ 54–

ɎɁ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɎɁ № 290–ɎɁ ɨɬ 03.07.2016 ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. [7].  

Ɍɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ – «Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ».  

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɡɚɹɜɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ [10].  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ, 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɭ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɚɩɬɟɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ.ɞ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ – ɤɚɫɫ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [11]: 

– ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧёɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

– ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɑɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ? ɑɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ? 

+ – + – 
Ⱦɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɢɟɦɚ 
ɩɥɚɬɟɠɚ: ɧɚɥɢɱɧɵɣ, 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ (ɩɪɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ 
ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɟ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 
ɤɚɫɫɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɟɞɟɧ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ȼɵɩɭɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ 
ɄɄɌ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɱɟɤ ɜ ɜɢɞɟ sms–
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, 
ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 
ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ 
ɪɟɠɢɦɟ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɱɟɤɢ 
 

  

ȼ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ 

  

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɫɫ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɟ ɧɭɠɧɚ 

      

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɵ» 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɥɸɫɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 54–ɎɁ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɭ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɵ: 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɟɫɬɪ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ;  
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– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ 

ɛɚɡɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɤɚɫɫɚ, POS–ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ); 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȿȽȺɂɋ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [8]. 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 54–ɎɁ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ ɢ ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɟɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ 

ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɟɝɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɟɬ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɷɬɨ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɗɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ [3]. ɋɚɦɚ ɩɨ 

ɫɟɛɟ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɝɨɬɨɜɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

– ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

– ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɝɞɟ ɤɥɢɟɧɬ 

ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɭ ɷɬɨɦɭ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ [5]: 

– ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ; 

– ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

– ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ.  

ɉɥɸɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɇɢɧɭɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ. 

Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɹɦɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ. Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ–ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɡɚɧɹɬɶ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  



21 
 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ – ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [17]. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɛɵɬɶ. ȼɵɩɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɫɭɦɦɭ ɱɟɤɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɭɬɢ ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ: 

1. Ʌɸɛɨɣ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɚɤɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɢ 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɬɟ, ɤɬɨ ɤɭɩɢɥ ɛɵ ɟɝɨ. Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɫɥɭɠɛɭ.  

2. ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ 

ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. 

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɪɟɲɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ.   

ɋɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

[12]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ [13]. 

ɉɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ 

ɮɢɪɦɵ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɹɦɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɫɛɵɬɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɨɬ ɮɢɪɦɵ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ. ȼ 

ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ 

ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ.  

ȼ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɩɬɨɜɢɤ, 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ.  

ȼ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ: ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɩɬɨɜɢɤ, 

ɦɟɥɤɢɣ ɨɩɬɨɜɢɤ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ [14]. 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 

ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ. Ɍɟ ɪɵɧɤɢ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɫɛɵɬ, 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɞɢɥɟɪ ɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ. Ʉ ɞɢɥɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
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ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ʉ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɨɩɬɨɜɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ [15]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɛɵɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ [16]: 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɫɛɵɬ – ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɛɵɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɛɵɬ – ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɛɵɬɭ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɭ ɧɢɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɛɵɬ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ 

ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ.     

ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɫɛɵɬ – ɢɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ,  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ–

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɏȺɄȺɋɂə.Ɋɍ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 2000 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɮɢɪɦɵ «1ɋ» ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ «1ɋ: Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢ», ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 

ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɘɝɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ «1ɋ». 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» – ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ IT –

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»: 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɚɱɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȽɄ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢ 

ɡɜɟɧɶɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [18]. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» – ɥɢɧɟɣɧɨ–

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ [18]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 85 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – 

72 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

– ɨɫɧɨɜɧɨɣ – 60 ɱɟɥ. 

– ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ – 12 ɱɟɥ. 
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ɋɟɣɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1ɋ; 

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

– ɂɌ–ɭɫɥɭɝɢ; 

– ɫɬɭɞɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɮɨɬɨɫɬɭɞɢɹ; 

– ɰɟɧɬɪ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɋɥɭɠɛɵ №1 ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 655017, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɛɚɤɚɧ ɝ, ȼɹɬɤɢɧɚ ɭɥ, 

ɞɨɦ № 9. ɉɨɱɬɨɜɨɣ ɚɞɪɟɫ: 655017, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ⱥɛɚɤɚɧ ɝ, ȼɹɬɤɢɧɚ ɭɥ, 

ɞɨɦ № 9. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 15 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

– ɉɚɯɨɦɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

– ȼɚɣɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

– ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

– ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2018ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ 
% ɉɚɫɫɢɜ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  0 0 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 752 73 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  14 776 100 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4 024 27 

Ȼɚɥɚɧɫ  14 776 100 Ȼɚɥɚɧɫ  14 776 100 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɫɬɢ: 

14 776 ≤ 2000 ɆɊɈɌ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɥɤɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 73%, ɬ.ɟ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ 

2.1 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

                                                                                                             (2.1) 

 

ɝɞɟ 

Ʉɞɟɥɨɜ.ɚɤɬɢɜ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ȼɪ (ɛɟɡ ɇȾɋ) – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.;  

Ȼɚɥɚɧɫ – ɢɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (3,13 > 1), 

ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 3,13 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɤɪɭɝɭ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 

ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ ɫɬɪ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 
 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1600 13 131 100 14 776 100 1 645 12,5 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1150+1120 15 0,11 0 0 –15 –100 
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 1150 15 0,11 0 0 –15 –100 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 1120 – – 0 0 –  
1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1210+1250+1230 13 116 99,9 14 776 100 1 660 12,6 
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 1210 481 3,7 629 4,3 148 30,8 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 1250+1230 12 635 96,2 14 147 95,7 1512 12 
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Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

14 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,5%, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (100%), 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 

31.12.2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ –100%), ɢ ɧɚ 31.12.2018ɝ. 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɭɠɟ 0,00 ɪɭɛ. (0% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ).  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ ɧɚ 31.12.2017ɝ. 13 116 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 1660 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,6%), ɢ ɧɚ 

31.12.2018ɝ. ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (100% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɋɄ) ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,11. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɋɄ) ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ ɫɬɪ. 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ – ɜɫɟɝɨ 

(1210+1250+
1230) 

13 116 100 14 776 100 1 660 12,6 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 481 3,66 629 4,26 148 30,8 

 
ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

1211 481 3,66 629 4,26 148 30,8 

1.2 ɇȾɋ 1220 –  –    

1.3 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 11 618 88,4 10 450 70,7 –1 168 –10,05 

1.4 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1240 –  –  –  

1.5 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1250 1 017 7,75 3 697 25 2 680 263,5 

1.6 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 –  –  –  

 

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

12,6%.  Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ:  

– ɡɚɩɚɫɵ – ɧɚ 30,8%; 

– ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɧɚ 263,5%. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 37 446 46 203 8 757 

2 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

13 116 14 776 1 660 



31 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 
 

 
3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
2,85 

 
3,13 

 
0,28 

4 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 

126 115 –11 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ (31.12.2017ɝ.) ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 660 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɶɲɟ 2,5 ɢ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɛɥɢɰ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 11 618 100 10 450 100 –1 168 –10,05 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

1230 11 618 100 10 450 100 –1 168 –10,05 

1.2 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 –  –  –  

1.3 ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  –  –  –  
1.4 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ  –  –  –  
1.5 ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ  –  –  –  

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. % 

1 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

11 618 100 10 450 100 –1 168 –10,05 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ       
1.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 11 618 100 10 450 100 –1 168 –10,05 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɧɚ 1 168 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ 

ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ, ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(Ⱦɋ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

1017 ɏ ɏ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 35 753 35 753 100 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ 33 073 33 073 92 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 3 697 ɏ ɏ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 14 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 

«Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ».  
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Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 680 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɠɟ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

3 697 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35 753 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɚ.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɚɤɬɢɜɚɦ ɱɚɫɬɶ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ ɫɬɪ. 
2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 1700 13 131 100 14 776 100 1 645 12,5 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 1370 9 372 71,4 10 752 72,8 1 380 14,7 
1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ        
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ        
 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 1520 3 759 28,6 4 024 27,2 265 7,05 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ» ɫɬɚɬɶɢ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ».  
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Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 380 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,7%.).  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ.  

ɇɚ 31.12.2018ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

10 752 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (72,8% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ). 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ɇɚ 31.12.2018ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 024 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (27,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ).  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ:        
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ        

1.2 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

1.3 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1520 3 759 100 4 024 100 265 7,05 

1.4 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ:  3 759 100 4 024 100 265 7,05 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

1.2 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1520 3 759 100 4 024 100 265 7,05 

1.3 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ        

1.4 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 3 759 100 4 024 100 265 7,05 

1.5 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 –  –  –  

1.6 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 –  –  –  

 

ɇɚ 31.12.2018ɝ. ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚ 4 024 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 

31.12.2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,00 ɪɭɛ., ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 31.12.2017ɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3 759 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 265 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,05%), ɢ ɧɚ 31.12.2018ɝ. ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 024 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 024 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 100%).  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɨɧɢ ɨɫɟɞɚɸɬ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. 

 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ ɫɬɪ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1370 9 372 10 752 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1100 15 0 

3 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) 
(ɫɬɪ. 1 – ɫɬɪ. 2)  9 357 10 752 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 1400–1430 – – 

5 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
(ɫɬɪ. 3 + ɫɬɪ. 4)  9 357 10 752 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510–1530–1540 – – 

7 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɬɪ. 
5 + ɫɬɪ. 6)  9 357 10 752 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 1210 481 629 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ. 3 – ɫɬɪ. 8)  8 876 10 123 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɬɪ. 5 – ɫɬɪ. 8)  8 876 10 123 

11 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (–) ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɬɪ. 7 – ɫɬɪ. 
8) 

 8 876 10 123 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ «Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  (ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ). 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

0,71 0,73 0,02 ≥ 0,5 

2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

19,45 17,09 
–2,36 

 
≥ 0,6 

3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,71 0,73 0,02 ≥ 0,1 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

1 1 0 ≥ 0,3 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚɦɟɬɧɚ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ (ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ», ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,02 ɢ ɧɚ 31.12.2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,73. ɗɬɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5) ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ», ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ –2,36 ɢ ɧɚ 31.12.2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,09. ɗɬɨ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,6). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢɡɥɢɲɟɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,02. ɗɬɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(0,1) ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ», ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0 ɢ ɧɚ 31.12.2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1. ɗɬɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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(0,3). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɧɥ  

1 017 3 697 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɧɫ  
3 759 4 024 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɛɪ  

11 618 10 450 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɤɫ 
– 0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ, Ⱥɦɪ  

481 629 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 

ɉɞɫ  
– 0 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥɬɪ  

15 0 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉɩ  9 372 10 752 

ɂɌɈȽɈ: 13 131 14 776 ɂɌɈȽɈ: 13 131 14 776 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: Ⱥ1 ≥ ɉ1; Ⱥ2 ≥ ɉ2; ȺɁ ≥ ɉɁ; Ⱥ4 ≤ ɉ4. 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

Ⱥ1 < ɉ1 3697< 4024 

Ⱥ2 > ɉ2 10450 > 0 

Ⱥ3 > ɉ3 629 > 0 

Ⱥ4 < ɉ4 0 < 10752 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɚɥɚɧɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ. 
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ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɚɥёɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱёɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,27 0,92 ≥ 0,1 ≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,36 3,52 ≥ 0,7–0,8 ≥ 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,49 3,67 ≥ 1,2–1,5 ≥ 2,0 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2017ɝ. – 31.12.2018ɝ.) 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,1), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɧɚ 31.12.2018ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,27. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 0,92. ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ (0,1), ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɡɛɵɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 0,7–0,8, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 70–80% ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɧɚ 31.12.2017ɝ.), ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,36. ɇɚ 31.12.2018 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

3,52. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2017ɝ. – 31.12.2018ɝ.) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,2–1,5, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɧɚ 31.12.2017ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,49. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,67.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɡɛɵɬɤɟ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

11 618 3 759 

2 
ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 450 4 024 

3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 89,95 107,05 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16 ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 2110 37 446 100 46 203 100 8 757 23,39 

2 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2120 35 320 100 43 211 100 7 891 22,34 

3 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2100 –  –    

4 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2210 –  –    

5 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2220 –  –    

6 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

2200 –  –    

7 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2310 –  –    

8 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

2320 –  –    

9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 –  0    
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 19 100 232 100 213 1 121,05 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 162 100 477 100 315 194,44 

12 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɞɨɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɠɟɧɢɹ 

2300 –  –    

13 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2300 –  –    

14 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2400 874 100 1327 100 453 51,83 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46 203 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8 757 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,39%, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,39% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 22,34%. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 453 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 31.12.2018ɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1 327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,83%). 
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Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɤɚɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɚɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞёɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

5,71 6,25 0,54 

2 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2 496,4 0 –2 496,4 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,69 3,31 0,62 

4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3,7 4,59 0,89 

5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

9,62 11,87 2,25 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɮɨɧɞɨɜ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. ȼ 2017 

ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɫɩɟɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ 2,69 ɪɚɡ, ɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɧ 

ɫɨɜɟɪɲɢɥ 3,31 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2017 ɝ. 

ɩɪɢɧɨɫɢɥ 2,69 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɜ 2018 ɝ. – 3,31 ɪɭɛ. 
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Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɚɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱёɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 5,68 6,48 0,8 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 5,68 6,48 0,8 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 6,65 8,98 2,33 

4 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

9,33 12,34 3,01 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɭ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɢ ɘɝɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ 

«1ɋ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» – ɥɢɧɟɣɧɨ–

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. ɋɭɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨ–ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[18]. Ɉɛɴɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɧɚ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɥɤɨɝɨ 14 776 ≤ 2000 ɆɊɈɌ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 73%, ɬ.ɟ. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (3,13 > 1), ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 3,13 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

14 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12,6%. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɋɄ) ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,11. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɈɋɄ) 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: ɡɚɩɚɫɵ (ɧɚ 

30,8%), ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚ 263,5%). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1 168 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚɪɚɜɧɟ 

ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,00 ɪɭɛ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 265 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

4 024 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 

ɨɧɢ ɨɫɟɞɚɸɬ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ «Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  (ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ≤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ). Ȼɚɥɚɧɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ (Ɍ) ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (Ɍɩɪ), ɜɵɪɭɱɤɢ (Ɍɜɪ) ɢ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ (Ɍɛ): 51,83 > 23,39 > 12,5. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ; ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  
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ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɨɥɨɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɦɟɫɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ–ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [19]. 

 

2.7 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɨɬ 10.01.2002 № 7 – ɎɁ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɦɟɥɨ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ. ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɜɨɞɭ. 

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ–ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 2.1.7.1287–03. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ȼ ɨɮɢɫɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ–ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫ ɦɚɬɨɜɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɟɪɰɚɧɢɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɮɢɫɟ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɉɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ. ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ.  
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə ɊɕɇɄȺ ɋȻɕɌȺ ɈɈɈ «ɏȺɄȺɋɂə.Ɋɍ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɵ).  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ «ɐɟɧɬɪ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 1ɋ: 54–ɎɁ».  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɚɱɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɲɥɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɭ Ⱥɬɨɥ ɢ ɗɜɨɬɨɪ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

ɂɡ–ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ «Ɉɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɵ ɢ ȿȽȺɂɋ».  

Ʉɪɨɦɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɚɦɢ ɢ ȿȽȺɂɋ, ɨɬɞɟɥ ɞɨɥɠɟɧ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ, ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 2017 2018 2019 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɄɄɌ ɨɬ 8000 ɨɬ 10000 ɨɬ 12000 
ɉɪɨɞɚɠɚ Ɏɇ ɨɬ 5000 ɨɬ 6000 ɨɬ 7000 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ 1300 1500 1500 
Ɂɚɦɟɧɚ Ɏɇ 1300 1500 1500 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 1000 ɨɬ 2000 ɨɬ 3000 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɧɥɚɣɧ–
ɤɚɫɫɨɣ 

1300 1500 1500 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɄɄɌ – – 
1900/ɝɨɞ ɡɚ 1 

ɤɚɫɫɭ 
ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ / ɫɧɹɬɢɟ ɫ ɭɱɟɬɚ / 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ȿȽȺɂɋ 

1300 1500 1500 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

1300 1500 1500 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɑɟɫɬɧɨɦ ɡɧɚɤɟ 500 500 500 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ Ɏɋ ɊȺɊ 300 300 300 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ/ɩɪɨɲɢɜɤɢ 
ɉɪɨɲɢɜɤɢ ɧɚ 1 ɝɨɞ Ⱥɬɨɥ/ 
Ⱦɪɢɦɤɚɫɫ/ɒɬɪɢɯ 

2800 ɡɚ 1 ɤɚɫɫɭ 2800 ɡɚ 1 ɤɚɫɫɭ 2800 ɡɚ 1 ɤɚɫɫɭ 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɲɢɜɤɢ ɗɜɨɬɨɪ 1300 1500 1500 
Ɋɚɡɨɜɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ⱥɬɨɥ / ɒɬɪɢɯ  – – 2000 ɡɚ 1 ɤɚɫɫɭ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɜ ɨɮɢɫɟ) 0 0 0 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ) 

0 350 500 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ) 0 1000 1500 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɮɢɫɟ) – 1300/ɱɚɫ 1500/ɱɚɫ 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ) 

– 1300/ɱɚɫ + 350 1500/ɱɚɫ + 500 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ) 

– 1300/ɱɚɫ + 1000  1500/ɱɚɫ + 1500 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɨɬɱɟɬ ɜ «1ɋ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɬɱɟɬ 1ɋ «ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɧɟɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɢɯ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  
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Ɍɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɟ «Ɉɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɵ ɢ ȿȽȺɂɋ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. 

2. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

3. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ/ɩɪɨɲɢɜɤɢ. 

4. ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɱɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɞɟɥɚ «Ɉɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɵ ɢ ȿȽȺɂɋ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɢɤ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 54–ɎɁ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 01.07.2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɱɟɤɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ.  
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ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ/ɩɪɨɲɢɜɤɢ 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
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Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɩɪɨɫ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ «ɋɨɛɵɬɢɟ» ɜ 1ɋ. Ɂɞɟɫɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤɥɢɟɧɬ. ȼ «ɋɨɛɵɬɢɢ» ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; ɋɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ; Imei ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; Ʉɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ; ȼɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ; Ⱦɚɬɚ ɩɨɤɭɩɤɢ; Ⱦɚɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; Ɇɟɫɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ; Ⱥɞɪɟɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

«ɋɨɛɵɬɢɟ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3  – ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɋɨɛɵɬɢɟ» 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɫɦɨɬɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɢɞ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɚ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ:  

1. Ʉɥɢɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɨɮɢɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɢɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɦɨɧɬɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ) 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɮɢɫɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɝɨɬɨɜɢɬ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ Ⱥɤɬ ɫɞɚɱɢ–ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɉɪɢɦɟɪ ɚɤɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
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ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ 

ɯɨɱɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ ɤɚɫɫɭ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɵɣ ɜɵɟɡɞ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɵɟɡɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɬɨɱɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 70 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɮɢɫɚ, ɬɨ 

ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ: 

https://ve7.ru/fuel. 

ȿɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɣ 

ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ. ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5  – ɉɪɢɦɟɪ ɚɤɬɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ ɨɬ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɵɟɡɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɧɵɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫ ɤɚɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɜ 1ɋ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.6 

ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ) 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢ ɫ ɤɚɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɱɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ: 

– ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ; 

– Ⱥɛɚɡɚ; 

– Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ; 

– ɒɢɪɚ; 

– Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɨɬɱɟɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 1ɋ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – Ɉɬɱɟɬ 1ɋ «Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɡɚɤɚɡɚ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫ ɤɚɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɦɟɧɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬɱɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ɉɬɤɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ  

ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɡɚɧɹɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ STEP–ɚɧɚɥɢɡ ɢ SWOT–ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

STEP–ɚɧɚɥɢɡ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ STEP – ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ [20]: 

– Social – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

– Technological – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

– Economical – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

– Political – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – STEP –ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɂɈɄɊ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɂɌ – ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ [21]: ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ: 3 – ɛɨɥɶɲɚɹ, 2 – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ, 1 – ɫɥɚɛɚɹ; ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ: 3 – 

ɫɢɥɶɧɨɟ, 2 – ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ, 1 – ɫɥɚɛɨɟ, 0 – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ: +1 – ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ, –1 – ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ: ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ × ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ × ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɫɪɟɞɵ 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2 3 –1 –6 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

3 2 –1 –6 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 1 1 –1 –1 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɂɈɄɊ 3 3 +1 +9 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2 3 +1 +6 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

2 2 +1 +4 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

3 2 +1 +6 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

3 3 +1 +9 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 3 3 –1 –9 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

2 2 –1 –4 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 
 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ 3 3 –1 –9 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ  2 3 –1 –6 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 

2 3 –1 –6 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɊɎ 

3 3 +1 +9 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 3 3 –1 –9 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

3 3 +1 +9 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɂɌ – ɨɬɪɚɫɥɢ 

3 2 +1 +6 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ (+9) ɨɬɦɟɱɟɧ ɭ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɂɈɄɊ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ (–9), ɬɨ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT–ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ».  

SWOT–ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [20]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT–ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ SWOT–ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ [20]: 

– ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (strengths) – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (weaknesses) – ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (opportunities) – ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

– ɭɝɪɨɡɵ (treats) – ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – SWOT–ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɩɵɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɪɵɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT–ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɂɌ–ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ 

ɥɢɲɶ ɩɹɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ».  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɈɈɈ «Ʉɢɚɫɨɮɬ» 
(ɭɥ. ɂɜɚɧɚ əɪɵɝɢɧɚ, 34) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2004ɝ. ɂɦɟɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ, ɦɨɧɬɚɠ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ [22]. 

ɈɈɈ «ɄɄɆ–ɋɟɪɜɢɫ» 
(ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 97) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 1995ɝ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɫɫ, ɜɟɫɨɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɤɪɚɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ [23]. 

ɈɈɈ «Ȼɢɡɧɟɫ Ɏɨɪɭɦ» 
(ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. Ʉɪɵɥɨɜɚ 
68Ⱥ, ɨɮ.14ɇ 
ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ, ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɦɤɪ. 2) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 1995ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 1ɋ–ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɹ  ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Miɫrosoft, Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 
Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ,  ABBYY, ɅɂɄ ɢ ɞɪ. ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–
ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 1ɋ. ɂɦɟɟɬ 
ɫɬɚɬɭɫɵ: «1ɋ: Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢ», Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ  «Microsoft», «1ɋ:ɐɟɧɬɪ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ»,  
ɍɱɟɛɧɵɣ 1ɋ: ɐɟɧɬɪ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [24]. 

ɈɈɈ «ɑȿɄ»  
(ɭɥ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 31)  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2003ɝ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɧɚɥɚɞɤɟ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ⱥɬɨɥ. ȼ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɟɫɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɲɬɪɢɯɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ [25]. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɦɟɬɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

[26]: 

– ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ – 5 ɛɚɥɥɨɜ; 

– ɫɢɥɶɧɨɟ – 4 ɛɚɥɥɚ;  

– ɫɪɟɞɧɟɟ – 3 ɛɚɥɥɚ; 

– ɫɥɚɛɨɟ – 2 ɛɚɥɥɚ;  

– ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ – 1 ɛɚɥɥ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»  

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ * 
ɈɈɈ 
«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɈɈɈ 
«Ʉɢɚɫɨɮɬ» 

ɈɈɈ 
«ɄɄɆ–
ɋɟɪɜɢɫ» 

ɈɈɈ 
«Ȼɢɡɧɟɫ 
Ɏɨɪɭɦ» 

ɈɈɈ 
«ɑȿɄ» 

0,2 
ɒɢɪɨɬɚ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɚ  
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

4 5 3 4 4 

0,2 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 5 5 4 4 5 
0,2 ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 3 4 3 3 4 

0,2 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

5 5 3 4 3 

0,2 Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 5 5 4 4 4 
0,1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 5 5 4 5 5 
1 ɂɬɨɝɨ 27 29 21 24 25 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

 

 

 

 

 



64 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ»  

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ * 
ɈɈɈ 
«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɈɈɈ 
«Ʉɢɚɫɨɮɬ» 

ɈɈɈ 
«ɄɄɆ–
ɋɟɪɜɢɫ» 

ɈɈɈ 
«Ȼɢɡɧɟɫ 
Ɏɨɪɭɦ» 

ɈɈɈ 
«ɑȿɄ» 

0,2 
ɒɢɪɨɬɚ ɢ 
ɝɥɭɛɢɧɚ  
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

0,8 1 0,6 0,8 0,8 

0,2 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 1 1 0,8 0,8 1 
0,2 ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 0,6 0,8 0,6 0,6 0,8 

0,2 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 1 0,6 0,8 0,6 

0,2 Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 1 1 0,8 0,8 0,8 
0,1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 
1 ɂɬɨɝɨ 4,9 5,3 3,8 4,3 4,5 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.10. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – Ʉɚɪɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ « ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 
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ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɢɚɫɨɮɬ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɢɚɫɨɮɬ» ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɈɈɈ «ɄɄɆ–ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɈɈɈ «Ȼɢɡɧɟɫ Ɏɨɪɭɦ» ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɈɈɈ «ɑɟɤ» ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɢɚɫɨɮɬ». 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɲɢɪɨɬɟ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

– ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  ɭɫɥɭɝ; 

– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɛɨɧɭɫɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɹɬɶ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 17 ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝ. Ʉɵɡɵɥ. ɋɜɨɞɤɚ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɱɟɥ. 

Ʉɵɡɵɥ 117 904 
Ⱥɤ–Ⱦɨɜɭɪɚɤ 13 580 
ɒɚɝɨɧɚɪ 10 995 
ɑɚɞɚɧ 9139 
Ɍɭɪɚɧ 4879 
ɩɝɬ. Ʉɚɚ–ɏɟɦ 18 277 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA-%D0%94%D0%BE%D0%B2%D1%83%D1%80%D0%B0%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%B0%D0%BD_(%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B0-%D0%A5%D0%B5%D0%BC
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɧɟɬ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 54–ɎɁ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɝ. Ʉɵɡɵɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

– ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɗɄɊ»; 

– ɈɈɈ «ɊɐɌɈ»; 

– ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ Ȼ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɗɄɊ» 
(ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɢɫɬɚɹ, 
ɞ. 17) 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2002ɝ. ɂɦɟɟɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɚɲɢɧɚɦɢ, 
ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ [27]. 

ɈɈɈ «ɊɐɌɈ» 
(ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞɨɦ 
46/1) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2017ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [28]. 

ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ Ȼ» 
(ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɭɥ. Ɍɭɜɢɧɫɤɢɯ 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ, ɞ.3, ɷɬ. 2, 
ɨɮɢɫ № 6) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2019ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɲɬɟɦɩɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɱɚɬɟɣ ɢ ɲɬɚɦɩɨɜ [29]. 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 54–ɎɁ.  

ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɟɡ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɨɧɤɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ 

ɬɨɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɨɦɤɨɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ STEP ɢ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɜɵɦ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɜɟɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɜ ɝ. Ʉɵɡɵɥ.  

Ɏɢɥɢɚɥ – ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɜɫɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [30]. 
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Ɏɨɪɦɚɬ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (ɨɮɢɫ) ɫ ɬɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ: 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɦ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɜɵɞɚɱɚ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɨɬɞɟɥɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–

ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɨɫɦɨɬɪ, ɪɟɦɨɧɬ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɨɬɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɭɯɨɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɞɥɹ ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɚɹ ɢ ɭɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ  ɫɚɧɭɡɥɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɚɧɉɢɇ №983–72 ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɭɛɨɪɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

15 ɱɟɥɨɜɟɤ [31]. 

Ɏɢɥɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 46 203 ɦɥɧ. ɪɭɛ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɢɥɢɚɥ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɵɡɵɥ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
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ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ: Avito.ru, Cian.ru ɢ Domofond.ru. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɟɪɜɢɫɚ 

Avito.ru ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 2 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – ɉɨɢɫɤ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɟɪɜɢɫ Avito.ru 

 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɟɪɜɢɫɟ Cian.ru ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɧɚɣɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɟɪɜɢɫɚ Domofond.ru ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 3 ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ Avito.ru. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.12. 



70 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – ɉɨɢɫɤ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–ɫɟɪɜɢɫ Domofond.ru 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 30 ɦ², ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɵɡɵɥ, ɭɥ. Ʉɨɱɟɬɨɜɚ, ɞ. 66. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɪɨɦɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ – 3,64 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤȼɬ, ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ – 740 

ɪɭɛ., ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɨ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ.  

Ɉɮɢɫ ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ ɫ ɬɨɪɰɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫ 

ɫɚɧɭɡɥɨɦ, ɨɛɟɞɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫ ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ. ȿɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. Ɉɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɬɚɬ ɮɢɥɢɚɥɚ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ:  

– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

– ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɱɭɸ ɢ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɚɦ, ɫɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
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ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɨɮɢɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ; 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɟɦɨɧɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɥɚɧɨɜɭɸ/ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɭɸ ɡɚɦɟɧɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

– ɭɛɨɪɳɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɛɨɪɤɭ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ [33]: 

– ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (Ɉɉɋ) – 22%; 

– ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɈɆɋ) – 5,1%; 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (Ɉɋɋ) – 2,9%; 

– ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

– 0,2%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɦɟɫɹɰ) 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɪɭɛ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ, ɪɭɛ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  1 25 000  7 550 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 1 20 000 6 040 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 20 000 6 040 

ɍɛɨɪɳɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 1 8 000 2 416 

ɂɬɨɝɨ: 4 73 000 22 046 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 73 000 ɪɭɛ., ɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 22 046 ɪɭɛ. ȼ ɫɭɦɦɟ – 95 046 ɪɭɛ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ, 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɮɢɫɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ 
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ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɮɢɫɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ ɩɨ 

ɨɩɬɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 
Ɍɭɦɛɚ ɫ 
ɜɵɞɜɢɠɧɵɦɢ 
ɹɳɢɤɚɦɢ 

3 2 790 8 370 

ɋɬɟɥɥɚɠ 1 2 300 2 300 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɫɬɨɥ 3 3 426 10 278 
ɋɬɭɥ 5 2 519 12 595 
Ⱦɢɜɚɧ 1 5 420 5 420 
ȼɟɲɚɥɤɚ 1 1 830 1 830 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1 10 000 10 000 
Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 
ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 
(ɦɨɧɢɬɨɪ, 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ, ɦɵɲɶ) 

3 29 000 87 000 

ɆɎɍ 1 8 120 8 120 
Ɍɟɥɟɮɨɧ 1 1 270 1 270 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ/ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɚ 

1 27 600 27 600 

ɂɬɨɝɨ: 21 94 275 174 783 
 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 174 783 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɢɥɢɚɥ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨ ɧɟɦ ɭɡɧɚɥɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɩɪɹɦɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [33]. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɥɢɚɥ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. 

ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ–

ɫɚɣɬ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɩɢɫɟɦ ɜɫɟɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ, ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɚɞɪɟɫɚ 

ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɚɧɧɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɨɛɯɨɞɱɢɤɚ (ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ) 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɞɚɱɢ ɥɢɫɬɨɜɨɤ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – Ɋɚɫɱɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɩɢɫɟɦ 0 0 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 7 800 11 320 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 10 200 12 840 

Ɉɛɯɨɞɱɢɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ + ɥɢɫɬɨɜɤɢ 12 000 13 000 

ɂɬɨɝɨ: 30 000 37 160 

 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

67 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ – 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ [19]. 

Ɏɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 – ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɫ Ɏɇ 1 500 
ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ Ɏɇ (Ⱥɬɨɥ, 
ɒɬɪɢɯ, MSPOS) 1 500 

ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ Ɏɇ (ɗɜɨɬɨɪ) 1 500 
ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 

1 500 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ 1500 
Ɂɚɦɟɧɚ Ɏɇ 1500 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɨɣ 1500/ɱɚɫ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɄɄɌ 1900/ɝɨɞ ɡɚ 1 ɤɚɫɫɭ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ/ɩɪɨɲɢɜɤɢ 
ɉɪɨɲɢɜɤɚ Ⱥɬɨɥ, ɒɬɪɢɯ (ɪɚɡɨɜɚɹ) 2 000 
ɉɪɨɲɢɜɤɚ Ⱥɬɨɥ, ɒɬɪɢɯ (ɝɨɞɨɜɚɹ) 2 900 
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɲɢɜɤɢ ɗɜɨɬɨɪ 1500 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 1500 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɮɢɫɟ) 0 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɬɨɱɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ) 

500 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɬɨɱɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ) 

1500 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɮɢɫɟ) 1500/ɱɚɫ 
ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ) 

1500/ɱɚɫ + 500 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ) 

1500/ɱɚɫ + 1500 
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ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɦɟɧɵ 

ɩɥɚɬɧɨɣ ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɣɫɭ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɂɚɤɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɚɡɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɚɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɧɟɬ, ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɠɞɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ.   

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɮɨɪɫ–ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɬɨɱɧɵɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɧ ɧɚ ɦɟɫɹɰ 
(ɤɨɥ–ɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

ɋɭɦɦɚ,  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ 
Ɏɇ (Ⱥɬɨɥ, ɒɬɪɢɯ, MSPOS) 1 500 4 3 000 

ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ 
Ɏɇ (ɗɜɨɬɨɪ) 1 500 5 4 500 

ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɡɚɦɟɧɨɣ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 

1 500 2 6 000 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɄɄɌ 1500 3 3 000 
Ɂɚɦɟɧɚ Ɏɇ 1500 4 4 500 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɧɥɚɣɧ–
ɤɚɫɫɨɣ 

1500/ɱɚɫ 2 3 000 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɄɄɌ 1900/ɝɨɞ ɡɚ 1 ɤɚɫɫɭ 4 7 600 
Ʌɢɰɟɧɡɢɢ/ɩɪɨɲɢɜɤɢ 

ɉɪɨɲɢɜɤɚ Ⱥɬɨɥ, ɒɬɪɢɯ (ɪɚɡɨɜɚɹ) 2 000 4 8 000 
ɉɪɨɲɢɜɤɚ Ⱥɬɨɥ, ɒɬɪɢɯ 
(ɝɨɞɨɜɚɹ) 2 900 3 8 700 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɲɢɜɤɢ ɗɜɨɬɨɪ 1500 5 7 500 
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

1500 10 15 000 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɮɢɫɟ) 0 16 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.14 
 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ) 

500 11 5 500 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ) 

1500 9 13 500 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɮɢɫɟ) 1500/ɱɚɫ 7 10 500 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ) 

1500/ɱɚɫ + 500 10 20 000 

ɇɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ) 

1500/ɱɚɫ + 1500 6 18 000 

ɂɬɨɝɨ: 144 300 

 

ɂɬɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 144 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɧɟɩɨɥɧɨɦ 

ɝɨɞɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢ ɝɨɞ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ./ɦɟɫ. ɋɭɦɦɚ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɝɨɞ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 40 000 480 000 

Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 174 783 – 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 2 850 34 200 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 740 8 880 

Ɍɟɥɟɮɨɧɢɹ 520 6 240 

ȼɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ (ɬɚɪɢɮ 570,24) 570,24 6 842,88 

Ɉɯɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɉɐɈ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɧɨ–ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
6 240 74 880 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 67 160 – 

ȽɋɆ 3000 36 000 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 73 000 876 000 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 22 046 264 552 

ɂɬɨɝɨ: 390 909 1 780 752 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 450 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɭɫɥɭɝ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 101%, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.16 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 1 ɦɟɫ. 2 ɦɟɫ. 3 ɦɟɫ. 4 ɦɟɫ. 5 ɦɟɫ. 6 ɦɟɫ. 7 ɦɟɫ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 144 300 290 043 292 943 298 772 310 489 334 039 381 375 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 

Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

174 783 – – – – – – 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 81 080 13 920 13 920 13 920 13 920 13 920 13 920 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

– 73 000 73 000 73 000 73 000 73 000 73 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

– 22 046 22 046 22 046 22 046 22 046 22 046 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

–166 563 121 077 123 977 129 806 141 523 165 073 212 409 

ɇɚɥɨɝ (ɍɋɇ «Ⱦɨɯɨɞɵ»), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 6% 6% 6% 6% 6% 6% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 
113 812 116 538 122 017 133 031 155 168 199 664 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ.  
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɞ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɨɪɦɭɥɵ 3.1. 

                                                                                                                (3.1) 

 

ɝɞɟ: 

ɋɈ – ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɥɟɬ), 

ɂ – ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɪɭɛ.), 

ɋɉ – ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɭɛ.). 

ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ:  

                                                                   

 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 140 038 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

                    
 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,2 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɠɟ ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɵɜɚ, ɜ ɝ. Ʉɵɡɵɥ.   

ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɨɛɳɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ ɘɝɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ «1ɋ».  

Ȼɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɡɚ 2017–2018 ɝɨɞɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46 203 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8 757 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,39%. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɩɵɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɂɌ–ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɢɚɫɨɮɬ». Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʉɢɚɫɨɮɬ» ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ», ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɵɜɚ ɜ ɝ. Ʉɵɡɵɥ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɢɫɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, ɚɪɟɧɞɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɨɛɯɨɞɱɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

450 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɢɹ.ɪɭ». 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,2 

ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 

 

1. Ⱥɋɐ – ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

2. Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3. ȿȽȺɂɋ – ȿɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ 

4. Ɂɚɤɨɧ 54–ɎɁ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

5. ɂɌ–ɭɫɥɭɝɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 

6. ɄɄɌ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

7. ɆɊɈɌ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

8. ɇɂɈɄɊ – ɧɚɭɱɧɨ–ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ–ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

9. ɉɐɈ – ɩɭɥɶɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

10.  ɋɚɧɉɢɇ – ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ–ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɩɪɚɜɢɥɚ 

11.  ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

12.  Ɏɇ – ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ 

13.  ɐɌɈ – ɰɟɧɬɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ 

14.  MSPOS–K – ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ–ɤɚɫɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɧɲɟɬɚ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 

ɋɬɭɞɨɩɟɞɢɹ: ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 

https://studopedia.ru/3_109020_kommercheskaya–rabota–po–sbitu–produktsii.html 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.04.2020).  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 

ɂɇɌɍɂɌ: ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 

https://www.intuit.ru/studies/courses/3512/754/lecture/15280?page=3 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.04.2020). 

3. Cɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɪɵɧɤɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – Ɍɟɤɫɬ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Studbooks: ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 

https://studbooks.net/1519402/marketing/rynok_prodavtsa_rynok_pokupatelya (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.04.2020). 

4. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ereport: 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 

http://www.ereport.ru/articles/market/mktng02.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.04.2020). 

5. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Studme: 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 

https://studme.org/45348/marketing/ponyatie_metody_sbyta_tovarov (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.04.2020). 

6. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ⱦɨɦ ɤɧɢɝ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL https://dom–knig.com/read_159724–4 

7. ɇɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ – Ɍɟɤɫɬ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2018. – 

URL https://www.nalog.ru/rn77/taxation/reference_work/newkkt/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

30.04.2020). 

8. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 

https://studopedia.ru/3_109020_kommercheskaya-rabota-po-sbitu-produktsii.html
https://www.intuit.ru/studies/courses/3512/754/lecture/15280?page=3
https://studbooks.net/1519402/marketing/rynok_prodavtsa_rynok_pokupatelya
http://www.ereport.ru/articles/market/mktng02.htm
https://studme.org/45348/marketing/ponyatie_metody_sbyta_tovarov
https://dom-knig.com/read_159724-4
https://www.nalog.ru/rn77/taxation/reference_work/newkkt/
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http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_42359/956f23eaadfadcd2c9ed1

3c6e8b5dd7bbd0ffad9/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.04.2020). 

9. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɭɝ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 

Studbooks: ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 

https://studbooks.net/23667/menedzhment/klassifikatsiya_obschaya_harakteristika_u

slug (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.05.2020). 

10. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɐɌɈ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ – Ɍɟɤɫɬ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɊȺɉɄɚɌ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2018. – URL 

http://www.rapkat.ru/category/pravila_akkreditacii_cto/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

01.05.2020). 

11. ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɇɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ: ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL https://www.malyi–

biznes.ru/sistemy/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.05.2020). 

12. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ: 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. – URL 

https://spravochnick.ru/marketing/prodvizhenie_produkcii_marketingovye_kommuni

kacii/prodvizhenie_tovara_i_uslug/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.05.2020). 

13. Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɇɟɫɬɟɪɨɜɵɯ:  

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. – URL 
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ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ȼ. ȿɪɟɦɟɟɜɚ. – Ɇ.: Ɋɭɫɚɣɧɫ, 2018. – 16 c. –  Ɍɟɤɫɬ: 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

https://blog.calltouch.ru/marketingovye-kommunikatsii-kanaly-sredstva-tseli-i-zadachi-kommunikatsij-v-marketinge
https://blog.calltouch.ru/marketingovye-kommunikatsii-kanaly-sredstva-tseli-i-zadachi-kommunikatsij-v-marketinge
https://www.cfin.ru/press/afa/2000–3/21_ker.sht
https://www.cfin.ru/press/afa/2000–3/21_ker.sht
https://studfiles.net/preview/7023838/page:47/
https://economicportal.ru/discipline/analysis/an8.html
http://refleader.ru/jgeotratyatyujg.html
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ.  

  

  

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 38 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ.  

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
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