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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 72 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 11 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɍɋɅɍȽ ȼ ɋɊȿȾɋɌȼȺɏ ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə, ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə ȼ ɉɊɂɊɈȾɇɈɆ ɉȺɊɄȿ «ȿɊȽȺɄɂ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ»; 

3) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ»; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɡɚɨɱɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɩɪɨɫɚ); ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ɡɚɤɪɵɬɨ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɚɧɟɟ ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ». 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ»; 

3) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ»; 
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4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ». 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɨɱɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɩɪɨɫɚ); ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɚɤɬɢɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ» ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ». Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ» ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɘɇȼɌɈ) ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɢɥɢ ɢɧɨɝɞɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɧɨɱɟɜɤɢ» 6. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 1]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 

ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ (ɆȺȽɊ), ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 64 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɜɨɣ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ UNWTO, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ [6].  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: ɉɚɜɥɟɧɤɨ ɂ.Ƚ., 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ Ɉ.Ƚ., Ⱥɞɟɥɶɫɟɢɬɨɜɚ ɗ.Ȼ. 

ȼ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɞɪ. [28, 32]. 

Ȼɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɟɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɨɧ ɩɪɢɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [21, 

37, 43]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɍɫɥɭɝɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɯɪɚɧɢɬɶ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɤɥɢɟɧɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ) [20]. 

ɍɫɥɭɝɚ – ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ (ɝɨɫɬɸ), ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. ȿɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ [22]. 

ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɰɢɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɫɥɭɝɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [30,41]. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɭɫɥɭɝɚ» ɪɹɞɚ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɫɥɭɝɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ 
ɍɫɥɭɝɚ ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ  ɢɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɬɨɜɚɪɚ ɥɢ, ɬɪɭɞɚ ɥɢ [33]. 

Ɇ.Ȼ. Ɋɨɫɫɢɧɫɤɢɣ 

ɍɫɥɭɝɚ – ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ [42]. 

ɇ.Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ 

ɍɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɜɟɳɢ) ɢɥɢ 
ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɪɚɡɭɦɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [12]. 

ȿ.ɉ. Ƚɪɭɲɟɜɚɹ 
ɍɫɥɭɝɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɬɪɭɞɚ, ɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [19]. 

Ɇ.ɇ. Ɇɚɥɟɢɧɚ 

ɍɫɥɭɝɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɥɭɝɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [37]. 

Ʌ.ȼ. ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɭɫɥɭɝɨɞɚɬɟɥɹ» ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ (ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ), ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ «ɭɫɥɭɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ» 
[44]. 

ȿ.Ƚ. ɒɚɛɥɨɜɚ 

ɍɫɥɭɝɚ – ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ) ɜɟɳɢ ɢɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ [48]. 

 

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɚ – 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 50646-2012 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɉɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ)» ɩɨɞ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «…ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ» [4]. 

ȼ ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2017 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɞɚɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ «…ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ» 

[3]. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɥɚɬɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɝɨɫɬɹɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

 ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɨɛɭɞɤɟ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦ ɝɨɪɨɞɟ; 

 ɜɵɡɨɜ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

 ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɩɬɟɱɤɨɣ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɧɨɦɟɪ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɢɩɹɬɤɚ, ɢɝɨɥɨɤ, ɧɢɬɨɤ, ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɨɫɭɞɵ ɢ 

ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ «ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɛɚɪ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɮɟ, 

ɛɭɮɟɬ); 



  

10 

 

 ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ; 

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ (ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ, ɤɚɡɢɧɨ, ɧɨɱɧɨɣ ɤɥɭɛ, ɡɚɥ 

ɢɝɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, ɛɢɥɶɹɪɞɧɚɹ); 

 ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɬɟɚɬɪɵ, ɰɢɪɤ, ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɵ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɡɚɤɚɡ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɜɵɡɨɜ ɬɚɤɫɢ, ɩɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ); 

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɰɜɟɬɨɜ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɨɤ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɱɢɫɬɤɚ ɨɛɭɜɢ; ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɝɥɚɠɟɧɢɟ 

ɨɞɟɠɞɵ; ɭɫɥɭɝɢ ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ ɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ; ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɚɝɚɠɚ ɜ ɧɨɦɟɪ; ɩɪɨɤɚɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɩɨɫɭɞɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɪ.; 

ɪɟɦɨɧɬ ɱɚɫɨɜ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ; ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ, 

ɦɚɧɢɤɸɪɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɚɠɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ); 

 ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ; 

 ɫɚɭɧɚ, ɛɚɧɹ, ɛɚɫɫɟɣɧ, ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ; 

 ɚɪɟɧɞɚ ɡɚɥɨɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɚ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ [9,46]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɊɎ ȽɈɋɌ Ɋ 50691-2013 «ɍɫɥɭɝɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 6 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. N 875-ɫɬ) ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [5]. 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ – ɟɫɬɶ «…ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»  [4].  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɟɳɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ, ɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɧɟɨɯɨɬɨɣ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. Ɉɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉɥɢɟɧɬ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɣ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) ɦɟɠɞɭ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȽɈɋɌ Ɋ 50646-

2012 «ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɉɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ)» ɩɨɞ ɷɬɢɦ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «…ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»  [4]. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɷɬɨ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ. Ⱥ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɟɳɟ ɪɚɡ ɢ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ [16,31,45]. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɟɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɞɨɜɟɪɢɟ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ, ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 
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 ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɟɠɥɢɜɵɦ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɦ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ; 

 ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ – ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɫɹɡɚɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɡɞɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɮɨɪɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɟ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɶ «…ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [4]. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɧɨɦɟɪɚ, ɱɢɫɥɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɦɟɪɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɧɨɦɟɪɟ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, 

ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɮɟɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜ ɬɟɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɵ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ – ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɛɥɚɝ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɢ 

ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ). 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɤɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɬɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ, ɬɨɜɚɪɧɨ -

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɢ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ. 

ɇɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɨ». 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɨɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɛɨ 

ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɤɨɦɧɚɬɵ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɬɨ, ɫ ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɫɹ ɤɥɢɟɧɬ 

ɩɨɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ, 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɛɪɨɧɢɪɭɟɬ ɧɨɦɟɪ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ 

ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɟɥɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɧɨɦɟɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɥɢ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɢ 

ɱɚɫɬɨ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɪɢɚɬɢɜɟɧ ɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ [8,14,34]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɝɨɫɬɟɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ 

ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɢɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɬɪɟɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɜ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 
ɦɢɧɢɛɚɪ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɨɫɧɚɳɚɬɶ ɦɢɧɢ-ɛɚɪɚɦɢ ɧɨɦɟɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ 
«ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢɡ ɦɢɧɢ-ɛɚɪɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 95% ɝɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɭɲ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5% – ɜɚɧɧɭ; ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɞɭɲɟɜɵɟ ɤɚɛɢɧɵ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɟ 
ɜɚɧɧɵ. Ⱦɨ 40% ɝɨɫɬɟɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɛɭɞɤɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
ɩɨɛɭɞɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɹɬ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 70% ɝɨɫɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɹɪɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɧɢɯ ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɧɭɡɥɨɜ [11]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɟɫɬɶ «…ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ» [4]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɨɫ 
[16]. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɟɞɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. ɉɨɞ ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɢɡɭɱɚɹ 
ɢɯ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɛɵ ɢɡɜɧɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɗɤɫɩɟɪɬ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɛɨ ɜ ɪɨɥɢ 

«ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ» ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɨɧ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ 
«ɫɤɪɵɬɨɝɨ» ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ, ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɹ ɧɢɤɨɦɭ, ɤɬɨ ɨɧ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɩɪɨɫ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ) 

ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
Ɉɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɫɚ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ: ɝɨɬɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɢɥɢ ɚɧɤɟɬɚ. ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ  – ɷɬɨ 
ɨɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɫɟɞɵ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ. 
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Ɂɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɵ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜɵɹɜɥɹɥɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ [27]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɫɫɵɥɚɟɦɵɟ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɚɧɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɥɸɞɟɣ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ 
ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ», ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɝɥɚɡɚɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ; ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [16]. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ «Ɍɚɣɧɵɣ 
ɝɨɫɬɶ». 

Ɍɚɣɧɵɣ ɝɨɫɬɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɫɨɥɢɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɜɧɭɲɚɸɳɢɦ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɫɥɭɠɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ. ɂ ɩɨɪɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɟɪɜɢɫ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɣɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɛɵɥɨ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɦɟɪ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ, ɢɳɟɬ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ – ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɜ ɧɨɦɟɪɟ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɛɚɪɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɟɧɸ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɚɭɧɵ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ – ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɬ – ɜɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɩɨɥɧɵɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟ 

ɢɦɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɧɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɬɚɣɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɱɟɬ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɚɣɧɵɣ ɝɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɜɟɪɹɥ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɨɬɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [37]. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɩɥɸɫɨɜ» ɢ «ɦɢɧɭɫɨɜ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ/ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɧɢɯ ɠɚɥɨɛɚɯ ɢ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞ «+» «-» 

ɍɫɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɨɩɪɨɫɚ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɲɚɬɶ ɠɢɜɭɸ ɪɟɱɶ, 
ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ; ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ; 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ɇɟɬɨɞ «+» «-» 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 
ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɹɞɚ ɥɢɰ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ 
ɢɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɬ. ɞ.; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɲɚɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ; 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ; ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɜ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɥɸɞɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ) 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ; ɧɢɡɤɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ (ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɜ); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ; 
ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
(ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ); 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬ (ɩɪɨɩɭɫɤ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɨɬɜɟɬɨɜ); ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɚɧɤɟɬ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɤɟɬɵ; ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ/ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɚ 
ɫɱёɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 
"ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ" ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɥɢɞɟɪɚ; 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɨ 
ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɧɪɚɜɨɦ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɦɵɫɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡ ɫɬɟɫɧɟɧɢɹ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

«Ɍɚɣɧɵɣ 
ɝɨɫɬɶ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɝɨɫɬɹ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; ɞɚɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ «ɫɥɚɛɵɯ» ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚ; ɨɛɥɚɞɚɟɬ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  

ɩɥɚɬɧɚɹ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɞɥɹ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  



  

21 

 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɦ ɭɞɨɛɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɹɱɢɟ ɥɢɧɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɢ ɧɚɜɟɫɬɢ 

ɫɩɪɚɜɤɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɚɥɨɛɵ [15]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɦɨɠɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɳɟɪɛ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɢɞɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɫ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɧɨ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ); ɱɢɫɥɨ ɭɫɬɧɵɯ ɠɚɥɨɛ, ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɠɚɥɨɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɠɚɥɨɛ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ/ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɨɫ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɬɚɣɧɵɣ 

ɝɨɫɬɶ». Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ (ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ), ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɚɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɜɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɭɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɬɹ. ȼɫɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɝɞɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɦ, ɢ ɝɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɨɬɟɥɹɯ 

ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɦɢɧɢ-

ɨɬɟɥɢ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɤɭɩɚɸɳɢɦɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ: 

 ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɛɪɢɮɢɧɝɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, PR, 
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 ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ «ɋɥɭɠɚɳɢɣ 

ɝɨɞɚ», ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɦɢɢ, 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɝɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ; 

2) ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɡɵɜɨɜ ɝɨɫɬɟɣ, 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɫɲɟɦɭ 

ɤɥɚɫɫɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

1) ɬɢɲɢɧɚ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ; 

2) ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

3) ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

4) ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɭɸɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɜɩɨɥɧɟ ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɫ 

ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ; 

5) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

6) ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
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1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɛɚɪɨɜ, ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ, 

ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ; 

2) ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ; 

3) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧɤɚ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɞɧɹɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ), ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɹɜɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɥɟɝɤɨ ɩɨɦɟɧɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋɒȺ) ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹɸɬ 

ɞɨ 2% ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 1% ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 6% ɜ ɝɨɞ, ɚ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 12%. 
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ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [23]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ: 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɫɥɭɝɭ 

ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ: ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ).  

ɍɱɚɫɬɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɪɚɡɞɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ 

ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɭɫɥɭɝ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ. 

ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ: ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ 

ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ, ɧɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɩɭɬɶ ɤ ɩɨɛɟɞɟ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɞɧɢɦ ɩɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ, ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɥɸɛɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

 ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ; ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ (ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ), ɢ ɩɭɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ 

ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
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 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ (Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

(ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɛɴɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɬɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ɉɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɛɪɨɲɸɪ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ; 

ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ; ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

ɗɬɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

– ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤɭɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝɢ – ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ 

ɭɫɥɭɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ» 

 

2 .1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ»  

 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ» – ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɩɚɪɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɟɝɨ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 342 873 ɝɟɤɬɚɪɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (325 523 ɝɚ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 17 350 ɝɚ – Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ [10]. 

ɑɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɬɪɚɫɫɚ Ɋ-

257 «ȿɧɢɫɟɣ», ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɩɚɪɤ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ – 614 

ɤɦ (ɜɫɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ȼɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɚɪɤɚ), ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ – ɫ. 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɟ – 95 ɤɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ: ɝ. Ʉɵɡɵɥɨɦ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ɍɵɜɚ) – 183 ɤɦ. ɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɨɦ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ) – 191 ɤɦ.  

Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤ ɩɚɪɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɟɥɤɢ Ⱥɪɚɞɚɧ 

(6,5 ɤɦ) ɢ Ɍɚɧɡɵɛɟɣ (25 ɤɦ). Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 190 ɤɦ, ɜɛɥɢɡɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɝ. Ʉɵɡɵɥ ɢ ɫ. ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ. Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɤ ɩɚɪɤɭ 

ɫɬɚɧɰɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ «Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 156 ɤɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɪɟɛɬɨɜ ȿɪɝɚɤɢ ɢ Ⱥɪɚɞɚɧɫɤɢɣ, 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [38]. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ», ɤɚɤ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 4 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝɨɞɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 107-ɩ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɚɪɤɚ 

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɤɪɚɹ – ɏɥɨɩɨɧɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɣ ɩɪɢɡɵɜ-

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ Ⱦɢɤɨɣ ɉɪɢɪɨɞɵ (WWF) ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɱɟɧɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɧɟɫɬɢ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ» ɫɬɚɥ 

ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ (ɫɨɬɵɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ WWF) «ɉɨɞɚɪɤɨɦ 

Ɂɟɦɥɢ» [37]. 

Ƚɨɞ ɫɩɭɫɬɹ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɫ. ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

662821, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɫ. ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɨɟ, ɭɥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ, 42.  

ɉɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɄȽȻɍ «Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

ɛɵɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ɋɵɠɟɧɤɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɂɝɨɪɶ 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ Ƚɪɹɡɢɧ. 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» [38].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɨɯɪɚɧɵ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ [37]: 

ɚ) ɡɨɧɚ ɨɫɨɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ; 

ɛ) ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ; 

ɜ) ɡɨɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ); 

ɝ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ (ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ). 

Ȼɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɩɚɪɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ 2,6% ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 

 

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ» 

 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɈɈɉɌ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɚɪɤɚ, ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɹɝɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ [50]. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɚɪɤɚ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɦ 

Ⱥɥɶɩɚɦ, ɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɫɬɚɥɚ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ⱥ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɪɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹ ɢ ɫɟɦɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɳɟɣ 

ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 993 ɱɟɥ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɫɫɵ Ɋ-257, ɝɞɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɚɪɤɚ ɜ ɩɹɬɢ ɦɟɫɬɚɯ (ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ) 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ ɪɟɣɫɨɜɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ.  

 605 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ – ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ»;  

 609 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ – (ɫɴɟɡɞ ɧɚ ɫɬɚɪɭɸ ɍɫɢɧɫɤɭɸ ɬɪɚɫɫɭ) – ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ»;  

 611 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ – ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ»;  

 614 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ – ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» ɢ ȼɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ; 

 622 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ – ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ». 
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Ȼɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ 

ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɨɣ «ɦɨɳɧɨɣ» 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 10: 

 7 ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɞɨɦɢɤɨɜ; 3 ɤɨɬɬɟɞɠɚ ɧɚ 6 ɢ 11 ɦɟɫɬ; ɬɚɭɧɯɚɭɫ 

«Ɍɚɣɝɚ» ɫ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɧɚ 7 ɦɟɫɬ, ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɯɨɧɧɨɣ ɡɨɧɨɣ; 

3 ɤɨɪɩɭɫɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɧɚ 2-4-6-8 ɦɟɫɬ ɢ 3 ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ: «FreeRide», «Backcountry» ɢ «Snowport»  [10]. ȼɫɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ – ɨɤɨɥɨ 450 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1 300ɪ ɞɨ 20 500ɪ; 

 ɤɚɮɟ «Ʉɨɪɱɦɚ» ɧɚ 150 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɜɚ ɤɚɮɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

«FreeRide» ɧɚ 70 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ «Snowport» ɧɚ 50 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

 ɤɚɥɶɹɧ-ɛɚɪ «ɏɪɚɦ ɞɵɦɚ»; 

 ɛɚɧɹ – 5 ɲɬ; 

 SPA-ɰɟɧɬɪ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ, ɫɚɭɧɨɣ, ɞɠɚɤɭɡɢ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɛɚɧɟɣ; 

 ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ (ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ, ɫɚɧɤɢ «ȼɚɬɪɭɲɤɢ», 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɩɨɯɨɞɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ); 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɦ ɛɭɝɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ ɮɢɪɦɵ 

Doppelmayr ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɤɥɨɧ (ɩɟɪɟɩɚɞ ɜɵɫɨɬ — 250 ɦ; ɞɥɢɧɚ — 1200 ɦ, ɩɨ 

ɩɨɞɴёɦɧɢɤɭ; ɲɢɪɢɧɚ — 15-50 ɦ; ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ — ɞɨ 2ɦ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɤɥɨɧ — 28°); 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ «ȿɪɝɭɲɚ»; 

 ɩɚɪɤɨɜɤɚ; 

 5 ɛɟɫɟɞɨɤ ɞɥɹ ɩɢɤɧɢɤɚ, ɦɚɧɝɚɥɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɬɨ ɪɹɞ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ [19] 

Ɂɢɦɚ Ʌɟɬɨ 
- ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɤɥɨɧ – ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1200 ɦɟɬɪɨɜ (ɩɨ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɭ) ɫ 
ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɜɵɫɨɬ ɞɨ 250 ɦɟɬɪɨɜ; 
- ɉɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ – ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɵ, 
ɫɚɧɤɢ «ȼɚɬɪɭɲɤɢ» (ɨɬ 50ɪ ɞɨ 600ɪ); 
- ɉɪɨɤɚɬ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɧɢɯ (ɨɬ 
200ɪ); 
- Ⱦɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ (ɨɬ 
50ɪ ɞɨ 700ɪ); 
- ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ (1500ɪ/ɱɟɥ).  
- Ȼɷɤɤɚɧɬɪɢ ɬɭɪ (ɛɨɥɟɟ 40 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɬ 
4000ɪ ɞɨ 6000ɪ ɫ ɝɪɭɩɩɵ); 

- ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ;  
- ɉɟɲɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ (2 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɨɬ 990ɪ ɞɨ 1 500ɪ ɧɚ ɱɟɥ. ɂ ɨɬ 
6 000ɪ ɞɨ 16 000ɪ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ) ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 
ɧɚ 2 ɞɧɹ ɢ ɛɨɥɟɟ (5 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɬ 2 650ɪ 
ɞɨ 3 300ɪ ɧɚ 1 ɱɟɥ. ɢ ɨɬ 13 200ɪ ɞɨ 42 000ɪ 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ); 
- ɉɪɨɤɚɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ – 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɩɨɯɨɞɧɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ (ɨɬ 
200ɪ ɞɨ 1000ɪ/ɫɭɬɤɢ); 
- Ɏɢɬɧɟɫ-ɣɨɝɚ ɬɭɪ. 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɡɚ 

ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ 

ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ 

ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɍ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɜɫɸ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ 

ɫɜɨɢɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ («Instagram», «Facebook», «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ «Viber» ɢ «Telegram», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɜ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. 

Эɤɨ-ɨɬɟɥɶ «Хɨɡяɢɧ ɬɚɣɝɢ» ɫɚɦɨɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «ȿɪɝɚɤɢ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɶ ɨɬɤɪɵɥ ɫɜɨɣ 3 

ɫɟɡɨɧ – ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 2 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɞɨɦɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ 2ɯ ɦɟɫɬɧɵɯ (2 400ɪ ɜ ɫɭɬɤɢ) ɢ ɬɪɢ 5 ɦɟɫɬɧɵɯ (6 000ɪ ɜ ɫɭɬɤɢ) 

ɧɨɦɟɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 3 ɞɨɦɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɮɟ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 120 ɦɟɫɬ, ɛɚɪɧɚɹ ɫɬɨɣɤɚ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ vip-ɤɨɦɧɚɬɵ, ɤɚɪɚɨɤɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɢ. ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɪɭɞɭɟɬɫɹ 

ɬɪɚɫɫɚ ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɜɚɬɪɭɲɤɚɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ (ɢɥɢ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ). ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ 

ɢɡ Ⱥɛɚɤɚɧɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2500ɪ) ɢ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɡ Ɋɚɞɭɠɧɨɟ ɢ 

ȼɢɫɹɱɟɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ «Ʉɚɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ») ɡɚ 6 000ɪ. ɋɬɨɹɧɤɚ ɛɟɡ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɫɬɨɢɬ ɜɫɟɝɨ 50ɪ ɜ ɫɭɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɟɲɟɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɰɟɧɚɦ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫɚ» ɢ ɪɹɞɨɦ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ȼɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɫɬɨɹɧɤɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ [31]. 

«ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɥɟɬɧɢɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ. ɍɫɥɭɝɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɟɡɨɧɨɜ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɍɫɥɭɝɢ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ [49] 

Ɂɢɦɚ Ʌɟɬɨ 
- ɩɪɨɤɚɬ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ (ɩɥɸɲɤɢ, ɨɬ 

300ɪ); 

- ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɪɚɬɪɚɤɟ (250 ɪɭɛ/ɱɟɥ 1 ɩɨɞɴɟɦ) 

- ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ; 

- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ; 

- ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ (ɰɟɧɚ);  

- ɩɟɲɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ (1 ɦɚɪɲɪɭɬ, 

2 500ɪ) 

- ɩɟɲɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ 2 ɞɧɹ (2 ɦɚɪɲɪɭɬɚ, 

6 000ɪ).  

- ɩɪɨɤɚɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ; 

- ɛɚɧɹ 1500 (ɱɚɫ) 

 

ɍ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ 3D-ɬɭɪɚ ɩɨ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɸ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɤɚɮɟ, ɱɬɨ ɹɜɧɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɹɪɤɢɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɨɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɟɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɛɚɡɵ.  

Ⱥɥɶɩɥɚɝɟɪɶ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ»; 

 ɛɚɡɭ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ». 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɤɦ ɨɬ 

ɫɜɨɪɨɬɚ ɫ 614ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ Ɋ-257 Ⱥɛɚɤɚɧ-Ʉɵɡɵɥ, ɡɚ ɍɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ȿɪɝɚɤɢ». 
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ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ: 

-3 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɧɚ 2-3-4-5 ɦɟɫɬ: ɧɨɦɟɪɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɫ 

ɨɞɧɨɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ (ɨɬ 2 400ɪ ɞɨ 5 000ɪ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 3 470ɪ) ɢ 

«ɫɟɦɟɣɧɵɟ» ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɞɜɭɯ-ɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ (ɨɬ 2 500ɪ ɞɨ 5 000ɪ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ 3 780ɪ). Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɨɫɧɚɳɟɧ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɦɢ 

ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ ɢ ɞɭɲɟɜɵɦɢ ɤɚɛɢɧɚɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɦɟɪ [25]. 

 ɦɚɧɝɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɛɟɫɟɞɤɢ; 

 ɛɚɧɹ; 

 ɤɚɮɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ 130 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ; 

 ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ (ɛɟɛɢ-ɥɢɮɬ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɍɫɥɭɝɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɜ 

ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ [25] 

Ɂɢɦɚ Ʌɟɬɨ 
- ɩɪɨɤɚɬ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ: ɥɵɠɢ, 
ɫɧɨɭɛɨɪɞ, ɨɬ 150ɪ ɞɨ 500ɪ; ɧɚɞɭɜɧɵɟ ɫɚɧɢ 
«ɜɚɬɪɭɲɤɢ» ɨɬ 100ɪ ɞɨ 300ɪ; ɫɧɟɝɨɫɬɭɩɵ 
(ɨɬ 100 ɪɭɛ) 
- ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɝɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɟ 
300ɪ; 
- ɩɨɞɴёɦ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɟ ɨɬ 200ɪ/ɱɟɥ; 
- ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɧɹɯ, ɡɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɬɪɨɣɤɨɣ 
ɥɨɲɚɞɟɣ (1000ɪ/ɱɚɫ); 
- ɯɟɥɢ-ɫɤɢ 45 000ɪ (ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ); 
- ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ  

- ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ/ (4 000ɪ) 
- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ,  
- ɭɫɥɭɝɢ ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɚ; 
- ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (6 000ɪ); 
- ɩɪɨɤɚɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ (ɨɬ 50ɪ ɞɨ 
500ɪ); 
- ɩɪɨɤɚɬ ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚ (5 000ɪ); 
- ɫɬɨɹɧɤɚ (100ɪ); 
- ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ (3ɲɬ); 
- ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɬ 2 ɞɧɟɣ (6ɲɬ); 
- ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪ. ɍɫ (5 000ɪ/ɞɟɧɶ); 
- ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ (1 000ɪ /ɱɚɫ). 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, «ɉɢɤ 

Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɤɚɤ ɡɢɦɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɬɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɯɟɥɢ-ɫɤɢ ɢ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɨɣɤɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɡɢɦɨɣ, ɚ 

ɥɟɬɨɦ – ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪ. ɍɫ. 
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Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «Сɩящɢɣ Сɚяɧ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 622 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ Ɋ-257. ɇɚ ɷɬɨɣ 

ɛɚɡɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 3 ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ. Ɂɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɥɸɛɨɣ ɛɥɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɜɟɫɶ ɞɨɦ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɛɥɨɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɚɧɭɡɥɵ, ɪɚɤɨɜɢɧɵ, ɜɨɞɚ 

(ɯɨɥɨɞɧɚɹ). Ⱦɨɦ №1 (ɨɬ 1 600ɪ ɞɨ 4 000ɪ), ɞɨɦ №2 (ɨɬ 1 600ɪ ɞɨ 5 000ɪ), ɞɨɦ 

№3 (ɨɬ 2 400ɪ ɞɨ 4 000ɪ) Ⱦɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɧɝɚɥ, ɫɬɨɥ ɢ ɫɤɚɦɟɣɤɢ. ȼɤɥɸɱɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɜ 

ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ, ɚ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɛɚɧɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ ɟɫɬɶ ɤɚɮɟ «Ɍɢɯɢɣ ɨɦɭɬ» , ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 70 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɤɚɬ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɡɭ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɧɨɱɥɟɝɚ ɞɥɹ 

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ, ɚ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ 

ɨɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ⱥɥɶɩɥɚɝɟɪɹ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ», 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɌɄ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ»,  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɣɬɚ, ɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɡɚɣɧ. ȼ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɰɟɧ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɫɚɣɬ ɢɦɟɟɬ ɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɜɜɢɞɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ, ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɢ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɥɨɜɚɯ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɢ ɜɟɪɫɢɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

«Instagram», «Facebook» (ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ). 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «Эɞɟɥɶɜɟɣɫ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 20 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝɨɞɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɟɦ Ʌɟɛɟɞɟɜɵɦ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 614 ɤɦ ɜ 50 ɦ ɸɠɧɟɟ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ Ɋ-257. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 8 ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɞɨɦɢɤɨɜ ɧɚ 6, 8, 10 ɢ 

12 ɦɟɫɬ, ɨɛɳɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɟ 

ɩɟɱɧɨɟ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɤɭɯɧɹ ɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. Ɍɭɚɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɥɢɰɟ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɞɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɞɨɦɢɤɨɜ, ɬɭɚɥɟɬ ɢ ɞɭɲ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ [35].  

ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɟ ɛɚɧɢ (1000 ɪɭɛ /ɱɚɫ) ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. ȼɨɡɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɧɝɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɝɨɫɬɢ ɛɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ 150 ɦ ɨɬ ɛɚɡɵ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 

ɱɢɫɬɟɣɲɢɣ ɪɨɞɧɢɤ, ɚ ɜ 300 ɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɜɟɫɟɧɧɟɟ ɩɨɥɨɜɨɞɶɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɩɥɚɜɵ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɥɟɬɧɢɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɸɥɶ ɢ ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɚɜɝɭɫɬɚ, ɚ ɡɢɦɨɣ – 

ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɹɛɪɹ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɪɨɫɬɭɸ, ɭɸɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (http://socialprojects24.ru/), ɧɨ ɧɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɡɧɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «Гɨɪɧɚя Ɉя» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɚɹ – ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2007 ɝɨɞɚ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 115 ɱɟɥɨɜɟɤ: 7 ɞɨɦɨɜ ɩɨ 8 ɦɟɫɬ + 2-ɯ ɷɬɚɠɧɵɣ 

ɤɨɪɩɭɫ ɩɨ 16 ɧɨɦɟɪɨɜ (2, 3 ɢ 5 ɦɟɫɬɧɵɟ) [47]. ȼ 80% ɤɨɦɧɚɬ ɧɟɬ ɞɭɲɚ, ɡɚɬɨ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɡɚɜɬɪɚɤ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 2000ɪ 

(ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫ 1 ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɶɸ, ɛɟɡ ɞɭɲɚ) ɞɨ 12 000ɪ (ɞɨɦɢɤ ɧɚ 

8 ɦɟɫɬ ɫ 4 ɞɜɭɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɨɜɚɬɹɦɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɭɲɚ).  

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɮɟ (120 ɦɟɫɬ), ɛɚɧɹ (1500ɪɭɛ/ɱɚɫ 

ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɪɨɤɚɬ ɥɵɠ, ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ (1000 ɦ), ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɍȺɁ 66, 

ɦɚɧɝɚɥɵ. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ ɢɥɢ 

http://socialprojects24.ru/
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ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɟɬɨɜ. ɉɚɪɤɨɜɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 300ɪɭɛ/ɫɭɬɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɛɚɡɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɡ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɚɥɨ 

ɡɧɚɸɬ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɚɣɬ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ 

«Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» ɧɟ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧ: ɧɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ,. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɜɹɡɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɥɨɜɢɬ ɯɭɠɟ ɜɫɟɝɨ.  

Гɨɪɧɨɥɵɠɧɚя ɛɚɡɚ «СɇȿɀɇȺə» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɡɨɧ – ɡɢɦɚ. ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ – 22 ɦɟɫɬɚ + 6-ɦɟɫɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɣ 

ɞɨɦɢɤ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ – 800ɪ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɢɦɨɣ ɢ 700ɪ ɥɟɬɨɦ [18]. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɹɛɪɟ, ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɪɬɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɚɧɸ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ «ɋɧɟɠɧɨɣ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɤɪɨɦɟɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6) ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɛɚɡɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ» ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬɭɪɵ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɞɨɦɚɲɧɹɹ» ɛɚɡɚ «ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɍɫɥɭɝɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɛɚɡɵ «ɋɧɟɠɧɚɹ» ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧɵ 

Ɂɢɦɚ Ʌɟɬɨ 
- ɩɪɨɤɚɬ ɡɢɦɧɟɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ; 
- ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɞɥɢɧɨɣ 1300ɦ, 
ɩɟɪɟɩɚɞ - 330ɦ (1 ɩɨɞɴɟɦ 100ɪ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ 
800ɪ); 

- ɩɪɨɤɚɬ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɫɚɩɨɝ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ) 

 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɛɚɡɚɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

Ȼɚɡɚ 
ɨɬɞɵ

ɯɚ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ɇɟɫɬɚ 

ɩɢɬɚɧɢɹ Ȼɚɧɹ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ

ɪɚ 

ɍɫɥɭɝɢ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ Ⱦɨɩ. ɭɫɥɭɝɢ ɉɪɨɤɚɬ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɋɚɣ
ɬ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫ  

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ
ɢ 

ɉɟɪ- 
ɫɨɧɚɥ ɋɟɡɨɧ 

«ȿɪɝɚ
ɤɢ» 

ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
450 ɱɟɥɨɜɟɤ: 

3 ɨɬɟɥɹ; 
3 ɤɨɪɩɭɫɚ; 

2 ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɯ 
ɞɨɦɢɤɚ; 

ɩɹɬɶ 
ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ 

ɞɨɦɢɤɨɜ; 
1 ɛɟɪɥɨɝɚ; 
3 ɝɨɫɬɟɜɵɯ 

ɞɨɦɢɤɚ. 

Ʉɚɮɟ 
«Ʉɨɪɱɦɚ»,1

50 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 

ɦɟɫɬ; 
2 ɤɚɮɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝ
ɨ ɬɢɩɚ 

«Freeride» 
(70 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬ) ɢ 

«Snowport» 
(50 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬ). 

5 ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɛɚɧɶ; 

1 ɬɭɪɟɰɤɚɹ 
ɛɚɧɹ, 

ɮɢɬɨɛɨɱɤɚ; 
ɦɚɫɫɚɠ. 

ɋɤɥɨɧ 
(ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬ

ɶ 1200ɦ); 
ɲɢɪɢɧɚ - 15-50 

ɦ; 
ɫɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɤɪɨɜ ɞɨ 2ɦ; 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɤɥɨɧ  28°. 
-ɄȻȾ, 

ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ 
ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɴёɦɧɢɤ); 
Ɋɚɬɪɚɤ 

«Ʉёɫɫɛёɪɟɪ»; 
 

ɂɝɪɨɜɚɹ 
ɤɨɦɧɚɬɚ 

«ȿɪɝɭɲɚ»; 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ
ɚ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥ
ɹ; 

ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɡɜɨɧɨɤ ɜ 
ȿɪɝɚɤɚɯ. 

 

Ʉɚɥɶɹɧ-ɛɚɪ 
«ɏɪɚɦ 
ɞɵɦɚ»; 

Spa-ɰɟɧɬɪ ɫ 
ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ, 

ɫɚɭɧɨɣ, 
ɞɠɚɤɭɡɢ; 
ɉɚɪɤɨɜɤɚ; 

5 ɛɟɫɟɞɨɤ ɞɥɹ 
ɩɢɤɧɢɤɚ; 
ɦɚɧɝɚɥɵ; 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɨɛ.ɫɜɹɡɢ 
ɌȿɅȿ2; 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, 
ɝɢɞɚ; 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ; 

ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʌɵɠɢ; 
ɫɧɨɭɛɨɪɞ; 

ɫɚɧɤɢ; 
ɜɚɬɪɭɲɤɢ; 
ɫɧɟɝɨɯɨɞ; 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ; 
ɩɨɯɨɞɧɨɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ. 

ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ 
ɪɟɤɟ ɍɫ 

ɜɟɥɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 

ɩɟɲɢɟ 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 
ɮɢɬɧɟɫ-ɣɨɝɚ 

ɬɭɪ. 

+ «ɋɚɹɧɫɤɨɟ 
ɤɨɥɶɰɨ» 

«Ʌɢɞɟɪ ɬɭɪ» 
(Ɍɵɜɚ) 
«Ⱥɥɟɮ» 

Ʌɟɬɨ 
40 

Ɂɢɦɚ 
60 

ɂɧɫɬɪɭ
ɤɬɨɪɚ: 
4ɱɟɥ, 1 
ɦɟɠɞɭ
ɧɚɪɨɞɧ

ɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ; 
2 ɝɢɞɚ 

ɂɸɥɶ 
ɇɨɹɛɪ

ɶ 
Ɇɚɪɬ/ 
ɜɫɟɫɟɡ
ɨɧɧɚɹ 

«ɏɨɡɹ
ɢɧ 

ɬɚɣɝɢ
» 

ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 46 
ɱɟɥɨɜɟɤ (3 ɞɨɦɚ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ): 
2 ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɞɨɦɚ ɩɨ 

Ʉɚɮɟ 
120 ɦɟɫɬ 

2 ɛɚɧɢ (1 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ) 

ɋɤɥɨɧ ɫ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ 
ɞɥɹ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ 

ɜɚɬɪɭɲɤɚɯ 

- ɋɬɨɹɧɤɚ (ɫ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, 
ɛɟɡ 

50ɪ/ɫɭɬɤɢ); 
ɤɚɪɚɨɤɟ; wi-fi; 

ɋɚɧɤɢ; 
ɜɚɬɪɭɲɤɢ; 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɵ. 

ɉɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ 
ȼɢɫɹɱɢɣ 

ɤɚɦɟɧɶ, ɨɡ. 
Ɋɚɞɭɠɧɨɟ, 

ɝ.Ɍɭɲɤɚɧɱɢɤ 
ɩɟɪ. 

+ - 2 
ɱɟɥɨɜɟ

ɤɚ 

ɂɸɧɶ 
ɂɸɥɶ 

ȼɵɯɨɞ
ɧɵɟ 

ȼɫɟɫɟɡ
ɨɧɧɚɹ 
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Ȼɚɡɚ 
ɨɬɞɵɯ

ɚ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɇɟɫɬɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ Ȼɚɧɹ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ

ɪɚ 

ɍɫɥɭɝɢ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ Ⱦɨɩ. ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɨɤɚɬ 
ɫɧɚɪɹɠ

ɟɧɢɹ 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɋɚɣɬ 

ɋɨɬɪɭɞɧ
ɢ-ɱɟɫɬɜɨ 

ɫ  
ɬɭɪɮɢɪ

ɦɚɦɢ 

ɉɟɪ- 
ɫɨɧɚɥ ɋɟɡɨɧ 

 4 2ɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ 
3 5ɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɧɨɦɟɪɚ. 
ɇɚɫɬɢɥɵ: 

9 ɩɚɥɚɬɨɤ ɩɨ 6 
ɦɟɫɬ (ɦɚɬɪɚɰ, 

ɫɩɚɥɶɧɢɤ, 
ɤɚɪɟɦɚɬ) 

    ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɥɸɲɤɚɯ; 

- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ. 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɧɚɹ 

ɲɤɨɥɚ 

 ɏɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, 
ɨɡɟɪɨ ɋɜɟɬɥɨɟ ɢ 

ɜɨɞɨɩɚɞɵ. 
- ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ ɩɨ 
ȿɪɝɚɤɚɦ 

    

«ɉɢɤ 
Ɂɜɟɡɞɧ

ɵɣ» 

Ɉɛɳɚɹ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
200 ɱɟɥɨɜɟɤ: 

3 ɞɨɦɨɜ ɩɨ 10 
ɧɨɦɟɪɨɜ + 2 

ɞɨɦɢɤɚ 
ɫɬɪɨɹɬɫɹ 

Ʉɚɮɟ 
130 ɦɟɫɬ 

Ȼɚɧɹ ɧɚ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

1500ɪ/ɱɚɫ 

Ʉɚɧɚɬɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ (ɛɷɛɢ-
ɥɢɮɬ) 450ɦ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɨ 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɭ/ɝɨɪɧ

ɵɦ ɥɵɠɚɦ; 
ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɟ ɧɚ 
ɫɤɥɨɧ; 

ɡɚɛɪɨɫɤɚ ɧɚ 
ɫɤɥɨɧ ɧɚ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ 

(ɡɚɤɚɡ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫ 
ɩɨɥɧɨɣ 

ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɨɣ 
45 000ɪ) 

- ɋɧɨɭ-ɩɚɪɤ 

- Ʉɢɧɨɡɚɥ; 
ɤɚɪɚɨɤɟ; 

ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ; 
ɤɚɥɶɹɧɧɚɹ; 

ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ; 
ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɥɨɲɚɞɹɯ. 

ɉɪɨɤɚɬ 
ɫɧɟɝɨɯɨ

ɞɚ 

- ɋɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɟ 
ɍɫ 

- ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ: 

ȼɨɞɨɩɚɞ 
Ɇɪɚɦɨɪɧɵɣ 

ɉɟɲɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɫ 
ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɜ ɝɨɪɚɯ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ 
«Ʉɚɦɟɧɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 

ɉɚɪɚɛɨɥɭ, ɩɢɤ 
ɉɬɢɰɚ, Ɂɭɛ 

Ⱦɪɚɤɨɧɚ 

+ «ɏɪɚɦ» 
«Ɇɟɝɚɛɚ

ɫ» 
«ɋɢɛɢɪɫ

ɤɢɟ 
ɭɡɨɪɵ» 

«Ⱥɥɶɬɚɦ
ɢɪɚ» 

5 
ɱɟɥɨɜɟ

ɤ 
2 ɝɢɞɚ 

ɂɸɥɶ 
Ⱥɜɝɭɫɬ 
ɇɨɹɛɪ

ɶ + 
ɜɵɯɨɞ
ɧɵɟ 
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Ȼɚɡɚ 
ɨɬɞɵɯ

ɚ 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ɇɟɫɬɚ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 
Ȼɚɧɹ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ

ɪɚ 

ɍɫɥɭɝɢ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

Ⱦɨɩ. ɭɫɥɭɝɢ ɉɪɨɤɚɬ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɋɚɣ
ɬ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫ  

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ
ɢ 

ɉɟɪ- 
ɫɨɧɚɥ 

ɋɟɡɨɧ 

     ɋɧɨɭɤɚɣɬɢɧɝ. 
Ɍɪɚɫɫɵ ɞɥɹ 

ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠ 
(ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬ
ɶ 2ɤɦ ɢ 3ɤɦ). 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɬɪɚɫɫɚ 600ɦ. 

        

«ɋɩɹɳ
ɢɣ 

ɋɚɹɧ» 

ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 94 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

3 ɞɨɦɚ 2,3,4 ɢ 5 
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɧɨɦɟɪɚ: 
1 ɞɨɦ: 16 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

2 ɞɨɦ: 34 ɱɟɥ 
3 ɞɨɦ: 44 ɱɟɥ 

Ʉɚɮɟ 
«Ɍɢɯɢɣ 
ɨɦɭɬ» 

70 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 

ɦɟɫɬ 

2 ɛɚɧɢ: 
Ɇɚɥɚɹ (5-6 

ɱɟɥ) 
1500ɪ/ɱɚɫ 
Ȼɨɥɶɲɚɹ 

(12-13 ɱɟɥ) 
2000 ɪ/ɱɚɫ 

Ʉɚɧɚɬɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ (ɛɷɛɢ-
ɥɢɮɬ) 450ɦ; 

- ɉɚɪɤɨɜɤɚ (ɫ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, 
ɛɟɡ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
80ɪ/ɫɭɬɤɢ); 

ɉɪɨɤɚɬ 
ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚ; 

Ʌɢɱɧɨɟ 
ɩɨɯɨɞɧɨɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ; 

ɋɧɟɝɨɫɬɭɩɵ; 
 

   5-6 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɸɥɶ/ 
ɥɟɬɨ 

«ɗɞɟɥɶ
ɜɟɣɫ» 

Ɉɛɳɚɹ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 60 

ɱɟɥ: 

- 
Ʉɭɯɧɢ ɞɥɹ 

ɝɨɬɨɜɤɢ 

2 ɛɚɧɢ 
ɧɚ 4-5 ɱɟɥ; 

 

- - Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ; 

ɦɚɧɝɚɥ 

- - - - 12 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɂɸɥɶ – 
ɚɜɝɭɫɬ; 
ɧɚɱɚɥɨ 
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Ȼɚɡɚ 
ɨɬɞɵɯɚ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ɇɟɫɬɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ȼɚɧɹ 
Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ

ɪɚ 

ɍɫɥɭɝɢ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

Ⱦɨɩ. ɭɫɥɭɝɢ ɉɪɨɤɚɬ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɋɚɣ
ɬ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫ  

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ
ɢ 

 ɉɟɪ 
ɫɨɧɚɥ 

ɋɟɡɨɧ 

 8 ɞɨɦɨɜ (6-8 
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɧɨɦɟɪɚ); 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɧɚ 20 
ɦɟɫɬ. 

 ɢ 8-10ɱɟɥ 
(1000ɪ/ɱɚɫ)

. 

        ɧɨɹɛɪɹ 
+ 

ɜɵɯɨɞɧ
ɵɟ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧ
ɢɤɢ 

«Ƚɨɪɧɚɹ 
Ɉɹ» 

(«Ɍɭɲɤɚ
ɧɱɢɤ 

Camp») 

ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ: 
115 ɱɟɥɨɜɟɤ: 
7 ɞɨɦɨɜ ɩɨ 8 

Ɇɟɫɬ; 
2ɷɬɚɠɧɵɣ 
ɤɨɪɩɭɫ ɫ 16 

ɧɨɦɟɪɚɦɢ (2,3 ɢ 
5 ɦɟɫɬɧɵɟ). 

Ʉɚɮɟ ɧɚ 100 
ɦɟɫɬ 

Ȼɚɧɹ 
(1500ɪ/ɱɚɫ 
ɧɚ 8 ɱɟɥ.) 

ɋɤɥɨɧ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɸ 1800ɦ. 
Ȼɭɝɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ 

(ɞɥɢɧɚ 1000ɦ) 

- ɉɚɪɤɨɜɤɚ (ɫ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, 
ɛɟɡ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
300ɪ/ɫɭɬɤɢ) 

ɉɪɨɤɚɬ ɥɵɠ 
ɢ 

ɫɧɨɭɛɨɪɞɨɜ  

ɉɟɲɢɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱ
ɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ʉɚɦɟɧɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» 
ȼɢɫɹɱɢɣ 
ɤɚɦɟɧɶ, 

Ɍɭɲɤɚɧɱɢɤ. 

+ «ɋɚɧɪɚɣɫ» 
«Ⱦɢɫɤɚɜɟɪɢ» 

Ʌɟɬɨ: 6 
Ɂɢɦɚ: 
14-16 
ɱɟɥ 

ȼɫɟɫɟɡ
ɨɧɧɚɹ 

«ɋɧɟɠɧ
ɚɹ» 

ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 28 
ɱɟɥ 

4 4ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧɨɦɟɪɚ; 

1 
ɲɟɫɬɢɦɟɫɬɧɵɣ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɚɮɟ 

ȿɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ 

Ȼɭɝɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ 

(ɞɥɢɧɚ 1300ɦ) 

- ɉɚɪɤɨɜɤɚ 
 

Ɂɢɦɧɢɣ 
ɩɪɨɤɚɬ; 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ 

ɫɚɩɨɝɢ. 

- Ƚɪɭ
ɩɩɚ 
ȼɄ 

- 3 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɇɨɹɛɪɶ 
– ɦɚɣ  

+ 
ɹɧɜɚɪɫ

ɤɢɟ 
ɩɪɚɡɞɧ

ɢɤɢ 
/ɡɢɦɚ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. Ɉɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɨɛɳɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 

ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ – 450 ɱɟɥ). Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɫɬ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ 

«ɋɧɟɠɧɚɹ» – ɢɯ 28 (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɮɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. ɂɡ 7 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ «ɋɧɟɠɧɚɹ» ɤɚɮɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ. 

Ȼɚɡɚ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, 

ɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɢɤɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɧɨɜɚ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ». 

ɇɚ ɟɟ ɫɱɟɬɭ 4 ɩɭɧɤɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 270 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɵɱɧɨɟ 

ɤɚɮɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɮɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ» ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. ɍɫɥɭɝɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨ ɛɚɡɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ: «ȿɪɝɚɤɢ», «ɏɨɡɹɢɧ 

ɬɚɣɝɢ», «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ», «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ». «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» ɢ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, «ɋɧɟɠɧɚɹ» – ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ.  

ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ», «ɋɧɟɠɧɚɹ», «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ». 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɫɧɨɭ-ɩɚɪɤɚ, ɭɫɥɭɝɚ ɯɟɥɢ-ɫɤɢ, ɫɧɨɭɤɚɣɬɢɧɝ. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɦ ɛɭɝɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ (ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1300 ɦ), ɪɚɬɪɚɤɨɦ (ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ). ɉɨɦɢɦɨ 

ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ» (ɢɦɟɟɬ 

ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ,1300ɦ.) ɇɨ ɤɚɤ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, 

ɬɚɤ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ 

ɬɭɪɛɚɡɚ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɥɢɱɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ 

ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ). ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɚ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ.  

ɉɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɪɢ ɢɡ ɧɢɯ: 

«ȿɪɝɚɤɢ», «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» ɢ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɨɜ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɢ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɤɚɬ 

ɥɵɠ.  
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ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. «Ȼɚɡɚ 

ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ (5 ɛɚɧɶ).  

ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɬɪɟɤɤɢɧɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 

«ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ «Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»). 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɶ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» (ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɧɚ ȼɢɫɹɱɢɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɨɡɟɪɨ Ɋɚɞɭɠɧɨɟ, ɝɨɪɭ Ɍɭɲɤɚɧɱɢɤ, ɩɟɪɟɜɚɥ ɏɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, 

ɨɡɟɪɨ ɋɜɟɬɥɨɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɟɨɛɵɱɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ ɍɫ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɢ «ɉɢɤ 

Ɂɜɟɡɞɧɵɣ»).  

Ɋɹɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɥɨ-

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɩɨ ɋɦɨɬɪɨɜɨɣ ɬɪɚɫɫɟ), ɮɢɬɧɟɫ-ɣɨɝɚ ɬɭɪɨɜ (ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ») 

ɢɥɢ ɫɩɥɚɜɚ ɩɨ ɪɟɤɟ ɍɫ (ɋɌɄ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ»). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɪɨɦɟ ɛ/ɨ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɛɚɡɵ 

«ɋɧɟɠɧɚɹ». ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɢɦɧɢɦ ɫɟɡɨɧɨɦ. 

ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɱɢɫɥɢɬɫɹ 2 ɝɢɞɚ-

ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» - 5. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɡɚ 

ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ», ɞɟɥɚɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɚɦɨɣ ɛɚɡɵ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɚɡɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ). Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» (ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɚ - 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɥɶɹɧ-ɛɚɪɚ «ɏɪɚɦ ɞɵɦɚ»; spa-ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ - ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɚɭɧɨɣ, ɞɠɚɤɭɡɢ, ɛɟɫɟɞɨɤ ɞɥɹ ɩɢɤɧɢɤɚ ɢ ɦɚɧɝɚɥɨɜ), ɷɤɨ-ɨɬɟɥɶ 

«ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» (ɤɚɪɚɨɤɟ, wi-fi), ɢ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» (ɤɢɧɨɡɚɥ, 

ɤɚɪɚɨɤɟ, ɤɚɥɶɹɧɧɚɹ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ).  

ɍ ɜɫɟɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɤɪɨɦɟ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫɚ». 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɬɪɢ ɛɚɡɵ: «ȿɪɝɚɤɢ» 

(ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜ 
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ȿɞɢɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ), «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ), ɢ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ⱦɢɫɤɚɜɟɪɢ» ɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚ), ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

ɍɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. Ȼɚɡɚɦɢ 

ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɢ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ».  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɜɢɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ – «ȿɪɝɚɤɢ», ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɤɨɦɧɚɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɜɫɟɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɜɢɞɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ɥɟɬɨɦ – 40 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɢɦɨɣ – 60, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɧɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ 4 ɞɨ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ..  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɦ ɥɚɝɟɪɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

 

 

 

 

 

 

ɉɚɥɚɬɨɱɧɵ
ɣ ɥɚɝɟɪɶ Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɉɢɬɚɧɢɟ Ȼɚɧ

ɹ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɪɨɤɚɬ 
ɫɧɚɪɹɠɟ

ɧɢɹ 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɋɚɣɬ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢ
ɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɮɢɪɦɚɦɢ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫ
ɬɶ 

«ȼɨɥɶɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ» 

ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞɨɤ ɫ 1, 2, 3 ɢ 

4-ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɚɥɚɬɤɚɦɢ ɧɚ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 

ɧɚɫɬɢɥɚɯ 

Ʉɭɯɧɹ, 
ɫɬɨɥɨɜɚɹ 

+ 

ɉɨɞɴёɦ ɪɸɤɡɚɤɨɜ, 
ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

+ 

ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ ɢ 
ɉɬɢɰɚ ɝɨɥɨɜɚ 

ɞɢɧɨɡɚɜɪɚ, 
ɨɡ.Ɂɨɥɨɬɚɪɧɨɟ,ɨɡ.Ƚɨɪ

ɧɵɯ ɞɭɯɨɜ, Ɂɭɛ 
ɞɪɚɤɨɧɚ 

+ - - 
ɂɸɧɶ, ɢɸɥɶ, 

ɚɜɝɭɫɬ 

«ɀɟɦɱɭɠɢɧ
ɚ ɋɚɹɧ» 

Ɉɛɳɚɹ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 100 

ɱɟɥ: 
9 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɩɚɥɚɬɨɤ + 8 
ɧɚɫɬɢɥɨɜ 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ, 
ɤɭɯɧɹ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɣ ɝɨɬɨɜɤɢ 

+ 

- ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ 
-ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
- ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɇɋ 
- ɜɫɬɪɟɱɚ/ɩɪɨɜɨɞɵ 

- ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

+ 

ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: 
ɨɡ. Ɋɚɞɭɠɧɨɟ, 

ȼɢɫɹɱɢɣ Ʉɚɦɟɧɶ, 
ɜɞɩ. Ɇɪɚɦɨɪɧɵɣ, 

ɉɚɪɚɛɨɥɚ, ɉɢɤ ɉɬɢɰɚ 

+ Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ 
4-5 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɵ 
ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɡɚɟɡɞɵ/ 
ȼɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ: 

«ɀɟɦɱɭɠɢɧɭ ɋɚɹɧ» ɢ «ȼɨɥɶɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 9), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ. Ʌɚɝɟɪɹ ɢɦɟɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 1-4-ɯɦɟɫɬɧɵɯ ɩɚɥɚɬɤɚɯ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɧɚɫɬɢɥɚɯ. ȼ 

ɨɛɨɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɟɫɬɶ ɤɭɯɧɹ ɢ ɛɚɧɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɤɚɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɚ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɩɨɞɴɟɦ ɪɸɤɡɚɤɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɝɢɞɚ ɢ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. Ɉɛɚ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹ ɢɦɟɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ. ɋɟɡɨɧɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

«ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɚɹɧ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ».  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 9) ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɟɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ «Tripadvisor» 

(www.tripadvisor.ru).  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «ȿɪɝɚɤɢ», ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ (ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ), ɦɟɧɸ ɢɡ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɯ «ɬɚɟɠɧɵɯ» ɛɥɸɞ, ɜɟɠɥɢɜɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 

ɢ ɤɚɮɟ – ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɥɸɞ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɤɚɮɟ «Ʉɨɪɱɦɚ» ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɜɤɭɫɧɵɟ 

ɛɥɸɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ: ɩɨɪɰɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɵ, ɚ ɤɨɮɟ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɧɟɜɤɭɫɧɵɣ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɧɟ 

ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɚɡɵ – ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ.  
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ɋɚɦɵɦɢ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ» ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɨ ɫɥɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɥɚɛɚɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɛɭɝɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ (ɩɨɥɨɦɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɠɞɵɟ 30 ɦɢɧɭɬ, 

ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ) ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɫɫɵ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɥɟɞ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɛɚɡɵ: ɥɸɞɢ 

ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɢɫɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ: ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɜ 

ɧɨɦɟɪ ɢɥɢ ɫɬɨɥɢɤ ɜ ɤɚɮɟ, ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɪɨɧɶ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɢɧɭɫɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ: ɭɛɨɪɤɚ ɜ 

ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɶɰɨɜ, ɜ ɧɨɦɟɪɟ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ 

ɠɚɪɤɨ ɢ ɞɭɲɧɨ, ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ «ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɢ «ɥɸɤɫ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɟɧ, ɱɚɣɧɢɤ ɢ 

ɯɚɥɚɬ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ – «ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ 

ɛɵɥɚ ɯɨɥɨɞɧɨɣ» ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɶɸ.  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɧɚɛɪɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ɇɟɝɚɛɚɫ» ɢ ɢɯ ɲɭɦɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ, ɧɨɱɧɵɦɢ 

ɝɭɥɹɧɢɹɦɢ ɞɨ 5 ɭɬɪɚ ɢ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɦɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɪɹɱɟɣ 

ɜɨɞɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɜ 

ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɢ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɡɵ: ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɜɤɭɫɧɚɹ 

ɟɞɚ ɜ ɤɚɮɟ.   

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «Гɨɪɧɚя Ɉя» ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɢɦ ɤɪɚɫɢɜɵɦ 

ɛɟɡɥɸɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɧɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɮɟ (ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɤ, ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ ɢ ɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ «ɰɟɧɚ-

ɤɚɱɟɫɬɜɨ». Ɉɞɧɚɤɨ ɛɚɡɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɟɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ. 

Ɉɧɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɠɟɥɚɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɶɹɧɵɟ ɫɨɫɟɞɢ). Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɚɣɬɨɦ ɛɚɡɵ, 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɱɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɫ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɢɯ 
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ɧɨɦɟɪɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɢɫɬɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ 

ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɢɯ ɧɟɭɸɬɧɵɦɢ. Ɇɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɛɵɥɨ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɟ 

ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ.  

ɉɚɪɤ – ɨɬɟɥɶ «Хɨɡяɢɧ ɬɚɣɝɢ» ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɢɥɶ ɞɨɦɨɜ, 

ɱɢɫɬɵɟ, ɧɨɜɵɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɭɸɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɡɚɛɢɬɵɟ ɫɥɢɜɵ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɤɚɬɚ 

ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ 

ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨ -

ɨɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɛɚɡɨɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 2018 

ɝɨɞɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɜɫɟ ɜɩɟɪɟɞɢ.  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵхɚ «Сɩящɢɣ Сɚяɧ» ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɱɢɫɬɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɟɛɟɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɦɟɪɚ ɛɵɥɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ.  

Гɨɪɧɨɥɵɠɧɚя ɛɚɡɚ «Сɧɟɠɧɚя» ɨɬɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ. ȿɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

(ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ), ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɨɣ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɟɩɥɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
(ɦɚɤɫ. 

5,0) 
ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

«ȿɪɝɚɤɢ» 3,5 

+ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɜɤɭɫɧɵɟ 
ɛɥɸɞɚ; 
+ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
+ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 
+ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɦɨɧɬɚ; 
+ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ; 
+ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ; 
+ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.  
+ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɭɝ 

-ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ; 
-ɫɥɚɛɚɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
-ɭɠɚɫɧɚɹ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɶ;  
-ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɩɨɪɰɢɢ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ; 
-ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ; 
-ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
(ɦɚɤɫ. 

5,0) 
ɉɥɸɫɵ Ɇɢɧɭɫɵ 

«ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» 2,5 

+ɬɟɩɥɵɟ ɧɨɦɟɪɚ; 
+ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
+ɜɟɠɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 
+ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ. 

-ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «Ɇɟɝɚɛɚɫ» ɢ ɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
-ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
-ɝɪɹɡɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ; 
-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; 
-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɯɪɚɧɵ; 
-ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ. 

«Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» 4,0 

+ɤɪɚɫɢɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
+ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ ɜ ɤɚɮɟ; 
+ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɚɧɹ; 
+ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɤɚɮɟ; 
+ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 
+ɛɟɡɥɸɞɧɨɫɬɶ. 

-ɦɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
-ɝɪɭɛɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ; 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
-ɧɟɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ; 
-ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɩɶɹɧɵɟ 
ɫɨɫɟɞɢ); 
-ɧɟɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ; 
-ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɶ; 
-ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɫ 
ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ; 
-ɧɟ ɨɛɧɨɜɥёɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ; 
-ɝɪɹɡɧɵɟ ɢ ɧɟɭɸɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ 

«ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» 4,5 

+ɱɢɫɬɵɟ, ɧɨɜɵɟ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ; 
+ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɥɨɜɚɹ; 
+ɫɬɢɥɶ ɞɨɦɨɜ; 
+ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɦɟɫɬɨ; 
+ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

-ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ; 
-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
(ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɡɚɛɢɬɵɟ 
ɫɥɢɜɵ); 
-ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
-ɧɟɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɜ. 

«ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» 3,0 
+ ɭɞɨɛɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɦɟɛɟɥɶ; 
+ ɱɢɫɬɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. 

-ɨɱɟɧɶ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ; 
-ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

«ɋɧɟɠɧɚɹ» 5,0 

+ɜɟɠɥɢɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
+ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɬɪɚɫɫɚ; 
+ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
+ɛɵɫɬɪɵɣ ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ; 
+ɜɤɭɫɧɚɹ ɟɞɚ; 
+ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ; 
+ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ; 
+ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɰɟɧɵ.  

- 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ:  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɡɵ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ.  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɢɧɭɫɨɜ.  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɯɨɪɨɲɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɨɦɨɜ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɚɧɹ), 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɥɨɯɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɪɬɹɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɟɣɲɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ (ɫɞɟɥɚɧ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 

ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɬɪɭɞɧɨɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɦɟɫɬ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɥɵɲɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɫɥɚɛɚɹ ɝɨɪɧɨɥɹɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ȼɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» ɢ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɨɯɢɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɛɚɡɵ. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɧɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɬɶɸ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɲɭɦɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ.  
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ»  

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 29 ɦɚɹ ɩɨ 9 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ (ɨɛɪɚɡɟɰ ɚɧɤɟɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ) ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ».  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɚɯ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 21 ɜɨɩɪɨɫ, 2 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 121 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 53,3% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 46,7% 

ɦɭɠɱɢɧ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɬ 18 ɞɨ 29 (26%), ɨɬ 30-39 ɥɟɬ (40%) ɢ 40-49 ɥɟɬ (24%).  ɘɧɵɟ (ɞɨ 

17 ɥɟɬ) ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ (ɨɬ 50 ɥɟɬ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 4,2% ɢ 6% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ 

«ȿɪɝɚɤɢ?». ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 48% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 2-3 ɝɨɞɚ, ɚ 39% ɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɚɪɤɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 12,4%, ɢ ɨɞɢɧ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ 6 

ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɈɈɉɌ 
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ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. ȼɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ 

ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɥɟɬɨɦ 

(86,4%), ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ ɡɢɦɨɣ (28,6%). Ɉɫɟɧɧɢɣ ɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɩɨ 6,8%)  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɟɬɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɩɚɪɤɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɯɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ» - 

ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ «ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɚɹɧ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɡɜɢɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ (ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ «ɩɥɸɲɤɚɯ», ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɫɬɭɩɚɯ, ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (50%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɚɥɚɬɤɟ. 

Ȼɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 32%, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ – 13%. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɦɟɫɬ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ (ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 993 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɹɬɢ 

ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɟɫɬɶ ɭ 70,3% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɭ 38,1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ (ɧɚ 32% ɛɨɥɶɲɟ) ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ. ȼɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɜ ɧɟɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ 3,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ȼɢɡɢɬ-

ɰɟɧɬɪɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɱɟɬɚɸɬ 2 ɜɢɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – ɥɟɬɨɦ ɜ ɩɚɥɚɬɤɚɯ, ɚ 

ɡɢɦɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ (0,8%). 2,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɨɱɥɟɝ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ ɭ ȼɚɫ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ?», ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚɛɪɚɥɚ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ». ȼ ɧɟɣ ɨɬɞɵɯɚɥɢ 

45% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (450) ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ: ɮɢɬɧɟɫ-ɣɨɝɚ ɬɭɪɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ, ɩɟɲɢɟ, ɤɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚɯ, ɢ ɬ.ɞ.  

«Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» («Ɍɭɲɤɚɧɱɢɤ Ʉɷɦɩ») ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ» ɧɚɛɪɚɥɢ 

ɩɨ 28% ɝɨɥɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ. Ȼɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɩɹɳɢɣ 
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ɋɚɹɧ» ɢ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ») ɧɚɛɪɚɥɢ 10% ɢ 7% ɝɨɥɨɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɚɯ 

ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

 

ɍ 43% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥ ɨɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ: «ȼɨɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (19%) ɢ «ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ 

ɋɚɹɧ» (18%), ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ «ȼɨɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɞɟɥɚɟɬ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ.  

ɉɚɥɚɬɨɱɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ «Ⱥɥɶɩ-ɬɪɟɤ» (4%) ɢ «Ⱥɤɬɢɜ-ɥɚɣɮ» (2%) ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 
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ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ (37%), 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 29%. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ (ɞɥɹ 20% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ» (12%). Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɜɫɟɝɨ 2%), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (63,2%), ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɰɟɧɵ 

(60%), ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (37%) ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ (35%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

(35%). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 622 ɤɦ ɬɪɚɫɫɵ Ɋ-257, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ (ɨɬ 2600 ɞɨ 20000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ȼɚɪɢɚɧɬ: «ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ» ɨɬɦɟɬɢɥɨ 25% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɫɟɝɨ 18% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ 81% ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɭ 36% ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɫɚɦɨɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ». Ɍɚɤɠɟ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ ɛɚɡɵ «ɋɧɟɠɧɚɹ» (20%) ɢ ɷɤɨ-ɨɬɟɥɹ «ɏɨɡɹɢɧ Ɍɚɣɝɢ» (7%). ȼ 

ɩɨɥɶɡɭ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɛɚɡɵ «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ» ɛɵɥɢ ɨɬɞɚɧɵ 5,7% ɝɨɥɨɫɨɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɟɟ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» (3%), ɋɌɄ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» (2%) 

ɢ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» (3%) ɧɚɛɪɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɬɹɬ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 3% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 9) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
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Ɉɩɵɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɟɫɬɶ ɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (35%). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɵɬɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɚɦɵɦɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ: «ȼɨɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (17%) ɢ «ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɚɹɧ» 

(14%). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɞɚɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ («ȼɨɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ «ȿɪɝɚɤɢ-ɬɭɪ», ɚ 

«ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɚɹɧ» ɫ Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɨɣ). 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ «Ⱥɤɬɢɜ-ɥɚɣɮ» ɢ «Ⱥɥɶɩ-ɬɪɟɤ» 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɥɢɲɶ 5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (64%) ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɛɚɡɭ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 2-3 

ɞɧɹ. ɇɚ ɧɟɞɟɥɸ ɪɟɲɚɸɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 27,3% ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɟɥɢ 5%. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɟɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (4,1%), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɛɨɥɟɟ 2 ɧɟɞɟɥɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 

ɂɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ «ɛɚɡɨɜɵɟ» ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ (83,5%), ɩɢɬɚɧɢɟ 

(56%) ɢ ɛɚɧɹ (50%). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɡɢɦɨɣ: ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɚɯ, ɯɟɥɢ-ɫɤɢ, 

ɢ ɬ.ɞ.)  (33%), ɥɟɬɨɦ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (21%), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɵɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɢɞɟɬ ɩɪɨɤɚɬ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ (23%). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ: ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ (40%), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ (19%) ɢ ɫɩɚ-
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ɩɪɨɰɟɞɭɪ (19%). Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ». 

Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (55%) ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɡ 

ɨɬɞɵɯɚ. Ɉɤɨɥɨ 28% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɤɨɪɟɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɢɥɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɭɫɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

6% ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɨɜɨɥɶɧɵ 20,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɢɥɢ ɜ ȼɢɡɢɬ-ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɯɨɪɨɲɨ ɥɨɜɢɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɌȿɅȿ-2. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (30,8%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢɦ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɧɭɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ.  

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɜɹɡɢ 19,2% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɢ 22,5% ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɢ.  ɍ 6,7% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 

ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɝɞɟ 1 – ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ, ɚ 5 – ɨɬɥɢɱɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 13.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 5 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 4 (39%) ɢ 5 (32%), ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ 

ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɦ ɢɦɢɞɠɟ. ȼ ɨɛɳɟɣ 
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ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 2,5% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ»  

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɑɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɚɡɚ 

«ȿɪɝɚɤɢ» 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ 
ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬ 

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ. 

-ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɫɬɨɪɧɚɹ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɫɬ; 
- ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

ɋɥɚɛɚɹ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɛɭɝɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ); 
- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɫɫɭ.  

-ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
 - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ.  

ɋɛɨɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

- ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
- ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 
ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ 
ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɦɟɪ ɩɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɭ; 
- ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɢɤɨɜ ɜ 
ɤɚɮɟ/ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɱɟɪɟɡ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɛɚɡɵ. 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɭɩɭɫɬɢɬɶ/ɩɟɪɟɩɭɬɚɬɶ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɪɨɧɶ; 
- ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɦɢɤɨɜ ɢ 
ɧɨɦɟɪɨɜ  

- ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɨɞɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ 
ɧɨɦɟɪɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɛɚɡɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɑɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɚɡɚ 

«ɉɢɤ 
Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɚɡɵ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɚɡɵ; 
- ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɬɢɯɨɝɨ 
ɱɚɫɚ» (ɫ 00:00 ɞɨ 06:00); 
- ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ; 
- ɜɜɟɫɬɢ/ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɛɚɡɵ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
- ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɋɥɚɛɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɦɢɤɨɜ 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɨɜ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɨɞɵ/ɫɜɟɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
- ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɨɣ ɜ 
ɧɨɦɟɪɚɯ; 
- ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɬɭɞɚ 
ɡɚɫɟɥɹɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ.  

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 
ɨ ɧɨɦɟɪɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɛɚɡɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ 
ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɜɜɟɫɬɢ/ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɲɬɪɚɮ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɭɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɥɟɤɫɢɤɭ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɛɚɡɵ; 
- ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ. 

«ɋɩɹɳɢɣ 
ɋɚɹɧ» 

ɋɥɚɛɨɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɞɨɦɢɤɨɜ  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɨɜ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɨɞɵ/ɫɜɟɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 
ɨ ɧɨɦɟɪɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɛɚɡɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɥɚɝɨɪɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 
- ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɟɫɤɭ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
ɛɚɡɵ; 
- ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
- ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɚ ɬɪɚɫɫɟ 
ɩɟɪɟɞ ɡɚɟɡɞɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ; 
- ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 
(ɫɬɢɥɶ) ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɭɞɨɛɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɚɡɵ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɑɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɚɡɚ 

«ɏɨɡɹɢɧ 
ɬɚɣɝɢ» 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɧɨɦɟɪɨɜ  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɜɨɞɵ/ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

- ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ 
ɨ ɧɨɦɟɪɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɛɚɡɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

- ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 
- ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ.  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɵ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ; 
- ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 
- ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ 
ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

«Ƚɨɪɧɚɹ 
Ɉɹ» 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

- ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɭɧɤɬɚ 
ɩɪɨɤɚɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ; 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ.  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ; 
- ɜɜɟɫɬɢ ɪɟɠɢɦ «ɬɢɯɨɝɨ ɱɚɫɚ» 
(ɫ 00:00 ɞɨ 06:00); 
- ɜɜɟɫɬɢ/ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɚɡɵ.  

- ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɛɚɡɵ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

- ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ; 
- ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 
- ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

- ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ 
ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɣ ɭ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ 

- ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɠɚɥɨɛɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

-ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ);  
 - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ.  
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Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɑɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɚɡɚ 

«ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɮɟ  - ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɚɮɟ 
 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 
- ɫɞɟɥɚɬɶ ɹɪɤɭɸ ɜɵɜɟɫɤɭ ɫ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡɵ; 
- ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ 
ɞɢɡɚɣɧ (ɫɬɢɥɶ).  

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. 

«ɋɧɟɠɧɚɹ» Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ  

ȼɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ» ɢ 

«ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «…ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [4]. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ» 1]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɨɫ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɬɚɣɧɵɣ ɝɨɫɬɶ».  

2. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ» ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ 5 ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɪɤɚ ɢ 7 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 993 ɦɟɫɬɚ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ 4 ɛɚɡɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ: 

«ȿɪɝɚɤɢ», «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ», «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ», «Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ». «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» ɢ 

«ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, «ɋɧɟɠɧɚɹ» – ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɡɢɦɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɡɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɂɡ 7 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ 6 ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ». Ɉɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɞɟɬɫɤɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɤɨɦɧɚɬɵ; spa-ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ; ɤɚɥɶɹɧ-ɛɚɪɚ «ɏɪɚɦ ɞɵɦɚ» ɢ ɞɪ.). ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɯɨɞɚɯ), 

ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
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ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ, 

ɡɢɦɧɢɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɫɧɟɝɨɫɬɭɩɚɯ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɣɨɝɚ-ɡɚɪɹɞɤɚ, ɩɨɞɴɟɦ ɪɸɤɡɚɤɨɜ ɞɨ 

ɥɚɝɟɪɹ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɚɪɟɣɲɢɟ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ: «ȼɨɥɶɧɵɣ ɜɟɬɟɪ» ɢ «ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɚɹɧ».  

3. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɡɹɬɵɯ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ «Tripadvisor» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɫɬɨɢɥɨ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ȿɪɝɚɤɢ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ –

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ «ɋɧɟɠɧɚɹ», ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɥɢ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 

«ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» ɢ ɋɌɄ «ɉɢɤ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ, ɬɨ 

ɡɞɟɫɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ ɋɚɹɧ» ɢ «ȼɨɥɶɧɵɣ ɝɨɪɨɞ».  

4. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ȿɪɝɚɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
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