
 

1 

 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
________     Ɇ. Ⱦ. ɋɟɜɟɪɶɹɧɨɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ            
« _____»   ________  20 ___ ɝ. 

 
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 
 

46.03.02 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ 
 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
 
 

  
 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       ________     ɞ-ɪ ɢɫɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  Ⱥ. ɋ. Ʉɨɜɚɥɟɜ  
                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ          
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ          ________                                                  Ⱥ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ 
                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 
 

 



 

2 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ……………………………...………………………………….. 3 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ……………………….. 16 

   1.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ…………………………….………………………………….. 16 

   1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ……………………...... 21 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ……………………….. 26 

   2.1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ…………………………….………………………....... 26 

   2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ…………………………. 30 

   2.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ………………………... 38 

   2.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ……………………….. 44 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ…………………………………………………………….. 50 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɂ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ…………………………….. 53 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ……….. 61 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ……………………….............................................................................. 62 



 

3 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɧɨ ɫɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɛɨɥɟɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɟɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɞɚɥɟɟ – 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ, ɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɂɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɵ ɢɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɜɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 

ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ, ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɭɞɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɞɶɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɗɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɬɪɭɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɗ. Ɋ. ɑɟɪɧɨɜɚ1 ɢ Ʉ. ȼ. ɑɟɩɪɚɫɨɜ2. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
                                                             
1 ɗ. Ɋ. ɑɟɪɧɨɜɚ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
19.03.2020).  
2
 ɑɟɩɪɚɫɨɜ Ʉ. ȼ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-
ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ: ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ : 12.00.02 / Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 
2014. 245 ɫ. 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɨɣ3 «ȼɢɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: ɇ. ɇ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ,4, 

Ⱥ. ɋ. Ʉɨɦɹɝɢɧɚ, ɇ  ȼ. ɉɨɞɛɟɥɶɫɤɢɣ5, ȿ. Ⱥ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ6, Ⱥ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ7, ɝɞɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɇ. ɇ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ 

                                                             
3 ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ Ⱥ. ȼ. ȼɢɞɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ // ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 
XVIII ɦɟɠɞ. ɤɨɧɮ. (ɦɚɣ 2018 ɝ.). ɉɟɧɡɚ: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɞɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, 2018. ɋ. 9-16. 
4 ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ ɇ. ɇ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
26.03.2020).  
5
 Ʉɨɦɹɝɢɧɚ Ⱥ. ɋ., ɉɨɞɛɟɥɶɫɤɢɣ ɇ. ȼ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: 
https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.04.2020). 
6
 Ʉɪɚɜɰɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: 
https://cyberleninka.ru(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.04.2020). 
7 ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɉ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/o-
sootnoshenii-gosudarstvennyh-uslug-funktsiy-i-polnomochiy-organov-ispolnitelnoy-vlasti (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
26.03.2020). 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ8, 

Ɇ. ȼ. Ʌɚɪɢɧ, Ⱥ. ɉ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ9, ȿ. ȼ. Ʉɨɜɲɢɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɒɢɧɞɪɹɟɜɚ10. Ɍɚɤ, 

Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜ «Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɥɭɠɛ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɹɜɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: ȿ. ɇ. Ʉɨɠɚɧɨɜɚ11, ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ, ȼ. ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 

ɘ. Ⱥ. Ɍɪɢɬɹɤ12. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɧɚɞ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ȿ. ɇ. Ʉɨɠɚɧɨɜɚ ɨɬɪɚɡɢɜɲɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ «Ʉɚɤ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɬɪɨɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»13, ɢ «ɉɨɬɨɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»14.  
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Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ 
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ȿ. ɇ. Ʉɨɠɚɧɨɜɚ18. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɬɚɩɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ19, ȿ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ20. Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɪɭɞɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ:, ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɫɤɚɹ21, 

ɇ. ɇɨɫɚɪɟɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɇ. ɇɨɫɚɪɟɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ»22 ɢ «Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ»23 ɞɚɥɚ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱɚ, Ɉ. ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨɣ, 

Ɇ. ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ24 «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦ ɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: 
https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.04.2020). 



 

8 

 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ». ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɝɞɟ ɚɜɬɨɪ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ Ⱦ. Ƚ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ25, Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɝɡɨɟɜ, Ɇ. Ⱥ. Ɉɠɢɝɨɜ26, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɧɤɢɟɜɚ27, 

Ⱥ. Ɉ. Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ28. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

                                                             
25 ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ⱦ. Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɢɩɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: 
https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.03.2020).  
26

 Ɇɨɝɡɨɟɜ Ⱥ. Ɇ., Ɉɠɢɝɨɜ Ɇ. Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: 
https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.04.2020). 
27

 Ʉɨɧɤɢɟɜɚ Ⱥ. ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.04.2020). 
28

 Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ Ⱥ. Ɉ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: https://cyberleninka.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
28.04.2020). 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɢɞɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɟ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 2005-2020 ɝɝ. ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɝɨɞɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɚ ɧɢɠɧɹɹ – ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 

– ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ.  

ɂɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.  
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Ʉ ɱɚɫɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ 

ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɩɟɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

 ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

«Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»29 ɨɬ 12.12.1993 – ɷɬɨ ɜɵɫɲɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 10 ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɭɞɟɛɧɭɸ. Ɉɪɝɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ». Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»30 ɨɬ 17.07.2006 №149-ɎɁ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», 

«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ» ɢ ɫɦɟɠɧɵɦ ɫ ɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ.  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»31 ɨɬ 27.05.2003 №58-ɎɁ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 5 ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

                                                             
29 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɜɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɊɎ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru. 
30 «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 №149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2020). 
31 «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 27.05.2003 №58-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.01.2020). 
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ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»32 ɨɬ 27.07.2004 №79-ɎɁ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɢɡɭɱɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɹɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 17.12.1998 № 188-ɎɁ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 10 ɡɚɤɨɧɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɋɨɜɟɬ ɫɭɞɟɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɭɞɟɣ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ33. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ»34 

ɨɬ 17.07.1999 №176 ɎɁ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ.  

                                                             
32 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2004 №79-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.01.2020). 
33 «Ɉ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɶɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.12.1998 
№ 188-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru. 
34 «Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.07.1999 №176 ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.06.2020). 
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ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»35 ɨɬ 02.05.2006 

№59-ɎɁ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɢɡɭɱɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɍɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ36 ɨɬ 05.06.2008 №5-

1777 – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɲɟɣ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 46 

ɍɫɬɚɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ». Ɂɚɤɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 20.12.2005 №17-4314 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»37 ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ «Ɉ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 10.07.2008 №6-

1930 «Ɉ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»38. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɬɚɬɶɹ 24 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɤɪɚɹ, ɜ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɫɮɟɪɟ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

                                                             
35 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.05.2006 №59-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2020). 
36 ɍɫɬɚɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
05.06.2008 №5-1777 // ȿɞɢɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». URL: http://www.krskstate.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2020). 
37 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 20.12.2005 №17-4314 // ȿɞɢɧɵɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». URL: http://www.krskstate.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2020). 
38 «Ɉ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 10.07.2008 №6-1930 // ȿɞɢɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». URL: http://www.krskstate.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2020). 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 14.08.2008 № 43-

ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»39. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 703 ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ʉ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.-2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ – ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»40 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97.-2016 

«ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ 

(ɋɂȻɂȾ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»41 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ»42 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 23.12.2009 

№76, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ 

                                                             
39 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 14.08.2008 № 43-ɩ // ȿɞɢɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ». URL: http://www.krskstate.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2020). 
40 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.-2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ – ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
// ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2020). 
41 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97.-2016 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ (ɋɂȻɂȾ). 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: http://base.garant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2020). 
42 «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: http://base.garant.ru 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2020). 
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ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ.  

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ43. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 31.08.2011 №165 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ»44. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ45 ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ46. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɟ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɭɞɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 




