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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɢɫɤɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɫɭɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɫɧɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ1. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨ ɧɟɦ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɢɫɥɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛɵɥɚ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ȿ.Ⱥ. Ɂɚɥɢɩɚɟɜɨɣ «Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
                                                           
1 ɋɚɥɦɟɧɤɨɜɚ Ɇ. ȼ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ɇ. ȼ. ɋɚɥɦɟɧɤɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜ, ɉ.Ⱥ. ɇɨɫɚɪɟɜɚ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38186614 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ2.   

Ʉ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ Ʌ. Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɚ, 

ɘ. Ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ, Ɍ. ɂ. Ʉɚɛɚɧɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ3, 

Ɇ. ɘ. Ɍɭɥɭɩɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ4, Ʌ. Ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɇɢɬɢɧɚ, 

Ʌ. Ɉ. ɀɟɪɟɛ5, ȿ. ɇ. Ɋɨɝɨɬɧɟɜɚ, Ɍ. ɘ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ6. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȿ. ȼ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɧɨɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾɈɍ)» 7, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɚɝɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɇ. Ɇ. ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɨɣ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ», ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨ, ɱɬɨ ȾɈɍ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ 

                                                           
2 Ɂɚɥɢɩɚɟɜɚ ȿ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ȿ. 
Ⱥ. Ɂɚɥɢɩɚɟɜɚ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=18067941 
3 Ɏɢɨɧɨɜɚ Ʌ. Ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / 
Ʌ. Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɚ, ɘ. Ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ, Ɍ. ɂ. Ʉɚɛɚɧɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
URL: http://cyberleninka.ru 
4 Ɍɭɥɭɩɨɜɚ Ɇ. ɘ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ / Ɇ. ɘ. Ɍɭɥɭɩɨɜɚ, Ɉ. ȼ. 
Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://cyberleninka.ru 
5 ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ / Ʌ. Ɇ. 
ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɇɢɬɢɧɚ, Ʌ. Ɉ. ɀɟɪɟɛ // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ «ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
http://cyberleninka.ru  
6 Ɋɨɝɨɬɧɟɜɚ ȿ. ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ / ȿ. ɇ. Ɋɨɝɨɬɧɟɜɚ, 
Ɍ. ɘ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɋɢɛɢɪɢ. 2014. № 3. ɋ. 67-71. 
7 ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ ȿ. ȼ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɧɨɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾɈɍ) / ȿ. ȼ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=16688560 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ8. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɋ. ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, Ɉ. 

Ʌɢɬɜɢɧɨɜ, Ʌ. Ɇ. Ɍɤɚɱ, ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, ȼ. Ɉ. ȼɢɬɟɪ9, Ⱥ. ɋɚɡɨɧɨɜ10, Ʌ. 

Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ11, ȿ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ12, ɇ. ɇ. Ɍɭɤɬɚɪɨɜɚ13, Ʌ. ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ14. 

Ɉɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɬɚɬɶɢ Ɍ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɩɵɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ Ɍ. Ⱥ. 

Ȼɵɤɨɜɚ15, ɭɞɟɥɢɥɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɰɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ Ⱦ. Ɉ. ɋɨɧɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɥɨɜ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
                                                           
8 ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɚɹ ɇ. Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ / ɇ. Ɇ.  
ɏɪɚɦɰɨɜɫɤɚɹ // ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ–ɪɟɮɟɪɟɧɬ. 2008. №5. 17 ɫ. 
9 ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɋ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ: ɷɬɚɩɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ 
/ ɋ. ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇ. Ɍɤɚɱ, ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, ȼ. Ɉ. ȼɢɬɟɪ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/issledovanie-deloproizvodstva-i-
dokumentooborota-v-uchrezhdenii-etapy-printsipy-metody 
10 ɋɚɡɨɧɨɜ Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ / Ⱥ. ɋɚɡɨɧɨɜ // 
Ɋɢɫɤ: ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 2014. №1. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://elibrary.ru/item.asp?id=21406635 
11 Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ Ʌ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ / Ʌ. Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ // ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 2015. №8. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / URL: http://vss.aonb.ru/index.php?act=show_s_new&id_new=14609 
12 ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ȿ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ / ȿ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ ɨɮɢɫ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 2015. № 7. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / URL: https://www.sekretariat.ru/news/152573-problemy-
ispolneniya-dokumentov 
13 Ɍɭɤɬɚɪɨɜɚ ɇ. ɇ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ / ɇ. ɇ. Ɍɭɤɬɚɪɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ  
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚ. 2007. №2. ɋ. 86-91. 
14 ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ Ʌ. ɇ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ / Ʌ. ɇ. 
ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊȽȽɍ. ɫɟɪɢɹ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 2015. № 2 (145). ɋ. 24-37. 
15 Ȼɵɤɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ / Ɍ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 2012. 
№1. ɋ 69-76; Ȼɵɤɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ / Ɍ. 
Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɚ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2017. №3. ɋ 17-21; Ȼɵɤɨɜɚ Ɍ. Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɨɜ ɜ ɊɎ / Ɍ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊȽȽɍ. ɋɟɪɢɹ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ. 2015. №2. ɋ. 
21-25. 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɡɚɞɚɱɭ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ16. 

ɋɬɚɬɶɹ Ɉ. ȼ. ɀɭɥɢɤɨɜɨɣ, ɂ. ȼ. ɓɟɩɬɟɜɨɣ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ17. ȼ. ɂ. Ʉɥɟɧɢɧɚ ɢ ȿ. ɇ. 

ɋɨɮɢɧɫɤɚɹ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ»18, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɂ. ɉ. ɉɪɢɳɟɩ, Ʌ. ȼ. Ɂɢɦɢɧɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ», ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ19. ȼɚɠɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ȼ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ20, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɪɚɟɜɚ21, ɉ. Ⱥ. Ɍɨɫɭɧɨɜɚ22, ɀ. ȼ. ɗɫɬɟɪɥɟɣɧ23, ɋ. 

Ʌ. Ȼɭɞɵɥɢɧ24, Ⱥ. ȼ. Ɉɫɬɪɭɲɤɨ25. 

                                                           
16 ɋɨɧɢɧ Ⱦ. Ɉ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ⱦ. Ɉ. ɋɨɧɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɟɥɨɜ // 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=12849188 
17 ɀɭɥɢɤɨɜɚ Ɉ. ȼ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ / Ɉ. ȼ. ɀɭɥɢɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɓɟɩɬɟɜɚ // ɋɛɨɪɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɨɫɮɟɪɚ. 2013. № 1. ɋ. 55-57. 
18 Ʉɥɟɧɢɧɚ ȼ. ɂ., ɋɨɮɢɧɫɤɚɹ ȿ. ɇ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ / ȼ. ɂ. Ʉɥɟɧɢɧɚ ɢ ȿ. ɇ. ɋɨɮɢɧɫɤɚɹ //  ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. 2012. № 7. ɋ. 81-84. 
19 ɉɪɢɳɟɩ ɂ. ɉ., Ɂɢɦɢɧɚ Ʌ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ / ɂ. ɉ. ɉɪɢɳɟɩ, Ʌ. ȼ. Ɂɢɦɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ. 2017. № 1. ɋ. 15-18.  
20 ɉɨɩɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ / ȼ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜ // Ⱥɪɦɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 2018. № 5.  / [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
URL: www.armob.ru 
21 Ʉɚɪɚɟɜ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ / Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɪɚɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 2017. № 4. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://vimvd.ru/science/vestnik/ 
22 Ɍɨɫɭɧɨɜ ɉ. Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ / ɉ. Ⱥ. Ɍɨɫɭɧɨɜ // ɉɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016. № 62. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. URL: ej.kubagro.ru/ 
23 ɗɫɬɟɪɥɟɣɧ ɀ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ / 
ɀ. ȼ. ɗɫɬɟɪɥɟɣɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2015. № 2. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
URL: http://www.jurvesik.psu.ru/ 
24 Ȼɭɞɵɥɢɧ ɋ. ȼ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ / ɋ. ȼ. Ȼɭɞɵɥɢɧ // Ɂɚɤɨɧ. 2014. « 10. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / URL: http://www.igzakon.ru/ 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʌ. Ɇ. ȼɹɥɨɜɨɣ «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ»26. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɫɜɨɟɣ  

ɫɬɚɬɶɟ ɇ. ȼ. Ȼɭɬɚɟɜɚ ɢ Ɇ. ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ», ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɜɟɤɬɨɪ, ɡɚɞɚɱɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ27.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɥɨɡɟɪɫɤɢɯ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ28. Ɍɚɤɠɟ Ƚ. ȼ. Ɉɱɤɭɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ», ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ29. 

Ʌ. ȼ. ɒɥɹɭɡɟɪ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
                                                                                                                                                                                                 
25 Ɉɫɬɪɭɲɤɨ Ⱥ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ / Ⱥ. ȼ. Ɉɫɬɪɭɲɤɨ // 
ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. 2013. № 1. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: www/scli.ru 
26 ȼɹɥɨɜɚ Ʌ. Ɇ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ) / Ʌ. Ɇ. ȼɹɥɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 2011. № 8. ɋ. 64-
73. 
27 Ȼɭɬɚɟɜɚ ɇ. ȼ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ / ɇ. ȼ. Ȼɭɬɚɟɜɚ, Ɇ. ɇ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://elib.sfu-
kras.ru/handle/2311/131325 
28 Ȼɟɥɨɡɟɪɫɤɢɯ Ⱥ. Ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) / Ⱥ. Ɇ. Ȼɟɥɨɡɟɪɫɤɢɯ // Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 2010. № 6. ɋ. 80-83 
29 Ɉɱɤɭɪ Ƚ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ / Ƚ. ȼ. Ɉɱɤɭɪ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
2014. № 4. (5). ɋ. 54-56. 
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ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ30. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Ⱥ. Ɉ. Ɇɚɧɝɚɡɟɟɜɨɣ, ɇ. 

ȼ. Ʉɚɪɟɬɧɢɤɨɜɨɣ31, Ɍ. ȼ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, Ⱦ. Ʉ. Ȼɚɪɬɲɢɧɚ, Ɋ. Ɋ. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜɚ32,  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɋ. ȼ. Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ33,  Ɉ. ȼ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ34, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.  

Ɋɚɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɍɠɭɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɢ ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ) ɧɟ 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

                                                           
30 ɒɥɹɭɡɟɪ Ʌ. ȼ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ / Ʌ. ȼ. ɒɥɹɭɡɟɪ // Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 2011. № 7. ɋ. 109-111. 
31 Ɇɚɧɝɚɡɟɟɜɚ Ⱥ. Ɉ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɞɥɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / Ⱥ. Ɉ. Ɇɚɧɝɚɡɟɟɜɚ, ɇ. ȼ. Ʉɚɪɟɬɧɢɤɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2018. 
№5 (48). ɋ. 1465-1470. 
32 Ƚɥɭɯɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȽɄɍ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ʌɹɦɛɢɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɊɆ») / Ɍ. ȼ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, Ⱦ. Ʉ Ȼɚɪɬɲɢɧɚ., Ɋ. Ɋ. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜɚ //  
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=23031752 
33 Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ ɋ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ / ɋ. 
ȼ. Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2016. №4-1. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
http://naukaplus.ru/6757=4856. 
34 ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ Ɉ. ȼ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɚɜɢɚɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɉ. ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, Ⱥ. Ⱥ. 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ.  ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/metodologiya-
optimizatsii-dokumentooborota-form-i-marshrutov-dvizheniya-dokumentov-v-chasti-korrespondentsii-organizatsionno 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɢɡɭɱɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 1992–2020 ɝɝ. ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɍɠɭɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; ɧɢɠɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɌɈ ɄȽɄɍ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɍɠɭɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɢ ɁȺɌɈ ɩ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ – ɝɨɪɨɞ ɍɠɭɪ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɵɫɲɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 
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12.12.1993, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 7 ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»35. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ36, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 

149-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»37, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.04.2011 №63-ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.38. 

«ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. № 23639, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɜɢɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.–2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ –  

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ40. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ȽɋȾɈɍ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɚɪɯɢɜɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 23.05.1988 № 3341 

                                                           
17 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɜɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɊɎ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/. 
36 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ ɪɟɞ. Ɉɬ 30.12.2012 // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_514
2/. 
37 «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 №149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www. 
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798 
38 «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.04.2011 №63-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112701/. 
39 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. Ɋɨɫɚɪɯɢɜɨɦ ɨɬ 25.12.2019 № 236 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_345020/ 
40 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.-2013 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://docs.cntd.ru/document/1200108447 
41 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: http://base.garant.ru/12191703 
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ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨɬ 23.12.2009 №7642, 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɍɠɭɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɢ ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ. 

ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»43, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ʉ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɚɤɬɵ 

ɌɈ ɄȽɄɍ «ɍɋɁɇ» ɩɨ ɍɠɭɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɢ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɍɫɬɚɜ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɍɠɭɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɢ ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ44. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ Ʉɪɚɟɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɡɟɧɧɨɦ 

                                                           
42 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: 
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/97424/. 
43 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.97-2016. «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɞɟɥɭ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216461/ 
44 ɍɫɬɚɜ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»: ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
11.07.2019 № 473-ɈȾ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɬ 17.04.2020 №80/1-791-ɈȾ45. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ. ɞ46. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇɚɭɱɧɨ-ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ Ⱦɟɥɚ47 ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ48 ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɌɈ ɄȽɄɍ «ɍɋɁɇ» ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɌɈ ɄȽɄɍ «ɍɋɁɇ» ɩɨ ɍɠɭɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɢ ɁȺɌɈ ɩ. 

                                                           
45 ɉɪɢɤɚɡ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɨɬ 
17.04.2020 № 80/1-791-ɈȾ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. 
46 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020. 
47 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȼɇɂɂȾȺȾ. URL: http://www.vniidad.ru 
48 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. URL: https://szn24.ru/ 
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ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɧɬɟɡ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 2019-2020 ɝɝ., ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ 

«ɋɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»49. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
49 Ⱦɚɧɸɤɢɧɚ Ⱦ.ȼ. ɋɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ // ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɇɚɭɤɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» 2020. ɋ. 92-94. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42860796 
 




