
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 
__________ Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 
 
« _____» ______ 2020 ɝ. 

 

 

МАȽИɋɌȿɊɋКАЯ ȾИɋɋȿɊɌАЦИЯ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ» 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ________ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ  ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   ________      ɂ.Ⱥ. ȼɨɥɵɧɟɰ 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ   ________                  ɭɩɪ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ        Ɋ.ɋ. ɋɨɤɨɥɨɜ 

                                                             ɈɈɈ «Ɇɨɧɨɥɢɬɪɨɟɤɬ 

                                                                          ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020   



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _______ Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 

« ___ » ______ 20__ ɝ. 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ фоɪмɟ маɝɢɫɬɟɪɫɤоɣ ɞɢɫɫɟɪɬацɢɢ 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ ȼɨɥɵɧɰɭ ɂɜɚɧɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋɎ18-02Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ»  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 16409/c ɨɬ 25.10.2018 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɂɋɂ ɋɎɍ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɤɨɞɟɤɫɵ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

1.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

1.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»  

1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» 

1.4 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 



2.1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2.2  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

2.3  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2.4  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɠɢɥɵɯ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɯɨɞ ɢ ɢɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɯɨɞ ɢ ɢɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɄȺɅȿɇȾȺɊɇЫɃ ȽɊȺɎɂɄ  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

16.09.2018 - 16.07.2019 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 1 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  01.09.2019 - 30.12.2019 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 2 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 10.01.2020 – 17.04.2020 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 3 ɝɥɚɜɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 18.04.2020 - 25.06.2020 

ɉɪɟɞɡɚɳɢɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  26.06.2020 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ 

27.06.2020 - 01.07.2020 

Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 02.07.2020 - 05.07.2020 

Ɂɚɳɢɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 16.07.2020 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ              __________   ɂ.Ⱥ. ɋɚɟɧɤɨ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ___________ ȼɨɥɵɧɟɰ ɂ.Ⱥ. 
 

 « 21 » ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. 

 



2 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 104 ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 18 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 

53 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

ɍɆɇЫɃ ȽɈɊɈȾ, ɍɊȻȺɇɂɁȺɐɂə, ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇЫȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ, ɄɈɇɐȿɉɐɂə, 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ, ȺɇȺɅɂɁ, ɈɐȿɇɄȺ, ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
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ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»: 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; 

- Ⱦɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɠɢɥɵɯ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɚɫɩɨɪɬɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ȼȺɄ 08.00.05 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ)», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1.3.77. «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ». 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ.   

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ»; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɫɥɢ Ƚɚɧɢɧ Ɉ.Ȼ., 

Ƚɚɧɢɧ ɂ.Ɉ, ɇɢɤɭɲɢɧɚ Ⱥ.ɇ., ɋɚɪɚɮɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱦ., Ⱥɧɚɫɬɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɋ., ɉɚɜɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ., 

Ɏɟɞɨɬɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ƚɨɥɟɧɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɒɚɝɛɚɡɹɧ ɋ.ɂ., ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɇ.Ɋ., Ƚɥɟɛɨɜɚ ɂ.ɋ., 

əɫɧɢɰɤɚɹ ə.ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɫɬɚɬɶɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɇɂɂɌɋ, «Ȼɚɧɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɮɢɫɧɵɣ 

ɩɚɤɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ Microsoft Office. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 104 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 18 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 10 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 53 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»  
 

1.1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»: 

ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ (ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ Smart City) – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɜɟɳɟɣ (IT), 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. [1] 

ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ — ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. [2] 

«ɍɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɞ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɚɞɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɢɦɛɢɨɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. [3] 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» — ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɚɤɬɢɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɲɤɨɥɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. [4] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɹ ɜɵɞɟɥɸ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɍɦɧɨɦɭ» ɝɨɪɨɞɭ: 
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ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ – ɝɨɪɨɞ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ) ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

«ɍɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɤɚɤ «ɝɨɪɨɞ ɡɧɚɧɢɣ», «ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɝɨɪɨɞ»  ɢ «ɷɤɨɝɨɪɨɞ» - ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ. «ɍɦɧɵɟ» ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɦɨɫɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ – ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ. «ɍɦɧɵɟ» ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɨɪɨɠɚɧ. Ɉɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ). [5] 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ. Ʉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɧɵɟ, ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ 

ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, 

«ɭɦɧɵɦ» ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɫɟɬɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ «ɭɦɧɨɝɨ» 

ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɭɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɄɌ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɜɫɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɦ, ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ. ɗɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚ ɷɬɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɜ 

ɤɭɱɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ» (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ, ɱɢɫɬɚɹ, ɤɪɚɫɢɜɚɹ, ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ). Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɵɦɥɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɥɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢɞɚɬɤɨɦ ɡɚɜɨɞɚ. 

 «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ: 

- ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɪɨɝɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 



10 
 

- ɭɱɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. [4] 

ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ – ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» - ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɭɦɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɭɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɦɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɢɡ 

ɭɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɚɠɞɨɟ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ «ɍɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɥɢɮɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.).  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. [6] 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ (Smart City): 

- Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ - ɷɬɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɝɨɪɨɞɚ; 

- Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ; 

- ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ; 
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- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɢ ɩɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

(ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ); 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɢ ɩɢɤɨɜɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ: 

ɦɚɥɨɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɟɦɩɮɟɪɵ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪ.; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

(ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ», ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɨɟ). 

 «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɊɎ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

ɉɪɨɟɤɬ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 

ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 5 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 

- ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. [7] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ - ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɐɟɥɶ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɊɎ ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɭɦɧɵɯ» 

ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. «ɍɦɧɵɣ» 

ɝɨɪɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ. ɂɡ-ɡɚ 
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ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

 «ɍɦɧɵɟ» ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɂɄɌ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ «ɭɦɧɵɯ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɞɜɭɯ ɪɟɠɢɦɚɯ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɮɟɪ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɦɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɭɦɧɨɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɦɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɭɦɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɝɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ – ɨɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɚɬɱɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɬɱɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɢɛɪɚɰɢɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥ, ɮɚɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ «ɭɦɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɛɨɹɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɫɥɚɛɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ, ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɫ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɲɚɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ: 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. ȼɨɜɥɟɱɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). [8] 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɦɨɝɭɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɮɟɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ. [9] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɟ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ.          
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ɉɨ - ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ «ɭɦɧɵɦɢ» ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɱɟɦ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɪɟɞɚ, ɬɟɦ «ɭɦɧɟɟ» ɝɨɪɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɵɥ ɜ 2007 ɝ. ɨɩɢɫɚɧ ɐɟɧɬɪɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ȼɟɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1). [6] 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ [15] 

 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɷɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, 

ɝɞɟ «ɭɦɧɵɟ» ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɜɟɧɨɦ ɰɟɥɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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1.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɢɥɨɬɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɍɨɤɢɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Kansai, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥɢɫɶ ɜ ɠɢɡɧɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɜ ɲɬɚɬɟ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

«ɭɦɧɨɝɨ ȼɚɥɟɹ» (Valley). ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɦɟɫɬɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. «ɍɦɧɵɣ Valley» ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. [10] 

ɂɞɟɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɛɵɥɚ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɪɹɞɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɦ - ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Cisco, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬ 

«ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɜ Ɇɢɥɚɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ⱥ ɤɨɩɚɧɢɹ IBM ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɑɢɤɚɝɨ ɢ 



18 
 

Ɇɚɞɪɢɞ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ - ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɭɦɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ - Google, Microsoft, SAP, Cisco, ɬɟɥɟɤɨɦ-ɪɟɲɟɧɢɹ -

 Ericsson, Vodafone, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - GE, Eaton, Schneider Electric, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ -

 Symantec, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - JonhsonControls,).  

«ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ» ɜ ɦɢɪɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ, ɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 143 ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ – 35 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ – 11, ɜ ȿɜɪɨɩɟ – 47, ɜ Ⱥɡɢɢ – 40, 10 - 

ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. [11] 

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ȼɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɜ ɦɢɪɟ 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ƚɨɪɨɞ ɋɬɪɚɧɚ 
Ȼɸɞɠɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ƚɨɞ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
«ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

Songdo 
International 
Business 
District 

ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ 

40 2015 ɉɨɫɬɪɨɟɧ ɫ «ɧɭɥɹ». Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 
ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɥɢɰɵ 

Ⱦɠɚɡɚɧ 
(JEC) 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

30 2016 Ɉɛɵɱɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ «ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» 

ɂɫɤɚɧɞɚɪ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 30 2025 Ƚɥɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɟɬ 
«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ 3000 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 330 000 ɪɚɛɨɱɢɯ. 

PlanIT ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 29 2015 ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

KAEC ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ 

26 - Ƚɥɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɟɬ 
«ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» 

Ʌɚɜɚɫɚ ɂɧɞɢɹ 20 2020 ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ 
Ɇɚɫɞɚɪ 
Masdar City 

ɈȺɗ 16 2018 ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ, 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɫ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɨɧɝɞɨ (songdo ɷɬɨ ɂȻȾ) - ɷɬɨ «ɭɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɢɥɢ «ɜɟɡɞɟɫɭɳɢɣ ɝɨɪɨɞ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ ɧɭɥɹ ɧɚ 600 ɝɚ (1 500 ɚɤɪɨɜ) ɧɚ 

ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ ɜɞɨɥɶ ɂɧɱɯɨɧ ɧɚɛɟɪɟɠɧɭɸ, ɜ 30 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ 

(19 ɦɢɥɶ) ɤ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɋɟɭɥɚ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɂɧɱɯɨɧ ɜ 12.3 ɤɦ (7.6 Ɇɢ) ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɨɫɬ ɂɧɱɯɨɧ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ Yeongjong ɢ 

Cheongna, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɂɧɱɯɨɧ. 

Songdo IBD ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ «ɜɟɡɞɟɫɭɳɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ», 

ɢɥɢ ɭɦɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɟɡɞɟɫɭɳɟɣ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɬ.ɟ. 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɥɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɢɬɟɥɢ Songdo IBD 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɜɫɟ ɫ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɤɧɨɩɤɢ ɧɚ ɩɚɧɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɬɱɢɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɜɟɳɚɯ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɩɪɢɛɭɞɟɬ, ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ⱦɠɚɡɚɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ 

ɦɨɪɹ ɜ 60 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɠɢɡɚɧ. Ƚɨɪɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ⱦɠɚɡɚɧ 

ɭɫɢɥɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ ɢ Ⱥɮɪɢɤɨɣ. Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

JEC ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɡɚɣɦɟɬ ɠɢɥɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ. ȼ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜ «ɷɤɨɝɨɪɨɞɟ» Ⱦɠɚɡɚɧ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ 300 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ ɂɫɤɚɧɞɚɪ ɫɬɚɧɟɬ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» ɫ 

3000 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 330 000 ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɲɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ. ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 13,8 ɤɦ2 ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɩɨɪɬɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

PlanIT Valley - ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɪɨɞ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. ɉɟɪɜɵɦ ɡɞɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ 

ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɫɞɚɱɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɐɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɬɢɳɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Living PlanIT. ɉɟɪɜɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɭɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɨɜɟɣɲɭɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ 150 ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɬɟɦɢ, ɤɨɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɂɞɚɧɢɹ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɛɥɚɱɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɡɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɫɟɪɜɟɪɨɦ. ɉɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɢɣ PlanIT Valley ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ «ɭɦɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɫɨɨɪɭɞɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɧɞɢɢ. 

King Abdullah Economic City ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ KAEC - ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. Ƚɨɪɨɞ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɸɬɨɦ ɞɥɹ 10 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɛɨɦɛɨɣ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ». 

KAEC ɛɵɥ ɡɚɞɭɦɚɧ ɤɚɤ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ȼ 

«ɭɦɧɨɦ» ɝɨɪɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɟɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɛɟɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ. 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɩɨɣɞɟɬ ɩɨ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɦɭ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɂɧɞɨɫɬɚɧɚ 

(Hindustan Construction Company) ɩɥɚɧɭ, ɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɭ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʌɚɜɚɫɚ (Lavasa) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ IPO (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɫɭɦɦɵ ɜ 20 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɩɢɣ ɢɥɢ 437 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɫɶ ɜ ɬɪɟɯ ɱɚɫɚɯ ɟɡɞɵ ɨɬ Ɇɭɦɛɚɢ, ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

«ɭɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɞ ɂɧɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɫɤɥɨɧɚɯ ɝɨɪ - ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɢɡɧɭɪɹɸɳɟɣ ɥɟɬɧɟɣ ɠɚɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɩɹɬɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 50 ɬɵɫɹɱ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɟɳɟ 25 ɬɵɫɹɱ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. «ɍɦɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ʌɚɜɚɫɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Cisco ɢ Wirpo. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɛɭ-ɞɚɛɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞ Ɇɚɫɞɚɪ 

(Masdar). Ɇɚɫɞɚɪ ɛɭɞɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɚɛɫɤɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɲɢɧ ɛɟɡ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ Ɇɚɫɞɚɪ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɢ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ. [12] 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɭɦɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɧɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɫɬɪɨɹɬ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɚ ɧɟ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ», ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɫɩɪɨɫɭ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ɏɨɬɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɤ «ɭɦɧɨɦɭ» ɝɨɪɨɞɭ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɜɵɤɚɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɦɧɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɢɞɟɸ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɋɆɂ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɊɎ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɪɨɞ ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɦɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ Ʉɚɡɚɧɶ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Cisco. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɰɟɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɫɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.[13] 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚɟɬ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ȼɚɧɤɟ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ» [14] ɧɚ ɢɸɧɶ 2020 ɝɨɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 364 ɩɪɨɟɤɬ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 10 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ (180 ɩɪɨɟɤɬɨɜ);  

- Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (47 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (41 ɩɪɨɟɤɬ); 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ (40 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (14 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (11 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- ɗɤɨɥɨɝɢɹ (10 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (10 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (6 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

- Ɉɬɯɨɞɵ (5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ); 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 537 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Smart Meter (ɭɦɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ) (140 ɝɨɪɨɞɨɜ); 

- Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɭɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ WAVIoT (88 ɝɨɪɨɞɨɜ); 

- ɋɦɚɪɬ-Ⱥɛɨɧɟɧɬ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɵɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (87 ɝɨɪɨɞɨɜ); 

- ɋɟɪɜɟɪ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ (87 ɝɨɪɨɞɨɜ); 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɬɟɤ-ɀɄɏ» ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɥɥɢɧɝɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ (76 ɝɨɪɨɞɨɜ). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɇɂɂɌɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ»: «ɭɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», «ɭɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 

«ɭɦɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», «ɭɦɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɭɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ», «ɭɦɧɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ», «ɭɦɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». Ȼɚɥɥ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɞɟɥɟɧɢɹ, 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ».[15] 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɍɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ «ɍɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» Ɋɨɫɫɢɢ [15] 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɨɬɨɦ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɇɂɂɌɋ 2017», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3[5] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɇɂɂɌɋ[15] 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɇɂɂɌɋ 2017» 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ. Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɹɥ 5 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ №924/ɩɪ ɨɬ 

31.12.2019 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɊɎ (IQ ɝɨɪɨɞɨɜ)», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ.  

 «IQ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;  

2. ɍɦɧɨɟ ɀɄɏ; 

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

4. ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

5. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

7. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫ; 

8. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

9. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; 

10. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ [16] 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 47 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 191 ɝɨɪɨɞɚ - ɷɬɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɩɢɥɨɬɵ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɝɨɪɨɞɨɜ [16] 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɉɨɫɥɟ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ «IQ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫ 

ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

4 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ) – 

ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɫɟɝɨ 15, ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ 250 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ) – 

63 ɝɨɪɨɞɚ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ ɫɬɚ ɞɨ ɫɬɚ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ) – 93 ɝɨɪɨɞɚ 

ɢ 20 ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɩɢɥɨɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɢɥɨɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ – 84 ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɚɦ ɢɧɞɟɤɫ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

(ɫɭɛɢɧɞɟɤɫɚɦ). ɉɪɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɬ 1 ɞɨ 12. ɋɜɨɞɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ IQ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ IQ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ  

2018 ɝɨɞɚ [16] 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɱɬɢ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1.6-1.9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ[16] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ[16] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ [16] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ IQ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [16] 

 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ƚɨɪɨɞɚ ɫ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 

ȼɨɪɨɧɟɠ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɉɦɫɤ ɢ ɋɚɦɚɪɚ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɞɚɠɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 2017 ɢ 2020 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ʉɚɡɚɧɶ, ɚ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɭɩɚɥ ɫ 5 ɦɟɫɬɚ ɧɚ 11. 

0

10

20

30

40

50

60

70

80 71,3 
63,5 61,88 60,58 60,15 59,64 58,72 58,23 57,15 56,17 55,17 54,55 53,42 52,46 52,15 

Ȼɚɥɥɵ 

0

10

20

30

40

50

60

70

80 72,48 

62,18 

41,02 39,19 38,04 37,88 36,13 
32 31,75 29,75 28,64 26,42 26,25 23,53 21,63 

Ȼɚɥɥɵ 



30 
 

1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɡɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɪɟɧɞɵ 

«ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-, 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ), ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɡɚɦɟɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. [17] 

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɭɠɟ ɭɬɟɪɹɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ - ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɥɚɛɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. 

Ʉɚɤ ɪɚɡ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɊɎ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ «ɭɦɧɨɦɭ» ɝɨɪɨɞɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɟɫɟɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɛɥɨɤɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ); 

- ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɬɨɤɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ)  

- ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 

(ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 

- ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 



31 
 

Эɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 10 ɞɨ 20%, ɚ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɯɨɞɢɥɨ 

2,5 ɱɚɫɚ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ ɦɟɫɬɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɧɢ – 2030, ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ «ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɥɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ».  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɭɠɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɞɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɋ ɭɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ. «Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɦ» ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɛɤɢ ɜ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ, ɢɡɛɵɬɨɤ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɬɪɨɬɭɚɪɚɯ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɧɨ ɢ «ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɢɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɜɹɡɨɤ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɧɢɦɚɸɬ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ȼ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɉɦɫɤɟ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɧɭ ɷɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɦɟɬɪɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ 

Ɉɦɫɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ 

ɠɞɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ. Ⱥ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɁȺɌɈ 

ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, 

ɝɞɟ-ɬɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɦɵɫɥɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 

ɐɟɧɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɜɟɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɚɤ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ȼɚɞɢɦ ɘɪɶɟɜ, «ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ, 

ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɫ, 

ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɭɥɢɰ». ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 1700 ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɥɢ ɪɭɱɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɬɪɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɜɚɸɬ, 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɧɟ ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɗɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ «ɭɦɧɨɦ» ɝɨɪɨɞɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜɟɥɨɞɨɪɨɠɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɩɟɪɟɫɹɞɭɬ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢɥɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɵ.  
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Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɱɟɦ ɩɥɨɬɧɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɛɨɹɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɷɪɚ ɑɟɪɤɟɫɫɤɚ Ɋɭɫɥɚɧɚ Ɍɚɦɛɢɟɜɚ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ «ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɧɨɦɟɪɚ ɦɚɲɢɧ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɮɨɬɨɪɨɛɨɬɚɦ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ». ɑɬɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɤɚɦɟɪ ɫɢɝɧɚɥɵ ɢ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ.  

ɉɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 70 ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɚ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɞɨɪɨɝ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɬɪɭɥɶɧɵɯ ɧɚɪɹɞɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 2,6 ɬɵɫɹɱ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. «ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɭɥɶɧɵɯ ɷɤɢɩɚɠɟɣ», – ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɇɢɤɨɥɚɣ Ƚɨɥɨɜɤɢɧ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɊɎ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ⱥɬɚɤɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɪɚɠɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɦɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɢ ɩɟɪɟɯɜɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɍɹɡɜɢɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ «ɭɦɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  ȼɫɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɠɟɧɵ ɜɢɪɭɫɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɡɚɳɢɬɨɣ, ɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɚɬɚɤɟ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

 ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɡɚɞɚɧɵ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ 26% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, 27% – ɜ 2019, 30% – ɜ 2020 ɢ 32% – ɜ 2021 (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»). [18]   

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɱɬɨ «ɭɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɠɚɧɢɧ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɜ 

ɜɢɞɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ ɨɫɬɪɨɬɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȿɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ    ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

1.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɂɡɧɨɲɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɝɪɢɢ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ 

ɇɟɭɫɨɜɟɪɳɟɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɜɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɩɨɞ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɢɲɟɫɬɜɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɧɟɝɪɚɦɦɨɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɜɡɹɥɹɞɵ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
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ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɣɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ».  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

(ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɐɟɥɶ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ — ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 

ɭɡɥɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɏɚɤɬɨɪɵ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɊɎ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
-   ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 9 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 203 "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɊɎ 
ɧɚ 2017 - 2030 ɝɨɞɵ"; 
- ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"; 
- ɉɊɂɄȺɁ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ N 
695/ɩɪ - ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ "ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ". 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 
Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɊɎ. 
ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ 
«ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ». 
ȼɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ  ɝɨɪɨɞɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.); 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 
ȼɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɂɄɌ ɜ ɊɎ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɭɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɨɬɩɪɚɜɧɵɦ 

ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ; 

 ɭɜɹɡɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ (ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ) ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3– SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

S (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) W(ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
- Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ»; 
- ɇɨɜɢɡɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 
- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
- ɋɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

- ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ; 
- Ⱦɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 
 

Ɉ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) Ɍ (ɭɝɪɨɡɵ) 
- Ȼɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɟɦɥɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ; 
- ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ.  

- Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
«ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; 
- ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɵ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; 
- ɋɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ (ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ) ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɋɢɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 
- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
-   ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ.  
- ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɊɎ; 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 
ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 
-ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», ɜɦɟɫɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ; 
- Ɂɚɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɧɨɜɭɸ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ.  

 

ɋɥɚɛɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»;  
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 
ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ 
- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
«ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; 
- ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», 
ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 
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ɂɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ). ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ - ɷɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. ȿɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɂɧɬɟɪɟɫɵ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɭɦɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ»; ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɇɂɂɌɋ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɉɈɊȺ) 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɭɦɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ» 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ) ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
«ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɋɆɂ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɞɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»  

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɗ. Ɏɪɢɦɚɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ: «ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ», «ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ», ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ «ɛɨɥɶɲɢɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɝɪɨɡ», ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ «ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ». Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.10). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɢɩɨɜ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ». Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɚ ɪɨɥɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɤɚɠɞɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ] 

Ɍɢɩ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ/ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɝɪɨɡ 

Ɍɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɳɢɟ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡ 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ 

Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
«ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɡɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ»; 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
«ɜɬɨɪɨɣ 
ɥɢɧɢɢ» 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ɧ
ɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡ 

ȼɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɋɆɂ ɋɆɂ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
«ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɭɝɪɨɡ» 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ); 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥ; 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

ɍɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ɜ
ɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡ 

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ: 

«ɝɨɪɨɞ» (ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ), «ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ» (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ, 

ɦɢɝɪɚɰɢɹ) ɢ «ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɝɨɪɨɞ»: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ – ɦɟɫɬɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɤɚɤ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ  

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, 

ɪɟɫɭɪɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ ɢ ɩɨɪɬɵ, ɝɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ 

ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ:  

1) ɝɨɪɨɞɚ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ;  

2) ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ;  

3) ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;  

4) ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

5) ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

6) ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

7) ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  

Smart Cities («ɭɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ») – ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ Smart Cities ɞɨɥɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ 

ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɱɟɪɬɨɣ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ. [19] 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ Smart Cities – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɫɟɥɹɬɶ ɝɨɪɨɞ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ISO 37120:2014 «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ» 
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ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ), ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 17 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɭɠɟ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɪɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɦɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ:   

ɚ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

ɛ) ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.  

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Smart Cities, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɭɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɹɯ ɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Smart Cities, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɵɱɧɨ 
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ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɂ 

ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɦ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɝɨɞɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɰɢɹ 

(ePolice), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (eEducation) ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

(eHealth). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Smart Cities ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Smart Cities.  

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ «Smart ɋities» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ – ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ Smart Grid.  

Ɍɟɪɦɢɧ Smart Grid ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɟɬɶ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. [20] 

Ʉɪɨɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ.  

1.  Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ Smart Cities, ɟɫɥɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɦ. ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.  

2.  «ɋɦɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɦɨɠɟɬ  ɤɚɫɚɬɶɫɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ  ɷɬɚɩɟ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

3.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɲɚɛɥɨɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɦɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɂɌȺ).  

4. ɐɟɥɶ ɂɌȺ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

5.  ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ  ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɩɭɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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6.  ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɫɦɚɪɬɢɡɚɰɢɢ» ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

7. ȼɨɩɪɨɫɵ «ɫɦɚɪɬɢɡɚɰɢɢ» ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ - 

ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɫ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɭɬɢ: 

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɧɚɭɤɢ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɬ. ɞ. 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɦɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
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2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  
 

2.1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

Ɉɫɧɨɜɚɧ ɜ 1628 ɝɨɞɭ; 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ (ɧɚ 01.01.2019) – 379,5 ɤɦ2; 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ: 2015ɝ.- 1 052 218 ɱɟɥ.; 2020 ɝ. - 1 093 771 ɱɟɥ. [24] 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ – 3 955 ɤɦ; 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ – 7[25]; 

ɑɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɧɚ 01.10.2019) – 79,7 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɱɤɢ 

Ʉɚɱɢ ɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ȿɧɢɫɟɹ. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 1628 ɝɨɞɭ ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɜɨɟɜɨɞɵ Ⱥɧɞɪɟɹ Ⱦɭɛɟɧɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɝ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɹɪ». 

ɋɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ 1690 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɋɢɛɢɪɶ ɛɵɥɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 1822 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ 

ɝɭɛɟɪɧɢɢ. 

Ƚɨɪɨɞ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɝɨɪɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, ɦɨɝɭɱɢɣ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɥɟɫ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɋɬɨɥɛɵ». Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 

ɪɟɤɟ ȿɧɢɫɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɬɶ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɫɫ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
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ɰɟɧɬɪɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ) ɤ əɩɨɧɢɢ, Ʉɢɬɚɸ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɩɨɥɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (12 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ: ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɟɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ – ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɞɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɪɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, 65 % ɜɜɨɞɚ 

ɠɢɥɶɹ, 60 % ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 21 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 79,7 ɬɵɫ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 46,3 ɬɵɫ. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 0,5 ɬɵɫ. ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 32,9 ɬɵɫ. 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

114 ɞɧɟɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, 199 ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 19 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 7 ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɰɵ ɛɟɪɟɠɧɨ ɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɢ ɨɛɟɪɟɝɚɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ ɜɫɸ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɡɧɚɦɟɧɢɬ ɱɚɫɨɜɧɟɣ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ 

ɉɹɬɧɢɰɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ – ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 

ɦɨɫɬɵ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɫɬɨɥɢɰɟɣ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 

2019 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɫɟ ɬɢɩɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ 5 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɪɚɟɜɚɹ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɹ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢɦ. Ɇ.ɋ. Ƚɨɞɟɧɤɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɤɟɫɬɪ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɛɚɥɟɬ ȼɚɥɟɪɢɹ 

Ɍɟɪɟɲɤɢɧɚ»; 6 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, 2 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɢ 9 ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ; 

12 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 8 ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

48 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 7 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ; 2 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ; 5 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɚɦɟɪɧɵɣ ɨɪɤɟɫɬɪ, 

ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɬɚɧɰɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɟ ɡɨɪɢ ɢɦ. Ƚ. ɉɟɬɭɯɨɜɚ»; Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɮɥɨɪɵ 

ɢ ɮɚɭɧɵ «Ɋɨɟɜ ɪɭɱɟɣ»; Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɢɪɤ.[26] 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

- ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
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- ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1-2.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɎɈ ɊɎ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ [27] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɎɈ ɊɎ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɪɭɛ. [27] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɉɛɳɚɹ ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫ ɹɧɜɚɪɹ-ɦɚɣ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɎɈ ɊɎ, ɬɵɫ.ɤɜ.ɦ [27] 

 

Ɂɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɢ 

ɨɬɦɟɱɟɧ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ɋɟɤɚ ȿɧɢɫɟɣ ɞɟɥɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. 

Ʌɟɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɣɨɧɨɜ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ, 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ. ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ: ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ, Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ. ȼ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1828 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɨɧɨɜɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɧɰɚ XIX – ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɜ. ȼɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɞɚ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ. ɉɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ – ɷɬɨ ɪɚɣɨɧɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɠɢɥɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ - Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɝɨɪɨɞɚ [22], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ [23], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ.  
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɩɥɟɬɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɭɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɝɪɚɞɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ:  

− ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  

− ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ;  

− ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

− ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɟɝɨ 

ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ;  

− ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

− ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɭɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

− ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɋɢɛɢɪɢ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɡɢɦɧɢɯ 



54 
 

ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 14 ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɢɩɨɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɢ 

55 ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ.  

1. ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  

Ɋɚɣɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɞёɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɍɞɚɱɧɵɣ, Ƚɨɪɧɵɣ, Ɉɜɢɧɧɵɣ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ. ȿɝɨ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɩɨ ɤɪɚɸ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɥɢɰ: Ⱦɚɱɧɚɹ, 1-ɹ Ʉɪɭɬɚɹ, 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 1-ɹ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ, ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ, ɑɟɪɟɩɧɢɧɚ, 4-ɹ 

Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɚɹ, Ɇɢɧɫɤɚɹ, ɋɟɞɨɜɚ ɢ ɉɨɩɨɜɚ. Ɇɟɠɞɭ ɭɥɢɰɚɦɢ 1-ɹ 

Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ.  

Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɡɟɥɟɧɚɹ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɚɹ ɡɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɐɟɥɚɹ ɩɥɟɹɞɚ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ʉɇɐ ɋɈ ɊȺɇ, ɧɨɜɵɣ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɂɚɭɪɚɥɶɟ, ȼɍɁ – ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɣ ɠɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ 

«Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ-Ȼɭɝɚɱ». ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɠɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ ɡɚɣɦɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɨɤɨɥɨ 140 ɝɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɪɭɱɟɣ Ȼɭɝɚɱ ɜɩɚɞɚɟɬ 

ɜ ɨɡɟɪɨ Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ.  
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ɑɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɡɨɧɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ȼɭɝɚɱɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɫɬɭɟɬ, ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɤɥɚɞɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɢ ɦɚɪɝɚɪɢɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɜɢɞ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ Ɉɜɢɧɧɵɣ-Ɍɚɣɦɵɪ, 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɸɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɨɤɨɥɨ ɨɡɟɪɚ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚ ɠɢɬɟɥɹɯ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɭɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɧɨɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɱɟɪɬɭ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɭɝɚɱɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɠɢɥɵɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɇɟɦɚɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞ ɡɟɥɟɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ.  

ɀɢɬɟɥɢ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɟɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, 

ɱɬɨ Ȼɭɝɚɱ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɜɴɟɡɞɟ ɜ ɝɨɪɨɞ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
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ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɜɴɟɡɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ Ɇ-54.  

2. ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɠɢɥɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ.  

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɗɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɫɨ ɜɫɟɣ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ – ɠɢɥɚɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ ɢ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɩɟɪɜɵɦ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋ ɫɟɜɟɪɚ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɧ ɨɬɞɟɥɟɧ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɞɟɬ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɥɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɣɨɧ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɫɹ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɨɬɞɵɯɚ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɫɤɜɟɪɵ ɢ ɛɭɥɶɜɚɪɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ȿɧɢɫɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫɹɱ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 

30 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ.  

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɭɫɚɞɟɛɧɨɣ ɠɢɥɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ.  
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Ɋɚɣɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

Ɉɤɪɭɝɚ ɢ ɫ ɸɝɚ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 

ɞɨɪɨɝɨɣ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɠɢɥɚɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɭɸ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɠɢɥɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

4. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɠɢɥɚɹ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɥɨɜɵɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜɞɨɥɶ 

ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɞɨ 

ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ Ɂɜɟɡɞɵ, ɩɨ ɩɟɪɟɭɥɤɚɦ ɇɟɮɬɹɧɨɦɭ, 3-ɟɦɭ Ƚɪɟɦɹɱɟɦɭ, 

ɭɥ. Ʌ. Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦɭ, ɭɥɢɰɟ Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɨɣ, ɩɨ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɏɥɚɞɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɢ Ɍɨɜɚɪɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɫɬ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɪɟɤɢ Ʉɚɱɚ ɢ ɭɥɢɰɵ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ.  

ɍɥɢɰɚ Ʌ. Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɫ 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɦ, ɚ ɭɥ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 11,0 ɤɜ. ɤɦ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

90 000 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɧɟɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɛɭɥɶɜɚɪɵ ɢ 

ɫɤɜɟɪɵ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɥ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, Ɇɚɟɪɱɚɤɚ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ. Ɉɫɜɨɟɧ ɫɥɨɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ ɜɟɬɯɢɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɤɚ». ɇɨɜɵɣ ɪɚɣɨɧ ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ 

ɜɵɫɨɬɧɵɦɢ ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ.  
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ɂɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɨɣ ɠɢɥɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɦɛɚɣɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ.  

ɑɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 14 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɈȺɈ ɉɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɗȼɊɁ – ɮɢɥɢɚɥ 

ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ», ɎȽɍɉ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ɋɚɞɢɨɫɜɹɡɶ», ɈȺɈ «ɉɂɄ «Ɉɮɫɟɬ» ɢ ɈɈɈ «ɄɪɚɫɌɗɄ».  

5. ɉɹɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɘɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

Ɉɤɪɭɝɚ ɞɨ ɭɥɢɰɵ Ȼɪɹɧɫɤɚɹ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɚɹ. Ƚɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɮɢɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɪɦ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɦɨɜ «ɋɬɚɪɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ» – ɷɬɨ ɱɟɬɵɪɟɯ- ɢ 

ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɵɟ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɞɨɦɚ (ɩɨɥɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ) – «ɫɬɚɥɢɧɤɢ». 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɚ – «ɯɪɭɳɟɜɤɢ» ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɜɟɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɹɞɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɥɢɰ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, 

ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɤɨɧɰɟ XVIII ɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 

ɨɫɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ ɤɨɧɰɚ 18 – ɧɚɱɚɥɚ 19 ɜɟɤɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ – «ɩɪɨɡɨɪɨɜ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɶ 

– ɪ. ȿɧɢɫɟɣ ɫ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ, ɧɚ ɪ. Ʉɚɱɚ ɢ ɧɚ ɋɨɩɤɭ.  

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ  

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ, ɩɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɢ ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɫɨɛɨɪ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ.  

6. ɒɟɫɬɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɠɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ»  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ ɨɬ ɭɥɢɰɵ Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɧɚ ɸɝɟ ɞɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɟ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɠɢɥɚɹ.  

ɀɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɧ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ 

ɱɚɫɨɜɧɹ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ ɧɚ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɨɣ ɝɨɪɟ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɹɜɥɹɜɲɟɣɫɹ 

ɰɢɬɚɞɟɥɶɸ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ ɤɥɚɞɛɢɳɟɧɫɤɨɣ ɝɨɪɟ (ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ 

ɉɨɤɥɨɧɧɭɸ ɝɨɪɭ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ ɉɨɛɟɞɵ) ɜ 1842 ɝ. ɛɵɥ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɞɜɭɩɪɟɫɬɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɫɨɛɨɪ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɠɢɥɨɦ ɪɚɣɨɧɟ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɨɧɵ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɥ. ȼɨɞɹɧɧɢɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭɥ. ɒɚɯɬɟɪɨɜ, 

ȼɡɥɟɬɧɚɹ, Ɇɨɥɨɤɨɜɚ, ɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɫ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɨɣ ɝɨɪɵ ɢ 

ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɜɨɪ ɭɥ. ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ.  
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Ⱦɥɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 16-14 – ɷɬɚɠɧɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɜɵɯ 

ɷɬɚɠɚɯ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɧɨɜɚɹ ɜɵɫɨɬɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɟɫɹɬɢɷɬɚɠɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɭɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɝɚɪɚɠɟɣ-ɫɬɨɹɧɨɤ, ɦɧɨɝɨɹɪɭɫɧɵɯ ɝɚɪɚɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  

7. ɋɟɞɶɦɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɠɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ɋɨɥɨɧɰɵ-2»  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

Ɉɤɪɭɝɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫ ɸɝɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – 

ɠɢɥɚɹ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɠɢɥɵɦɢ ɞɨɦɚ ɤɚɤ 

ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɚɤ ɬɢɩɨɜɵɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɝɚɪɚɠɢ, ɩɚɪɤɢɧɝɢ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɚɪɤ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɢ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ.  

ɉɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɪɚɣɨɧ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫɜɹɠɭɬ ɬɪɢ ɭɥɢɰɵ: ɒɚɯɬɟɪɨɜ, 

ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ ɢ Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ.  

8. ȼɨɫɶɦɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ»  

Ɇɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1982 ɝɨɞɭ, 

ɤɚɤ «ɉɨɫɟɥɨɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ». Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ – 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

Ɉɤɪɭɝɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɦ ɬɪɚɤɬɨɦ.  

ɏɨɬɹ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɦ «ɫɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ», ɫɪɟɞɚ 

ɜ ɧɟɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ. ɉɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɜ 
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ɋɨɥɧɟɱɧɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 120 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɠɢɜɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɀɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɯɨɥɦɚɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬ 

ɜɫɟɦ ɜɟɬɪɚɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɞɨɦɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɤɨɥɟɰ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 

ɞɜɨɪɵ.  

ȼ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ» ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ-ɫɩɭɬɧɢɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɍɞɚɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. ɀɢɥɨɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɱɟɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

9. Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɣ ɠɢɥɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

Ɉɤɪɭɝɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ. Ɉɛɴɟɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɝɨɪɨɞɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 150 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ. ȼɟɞɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ», «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ».  

Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɧɨɫɨɦ. ɋɧɨɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

− ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɥɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ;  

− ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɋɟɜɟɪɧɵɣ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ, 

ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɫɤɢɣ);  
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− ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɨɦɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɫɟɪɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (1-464, 1-335, 1-447 ɢ ɞɪ.); ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ȼɡɥɟɬɤɚ, 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ, ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɫɤɢɣ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɲɤɨɥ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɦɟɫɬɚɯ ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɢ ɫɬɨɹɧɨɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɜɤɢ, 

ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ 

ɪɚɣɨɧɚ.  

10. Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – 

ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60%.  

Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ - ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊɍɋȺɅ».  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ 1964 ɝɨɞɭ. ȼ 2005-2008 

ɈɄ «ɊɍɋȺɅ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɈȺɈ «ɄɪȺɁ», 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɞɨɥɸ ɈȺɈ «ɄɪȺɁ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 27% ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 3% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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11. Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ  

Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ - ɫɚɦɵɣ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ «ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɨɫɟɥɤɨɦ».  

ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɝɢɝɚɧɬɵ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦ. 

ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ, ɱɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 18 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɀɢɥɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɢɥɟ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ.  

12. Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ 

Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɶɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

35 ɤɜ. ɤɦ.  

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɬ ɭɥɢɰɵ Ɂɚɬɨɧɫɤɨɣ ɞɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɟɮɬɟɛɚɡɵ 

ɜɞɨɥɶ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɢɦɟɧɢ ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ». ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɟɥɤɚ ɋɭɜɨɪɨɜɫɤɢɣ, ɩɨɫɟɥɨɤ Ɇɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɟɥɤɚ ȼɨɞɧɢɤɨɜ ɢ 

«ɩɨɫɟɥɨɤ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ».  

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 115 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫɹɱ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɁȺɈ «ɋɢɛɬɹɠɦɚɲ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɟɱɧɨɣ ɩɨɪɬ», ȿɊɉ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
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65 ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», ɈȺɈ «ȼɬɨɪɦɟɬ». Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 1 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ, 5 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 

2 ɤɪɚɟɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɚɩɬɟɤ.  

13. Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɠɢɥɨɣ 

ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɣɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɭɡɥɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɨɦɛɢɧɚɬ «ȼɨɥɧɚ», ɮɢɪɦɚ «Ʉɭɥɶɬɛɵɬɫɬɪɨɣ», Ɍɗɐ-2, 

«ɉɢɤɪɚȻɚɥɬɢɤɚ», «Ʉɪɚɫɮɚɪɦɚ», «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɰɟɦɟɧɬ», ɏɆɁ, ɈɈɈ 

«ɂɧɬɟɪɪɚ», ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ȼɵɫɬɪɨɟɧ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɉɚɲɟɧɧɵɣ, ɧɚɱɚɬɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «Ȼɟɥɵɟ ɪɨɫɵ», ɩɨɫɟɥɤɚ ȼɨɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɠɢɥɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɨɝɨ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɛɟɪɟɝɨɦ ȿɧɢɫɟɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɭɥ. ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȾɈɄ ɨɬ ɫɬɜɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ ɞɨ ɪ. Ȼɚɡɚɢɯɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɠɢɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ «Ɍɢɯɢɟ ɡɨɪɢ».  

14. ɑɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɵɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɚɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  
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ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɧɟ ɩɨɯɨɠ ɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɣɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɦɢɪɧɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɋɬɨɥɛɵ», ɩɚɪɤ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ «Ɋɨɟɜ ɪɭɱɟɣ», ɮɚɧɩɚɪɤ 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ», ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢɦ. ȼ.Ʉɪɭɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ.  

Ɂɞɟɫɶ, ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɧɨɠɶɟɦ ɝɨɪ ɢ ȿɧɢɫɟɟɦ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɞɚɟɬ ɲɚɧɫ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ.  

ɋɟɥɨ Ȼɚɡɚɢɯɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

XVII ɜɟɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ȼɚɡɚɢɯɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ 

ɧɚɱɚɥɚ XX ɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɭɫɚɞɟɛ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɋɬɨɥɛɵ» - ɜɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ 

ɪɚɣɨɧɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɛɟɠɚɦɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɵɟ 

ɩɪɢɬɨɤɢ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ – ɪɟɤɚ Ȼɚɡɚɢɯɚ, ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ – 

ɪɟɤɢ Ɇɚɧɚ ɢ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɥɢɡɧɟɜɤɚ. ɋ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ.  

Ɏɚɧɩɚɪɤ «Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ Ʌɨɝ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɡɢɦɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɥɟɬɧɢɣ ɨɬɞɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.[28] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɚɤ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɊɎ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɪɚɧɟɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɚɞɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 
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2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ  ɨɰɟɧɤɚ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ N 428 «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ "ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ" ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ»[29], ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ [27] 
         ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  2019 

ɝɨɞ  
2020 
ɝɨɞ  

2021 
ɝɨɞ  

2022 
ɝɨɞ  

2023 
ɝɨɞ  

2024 
ɝɨɞ  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 1.  
Ⱦɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɪɭɩɩɚɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɛɥɨɝɚɯ, ɜ % 

5  10  15  20  25  30  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 2.  
ɉɪɨɰɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ "ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ" ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ, ɜ % 

30  35  40  45  50  55  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 3.  
Ⱦɨɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɰɢɮɪɨɜɵɦ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ, 
ɜ % 

55  60  65  70  75  80  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1.  
Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ% 

0  10  20  30  40  50  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2.  
Ⱦɨɥɹ ɭɥɢɱɧɵɯ ɨɩɨɪ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ % 

100  100  100  100  100  100  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3.  
Ⱦɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɢɞɟɨɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ % 

15  20  30  40  45  50  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  2019 
ɝɨɞ  

2020 
ɝɨɞ  

2021 
ɝɨɞ  

2022 
ɝɨɞ  

2023 
ɝɨɞ  

2024 
ɝɨɞ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 4.  
Ⱦɨɥɹ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɋɆɋ- ɢ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ % 

75  78  81  84  87  90  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 5.  
Ⱦɨɥɹ ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ % 

22  30  35  40  45  50  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 6.  
Ⱦɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ "ɭɦɧɨɣ" ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɟɡɞɚ, ɜ % 

0  30  35  40  45  50  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 7.  
Ⱦɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, 
ɜ % 

100  100  100  100  100  100  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ȼɚɧɤɟ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ»[14] ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». ɇɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 20 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». Ⱥ ɧɚ ɢɸɧɶ 

2020 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 21 ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ». ɗɬɢ 21 ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ» (12 ɩɪɨɟɤɬɨɜ), «ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ» (3 ɩɪɨɟɤɬ), 

«ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» (2 ɩɪɨɟɤɬɚ), «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (2 ɩɪɨɟɤɬɚ), ɗɤɨɥɨɝɢɹ 

(2 ɩɪɨɟɤɬɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 1,5 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ 21 ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 
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 «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ ɭɫɥɭɝ U24» 

U24 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ʌɭɱɲɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ. Ⱥɝɪɟɝɚɰɢɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨɬɟɧ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

 « Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ Unilight» 

«Unilight» — ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 

«Ⱦɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ» 

Ⱦɨɦ.Ʉɨɧɬɪɨɥɶ — ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɢɯ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ. 

Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

ɡɚɹɜɨɤ, ɚɛɨɧɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (market place). 

 «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«ɍɦɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ IMCS Next»» 

ɋɢɫɬɟɦɚ IMCS "NEXT" ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɟɦ 

(ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ) «ɂɇɋȺɃɌ» 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
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ɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 

ɦɨɞɭɥɶ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɳɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɨɥɨɠɢɬɶ ɧɚ 

ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɛɟɥɶ, ɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɭɦɟɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 

ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɄȼɈɊɍɆ» 

ɂɋ «ɄȼɈɊɍɆ» — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆɄȾ/ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋɀ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 

ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. ɉɨɞ ɤɥɸɱ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.47.1 

ɀɄ ɊɎ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɵɦ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ «Ƚɟɥɢɨɫ» 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 

(ȺɋɍɇɈ) «Ƚɟɥɢɨɫ» – ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɟɬɹɦɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɦɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɀɄɏ (ȺɋɄɍȼ) «ɋɌɊɂɀ» 

«ɋɌɊɂɀ» - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ IT-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɱёɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɀɄɏ, 

ɫɛɨɪɚ ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɌɊɂɀ» — ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɭɦɧɨɣ» 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɋɌɊɂɀ» ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɬɟɪɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɠɢɥɶɰɵ — ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
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Ɉɧɥɚɣɧ ɞɨɦ 

Ɉɧɥɚɣɧ ɞɨɦ ɷɬɨ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ ɜ ɜɚɲɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɟ, ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɋɟɪɜɢɫ «Ɉɋɋ ɧɚ 100%» 

ɋɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ 

ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 

ɞɨɦɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ» 

ɉȺɈ «ɇɂɉɋ», ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ», ȽɄ 

«Ɋɨɫɬɟɯ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɉȺɄ) «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ» ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɲɤɨɥɚ». 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɀɄɏ, ɫɛɨɪɭ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ («ȻɊɂɋ ɀɄɏ») 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɀɄɏ:  

1. ɘɪ. ɥɢɰɚ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ (ɊɋɈ, Ɋɂɐ, ɍɄ):    

- ɍɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ 

ɫɱɟɬɱɢɤɚɯ    

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɀɄɍ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ȿɉȾ    

- ɍɱɟɬ ɢ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ   

- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ - ɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ)   

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

2. Ɏɢɡ. ɥɢɰɚ ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ 

(ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:   

- ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ   
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- ɋɱɟɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ   

- ɍɞɨɛɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɥɚɬɵ  

3. Ƚɨɫɨɪɝɚɧɵ   

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ   

- ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ   

- ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Ƚɂɋ ɀɄɏ    

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ Эɤɨ-Ɇɟɬɟɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ «Imetelabs» 

ɋɢɫɬɟɦɚ IMETEOLABS ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ IMETEOLABS — ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ CityAir 

CityAir - ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɧɥɚɣɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ.   

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ CityAir ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɥɸɛɵɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ).  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɨɠɚɪɵ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ). 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 0,4 – 35 ɤȼ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɟ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ – ɤɚɤ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫ GSM-ɫɜɹɡɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ. 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ «ɉɪɨɮɨɬɟɤ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ «ɉɪɨɮɨɬɟɤ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ƚɟɪɰɟɜɨ» (Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɚɹ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ), ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ɍɗɐ-11» (Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ). 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» Ɋɨɫɚɬɨɦɚ 

ɈɈɈ «Ɋɭɫɚɬɨɦ ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» - ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɚɬɨɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», «ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ» ɢ «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ IT-ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ – 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» - ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɨɫɚɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɢɧɫɬɪɨɣ ɊɎ «ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

Ɋɨɫɚɬɨɦɚ - ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ (ɄɋɆЭɈ) 

ɜ ɡɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɤɥɨɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɡɨɧɚɯ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ.  

ɗɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ/ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɥɚɜɢɧɵ, 

ɨɩɨɥɡɧɢ, ɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɫɚɞɤɢ, ɫɟɥɢ, ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɜɟɬɟɪ 

ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɞɨɪɨɝɢ, ɦɨɫɬɵ, ɬɨɧɧɟɥɢ, Ʌɗɉ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɉɭɧɤɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ(ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ) 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɊɨɫȾɨɦɨɮɨɧ 

ɉɟɪɜɚɹ ɨɛɥɚɱɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ 

ɞɨɦɨɮɨɧɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȿɆ Ƚɂɋ) 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ȿɞɢɧɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȿɆ Ƚɂɋ) ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɍɦɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɊɨɫȾɨɦɨɮɨɧ, 
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Ɉɧɥɚɣɧ ɞɨɦ, ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. ȿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɛɭɞɭɬ ɧɟɫɬɢ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ; 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ, 

ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɪɱɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; 

- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

-  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ; 

-  ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

 

2.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. «ɍɦɧɵɣ» 
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ɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ. ɑɚɫɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɯ ɫɮɟɪɵ ɩɨɱɬɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.[31] 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɭɦɧɵɯ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɠɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – «ɭɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 2 ɪɟɠɢɦɚɯ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɮɟɪ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɦɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɭɦɧɨɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɦɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɭɦɧɚɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɝɨɝɟɧɟɪɚɰɢɹ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ – ɨɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɚɬɱɢɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɢɛɪɚɰɢɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, 

ɝɚɡɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɵ, ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥ, ɮɚɤɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɜɪɟɦɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ 

ɢɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.[33] 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɍɦɧɵɣ Ƚɨɪɨɞ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ — ɞɨ 30%; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ — ɞɨ 30%; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɨɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ — ɞɨ 20%. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ɉɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ».[36] 

ɉɪɨɟɤɬ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɇɂɂɌɋ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɇɂɂɌɋ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ[15] 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɍɦɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɍɦɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ», ɧɨ ɢ ɟɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ «ɍɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ «ɭɦɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ».  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ «ɍɦɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ» ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱥɧɤɟɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ 
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ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɚɧɤɟɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ.   

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ: 

- ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;  

- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ;  

- ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɤ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɩɪɨɫ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Google-Ɏɨɪɦɵ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ȼɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɩɪɨɫ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɫɹ ɜ 

ɨɬɜɟɬɟ, ɝɨɥɨɫɭɸɬ «Ɂɚ» ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ «ɍɦɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5– ɀɟɥɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɢɬɶ ɜ «ɍɦɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ» [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

62% 

5% 

33% 

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ «ɍɦɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ»  

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

52,30% 

22,70% 

34,10% 

65,90% 

36,40% 

61,40% 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

80 

40 

35,6 

57,8 

57,8 

22,2 

6,7 

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɀɄɏ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 

Ⱦɨɫɭɝ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɭɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɤ:  

- Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ; 

- ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ «ɍɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ»; 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ»; 

- Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɞɥɹ ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ»; 

- Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɵ. 

Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɉȺɈ «ɆɟɝɚɎɨɧ» ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ «ɩɚɰɢɟɧɬ - ɜɪɚɱ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 

ɜɪɚɱɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ web-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɥɹ iOS ɢɥɢ Android. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɋɂȺɢȺ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɍɄɗɉ ɞɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.  
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɪɚɱɟɣ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ «ɨɛɥɚɤɟ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ SaaS. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ;  

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ;  

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. 

ȼɢɞɵ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ȼɢɞɵ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 

Ɋɟɲɟɧɢɹ 

- ɍɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ 

SaaS;  

- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ;  
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- Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 24/7;  

- Ⱦɨɫɬɭɩ ɜɪɚɱɟɣ ɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ 

ɥɢɱɧɨɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɚ;  

- Ⱦɨɫɬɭɩ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ 300000 ₽ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɉȺɈ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ «ɍɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ» 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

«Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ» («ɍɦɧɚɹ 

ɩɚɪɤɨɜɤɚ») - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɢɞɟɨ-ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɥɢɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ).    

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 30% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɤɨɜɤɨɣ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ 12% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ ɫɪɚɡɭ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. ɇɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ - ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 

«ɍɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɚɪɤɨɜɤɚɯ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ IP-ɤɚɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɢɞɟɨ-ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ-ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɦɟɪ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɢɦɢɬ ɩɨ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɚɦɟɪɚɦ.  
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Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɢɞɟɨɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ (CPU ɢ 

GPU).   

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ (Telegram-bot), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɜ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ:    

1. ɋɟɪɜɟɪ ɫ ɧɟɣɪɨɫɟɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɡɦɟɬɤɭ ɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ. ɋɟɪɜɟɪ 

ɜɢɞɟɨɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Debian 8 ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

2. Ɇɟɞɢɚ-ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɧɚɪɟɡɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɤɪɢɧɲɨɬɨɜ ɫ ɜɢɞɟɨ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫ IP-ɤɚɦɟɪ ɱɟɪɟɡ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɧɚ GPU. IP-ɤɚɦɟɪɚ 

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ONVIF (Open Network Video Interface 

Forum). Ɇɟɞɢɚ-ɫɟɪɜɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ubuntu 14. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ HPDC.  

3. GUI (graphical user interface) ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɧɚ ɫɤɪɢɧɲɨɬɚɯ ɫ IP-ɤɚɦɟɪɵ.  

4. Telegram-bot (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  

5. ɋɥɭɠɟɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ HPDC ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ CentOS 7 ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɛɟɤɟɧɞ). ȼɟɛ-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ Telegram-bot (ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 44-ɎɁ ɞɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɡɨɧ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ) ɤ 

ɫɟɪɜɢɫɭ “ɍɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ” ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪ. 

Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ - 1350 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤɚɦɟɪɭ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ   

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɩɚɪɤɨɜɤɢ  

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ ɩɚɪɤɨɜɤɢ  

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ  

4.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

5. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO2  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɚɪɤɨɜɤɢ:  

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ  

2.ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɪɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ  

3.Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ   

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɣɪɨ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ - ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɇɚ ɩɚɪɤɨɜɤɚɯ, ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɩɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɚɪɤɨɜɤɟ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 57%. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ 35000 ₽ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ:  

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ; 

- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ;  

- ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.   

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

- ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ:  

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ;  

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ;  

- ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

- ɏɪɚɧɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ;  

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɵ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɦ; 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ;  

- ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ȼɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ;  

- Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ;  

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɱɟɪɬɟɠɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
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- Ɂɚɝɪɭɠɚɬɶ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɟɪɬɟɠɢ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ;  

- Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɤɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɱɟɪɬɟɠɟɣ;  

- Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɟɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

 ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɜɟɞёɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;   

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɞɥɹ ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ»   

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ «ȼɢɡɢɪɶ» ɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.   

ȼ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» – 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɧɚ ɤɚɦɟɪɵ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ «ȼɢɡɢɪɶ» ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɐɊɌ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɹ ɢɯ ɜ 

ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢɯ ɥɟɝɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ «ȼɢɡɢɪɶ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɱɢɫɥɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɛɚɡɨɜɵɣ, ɧɨ 

ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɨɜ: ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɀɄɏ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɢɡɢɪɶ» ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» — 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ȼɢɡɢɪɶ» ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɚ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɜ ɩɨɬɨɤɟ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɝɤɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ: ɨɬ ɤɚɦɟɪ ɞɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛ. 
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Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ». 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɢɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɵɯ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

- ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜɟɬɪɚ ɢ ɫɨɥɧɰɚ, 

- ɜɨɞɚɦɢ ɪɟɤ ɢ ɦɨɪɟɣ, 

- ɬɟɩɥɨɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, 

- ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɫɫɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

- ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ Ɍɗɐ; 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, 10 ɥɟɬ 

ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɢ ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɨɜ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɨɪɨɜ; 
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2.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɚ ɨɧɚ. ɉɪɨɟɤɬɵ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

«ɍɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɭɟɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ. 

ȼ «ɭɦɧɨɦ» ɝɨɪɨɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɍɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ». 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɹɞ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɣ 

ɞɨɦ». ɉɨɞ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɍɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ:  

- Smart Meter (ɭɦɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ)  

Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɀɄɏ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɜɨɞ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɤɚɤ 

ɩɪɢɦɟɪ) ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɪɟɚɥɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ;  

- ɭɱɟɬ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɳɢɬɵ;  

- ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɢɧɝɚ);  

- «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɟɛɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ;  

- ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɀɄɏ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. «Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ» ɫɢɦ-ɤɚɪɬɚ; - 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 

- Ⱥɋɍ «ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» 

Ⱥɋɍ «ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢ Ɍɋɀ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɠɢɬɟɥɹ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɨɛɦɟɧ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ: ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɹ «ɀɄɏ.Ⱦɢɚɥɨɝ» ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

- ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɦɨɮɨɧɚ  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤ ɥɸɛɨɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɞɨɦɨɮɨɧɭ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɦɨɮɨɧɚ.  
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Ȼɚɡɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:   

- ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɤɧɨɩɤɚ, ɝɨɥɨɫɨɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɹɫɤɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ)  

- ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ (ɥɢɰɨ, ɝɨɥɨɫ) - ɚɭɞɢɨ/ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɛɥɨɤɨɦ ɜɵɡɨɜɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤ ɜɵɡɵɜɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ  

- ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ - ɩɟɪɟɯɜɚɬ ɜɵɡɨɜɚ ɜ 

ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢ ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɚɰɢɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  

- ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɶɟɪɠɚ  

- ɜɵɡɨɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (112) ɫ ɜɵɡɵɜɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ  

- ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɬɪɭɛɤɢ ɛɟɡ 

ɫɧɹɬɢɹ ɬɪɭɛɤɢ (ɜɵɡɵɜɧɵɦ ɞɢɧɚɦɢɤɨɦ)  

- ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɚ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɬɪɭɛɤɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɯɨɞ ɞɨɦɨɮɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɨɫɬɭɩɨɜ ɧɚ ɧɢɯ). 

 ɇɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɦɚɪɬ-Ⱥɛɨɧɟɧɬ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɵɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɦɚɪɬ-Ⱥɛɨɧɟɧɬ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɞɨɦɟ. ɋɦɚɪɬ-Ⱥɛɨɧɟɧɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞ ɝɚɡɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɬɟɩɥɨ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɨɦ (ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɭɬɟɱɟɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, 

ɡɚɞɵɦɥɟɧɢɹ ɢ ɫɤɚɱɤɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɬɟɱɤɢ ɜɨɞɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ, ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚ 

ɫɛɨɪɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɢ 
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(ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɱɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɜɟɪɢ, 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɩ.).  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɦɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɥɭɱɲɚɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɦɚ ɢ ɍɄ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ), ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ (ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ), ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ 

ɲɤɨɥɵ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɠɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 

«Ƚɨɪɫɜɟɬ»; 

- ɍɦɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɟɩɥɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ»; 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɬɨɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɉȾȾ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɢ 

ɠ/ɞ ɩɟɪɟɟɡɞɚɯ; 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ; 

- Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɞɥɹ ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ»; 

- Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɸ ɞɚɧɧɵɦɢ 14 ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɪɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɟɬɫɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
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ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ - ɫɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɦɤɪ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 22 ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, 3 ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞɢɤɚ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɢ 2 ɲɤɨɥɚ. Ɉɛɳɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 550 ɬɵɫ. ɦ2. ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 16 600 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ – 6100 ɤɜɚɪɬɢɪ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ [14] ɢ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

[ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ɉɪɨɟɤɬ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Smart Meter (ɭɦɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ) 15 250 000 
Ⱥɋɍ «ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» 20 200 000 
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɦɨɮɨɧɚ 12 810 000 
ɋɦɚɪɬ-Ⱥɛɨɧɟɧɬ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

28 200 000 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ «Ƚɨɪɫɜɟɬ» 

22 400 000 

ɍɦɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɬɟɩɥɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 2 200 000 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɲɤɨɥɚ» 

7 000 000 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɬɨɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɉȾȾ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɢ ɠ/ɞ 
ɩɟɪɟɟɡɞɚɯ 

2 600 000 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

900 000 

Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 9 200 000 
Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɞɥɹ 
ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

18 200 000 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɜɟɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ) 

42 000 000 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɵ 

5 000 000 

ɂɬɨɝɨ: 185 960 000 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɍɄ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɯ 

ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ: ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɨ 158 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɡɹɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 

ɝɨɞɚ.  

ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.   

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ: ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥ.1 ɤɜɬ- 3 ɪɭɛɥɹ, 350 ɤȼɬ/ɱɟɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɇɨɪɦɚ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ: 4,6 ɦ3 ɧɚ ɱɟɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɰɟɧɚ ɡɚ 1ɦ3 - 48,12 ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ: 3,1 ɦ3 ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɰɟɧɚ ɡɚ 1ɦ3 - 70,2 ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ 1 286, 83 ɪɭɛ./Ƚɤɚɥ. 

ɋ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ 10 ɞɨ 30%. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɥɟɬ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – 13,25%. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɛɟɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɦɢɧɭɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

 
Ƚɨɞ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -185960000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
«ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ»: 

0 1288382406 1288382406 1288382406 1288382406 1288382406 1288382406 1288382406 1288382406 1288382406 1288382406 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 0 209160000 209160000 209160000 209160000 209160000 209160000 209160000 209160000 209160000 209160000 

ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ 0 44093318,4 44093318,4 44093318,4 44093318,4 44093318,4 44093318,4 44093318,4 44093318,4 44093318,4 44093318,4 

Ƚɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ 0 43349904 43349904 43349904 43349904 43349904 43349904 43349904 43349904 43349904 43349904 

Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 0 991779183,5 991779183,5 991779183,5 991779183,5 991779183,5 991779183,5 991779183,5 991779183,5 991779183,5 991779183,5 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ «ɍɦɧɵɦ 

ɝɨɪɨɞɨɦ»: 
0 1251915013 1251915013 1251915013 1251915013 1251915013 1251915013 1251915013 1251915013 1251915013 1251915013 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 0 170316000 170316000 170316000 170316000 170316000 170316000 170316000 170316000 170316000 170316000 

ɏɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ 0 42176217,6 42176217,6 42176217,6 42176217,6 42176217,6 42176217,6 42176217,6 42176217,6 42176217,6 42176217,6 

Ƚɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ 0 41951520 41951520 41951520 41951520 41951520 41951520 41951520 41951520 41951520 41951520 

Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 0 955471275 955471275 955471275 955471275 955471275 955471275 955471275 955471275 955471275 955471275 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

0 42000000 42000000 42000000 42000000 42000000 42000000 42000000 42000000 42000000 42000000 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -185960000 36467393,25 36467393,25 36467393,25 36467393,25 36467393,25 36467393,25 36467393,25 36467393,25 36467393,25 36467393,25 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(13,25%) 
1 0,883002208 0,779692898 0,688470551 0,607921016 0,536795599 0,473991699 0,418535716 0,369567962 0,326329326 0,288149515 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

-185960000 32200788,74 28433367,54 25106726,31 22169294,75 19575536,2 17285241,68 15262906,56 13477180,19 11900379,86 10508061,68 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

-185960000 -153759211 -125325844 -100219117 -78049822,7 -58474286,5 -41189044,7 -25926138,2 -12448958 -548578,16 9959483,52 
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ɉɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɫɹ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ -185960000 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 9,05 ɥɟɬ 

Ɉɛɳɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 9959483,52 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɚ 10 ɝɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɨɤɭɩɚɸɬ ɫɟɛɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɵɬɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ ɢ ɦɢɪɚ, ɧɟɫɭɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɟɞɩɨɦɨɳɢ; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 

- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ», ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ «ɍɦɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»: 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»; ɞɚɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɢ  ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 21 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɇɂɂɌɋ 2017» ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ. Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ 2017 ɡɚɧɹɥ 

5 ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ «IQ ɝɨɪɨɞɨɜ» Ɇɢɧɫɬɪɨɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚɧɹɥ ɭɠɟ 11 ɦɟɫɬɨ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ «ɍɦɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɍɦɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɍɦɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ», ɧɨ ɢ ɟɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ «ɍɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ «ɭɦɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». 
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ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 

100 ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɚɥɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɟɞɢɰɢɧɚ», Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥ ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʌɸɞɹɦ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ ɧɚ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

«ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ» ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 

ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ «ɍɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ», ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ», Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɞɥɹ ȺɉɄ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɟɤ ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɨɜ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ 

ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru; 

30.  ɉɨɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ «ɍɦɧɵɟ Ƚɨɪɨɞɚ» ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. Ɋɟɥɢɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://porarctic.ru; 

31. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɭɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɞ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://nauchniestati.ru; 

32. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɭɦɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://uecs.ru; 
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33. ɍɦɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ: ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢ ɷɬɨ? ȼɚɲ ɞɨɦ ɢ ɜɫɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɪɬɚɥ Tomsk.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://rnt.tomsk.ru; 

34. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2004 

N 188-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru; 

35. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// 

ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.te.ru; 

36. ɋɟɬɢ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɗɋɄɈ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://esco-ecosys.narod.ru; 

37. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.02.2009 N 8-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru; 

38. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ N 210-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru; 

39. «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ITU News Magazine – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://itunews.itu.int/ru; 

40. 10 ɫɚɦɵɯ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɀɭɪɧɚɥ 

ȿɜɪɨɩɟɹ-Life – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://europeya-life.ru; 

41. . ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]// ɂɌ-ɠɭɪɧɚɥ Intelligent Enterprise – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iemag.ru: 

42. Ƚɚɧɢɧ, Ɉ.Ȼ. ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ 

Ɉ.Ȼ.  Ƚɚɧɢɧ // Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. - 2018. - №11-         

ɋ. 124-135; 

43. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɍɦɧɵɣ Ƚɨɪɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɛ ɭɦɧɨɦ. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://city-smart.ru; 
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44. ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Green Capacity. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://greencapacity.ru; 

45. «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɇɉ 

«ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.energosovet.ru; 

46. ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɭɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// CNews. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.cnews.ru; 

47. ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ – ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɟɝɨɞɧɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// JETINFO. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.jetinfo.ru; 

48. Ƚɨɪɨɞɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ: 4 «ɭɦɧɵɯ» ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɠɢɜɭɬ ɥɸɞɢ: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// RUSBASE. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: /http://rb.ru; 

49. Ƚɥɟɣɡɟɪ, ɗ.Ʌ. Ɍɪɢɭɦɮ ɝɨɪɨɞɚ: ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɛɨɝɚɱɟ, ɭɦɧɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɟɟ, ɡɞɨɪɨɜɟɟ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɟ/ ɗ.Ʌ. Ƚɥɟɣɡɟɪ// 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɚɭɤɚ, 2013. – ɋ. 337; 

50. Ɏɥɨɪɢɧɚ, Ɋ. ɋ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɤɥɚɫɫ. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɧɹɸɬ ɛɭɞɭɳɟɟ/ 

Ɋ.ɋ. Ɏɥɨɪɢɞɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 2012. – ɋ. 130; 

51. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, Ⱦ.Ƚ. «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ Ⱦ.Ƚ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ // ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 2016. - № 10. – ɋ. 21;  

52. ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ - ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɥɸɞɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// Nexign – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://billing.ru; 

53. Ɍɚɪɢɮɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ɄɪɚɫɄɨɦ – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kraskom.com. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ». Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚɧɤɟɬɭ. ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ! 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɧɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»? 

□ Ⱦɚ 

□ ɇɟɬ 

□ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

2. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ «ɍɦɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ»? 

□ Ⱦɚ 

□ ɇɟɬ 

□ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

3. ȼɵɛɟɪɢɬɟ 2-3 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

□ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

□ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

□ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

□ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

□ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

□ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

□ Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

4. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ? (2-3 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 
□ Ɇɟɞɢɰɢɧɚ 

□ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

□ ɀɄɏ 

□ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

□ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

□ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ  

□ Ⱦɨɫɭɝ 

5. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ «ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ? 

□ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ «ɧɭɥɹ» ɧɨɜɨɝɨ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

□ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

□ ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
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6. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

□ Ɇɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ 10 ɞɨ 50 ɬɵɫ.) 

□ ɋɪɟɞɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɬɵɫ.) 

□ Ȼɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ 100 ɞɨ 250 ɬɵɫ.) 

□ Ʉɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ 250 ɞɨ 1000ɬɵɫ.) 

□ Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɨɬ 1000 ɬɵɫ. ɢ ɛɨɥɟɟ) 

□ ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

7. ȼ ɤɚɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɹɫɟ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ 
«ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ»? 

□ ȼ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɹɫɟ 

□ ȼ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɨɹɫɟ 

□ ȼ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɹɫɟ 

□ ȼ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɹɫɟ 

8. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

□ ɇɚ 5                                                  

□ ɇɚ 4                                                  

□ ɇɚ 3      

□ ɇɚ 2  

□ ɇɚ 1      

□ ɇɚ 0                                       

9. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

□ ɇɚ 5                                                  

□ ɇɚ 4                                                  

□ ɇɚ 3 

□ ɇɚ 2 

□ ɇɚ 1 

□ ɇɚ 0                                                  

10. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ «ɭɦɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

□ Ⱦɚ 

□ ɇɟɬ 

□ Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

11. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 
□ ɞɨ 20          

□ 20 – 40        

□ 40 – 55       
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□ ɨɬ 55          

12. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɩɨɥ:  
□ɦɭɠɫɤɨɣ         

□ ɠɟɧɫɤɢɣ         

13. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ȼɚɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:  
□ ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ                                    

□ ɋɪɟɞɧɟɟ                                                     

□ ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ                    

□ ȼɵɫɲɟɟ                                                    

□ ȿɫɬɶ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ/ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ȼɚɦ ɡɚ ɱɟɫɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ! ȼɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ!  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  
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ȼɨɥɵɧɟɰ ɂɜɚɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  

Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈȿɄɌɈȼ «ɍɆɇɕɃ 

ȽɈɊɈȾ» 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 100 ɥɟɬ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 17,5% ɜ 1918 ɝɨɞɭ, ɞɨ 74,4% ɜ 2018.  [1] 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɈɈɇ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 85% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ, ɚ ɤ 2050 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɈɈɇ, 

ɛɨɥɟɟ 85% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɢ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ.  

Ɉɬɫɸɞɚ, ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɯ 

ɜɵɡɨɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ. 

Ƚɨɪɨɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ƚɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. [3] ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɚ c ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ»?  

«ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» — ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IoT ɪɟɲɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɚɤɬɢɜɵ ɝɨɪɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɲɤɨɥɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ. [5] 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. «ɍɦɧɵɦɢ» ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɱɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɪɟɞɚ, ɬɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɭɦɧɟɟ» ɝɨɪɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɢɫɚɧ ɜ 2007 ɝɨɞɭ 

ɐɟɧɬɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ȼɟɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ» ɝɨɪɨɞɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɬɚɬɶɹ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɫ ɫɚɣɬɚ www.tadviser.ru 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. [6] 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɇɂɂɌɋ, ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ Ʉɚɡɚɧɶ. 
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-  Ƚɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɚ -  Ʉɚɡɚɧɶ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɢɫ. 2).  

-  ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ «ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ» ɜ ɊɎ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɂɂɌɋ – ɩɪɨɟɤɬ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɉɨɤɚ ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɫɬɚɟɦ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ McKinsey, ɤ 2020 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ smart cities ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɩɥɚɧɟɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 600. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɜɹɡɢ (ɇɂɂɌɋ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɹɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

Ʉɚɡɚɧɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. ȼ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ Wi-Fi, 

ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. [7] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ȼɚɧɤɟ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 5 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞ».  ɉɪɨɟɤɬɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 
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 «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ»; «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪ ɭɫɥɭɝ U24»; 

«Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ Unilight»; «Ⱦɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ»; 

«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɦɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

IMCS Next»». 

Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɫɬɪɨɱɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɍɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 

«ɍɦɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ», ɧɨ ɢ ɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɍɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ 

«ɭɦɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ «ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɞɥɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɂɂɌɋ - ɩɪɨɟɤɬ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɯɨɬɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɂɂɌɋ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

52,30% 

22,70% 

34,10% 

65,90% 

36,40% 

61,40% 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ … 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɮɟɪɚɦɢ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ «ɍɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɇɂɂɌɋ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ ɠɞɭɬ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɠɢɬɶ ɜ «ɍɦɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ» 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɝɨɪɨɞɚ. 
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