
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 
__________ Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 
 
« _____» ______ 2020 ɝ. 

 

 

МАȽИɋɌȿɊɋКАЯ ȾИɋɋȿɊɌАЦИЯ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ» 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ            ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ         Ʉ.ȼ.Чɟɩɟɥɟɜɚ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                   ɂ.ɋ.Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ 

 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ                       ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ  ɋ.ɘ.Ȼɭɣɦɨɜɚ 

 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020   



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _______ Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 

« ___ » ______ 20__ ɝ. 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ фоɪмɟ маɝɢɫɬɟɪɫɤоɣ ɞɢɫɫɟɪɬацɢɢ 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ ɂɪɢɧɟ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋɎ18-02Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ»  
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  № 7659/ɫ ɨɬ 10.06.2020 ɝ.   
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ʉ.ȼ.Чɟɩɟɥɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1.1 ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
1.3 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
1.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɯɨɞ ɢ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                          Ʉ.ȼ.Чɟɩɟɥɟɜɚ 

(ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                              ɂ.ɋ.Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 

« 25 » ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 71 ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 12 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 22 ɬɚɛɥɢɰɵ, 37 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 2 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ɀɂɅɂɓɇɈȿ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɋɌȼɈ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɫɛɨɪ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ; 

 ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɨɛɪɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɦɚ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɧɵɦɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ - 

«ɡɟɥɟɧɨɟ» ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, «ɭɦɧɵɣ» ɞɨɦ, «ɭɦɧɵɣ» ɝɨɪɨɞ, 3D-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɦɨɞɟ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ BIM) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ  

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɚɪɶɟɪɵ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɠɢɥɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɦɧɨ-
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ɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɪɭɬɸɧɨɜ ɋ. Ƚ., Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ Ʌ.Ʌ., Ƚɭɫɚɤɨɜ 

Ⱥ.Ⱥ., Ɂɢɦɢɧ Ɇ. ɉ.,  Ɂɭɛɨɜɚ Ʌ. ȼ., Ʉɨɥɨɤɨɥɨɜ ȼ.Ⱥ., Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ ɇ.ɘ., ɝɞɟ ɨɧɢ 

ɞɚɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɵɦ Ⱥ.Ⱥ., Ƚɪɚɛɨɜɵɦ ɉ.Ƚ., Ƚɭɫɚɤɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ., Ʉɨɦɚɪɨɜɵɦ, ɇ. Ⱦ., Ʉɪɵɝɢ-

ɧɨɣ Ⱥ.Ɇ.,  Ɋɚɤɨɜɨɣ ȼ.Ⱥ., ɢ ɞɪ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ƚɟɝɟɥɹ, ɋɵɱɟɜ, ɋ. Ⱥ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȼ.Ƚ., Ɇɢɪɨɧɨɜɚ ȼ.ȼ., ɉɚ-

ɧɢɧɚ Ⱥ.ȼ., ɉɟɬɪɟɧɟɜɚ Ɉ.ȼ., Ɋɭɛɰɨɜɚ Ɇ.ȼ., ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜɚ Ⱥ.Ɇ., ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɫɚɭɥ Ⱥ.ɇ., Ⱥɧɱɢɲɤɢɧɚ Ⱥ.ɂ., ȼɚ-

ɫɢɥɶɟɜɚ Ⱥ.ȼ., Ƚɭɫɶɤɨɜɨɣ ɇ.Ⱦ,  Ɂɚɜɥɢɧɚ ɉ.ɇ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

 ɫɛɨɪ ɬɟɨɪɢɢ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

 ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ; 

 ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɢɥɢɳɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳ-

ɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɢɯ ɫɩɟɤɬɪɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ.  
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1 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

1.1 ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ 70-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ, 

ɨɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɭ «ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɹɡɵɤɟ ɟɳɟ ɞɨ XVIII ɜɟɤɚ, ɬ.ɟ. ɞɨ ɩɟɬɪɨɜɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ [1]. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ. 

2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

№ 217-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

21 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

№ 254-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɧɢɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [2]. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ) – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɹɜɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ [3]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ [2]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɋɚɡɧɵɟ 

ɬɢɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɬɢɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɉ.Ɏ.Ⱦɪɚɤɟɪ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɲɚɧɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ 

Ƀ.Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɞɭɯɨɦ. 

Ȼ. Ɍɜɢɫɫ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɨɜɚɹ ɢɞɟɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚ- 
ɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥ.ɇ.Ⱥɫɚɭɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ. 

  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɬɚɤɢɦ 

ɤɚɤ — ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
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ɉɪɟɨɛɪɚɡɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ: ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸ-

ɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɇɨɜɢɡɧɚ - ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

- ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ - ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

- ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɞɪ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ - ɪɨɫɬ ȼȼɉ 

- ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 
- ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
- ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɟ 
ɫɛɵɬɚ 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

- ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ; 
- ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɫɥɭɝ; ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɧɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɧɨɭ-ɯɚɭ»; 
- ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟ-

ɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [5].  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤ ɫɷɧɞɜɢɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ ɜ 2013ɝ.  ɜ ɝ. ȼɨɥɠɫɤɢɣ – ɩɪɨɱ-

ɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ; ɹɱɟɢɫɬɨɝɨ ɛɟɬɨɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; ɤɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɜ 

ɝ.ɋɚɪɚɧɫɤɟ – ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɫɚɦɨɭɩɥɨɬɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɛɟɬɨɧɚ 

ɜ 2014ɝ.; ɦɢɧɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ – 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ; ɧɚɧɨ-ɞɨɦ ɜ 2015ɝ. ɜ ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ – 30 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 15 –ɬɢ ɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɨɦɚ; ɬɚɤ ɠɟ smart 

(ɭɦɧɵɣ) – ɞɨɦɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ (ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ) [7]. 

Ɇɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭ-

ɸɳɢɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ [4]. 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ) ɢ 

ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɚɬɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɚɬɟɧɬ ɢɥɢ ɧɨ-

ɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ [7]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. [6]. 
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1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚ-

ɛɨɬ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɧɟɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ) ɢ ɞɪ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

 

Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ: 

 ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɛɚɡɢɫɧɵɟ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ, ɩɫɟɜɞɨɢɧɧɨɜɚɰɢɢ); 
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 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ); 

 ɦɟɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ); 

 ɝɥɭɛɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 

ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ, ɧɨɜɵɣ ɪɨɞ); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ); 

 ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ); 

 ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ); 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ); 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɨɜɢɡɧɵ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨ-

ɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ); 

 ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ-

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ); 

 ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ); 

 ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɞ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ, ɥɢɛɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɢɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

2)[33]. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ: 

ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ: ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-
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ɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — ȼɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɵɫɬɪɚ-

ɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɮɚɡɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2): ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵ ɧɚ ɩɪɟ-

ɞɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɚɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦ (ɨɬ 78-95%).   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ, ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ. 

 

1.3 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɢɞɟɣ (ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɥɢɛɨ 

ɢɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ) ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɟ-

ɪɟɞɚɱɢ) ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ – ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨɜɵɟ 

ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

 ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

 ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ;  

 ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3), ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ (ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɨ 30.08.2019ɝ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

Ɇɥɧ.ɪɭɛ. 1200363,8 1284590,3 1404985,3 1472822,3 

Ɉɬɝɪɭɠɟɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

Ɇɥɧ.ɪɭɛ. 3843428,7 4364321,7 4166998,7 4516276,4 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

% 2,7 2,4 2,3 2,1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

% 1,6 - 1,1 - 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɥɢ, ɤɚɤ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɭɞɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɟ, ɬɨ 

ɨɧɢ ɩɚɞɚɥɢ, ɧɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɎɈ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2010-2011 ɝɨɞɚɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɊɎ ɢ ɋɎɈ ɛɵɥɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (30,1;31%) , ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2012-2017 ɝɨɞɚɯ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɞɚɥɶɲɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2017ɝɨɞɚ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 2018ɝ. (%) 
ɋɬɪɚɧɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ 100 67,0 29,5 2,3 1,1 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 100 33,6 45,0 - 2,6 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ 

100 26,3 51,8 15,6 6,4 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 100 27,7 66,2 5,8 0,3 
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɨɛɴɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ (29,5%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ [34]. ȿɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 67% ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,5%, 

ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 2019ɝ., ɬɚɤ, ɩɨ 

ɧɚɡɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 34 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɢɠɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

Ɇɟɤɫɢɤɚ (6,8%) ɢ Ɋɭɦɵɧɢɹ (5,4%). Ɍɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 

(68,9%), Ȼɟɥɶɝɢɹ (62,1%) ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɹ (60,4%). ɍ ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜ 

ɫɪɟɞɢɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɗɫɬɨɧɢɢ (13-ɟ ɦɟɫɬɨ) ɢ Ʌɢɬɜɵ (18-ɟ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 44,4 ɢ 40,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (ɢɡ 2,1%), ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ (ɢɡ 6,5%) ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,03% ɧɚ 2018ɝ. 

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Bloomberg 2019 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-

ɠɢɬ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɫɚɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ [10]. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). Ⱥɧɚɥɢɬɢ-
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ɤɢ Bloomberg ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Bloomberg Innovation Index 2019 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 27-ɦ ɦɟɫɬɟ (ɦɟɠɞɭ Ɇɚɥɚɣɡɢɟɣ ɢ Ʌɸɤɫɟɧɛɭɪɝɨɦ), 

ɨɩɭɫɬɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ- ɧɚ 2 ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ — ɧɚ 15 

ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Bloomberg ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 

ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 26 ɦɟɫɬɨ, ɯɨɬɹ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 12 ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

Bloomberg ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɜɚɥɨ Ɋɨɫɫɢɸ «ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ ɝɨɞɚ» [10]. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɚ 5 ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ). ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ȼȼɉ ɢ ȼɇɉ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15+), ɝɞɟ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ 

ɧɚ 51 ɦɟɫɬɟ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 7 ɩɨɡɢɰɢɣ). ɋɚɦɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɜɚɥ — ɜ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 14 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 30 ɫɬɪɨɱɤɟ). 



19 
 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ. Ɉɧɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɫɚɦɢ, ɟɫ-

ɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬ ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɪɨɫ. Ɉɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɨɟ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɯ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 0,5% ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟ-ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ Ɂɚ-

ɩɚɞɟ[29]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧ-

ɬɟɪɜɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ; ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ). ɇɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚ 2017–2018 ɝɝ. ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɈɄȼɗȾ 
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Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 2,5%. Ɍɚɤ, ɜ 2017 

ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ (ɞɨ 14,3%, ɜɯɨɞɢɬ ɜ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ»). ɉɨɫɥɟ 

ɫɩɚɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɄɌ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭ-

ɟɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɨɜ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ» ɜ 2019 ɝɨ-

ɞɭ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ NB-IoT. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬ ɢ ɆɟɝɚɎɨɧ — ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ 

ɬɟɩɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɀɄɏ IoT ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɪɚɡɭ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɭɦɧɵɯ» ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɥɹɯ, ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [29]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ⱦɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ 2020 ɝɨ-

ɞɚ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɨɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ «ɭɦɧɵɦɢ» ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 

ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭɠɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɬɟɦɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɧɨɜɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɢ «ɭɦɧɵɯ» ɞɚɬɱɢɤɚ - ɞɚɬɱɢɤ ɷɥɟɤ-
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ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɚɬɱɢɤ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɞɚɬɱɢɤ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɱɟɬɜɟɪ-

ɬɵɣ ɞɚɬɱɢɤ — ɞɚɬɱɢɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɟɳɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɥɢ ɜɜɨɞɢɬɶ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ 

ɭɠɟ ɫɞɚɸɬ ɞɨɦɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɞɚɬɱɢɤɨɦ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɬɟɩɥɚ 

ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ — ɨɬ 6 ɞɨ 15 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɜ 2,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɪɵɧɨɤ «ɭɦɧɵɯ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɞɥɹ ɀɄɏ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 132,1 ɦɥɧ ɪɭɛ-

ɥɟɣ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ (ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɊɈɋɇȺɇɈ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ RosBuild-

2019 Ɏɨɧɞ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɈɋɇȺ-

ɇɈ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɚɠɞɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: 

 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.1996 ɝ. № 884 «Ɉ 

ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ». 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23.08.1996 № 127-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016) «Ɉ 

ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ 

ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2017). 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.2017 № 216-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.06.2018) «Ɉɛ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

https://fiop.site/
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2018) «Ɉ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 31.10.2009 № 880 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɟɞɢɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ». 

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.12.2011 № 2227-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2020 ɝ.».  

Ɉɛɳɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝ. № 127-

ɎɁ «Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

27.12.09. ɫ ɢɡɦ. 08.05.10. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɡɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɢɠɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6), ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɊɎ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨ-

ɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɵ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɪɚ-
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ɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɨɜɨɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɤɜɨɡɧɨɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɊɎ, ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 5,6 ɧɢɠɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ – ɝɨɫɡɚɤɚɡ, ɝɪɚɧɬ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɟ) ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 
ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ – ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
(ɬɨɜɚɪ, ɪɚɛɨɬɚ, ɭɫɥɭɝɚ) ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  – 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɚɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 6 

ɱɟɥɨɜɟɤ, 8 ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 2 ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɟɝɨ ɫɬɚɬ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ (ɡɚɦ. Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) [29]. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɥɚɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2021 ɝɨɞ (ɭɬɜ. Ɇɢɧɫɬɪɨ-

ɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ 01.08.2016 N 8-ɉ/02) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɟɤɬ).  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ: 

 Ɉɬɞɟɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 Ɉɬɞɟɥ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

 Ɉɬɞɟɥ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 Ɉɬɞɟɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 Ɉɬɞɟɥ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ».  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɀɄɏ: 

 Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɢ ɈȽɀɇ 
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 Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

 Ɉɬɞɟɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɀɄɏ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 

1.11.2013ɝ. № 819 / 18.11.2013ɝ. № 1038 «Ɉ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢ-

ɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ», ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɬ 20.03.2014ɝ. 

№ 107/ɩɪ (ɜ ɬ.ɱ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɜɟɞɨɦ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-

ɧɟɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ-

ɫɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɊɎ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɤɚɤ ɨɬ-

ɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɬɞɟɥ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚ-

ɦɵɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ ɊɎ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɛɸɞɠɟ-

ɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. [12] 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɭɩɨɪɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣ 

ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɞɨɦɚ-ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ ɩɚɧɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ, ɛɵɜɚɜɲɢɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɭɞɢɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɬɚɤɢɟ ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɤɨɪɨɛɤɢ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ. ȼ ɧɢɯ ɧɢɤɬɨ ɛɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɠɢɬɶ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. Ⱦɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɬɨɠɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵ, ɬ.ɤ. ɜ ɦɨ-

ɧɨɥɢɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɚɠɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɥɭɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚ ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɭɠɟɧ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɨɩɵɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɫɬɨ ȼɢɞ ɞɨɦɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ. ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
1 

(70%) 
Ɇɨɧɨɥɢɬɧɨ-
ɤɢɪɩɢɱɧɵɣ 

42-48 ɬ.ɪ. 2-2,5 ɝɨɞɚ Ⱦɨ 120 ɥɟɬ 

2 ɉɚɧɟɥɶɧɵɣ 36-42 ɬ.ɪ. 8-12 ɦɟɫɹɰɟɜ 30-40ɥɟɬ 
3 Ʉɢɪɩɢɱɧɵɣ 46-52 ɬ.ɪ. 18-24 ɦɟɫɹɰɟɜ Ⱦɨ 100 ɥɟɬ 

 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɨɛ 

ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɊɎ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɥɢ ɟɟ ɟɳɟ ɜ 90 – ɯ ɝɨɞɚɯ, ɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 5-10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɨɧɨɥɢɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 25 ɷɬɚɠɟɣ — 

ɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ, ɤɪɟɩɤɢɟ ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɚɪɤɚɫɵ ɛɟɡ ɫɬɵɤɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
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ɲɜɨɜ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɦɢɧɭɫɨɜɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɨɝɪɟɜ ɛɟɬɨɧɚ). Ɇɨɧɨɥɢɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɵɜɚɬɶ ɫɬɟɧɵ ɥɸɛɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɟ 

ɦɢɧɭɫ — ɩɥɨɯɚɹ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ 

ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ. Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɦɨɠɧɨ «ɫɨɛɪɚɬɶ» ɦɧɨ-

ɝɨɷɬɚɠɤɭ: ɜɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ (ɩɥɢɬɵ, ɩɚɧɟɥɢ, ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ) 

ɩɪɢɜɨɡɹɬ «ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ» ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɝɞɟ ɢɯ ɭɠɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɟ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɜɚɪɤɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɚɧɟɥɢ ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɢɡɤɭɸ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɸ. 

Ʉɢɪɩɢɱ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɢɦ ɥɭɱɲɟɣ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦ-

ɤɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ʉɢɪɩɢɱɧɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɢɧɭɫ - ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɢɪɩɢ-

ɱɚ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ (ɮɚɫɚɞɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «ɬɟɪɦɨɥɷɧɞ»), ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɨɜ – ɜɟɞɶ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɩɥɨɡɚɳɢɬɵ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɞɨ 20-30%. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɟɳɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɡɜɟɥɢ ɞɨɦ 

ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ - ɬɨɥɫɬɵɟ ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɫɬɟɧɵ, ɭɬɟɩɥɟɧɧɵɟ ɮɚɫɚɞ, ɱɟɪɞɚɤ ɢ ɩɨɞɜɚɥ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɵ ɜ ɨɤɧɚɯ,  ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɤɭɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɜ ɞɨɦɟ.  ȼ ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜɯɨɞɹɬ 30 ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɜɚ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
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ɧɚɫɨɫɚ ɢ ɞɜɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɨɬɨɩɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚ (ɥɚɦɩɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ 

ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɤɚ ɧɚ Ȼɨɱɤɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ – ɨɤɨɥɨ 1 300 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɯɨɞɢɬ, ɜ ɝɨɞ ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 15 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟɝɨ 64, 19 ɟɳɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢ 7 ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɚɹ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɤɚ ɨɞɧɚ. ɉɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɦɢɧɭɫɵ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɚ 10% ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɱɬɨ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɀɄɏ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɲɭɦɧɚɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɧɚɫɨɫ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

(ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɧɟ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɦɨɜ) ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨ-

ɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬ-

ɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ (Ɉɥɟɣɧɢɤ ɉ.ɉ., Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ Ⱥ.ɇ., Ɏɟɞɨɫɟɟɜ ɂ.ȼ., Ʌɟɨɧɬɶɟɜ 

Ⱥ.ȼ.) [28], ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ - ɛɨɥɟɟ 50 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨ 800 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢ-

ɰɚ 8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ)  
ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ: 

 2 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ; 
 ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ;  
 3 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ;  
 ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
 3 ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚ; 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ  

 «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ»; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ:  ɰɟɧɬɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨ-

ɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  
 13 ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 
  «ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»;  
 «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» (Ɋɂɐ – 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ); 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɚ: 

 «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»;  
 «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ»; 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɚ: 

 ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɚ: 

 ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ»; 
  ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «MixMax»; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ: 

 «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»;  
 «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ»;  
 «ɐɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»;  
 «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ» (Ɋɂɐ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 
Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 49820,0 58836,9 63138,7 63160,7 57406,9 
ɜɧɨɜɶ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 16639,7 31521,4 37808,9 53932,6 49470,8 
ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  4160,4 6005,9 8874,8 9224,0 7935,9 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚ-
ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
  ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 4,0 4,0 4,1 3,3 2,5 
 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7, ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

ɐɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɫɢɥɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
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ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ [17]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 -  ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨ-

ɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ 2016-2017ɝɝ.  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ 11ɦɟɫɬɟ, ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 20 ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɚɞ, ɧɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (-4 ɩɨɡɢɰɢɢ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɭɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), 
ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ 9,3 8,8 7,1 13,6 11,1 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 8,4 7,8 6,1 19,2 16,4 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 2,6 2,8 2,2 2,3 1,7 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 1,8 1,9 1,0 1,0 0,5 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 1,6 1,3 ɯ 1,4 ɯ 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɂɊɊ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11) [17]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
I-2 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
I-9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, % 
II-3 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, % 

III-3 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ (ɜɵɫɨɤɨ-

ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

% 
III-1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ, % 
III-4 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ȼɊɉ, % 
IV-2 ɑɢɫɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

III-5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɜɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 Ɇɛɢɬ/ɫɟɤ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
IV-3 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ (ɛɚɥɥɶɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ) 
IV-1 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼɊɉ 

IV-4 ɉɨɛɟɞɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɎɈɂȼ 
ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɛɚɥɥɶɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ) 

IV-5 ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
IV-6 ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɚɥɥɶɧɵɣ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪ) 

 

 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɑɬɨɛɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɠɢɥɢɳ-

ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨ. 
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1.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ 

ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɨ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɨ, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. [11] 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨ-

ɲɥɢ ɜ ɧɚɲɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɭɠɧɵ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɥɨɠɚɬ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɵ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɟ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɧɭɥɸ 

ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞ-

ɪɨɜ.    

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚ-

ɰɢɹ ɮɢɪɦ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 80% ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɬɚ-

ɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟ-

ɤɥɚɦɭ, ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɂɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ-

ɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ ɩɭɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɝɪɚɞ ɢ 



35 
 

ɪɢɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ȽɈɋɌɚɦ ɢ 

ɋɇɢɉɚɦ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ. 

Ɋɢɫɤ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ɉɛɜɚɥ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ ɜ 2014–2016 ɝɨɞɚɯ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤ-

ɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɨ-

ɪɨɠɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ [32]. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ — 

62%), ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 1,15% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɧɚ 

ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɨɬ 3% ɞɨ 6% ɜɵɪɭɱɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8)[32]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ  ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 



36 
 

Ⱥɡɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɟɫɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. 

ȼ ɋɎɈ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɨɤɨɥɨ 5%. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 33%. 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ - 

ɨɤɨɥɨ 0,97%. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ - 

ɨɤɨɥɨ 3 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - 14%. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - 5%. 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɲɢ-

ɪɨɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɭɱɚɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ ɟɳɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

 Ⱥɧɬɢɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɍ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-

ɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12, 13,14). 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜ  

2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 141,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 82,3% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ [7]. ȼ ɊɎ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ 2019 ɝ. - 4356,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 100,1% (ɜ ɫɨɩɨ-

ɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ[8]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ», ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 
Ɇɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ) 185,7 201,7 177,2 165,2 141,8 
ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ  ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) 103,0 103,7 87,2 90,4 82,3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2017ɝ.) 

 

Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 
ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬ-

ɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 1311,1 1373,8 1056,5 1148,5 1695,9  
ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 109,2 104,8 76,9 108,7 110,1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟ-

ɫɹɱɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 2017 ɝɨɞɚ) 

 

ȼɜɟɞɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɨ, ɜ 

2019ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɧɚɱɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɑɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 
ɑɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɟɞɢɧɢɰ 20620 24516 17892 18067 24757 
ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 63,6 56,0 59,0 63,6 68,5 

 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧɨ 20 ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 3885 ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ. 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, 

ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨ-

ɳɚɞɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ) 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45330 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɲɟ ɧɚ 8,6%, ɱɟɦ ɧɚ 1ɤɜɚɪɬɚɥ 2020ɝ. (41394ɪ.). 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 15). 
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 Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 — Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019ɝ. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɲɬ.) 

Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɲɬ.) 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 39 123 

  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 

3 ɪɚɡɚ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 2-3 ɝɨɞɚ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ⱥ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɡɚɤɥɚɞɵ-

ɜɚɸɬɫɹ [9]. 

ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ. ȼ 2020–2021 ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɠɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɦɟɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɥɨɫɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨ-

ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɢɪɚɥ ɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɧɨɜɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 

Ɇɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɰɟɧɚɯ) 

2531,4 2977,7 1865,1 4258,6 3253,1 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 0,7 0,8 0,5 1,1 0,8 
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ɤɪɚɸ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 4,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ - ɞɨ 426,5 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [32]. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (42,7%) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 28,2% ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 7,3% - ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, 4,8% - ɠɢɥɵɯ 

ɞɨɦɨɜ. ȿɳɟ 4,3% ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɹɞɤɚ 59% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, 14,5% ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 9,3% 

- ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 1192 ɬɵɫɹɱɢ  ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ  ɧɚ 3,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ  ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 

ɝɨɞɭ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 1141 ɬɵɫɹɱɭ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨ-

ɞɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɥ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. 4 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɠɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȿɥɟɧɚ ɐɢɬɨɜɢɱ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ – ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» [31].  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
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ɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɀɄɏ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ – ɷɬɨ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɶɸ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɫɪɨɤɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 17. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ… 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɇɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɵɧɤɨɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 
ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ - ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ 
ɰɢɤɥ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, «ɡɟɥɟɧɵɣ, ɭɦɧɵɣ» ɞɨɦ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɉɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟ-
ɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ/ɨɛɴɟɤɬɵ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ȽɈɋɌɚɦ ɢ ɋɇɢɉɚɦ, ɧɟ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ… 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɥɚɛɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ 

ɋɥɚɛɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ; ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 

ɇɟ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

ɇɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɇɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɱɟɪɟɡ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ; 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ (ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦ 
ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-
ɰɢɹ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ (98%) ɫɬɪɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɞɨɦɚɲɧɟɦ» 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵ-
ɧɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɫɚɦɵɦ ɦɚɥɵɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɫɬɪɨɣ-
ɳɢɤɨɜ (96,2%) 

Ɋɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

30% ɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 6 ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢ-
ɤɨɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɵ-
ɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɡ-
ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚ-
ɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦ ɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ) 

 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟ-

ɤɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɤɭɩɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɭɳɟɪɛ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ [24]. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɪɦ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫ ɥɚɝɨɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ «ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ» 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɫɤɥɚɞɵ-

ɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ.  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ «ɜɯɨɥɨɫɬɭɸ», ɥɢɛɨ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ. Ȼɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɇɂɋ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 
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Ɏɚɤɬɨɪ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɢɦ ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸ-

ɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜ ɊɎ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ.  

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɚ 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨ-

ɡɞɚɧɵ ɜ ɊɎ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ: ɥɢɲɶ 20 % ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ 

55% [16]. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɜɢɧɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 804 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2026 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 2 659 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 

ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 16,13% ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɋɎɈ, ɬɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɦɨɳɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɨɜɨ-

ɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ 
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ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɨɤɚ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɀɄɏ ɢ «ɭɦɧɵɟ ɝɨ-

ɪɨɞɚ», ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɛɥɸɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȺɇɈ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɥ ɡɚɩɭɫɤ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ «Ʌɢɞɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ» 2019-

2020 ɝɝ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɇɚɭɤɚ» ɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɰɟɥɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɰɢɮɪɚɯ, ɬɨ ɨɤɨɥɨ 35 ɬɵɫɹɱ ɧɨɜɵɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɞɭɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼɥɚɫɬɢ ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ. ɑɬɨɛɵ 

ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɲɤɨɥɵ [15]. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɊɎ. 
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2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 

2.1  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɥɶɹ ɤɚɤ ɛɥɚɝɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11), ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚ-

ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɀɄɏ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

«ɠɢɡɧɢ» ɡɞɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɟ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  

ɠɢɥɶɹ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɭɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ; 

 ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɝɞɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɡɚɫɬɪɨɣɲɢɤɨɜ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɚɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɨɝɨ 

ɡɞɚɧɢɹ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [26]. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɟɤɯɨɥ-

ɞɟɪɚɦɢ (stakeholders). 
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ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12)  ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɢɩɨɜ 

 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬ ɟɝɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 18). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ 

Ɍɢɩ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ

Ɍɢɩ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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\ɭɝɪɨɡ 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɢɟ, 
ȼɵɫɨɤɢɣ  

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥ
ɶɧɚɹ 

-ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, 
-Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ  

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɜɫɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɨɜɟɣɲɢɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜ  

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 

Ɍɢɩ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ\

ɭɝɪɨɡ 

Ɍɢɩ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡ 

 ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
-Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɜɨɞɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
«ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ», 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡ 

ȼɵɠɢɞɚɬɟɥ
ɶɧɚɹ 

-ɋɆɂ 
-ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɩɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ 
«ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɝɪɨɡ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɦɚɧɟɜɪɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 

-ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
-Ʉɥɢɟɧɬɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɝɨɫ.ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɥɶɝɨɬɵ 
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɛɵɬɚ 
 

ɍɝɪɨɠɚɸɳɢɟ, 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ/ɜ
ɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɝɪɨɡ 

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ -Ȼɚɧɤɢ 
-Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
-ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

- Ɍɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
- Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɦ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɧɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɧɚɭɱɧɵɟ (ɢɞɟɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ.  

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɟɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ   
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɗɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ȽɈɋɌɚɦɢ ɢ 
ɋɇɢɉɚɦɢ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ, 
ɪɢɫɭɧɨɤ 8 
ɩ.1.3 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
- Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.12.2011 № 
2227-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ.»;  
- ɎɁ ɨɬ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝ. № 127-ɎɁ «Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɜ ɪɟɞ. 
ɨɬ 27.12.09. ɫ ɢɡɦ. 08.05.10; 
-  ɎɁ ɨɬ 29.07.2017 № 216-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.06.2018) 
«Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»,  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ, 
ɬɚɛɥɢɰɚ 4, 
6 ɩ.1.3  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɥɶɝɨɬ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɶɝɨ-
ɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɥɶɝɨɬɵ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ, 
ɪɢɫɭɧɨɤ 3 
ɩ.1.3 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, (ɩɚɬɟɧ-
ɬɵ, ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɜɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟɬ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ, 
ɬɚɛɥɢɰɚ 5 
ɩ.1.3 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɨɫ-

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨ-

ɇɢɡɤɚɹ, 
ɬɚɛɥɢɰɚ 
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ɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɭɩɧɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 3,9,10 
ɩ.1.3 

 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ɋɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɜɥɢɹ-

ɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 1.12.2011ɝ. 

№13-6629 « Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦ ɤɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ), ɜɫё ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞёɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 

ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ), ɜɫё ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 
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Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞёɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 

ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɊɎ ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ 2015-2017 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚ-

ɡɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɊɎ (ɆɗɊ ɊɎ): 

 ɉɚɤɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 16.05.2017 

 ɋɜɨɞ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ȼɍɁɚɦɢ, ɬɟɯɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ, 16.05.2017 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 03.07.2015 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 03.07.2015 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢ-

ɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 03.07.2015 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 03.07.2015 
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 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, 02.07.2015 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 03.07.2015 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɚɤɬɭɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ, 03.07.2015 

 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɦɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ, 03.07.2015 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2020ɝɨɞɚ 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2020ɝɨɞɚ 

«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɚɣ – 2020» 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ 
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ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ɊɎ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɇȾɋ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɇȾɋ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ. 

 ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ. 

 ɥɶɝɨɬɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

 ɧɭɥɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨɪ-
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ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟ ɬɟ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɱɟɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɨɛɧɚɪɭɠɚɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɨɞɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɵɜɨɞ, ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢ-

ɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɊɎ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

 

2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɬɨ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɭɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 20). ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ (ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɢ). 

ɋɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɚɜɚ ɜɵɛɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɢɯ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20– ɋɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 1.Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɊɎ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɉɇɉ «ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ» , Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɀɢɥɶɟ», ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2025 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020 - 2022 ɝɨɞɵ» ɢ ɞɪ.). 

2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɐɟɥɶ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɂɚɞɚɱɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ», ɡɚɦɟɧɢɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɟɪ-

ɦɢɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɠɢɥɶɟ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɈɗɋɊ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ», ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɬɞɟɥɤɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɠɢɥɶɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɱɟɪɟɡ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢ-
ɤɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨ-
ɤɨɜ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɡɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱ- 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 ɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢ-

ɥɶɸ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɬ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 
- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɭɞɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ  ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɭ – «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020 – 2022 ɝɨɞɵ». 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 
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 ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 01.07.2019 ɝ., ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ ɠɢɥɶɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɡɚɣɦɵ ɢ ɬ.ɩ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫ ɪɵɧɤɚ ɭɣɞɭɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – «ɀɢɥɶɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ». 

ɐɟɥɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɫɟɦɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞ-

ɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 

ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧ-

ɧɵɣ ɜ ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ ɢɡ ɩ. 1.3). 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪ-

ɬɚɯ»: 

 «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ» ɨɬ 17.01.2019ɝ. № 20-ɪ; 

 «ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ» ɨɬ 30.07.2018ɝ. 

 ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɤɪɚɹ: 
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 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɇɂɈɄɊ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ; 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ("ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ") ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ/ɪɟɲɟɧɢɣ [22]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɬɚɛɥ. 21). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21- Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɇɂɊ ɢ 
ɈɄɊ; 
- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨ-
ɦɨɜ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 3); 
- ɭɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 
- ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ 
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ 

- ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
- Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɞɢɮɮɭɡɢɹ 
ɧɨɜɵɯ, ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ («ɡɟɥɟɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɝɨ) [23].  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 
ɢɞɟɣ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɦɨɫɬɢ 

- Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɧɨɜɨɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɚ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
- «ɉɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ» 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

- Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
- Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ;  
- Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ 

- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ,  ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;   
- ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ  ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ  

ɉɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨ-

- ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɡɚɦɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
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ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

  - ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 
100% 

 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ  ɢ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ  
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 

ɋɥɭɠɛɚ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɜɟɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 
- Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɜ % ȼɊɉ) – 1,5 % (ɜ 

ɬ.ɱ. 45 % ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 55 % - ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 10 %; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɞɨ 60 %; 

 ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɞɨ 5 ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ; 
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 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ» (ɋɎɍ) ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 200 ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ; 

 ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɎɍ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 25 %; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚ-

ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ  100 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

 ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ» ɧɚ 2020-2022 ɝɨɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɊɎ ɞɨ 2025ɝɨɞɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 22). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɵ  
ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɍɟɤɭɳɟɟ  

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɥɚɧɨɜɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɞ  80 ɦɥɧ.ɤɜ.ɦ. 120ɦɥɧ.ɤɜ.ɦ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɟɦ, ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 26,6ɤɜ.ɦ. 30 ɤɜ.ɦ. 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 131,67 ɞɧɹ 126,38 ɞɧɹ 
Ⱦɨɥɹ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ) 

60% 75% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 22 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɍɟɤɭɳɟɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɥɚɧɨɜɨɟ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

   
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-
ɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

42,69 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ 105,94 ɬɵɫ.  
ɤɜ. ɦ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  2% 30% 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ» 
 

90 546 996,8 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

114 467 042,9 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɶɹ 44% 80% 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ 26% 50% 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 

- + 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɞɨɥɶɳɢ-
ɤɨɜ 

+ - 

ɋɧɢɠɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

- + 

ɋɨɡɞɚɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɤɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɣ (ɫɞɚɱɚ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ «ɩɨɞ ɱɢɫɬɨɜɭɸ» ɨɬɞɟɥɤɭ ɥɢɛɨ 
ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ) 

- + 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

- + 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

- + 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- + 

ɋɨɡɞɚɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

- + 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɜ 15ɪɚɡ (2% ɧɚ 2020ɝ.), ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ, ɞɧɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (131,67ɞɧɹ ɧɚ 2020ɝ.). 

ɂɩɨɬɟɤɚ ɫɬɚɧɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ (35% ɜ 2016ɝ.) ɢ ɫɨɤɪɚ-
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ɬɢɬɶɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɠɢɥɶɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ.  

ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ, ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɵ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ ɞɚɠɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɫɬɢ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɮɟɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɩ.1.3) 

– ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨ-

ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɤɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɧɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬ.ɤ. 

ɜɥɚɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨ-

ɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɧɞɵ ɤɪɚɹ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. Ɋɚɫɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɤɪɚɟɜɵɟ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɪɟɲɚɸɬ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɜɫɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɤ ɜɧɟɞ-

ɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫ-

ɫɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «ɤɨɦɮɨɪɬ»: ɩɚɧɨ-

ɪɚɦɧɨɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɣ ɮɚɫɚɞ ɢ 

ɬ. ɞ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬ ɦɧɨɝɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɦ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
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 ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɋɨɜɟɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɜɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ IV ɱɚɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-

ɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨ-

ɝɨ ɤɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɇɂɈɄɊ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ «ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ», ɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɵ-

ɜɚɬɶ ɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 

ɞɨɥɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɩɹɬ-

ɧɨ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɨɤ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ «ɩɪɢɠɢɬɶɫɹ» ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɬ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬ-

ɤɢɣ ɫɪɨɤ.  

ȼ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɵ-

ɬɟɤɚɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ, ɬ.ɟ. 

ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɸɬ-

ɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɥɢɰɚ, ɚ ɧɚ 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ (ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ), ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɨɦ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɬ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɪɵɜɭ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɊɎ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɨɨɳɪɟ-

ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɏɚ-

ɥɚɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ ɞɥɹ ɊɎ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ  ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɞɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
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 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜ-

ɧɹɯ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ / ɭɫɥɭɝɢ ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɇɂɈɄɊ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɬɛɨɪ ɥɸɞɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɭɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɪɚɜɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ «ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 2 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 5 ɥɟɬ.  
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.1 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɊɎ
 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

Ƚɨɞɵ 

 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ  

ɞɢɡɚɣɧ  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɵ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

2017 

1 404985  
594787 

16940 
479410 

14536 
5133 

28186 
141354 

1918 
4822 

  2,5 

2016 

1 284590  
560 832   

17843  
466 242 

16 490   
7 328 

14 970   
97 803   

2 372 
996  

  2,9 

2015 

1203638084 
534812283 

21486964 
397235811 

14275204 
8022348 

18419210 
106336005 

1821260 
2376152 

  4,9 

2014 

1211897098 
527478763 

72498738 
415877096 

19699506 
7010042 

12781335 
87502604 

1491073 
1209680 

  6,9 

2013 

1112429218 
410783171 

48587623 
493501176 

8477228 
3575028 

16670081 
63990396 

2216392 
2108062 

  6,1 

2012 

904560846 
324654646 

36335512 
380678586 

14815134 
1892823 

14213083 
52163840 

4520862 
2824649 

  0,3 

 



79 
 ɉ

ɪɨɞɨɥɠ
ɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ

.1 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

Ƚɨɞɵ 

 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ  

ɞɢɡɚɣɧ  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɵ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

2011 

63345127 
12256131 

4651956 
24086260 

391012 
23570 

854892 
15073560 

57895 
52249 

  
31,0 

2010 

48626729 
6200709 

3822554 
26918630 

265761 
25257 

683227 
5288083 

70968 
11578 

  
30,1 

2017 

131 370 
43 223 

3 043 
37 411 

1 715 
66   

2 840 
36 445   

58 
33   

  
26,7 

2016 

97 864 
38 522 

1 774   
29 116 

561 
17 

809  
24 011  

66 
45   

  
39,3 

2015 

140231793 
54463708 

2250016 
47484685 

57748 
17967 

670944 
24594742 

71613 
43811 

  
42,8 
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 Ɉ

ɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
 Ⱥ

.1 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

Ƚɨɞɵ 

 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ  

ɞɢɡɚɣɧ  

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɵ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.

2014 

150313854 
66213323 

5924656 
45177291 

394541 
32418 

1306553 
21673731 

100499 
44617 

  
56,4 

2013 

132576676 
53569462 

4866558 
44962155 

600493 
15497 

625435 
14257412 

75547 
23954 

  
51,1 

2012 

83554486 
14527898 

3688227 
38491057 

255630 
14847 

675660 
17633844 

67418 
56583 

  
29,9 

2011 

63345127 
12256131 

4651956 
24086260 

391012 
23570 

854892 
15073560 

57895 
52249 

  
31,0 

2010 

48626729 
6200709 

3822554 
26918629 

265761 
25257 

683227 
5288083 

70968 
11578 

  
30,1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɃ ɉɈ ɌȿɆȿ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ 

 

1. ɋɬɚɬɶɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

 

1. Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ ɂ.ɋ., ɑɟɩɟɥɟɜɚ Ʉ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. 

ɧɚɭɱɧ. ɠɭɪɧ. 2020. № 20(118). URL: https://studvestnik.ru/journal/stud/herald/118  

 

2. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ 

 

Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ ɂ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

// «Quantum» ɇɚɭɤɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 

2019. -  ɆɄ-36. URL: https://elibrary.ru/download/elibrary_42461008_64401223.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://studvestnik.ru/journal/stud/herald/118
https://elibrary.ru/download/elibrary_42461008_64401223.pdf
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
 
__________ Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 
 
« _____» ______ 2020 ɝ. 

 

 

МАȽИɋɌȿɊɋКАЯ ȾИɋɋȿɊɌАЦИЯ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ» 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ   ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ         Ʉ.ȼ.Чɟɩɟɥɟɜɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                         ɂ.ɋ.Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ         ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ  ɋ.ɘ.Ȼɭɣɦɨɜɚ 

 

 

 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020   



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  

 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 _______ Ɋ.Ⱥ. ɇɚɡɢɪɨɜ 

« ___ » ______ 20__ ɝ. 

 

 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍЮ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍЮ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ фоɪмɟ маɝɢɫɬɟɪɫɤоɣ ɞɢɫɫɟɪɬацɢɢ 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ ɂɪɢɧɟ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋɎ18-02Ɇ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 08.04.01 «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 08.04.01.02 «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ»  
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  № 7659/ɫ ɨɬ 10.06.2020 ɝ.   
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ʉ.ȼ.Чɟɩɟɥɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1 ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1.1 ɀɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
1.3 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
1.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
2.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɯɨɞ ɢ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                          Ʉ.ȼ.Чɟɩɟɥɟɜɚ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                              ɂ.ɋ.Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 

« 25 » ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 
 



ОТЗЫВ

научного руководителя на магистерскую диссертацию

Береговой Ирины Сергеевны

Тема магистерской диссертации:

Развитие инновационных подходов к управлению жилищным строительством

представленной к защите по направлению

08.04.01 Строительство

по программе 08.04.01.02 Экспертиза и управление недвижимостью

Магистерская  диссертация  Береговой  И.С.  представляет  собой

самостоятельное,  логически  завершенное  исследование,  содержащее

постановку  и  разрешение  теоретической  и  практической  стороны  вопросов

связанных  с  развитием  инновационных  подходов  к  управлению  жилищным

строительством.

В  период  выполнения  магистерской  диссертации  магистрант  показал

высокий уровень теоретических знаний и практических навыков.

Актуальность  выбранной  темы подчеркивает  разносторонние  интересы

магистранта. Автором систематизированы проблемы инновационного развития

жилищного строительства, определены механизмы воздействия для реализации

стратегии  взаимодействия  участников  инвестиционно-строительного

комплекса,  сформирована  концепция  инновационного  похода  к  управлению

жилищным  строительством,  а  также  дорожная  карта  и  целевые  показатели

инновационного развития жилищной сферы.

Выводы  исследования  в  целом  можно  считать  аргументированными.

Магистрант  демонстрирует  сформированные  профессиональные  знания,

умения  и  навыки  по  направлению  подготовки  «Экспертиза  и  управление

недвижимостью».

Магистерская диссертация готова к защите и полностью соответствует

требованиям к выпускным квалификационным работам магистрантов.

«13» июля 2020 г.

Руководитель 

диссертации доцент, к.э.н. К.В. Чепелева
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