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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɧɚɭɤɟ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ – ɷɬɨɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ).ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ  

ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɪɨɦɟ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ). ȿɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ – ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ   

ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ȼ 
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ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ» (ɨɬ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2000 ɝɨɞɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɨɬɛɨɪɟ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫ  

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 
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ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɐɟɥɶ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ: 

− ɩɚɤɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

− ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɤɟɣɫɵ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ; 

− ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

− ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 
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− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ; 

− ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ȼɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɢɥɨɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ (ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ). 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ; ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɜ) ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɟɫɟɞɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

− ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
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ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: ɩɭɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ. 

Ɉɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɢɪɭ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. Ɇɢɪ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɢɪɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɨɛɨɸɞɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɢɬɨɝɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ – ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ, ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥѐɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɨɪɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥѐɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɱɟɪѐɞɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɮɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

− ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ; 

− ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

− ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ; 

− ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ; 
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− ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ; 

− ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ[1]. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɨɫɶ ɫ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬѐɦ. ȼ ɫɩɨɪɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɟɬɶɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɧɵɣ ɞɚѐɬ ɟɦɭ ɫɜɨѐ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, Ɉ.ȼ. 

Ⱥɥɥɚɯɜɟɪɞɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ,ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ». Ɍɚɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɬɟ [2]. 

ɐɟɥɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɩɨɦɨɱɶɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɩɨɪɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɞɧɨɝɨ (ɢɧɨɝɞɚ ɛɨɥɟɟ) «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ» 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɫɩɨɪɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɥɢɲɶ 

ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧ ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ. 

ɋɭɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ: ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

(ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɬ. ɞ.); ɧɢ ɨɞɢɧ ɦɟɞɢɚɬɨɪ 

ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɩɨɪɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ: ɫɟɦɶɹ, 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɪ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɥɸɛɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɨɪɹɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ ɫɩɨɪɚ, ɚ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɪɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɭ ɢ ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɢɫɤɚ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 

[3]. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɷɬɚɩ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 

(ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ), ɷɬɚɩ ɨɬɤɪɵɬɢɹ (ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɬɨɱɤɢ), ɷɬɚɩ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɤɨɝɞɚ 
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ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬɫɹ) ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ (ɢɬɨɝɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ). 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɫɵɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɫɫɢɢ: ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɹɯ ɢ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ «ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦ 

ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫɩɨɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɫɬɚɞɢɢ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ - ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 

ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ: ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɛɚ ɫɨɝɥɚɫɧɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɟɬɶɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɞɚɜɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɢɯ ɪɨɥɶ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚ. ɂɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɨɟ. Ɉɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɢɤɚɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ. 
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Ɋɨɥɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɨɥɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

(ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ). ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳ, ɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɜɚɠɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ: 

− ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɱѐɬɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɩɨɪɚ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɥɭɱɲɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ 

ɫɜɨѐ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 

− ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɨɫɜɟɞɨɦɥѐɧ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ, ɧɨ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɢɯ. 

ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɧɢɱɟɦ; 

− ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ 

ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɨɠɟɬ 

ɫɱɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

− ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

− ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ, ɢ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ. ɋɨɜɟɬɧɢɤɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɢɞɟɬɶ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; 

− ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ [1]. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɢɦ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɥɢɛɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɢɦ ɫɚɦɢɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɚ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɚɦɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ. ɋɚɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ. ɉɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɞɚɬɚ. Ɉɬɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ), ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɫɬɢɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ». Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɥɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɢɩɢɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɥɧɨɱɧɨɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɪɝɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɥɹ 

ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɢ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ ɢ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 
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ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɱɚɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɞɭɦɚɸɬ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɤɚɤɭɸ 

ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬ ɬɟɨɪɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɠɟɪɬɜɵ-ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɢɥɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɨɪɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɤɚɤ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɢɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨ   ɛɵɬɶ.   ɗɬɨɬ   ɜɢɞ   ɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɛɵɥ   ɧɚɡɜɚɧ   «ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ   ɝɢɛɤɢɦ», 

«ɷɤɥɟɤɬɢɱɧɵɦ    ɫɬɢɥɟɦ»,    «ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ    ɫɬɢɥɟɦ»    ɢ    «ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ»    ɢɥɢ 

«ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ» ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɚɠɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ - ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɭɞɟ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɦɢɪɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ (ADR) ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. ȼ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɤɚ ɧɟɬ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

ɉɪɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 

ɷɬɨ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ «ɱɢɫɬɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 4 ɫɬɚɬɶɢ 7 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɞɧɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɩɨɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɉɨɱɬɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɥɢɛɨ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɚɦ ɫɩɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɇɭɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɹɬɶ ɢɡɥɢɲɧɟɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 5 ɷɬɚɩɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

1 ɷɬɚɩ. ɋɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ: ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɦ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ. 

2 ɷɬɚɩ. Ɋɚɧɧɹɹ ɫɬɚɞɢɹ: ɪɨɫɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɛɚɬɵ 

ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɞɢɚɥɨɝ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

3 ɷɬɚɩ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ: ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɬɚɤɬɢɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɨɜ, ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

4 ɷɬɚɩ. Ƚɨɪɹɱɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ: ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɛɨɥɶ ɞɪɭɝɨɦɭ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɫɬɵ 

ɫɜɹɡɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

5 ɷɬɚɩ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɩɢɡɨɞɚ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ, ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ). 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɤɨɧɟɰ ɷɬɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɷɩɢɡɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɛɭɪɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ (ɢ) ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ,ɷɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ  

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ, ɢ ɬɨɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɷɫɤɚɥɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɷɩɢɡɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɰɢɤɥ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɹɬɢɮɚɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

1 ɮɚɡɚ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɚɡɵ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɋɬɚɪɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ: 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɦ ɥɟɬɨɦ, ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɱɟɬɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɨɸɡɨɜ 

ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. 

2 ɮɚɡɚ. Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ «ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ» ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɬɚɤɢɦ «ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ», ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ CLA ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɩɨɪɧɵɦ, ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. 

ɗɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ; «Ɇɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɢ ɧɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - 

ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ». ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ, 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɒɟɣɧ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɦɢɪɟɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

3 ɮɚɡɚ. ɉɪɢɦɢɪɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ʉɨɝɞɚ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɢɞɢɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɥɢ ɫɩɨɪ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɹɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɨɪɚ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɬɚɤɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

(ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɞɢɚɥɨɝɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ), ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɩɢɫɚɧɚ FoleyandCronin ɢ DixandOxenbridge. Ɍɚɦ, ɝɞɟ Ɏɨɥɢ ɢ Ʉɪɨɧɢɧ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨ 

ɫɭɬɢ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɢ ɢɳɭɬ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɲɚɝ, ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɞɢɚɥɨɝ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɪɭɝɚɹ 

ɫɞɟɥɚɟɬ ɯɨɞ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ. ɑɚɫɬɨ ɜɵɫɲɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɠɟ, ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡ- 

ɡɚ ɨɩɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ «ɦɭɞɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

4 ɮɚɡɚ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚɤɚɥɹɸɬɫɹ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɋɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɞɨɜɨɞɵ, ɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɡɚɞɚɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɞɜɢɝɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠɭ. Ȼɭɲ ɜɢɞɢɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 

ɬɚɤɠɟ Jordaan ɢ deWulf ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɞɚɪɛ ɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɞɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɚ. ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ. Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɷɩɢɡɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɭɞɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɷɩɢɡɨɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɞɟɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɪɨɜɧɢ, ɤɚɤ ɫɭɞɟɛɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɜ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɫɭɞɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

5 ɮɚɡɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɵ. ɑɚɫɬɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ, ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɦɟɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɪɚɧɟɧɵ, ɢ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɩɢɡɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ AirFrance ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɥɟɸɳɢɣ ɩɨɠɚɪ. ɇɭɠɧɚ ɥɢ 

ɩɨɦɨɳɶ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɜɥɟɱɶ ɭɪɨɤɢ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ? ɗɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ. 

ɍɫɩɟɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɥɸɞɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɪɚɡɪɟɲɢɬ ɬɪɭɞɧɵɟ ɫɩɨɪɵ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ ɢɥɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢɯ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦ ɢ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɭɠɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɨɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɚɥɨɛ; ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ «ɜɥɚɞɟɬɶ» ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠ. 

ɗɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɡɤɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɪɹɞ 

ɥɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɠɚɥɨɛ ɦɨɝɥɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɟɝɨ ɦɚɧɞɚɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 

ɠɚɥɨɛɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɠɚɥɨɛ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦ ɥɢɞɟɪɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɗɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ  

ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ (ɤɨɝɞɚ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ), ɢ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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1.2. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

 
ȼɨɩɪɟɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ʉɨɝɞɚ ɜ 

1930-ɯ ɢ 1940-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɜɨɡɧɢɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɬ.ɟ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɠɚɥɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ «ɚɪɛɢɬɪ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ» ɧɟ ɦɨɝɥɚ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɠɚɥɨɛɭ, ɚɪɛɢɬɪ ɜɵɧɨɫɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɦɟɞ-ɚɪɛ» ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɨɫɢɬ ɨɛɟ 

ɲɥɹɩɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɫɩɨɪɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 1940-ɯ ɢ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɷɬɨɬ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɬ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ 

ɫɬɢɥɟɦ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɬɨɲɥɢ ɧɚ 

ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɤ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ; ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɠɚɥɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ, ɞɟɲɟɜɵɦ ɢ ɦɟɧɟɟ 

ɨɩɚɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɭɫɩɟɯɚɯ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɨɬ 

ɝɥɚɡ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢɫɱɟɡɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɠɚɥɨɛ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɨɪɫȽɨɥɞɛɟɪɝ ɢ Ȼɪɟɬɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɬɭ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 



23  

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ: 

− ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ, ɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ; 

− ɠɚɥɨɛɵ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɚ 

«ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ»; ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɜɨɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɠɚɥɨɛɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ; 

− ɥɸɛɵɟ ɠɚɥɨɛɵ, ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 

ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠ; 

− ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɚɪɛɢɬɪɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɫɩɨɪɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ: ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ; ɷɬɢ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɠɚɥɨɛ; ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (PREP), ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ Ȼɪɟɬɬɨɦ ɢ Ƚɨɥɶɞɛɟɪɝɨɦ ɜ 1983 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɠɚɥɨɛ. Ʉ 1990 ɝɨɞɭ PREP ɫɨɨɛɳɢɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 1500 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 1993 ɝɨɞɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 2000 ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛɚɯ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ: 

− ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ, - ɨɬ 80 ɞɨ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

− ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɚɥɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ1/5-1/3 ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ (ɬ.ɟ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ / ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ / ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɪɛɢɬɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 1000 ɞɨ 2500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɭɸ 

ɠɚɥɨɛɭ); 

− ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɠɚɥɨɛɚɦ c ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɧɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ȼɭɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɚɠɟ, 

ɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 2008/52 / EC: ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ 

ɗɫɬɨɧɢɹ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɫɩɨɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɨɦ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɫɭɞɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 2004 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɫɬɚɬɶɟ 6 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
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Ⱥɧɝɥɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

(ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 2002 ɝɨɞɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɩɨɪɨɜ 2004 ɝɨɞɚ). ɇɚ ɮɨɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 3R ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɩɨɪɟ, ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɤ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬ ɟɝɨ, ɧɟ ɩɪɨɣɞɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɩɨɪɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ ɩɨɪɬɨɦ ɡɚɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 

Acas. ɗɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ (LRA) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

(ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ) TULRCA 1992s 210 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ Acas ɦɨɠɟɬ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɨɞɧɨɣ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɩɨɪɟ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɩɨɪɭ 

ɨ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Acas 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɥɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ Acas ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɪɚɯ. Ʌɸɛɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɩɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɭ Acas ɢɥɢ ɨɧɢ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Acas ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɚ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Acas 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 89% 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɂɡ ɧɢɯ 69% ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Acas. 
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Acas ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ) ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ - 

ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɢ Acas ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɧɚɣɬɢ 

ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Acas ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ «ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɬ. ɟ. ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɢɥɢ ɥɨɤɚɭɬɨɜ). 

Ɋɨɥɶ Acas ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ, ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, Acas ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɢ ɫɩɨɪ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɪɭɝɟ ɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɩɨɪɚ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ Acas, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɱɟɪɩɚɥɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɢɡɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Acas, ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɋɒȺ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ. 
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ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɱɚɫɵ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɦɟɫɬɨ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɳɟɣ ɪɨɥɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɝɞɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 6,4% 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 34,4% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɪɨɥɶɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɲɬɚɬɨɜ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɪɨɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɲɬɚɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɟɪɩɢɬ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɨɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɢɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ. ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɲɬɚɬɨɜ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɑɚɫɬɧɵɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɡɢɦɚɸɬ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ 

ɢɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɷɬɭ ɪɨɥɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɭɱɟɧɵɯ ɢɥɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ (LMRA) 1947 ɝɨɞɚ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (FMCS) ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɩɨɪɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɢ ɧɚɧɹɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɋɒȺ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ FMCS, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 240 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 10 ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 60 

ɩɨɥɟɜɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

FMCS ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 11 734 ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 3540 ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (10 

678 ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 1056 ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ) ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

85,5% (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 84% ɜ 2012 ɢ 2013 ɝɨɞɚɯ). ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɟ ɫɬɨɥɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ, ɧɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɪɳɢɤɢ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, FMCS ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɩɨɪɚɯ ɨ 

ɩɪɚɜɚɯ ɢɥɢ ɠɚɥɨɛɚɯ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ 1670 ɞɟɥɚɯ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɠɚɥɨɛ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ 1264 ɞɟɥɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

76% ɭɫɩɟɯɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, FMCS ɜɟɞɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɢɡ 5400 ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 12 000 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɨɜ ɜ 5400 ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ FMCS ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥɚ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 1941 ɝɨɞɭ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ,ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɗɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ– ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ §76 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ. Ɉɛɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɜɨɣɧɵ, ɢ ɨɛɚ ɨɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. 

ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɜɧɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɵ ɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɚɹ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɞɚɠɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɝɪɨɡɟ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɢɚɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɝɞɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ 

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ, 

ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
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ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ 

ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɬɢ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɮɨɧɨɜɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ Lufthansa ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɩɢɥɨɬɨɜ ɢɫɤɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɡɚɲɥɢ ɜ ɬɭɩɢɤ, ɧɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɫɬɢɥɶ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɫɬɨɹɧɢɸ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɨɬɛɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɞɚɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɥɢɰɚ 

ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ.ɗɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɟɪɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɜɭɯ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɚɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: 

− ɩɪɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ (ɫɬ. L1152-6); 

− ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ (ɫɬ. L2523-1 — 

L2523-10). 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬ. ɞ., 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɛɛɢɧɝɚ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. L4121-1 ɌɄ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, 

ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ʉɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɬ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. № 11- 

1820812 ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɫɭɞ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ȼɟɥɶɝɢɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ (FOD 

WASO, 2017). ɗɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

(ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ ɐȻ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɩɨ ɬɪɭɞɭ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 3 ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ… 31 ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 2006). Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
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ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ. 

ȼ 1968 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 

ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɐȻ (Wetvan 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 1968 

ɝɨɞɚ). 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɟɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 

(ɫ 2013 ɝɨɞɚ). ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɟɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

ɗɫɬɨɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɗɫɬɨɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ. ɗɫɬɨɧɫɤɨɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɗɫɬɨɧɢɢ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ ɆɈɌ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢ ɫɭɞɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ  

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ - ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɭɞ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
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ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. ɉɭɛɥɢɤɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ. 

ɋɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɫɩɨɪɵ. ȼ ɗɫɬɨɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɭɞɵ; ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɫɭɞɵ; ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɞ (ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ). 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɋɨɫɫɢɹ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. ȿɳɟ  

ɜ 1802 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦɭ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɭ ɝɪɚɮɭ Ʉɚɦɟɧɫɤɨɦɭ ɛɵɥ 

ɞɚɧ ɍɤɚɡ «Ɉ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɚ ɞɟɥɚ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ», ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ (ɞɚɥɟɟ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɨɬ 27.07.2010 ɝ. № 193-Ɏ3 «Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)». 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 2 ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɛɟɥɚ ɆɈɇ ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɪɚɯ.ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ: ɛɚɡɨɜɨɣ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɧɟɪ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ) ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɱ. 2 ɫɬ. 385 ɌɄ ɊɎ) ɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ (ɱ. 2 ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ - ɌɄ ɊɎ) ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ; ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ. 

Ƚɥɚɜɚ 61 ɌɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ ɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɫɬ. 402 ɌɄ ɊɎ) ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɫɬ. 403 ɌɄ 

ɊɎ). ɇɨɪɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)» ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɇ.Ⱥ. Ʉɧɹɡɟɜɚ). 

ɉɨɞ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ (ɧɟ  ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ) – 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɧɚɥɢɱɢɟɦ  ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 61 ɌɄ ɊɎ,  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɛɵɥɢ ɢɡɴɹɬɵ 

ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɌɄ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɵ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟѐ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; ɪɚɡɨɛɳѐɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɟѐ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ: ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 60 ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 180 ɞɧɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥɚ ɜ ɫɭɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɭɞɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɩɨɪɚ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɚɲɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 



36  

1.3. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɨɦ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɒɤɨɥɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɦɟɧɚ 

ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚ ɷɬɨ ɬɚɤ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɝɪɨɦɧɵ. ȼɟɞɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɤɪɵɬɚ, ɧɨ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɜɫɟɦ ɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ); 

− ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ); 
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− ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ); 

− ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ; ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ). 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ: 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ, ɚ ɪɟɲɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

− ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɤɚɥɭ 

ɫɬɪɚɫɬɟɣ; 

− ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜɨɩɪɟɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɵɯ, ɧɨ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

− ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

− ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦ 

ɞɪɭɝɢɯ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɵɫɥɚ; ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

«ɧɚɨɛɨɪɨɬ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ. 
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ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɩɨ- 

ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɬɪɟɬɶɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɦɚɥɟɣɲɢɯ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ – 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ (ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ) ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ) ɫɜɨɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

«ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ» ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȿɫɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɫɩɨɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.159 ɌɄ ɊɄ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɢɡ ɪɚɜɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 

− ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ 

– ɩɨ ɞɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

− ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 50 ɞɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɨ 

ɬɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

− ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɨ 4 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ) 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 
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Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ – ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɱɬɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɚɦ ɨɛ (Ɉ): 

− ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɟ, ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ; 

− ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ; 

− ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

− ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

− ɜɵɞɚɱɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

− ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɢɥɢ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ; 

− ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 
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− ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɤɚɡɭ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ) ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

− ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɬɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 

− ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

− ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

− ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɚɤɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱥ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ: 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɟɣɫɵ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ; 

− ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 
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2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ 

(ɫɬ.24 ɩ. 3) [4]. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨ. Ɇɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦɢ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ, 

ɭɜɨɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ 

ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɱɢɬɚɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɥɟɠɢɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɫɬ. 26 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɄ ɨ ɬɪɭɞɟ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɩɨɪɚ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɥɢɛɨ ɫɭɞɨɦ. ɇɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɟɝɨ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
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ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ 

ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɫɩɨɪ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɯɨɬɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ [6]. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɢɬ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

ɇɨ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ [7]. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), 

ɝɞɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɵɬɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ [8]. 

ɉɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɨɪ. ɗɬɨ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɫɩɨɪɵ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɵ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɧɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
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ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ [9]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɜɪɟɞɚ, ɩɨ ɨɬɤɚɡɚɦ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɪɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɳѐ 13 ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ, 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɍɤɚɡ «Ɉ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ»[10]. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

«Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050» Ƚɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ «ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ 

ɩɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ - ɬ.ɟ. ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, …» [11]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɇ.Ⱥ. ɧɚ V ɢ VI ɫɴɟɡɞɚɯ ɫɭɞɟɣ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɲɚɝɨɜ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 

ȼɫɟɨɛɳɟɝɨ ɬɪɭɞɚ», ɜ «ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ». 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ [12]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ» ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɢ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫɨ ɫɞɟɥɤɨɣ ɫ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜɚ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɩɨɞɚɱɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ, ɠɚɥɨɛɚ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ, 

ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɢɧɢ-ɫɭɞ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ, ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ [13]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɦɟɞɢɚɰɢɢ»[13] 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɨ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɞɟɥɚɯ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɢɛɭɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ[10]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ; 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ; ɦɟɞɢɚɰɢɹ; ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɲɢɪɟ. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ 

(ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ) [14]. ɉɪɚɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɝɞɟ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɵ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ [14]. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɢɡ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ; 

− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ; 

− ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɭɞɟ - ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ; 

− ɤɨɧɬɪɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ [15]. ɗɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɚɱɚɥ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɫɮɟɪɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɂ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɭɞɭɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɩɨɥɟ? Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ 

ɩɪɚɜɢɥɨɦ? 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. ɂɞɟɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.ɂ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
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ɲɢɪɨɤɢɯ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ [16]. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɞɜɭɯ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɵɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɫɹɝɚɟɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɢɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ ɜ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɥɟɞɭɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ 

(ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [17]. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɭɧɤɬ 3 ɫɬɚɬɶɢ 1 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: «ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɤ ɫɩɨɪɚɦ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɟɫɥɢ ɫɩɨɪ (ɤɨɧɮɥɢɤɬ) ɜɨɡɧɢɤ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ». 
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ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ (ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ) ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɜɟɫɶɦɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɚɥɨɛ. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ - ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɭ (ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ 

ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ). Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɗɬɨ ɫɭɠɚɟɬ ɤɪɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɩɨɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

[18]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɢɥɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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2.2. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɫɥɭɱɚɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɞɚ ɲɤɨɥɚ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢɱɟɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ. Ɇɟɫɬɧɵɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɹɦɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɄ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɞɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɪɨɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡ. 
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Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 

№ 42 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɨɬ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 1193 «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» ɭɡɚɤɨɧɢɥɢ ɞɨɩɥɚɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɞɨ 

50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ [19]. 

ɍɱɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 30% ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ 

(ȾɈ). ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ [20]. 

Ɉɬ 30 ɞɨ 50% ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹɦ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɟɞɚɝɨɝ-ɦɚɫɬɟɪ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɷɤɫɩɟɪɬ, ɩɟɞɚɝɨɝ- 

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ). ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɞɨɩɥɚɬɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɲɤɨɥ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. ȼɟɫɶɦɚ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɥɚɬɵ «ɫɜɨɢɦ» 

ɥɸɞɹɦ. 

ɉɨɱɬɢ ɜ ɩɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɜɫɟ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɩɭɬɚɬɚ Ɇɚɠɢɥɢɫɚ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɊɄ Ⱥɛɫɚɬɢɪɨɜɚ 

Ʉ.Ƚ. ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɄ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɨɬɜɟɬɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɉɢɫɶɦɨ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɄ № 02-226 ɨɬ 

22.03.2019ɝ., ɝɞɟ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɉɨ 

ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɣ 

ɫɩɨɪ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɩɥɚɬɵ. 

ȼ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɞɟɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɬɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɨɦ ɆɈɇ ɊɄ, 

ɫɭɞ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ 

ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɨɛɳɚɹ ɢ ɪɚɡɦɵɬɚɹ ɧɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɇɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɯɭɠɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɪɚɡ 

ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɚ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɨɦɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɯɨɬɹ ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ ɬɚɦ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɧɢ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɫɟ ɠɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɤɨɥɚ ɜɩɪɚɜɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɫɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɢ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɟɥɹ 

ɤɚɤ ɢɡ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɪɚɡ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɫ 

ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɢɦ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜɧɨɫɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɩɨɞ ɤɨɩɢɪɤɭ» ɩɨɩɪɚɜɥɹɥ ɫɜɨɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɧ ɢɦɟɥ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɬɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɩɪɚɜɞɚ, ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

«ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ» ɢ ɜɡɵɫɤɢɜɚɥɢ ɲɬɪɚɮɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ, ɧɨ ɧɚ ɷɬɨ ɭɯɨɞɹɬ ɢ ɫɢɥɵ, ɢ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɞɟɧɶɝɢ. 
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ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɢ ɡɞɟɫɶ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɟɫɬɶ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭ ɧɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ 

ɹɱɟɣɤɢ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ ɫ ɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ 

ɫɤɪɵɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ 

ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɚ ɤɬɨ – ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɜɟɞɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɵɜɲɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɛɵɜɲɢɯ 

ɤɨɥɥɟɝ. 

ɑɚɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ «ɧɚ 

ɫɚɦɵɣ ɜɟɪɯ», ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɤɚɡ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ «ɫɜɟɪɯɭ», ɯɨɬɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɨɣ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɠɟ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɢɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɬɭɠɟ «ɡɚɬɹɧɭɬɶ ɩɨɹɫɚ» ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨ ɜɫɟɦ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ «ɨɛɳɢɣ ɤɨɬɟɥ» - ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɢɞɟɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɞɨɩɥɚɬ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɩɟɯɭ 

ɥɢɲɶ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ⱥ ɫɭɞɵ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɬɟ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ, ɟɫɥɢ ɦɨɝɭɬ [21]. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɞɧɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 

ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 

ɟɟ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɋɩɨɪɢɬɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɢɥɢ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɞɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɪɨɲɢ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 
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ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɢɧ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɷɬɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɞɚ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɨɧɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɩɢɲɭɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭ ɠɟ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɯɨɪɨɲ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɪɨ ɬɚɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɠɟɥɚɟɬ ɞɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɥɭɱɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɨɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɢɬɟɥɶ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɤɧɭɬɶ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. ɉɭɬɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɲɤɨɥɵ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɹɡɧɶ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɞɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 159 ɌɄ ɊɄ ɜɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
2.3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ («ɌɄ»). Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɥɨɯɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ 

ɫɬɚɪɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɭɞɚɦɢ. ȼ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɫɩɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɩɨɪɚ ɜɵɪɚɠɚɥɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

ɇɨɜɵɣ ɌɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ɍɚɤ, ɩ. 1. ɫɬ. 159 

ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɚ ɩɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɛɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ - 

ɫɭɞɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢɡ ɪɚɜɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [22]. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ.Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɫɩɨɪɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɨɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɵ: 

− ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

− ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ; 

− ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɟ, ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ; 

− ɨ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

− ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

− ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

− ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

− ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɢɥɢ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ; 
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− ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

− ɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɤɚɡɭ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ) ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

− ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɬɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 

− ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

− ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

− ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 4 ɫɬ. 

159 ɌɄ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɞɚɱɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 5 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

15-ɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɩɨɪɚ 

ɤɨɩɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɌɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɩɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ 

ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɌɄ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩ. 1 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɚ ɩɨ 

ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɛɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɤɨɦɢɫɫɢɢ – ɫɭɞɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɩɨɪ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ, ɩɪɢɥɨɠɢɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɜɵɧɨɫɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ [23]. 

Ɍɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɨɫɬɚɧɞɵɤɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ ɨɬ 29 

ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ʉ. ɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ ɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɛɵɥɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ 

ɢɫɬɰɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɩ. 1 ɩ. 1 ɫɬ. 152 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɞɚɥɟɟ - ȽɉɄ), ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɬɰɨɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɥɢɛɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ [24]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɩɨɪɚ 

ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɨɣ 

ɧɚɩ. 7 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ, ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɢ ɧɟ 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

Ɍɚɤ, ɩ. 1. ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɚ ɩɨ 

ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɛɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ - ɫɭɞɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ, ɟɫɥɢ ɫɩɨɪ ɧɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɩɪɚɜɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩ. 7 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɩ. 1 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ. 

ɋɬ. 160 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɢɥɢ ɫɭɞ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ: 

− ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ – ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ - ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɫɨ ɞɧɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɚɤɬɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ - ɞɜɚ 

ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɫɹ 

ɫɨ ɞɧɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɚɤɬɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

− ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ – ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɭɡɧɚɥ, 

ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɩɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɵɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ? 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢɡ ɪɚɜɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɢɯ 

ɮɢɥɢɚɥɚɯ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɷɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [25]. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢ ɧɚ ɛɥɚɧɤɚɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɚɦ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟɫɟɬ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ. ȼɫɟ ɫɩɨɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɞɚɜɲɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. Ɂɚɨɱɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɢ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɜ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɧɟɹɜɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɟɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɹɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɥɢɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 



63  

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɜɨɞ 

ɥɸɛɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɨɬɜɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨɬɜɨɞɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɨɬɜɨɞɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ: 

− ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ — ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ, ɚ ɩɪɨɮcɨɸɡɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɬɜɨɞɟ. ȼɦɟɫɬɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɟɟ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2/3 ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɜ 

ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɬɨɱɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 

ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ. 
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Ʉ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɚ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɚ ɜ ɫɭɞ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɩɨɪɭ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɜ ɫɭɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 6 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɢɢ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɟɸ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɨɜ ɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɫɬ. 159 ɧɨɜɨɝɨ ɌɄ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ  

ɥɢɛɨ ɫɭɞ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ [26]. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ (ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ) 

ɢɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɚɯ [27]. Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ 
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ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 
 

2.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɬɪɭɞɟ ɜ ɊɄ» ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ № 37-ɩ ɨɬ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2000 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ (ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɝɚɧɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬ.ɫɬ. 159-161 

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɄ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɜɧɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
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ɩɨɪɹɞɨɤ ɟѐ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ (ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ), ɥɢɛɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 

− ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ - 

ɩɨ ɞɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

− ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 50 ɞɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɩɨ 

ɬɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

− ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɩɨ 

ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ - ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɬɟɯ ɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɟɤɚɸɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɢ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɡɵɜ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ 

(ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɥ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɜɵɩɢɫɨɤ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɲɤɨɥɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ/ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɲɤɨɥɵ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɨɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ (ɨ): 

− ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; 

− ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ; 

− ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɟ, ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ; 

− ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɩɥɚɬ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

− ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

− ɜɵɞɚɱɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

− ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɢɥɢ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ; 
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− ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

− ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɤɚɡɭ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ) ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

− ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɬɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 

− ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ; 

− ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

− ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɫɩɨɪɚɦ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟɫɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ: 

− ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ – ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɚɤɬɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
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− ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɬɨɝɨ ɞɧɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɭɡɧɚɥ ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɱɟɬɤɢɦ, ɹɫɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɨ 

ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɨɱɧɨɣ 

ɫɭɦɦɨɣ. Ʉɨɩɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɢɫɤɨɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɟɸ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɋɬɚɬɶɹ 176 ɌɄ ɊɄ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɭɞɨɜ ɢ ɫɩɨɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ). ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɩɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɫɭɞ [28]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɟɦɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɟɥɚɯ, ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɢɝɢɥɢɡɦɨɦ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɚɬɪɢɛɭɬɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɚɤ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɸɛɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜɟɞɭɬɫɹ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ), ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɨɦ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ) 

[29]. ȼ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɹɡɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɋɄ 

(ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɞ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɋɄ ɢɥɢ ɜ ɫɭɞɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ (ɥɢɛɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ [30], ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɜɟɪɧɵɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɪɵ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɞɚɬɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛ 

ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɥɢɛɨ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɢɠɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ «ɩɨɞ ɫɢɥɭ» ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ. ɂ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɢɲɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ. ȼɵɯɨɞ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɨɞɢɧ - ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, 

ɱɬɨ ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɄ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɨɬɫɵɥɚɹ ɤ ȽɉɄ ɊɄ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɞɟ, 

ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ. ɂ ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 



71  

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɭɞɵ ɡɚɜɚɥɟɧɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɭɞɟ 

ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɦɟɥɤɢɦ ɞɟɥɚɦ, 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɞɨ ɫɭɞɚ ɧɟ ɞɨɣɞɭɬ. Ɇɨɝɭɬ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɣɬɢ ɢ ɞɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɭ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ «ɩɨɛɟɞɢɬɶ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱥ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɱɥɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

− ɩɚɤɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ); 

− ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɤɟɣɫɵ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ); 

− ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ); 

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
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ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɩɪɨɲɟɥ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɟɞɧɟ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɭɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɤɪɭɝ ɢɞɟɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɧɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɬɨɪɢɤɨ- 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

Ɇɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɤ ɫɟɛɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

(ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɫɫɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɧɚɲɭ ɝɢɩɨɬɟɡɭ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɯɨɞɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɵɬɧɨ - ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://adilet.zan.kz/rus/docs/V000001071_. 

31. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɠɟɪɬɜɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://fedim.ru/wp-content/uploads/2019/11/10.1.Metodicheskie- 

rekomendatsii_vosstanovitelnaya-praktika.pdf. 

32. ȿɞɝɨɪɨɜ, ɏ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  ɫɩɨɪɨɜ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ]. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.undp.org/content/dam/uzbekistan/docs/Publications/democraticgovernan 

ce/Alternative_dispute_resolution_mechanisms/un_uzb_Alternative_dispute_resoluti 

on_mechanisms_rus.pdf. 

http://www.dissercat.com/content/pravovye-problemy-zashchity-trudovykh-prav-
http://adilet.zan.kz/rus/docs/V000001071_
http://adilet.zan.kz/rus/docs/V000001071_
http://fedim.ru/wp-content/uploads/2019/11/10.1.Metodicheskie-
http://www.undp.org/content/dam/uzbekistan/docs/Publications/democraticgovernan
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 
 

ɉɚɤɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №    

ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
 
 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 

ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ 
 
 
 

1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 
 

1.1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

 

/ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥя/ 

(ɞɚɥɟɟ – Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ) ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

1.2. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 414-V ɁɊɄ 

1.3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

1.4. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɫɩɨɪɚ. 

1.5. ɑɥɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 
 
 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
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2.1. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɦɢɫɫɢɹ) ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢɡ 

ɪɚɜɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ  ɱɟɥɨɜɟɤ. 

2.2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
 
 

/ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚцɢɢ/ 
 

ɑɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɵ ɥɸɛɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

2.3. ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

2.4. ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɸɬ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɭɬɟɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, ɡɚɦ. 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɡɚ ɧɢɯ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

2.5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɞɟɥ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɩɢɣ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

2.6. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɩɟɱɚɬɶ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

2.7. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɱɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
 
 

3.1. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

3.2. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ(ɢɥɢ) 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ. 

3.3. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ: 

- ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; 

- ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
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- ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

- ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ: 

- ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ: 

- ɨɛ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹɯ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 

- ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɤɧɢɠɤɟ; 

- ɢɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɭɞɚ. 
 
 

4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 
 
 

4.1. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɢɥɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ. 

4.2. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɭɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ: 

- ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ - ɜ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ 

ɚɤɬɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

- ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɪɚɦ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɬɨɝɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɭɡɧɚɥ, ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɪɨɤ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɩɨɪ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɥɢɱɧɨ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɮɚɤɫɨɦ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɍɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɩɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨ ɟѐ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɪɨɤɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. 
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5. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
 
 

5.1. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 

ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɩɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢ (ɢɥɢ) ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

5.2. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

5.3. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨ ɦɟɫɬɟ, ɞɚɬɟ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɹɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ. Ɉ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɞɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɧɟɹɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɟɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɹɬɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɥɢɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɩɨ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ. 

5.4. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɫɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨ ɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

5.5. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

5.6. ȼ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɬɨ ɢɡ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɞɟɥɭ ɥɢɰ 

ɹɜɢɥɫɹ, ɢɡɜɟɳɟɧɵ ɥɢ ɧɟ ɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɥɢɰɚ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɬɟɦ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɞɚɜɲɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢ ɫɩɨɪ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
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ɋɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɥɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 

ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

5.7. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

- ɞɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ; 

- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɹɜɤɟ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ, Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

- ɤɪɚɬɤɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ. 

 
6. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 
 

6.1. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɬɚɣɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɝɨɥɨɫɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɪɨɜɧɭ, 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 

6.2. Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɥɢ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

6.3. Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɨɞɧɭɸ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɢ 

ɪɟɡɨɥɸɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. 

ȼ ɜɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
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ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɟɥɟ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɩɨɪɚ ɢɥɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜ ɞɟɥɟ. 

ȼ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɟɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ; ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛ 

ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; ɞɨɜɨɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 

ɧɟɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ, ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɟɡɨɥɸɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

6.4. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

6.5. ɇɚɞɥɟɠɚɳɟ ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɜɪɭɱɚɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. 

6.6. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɟɸ 

ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɭ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

6.7. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɢɥɢ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ. 

 
 

7. Ɉɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ 

ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɜ ɫɭɞ 
 
 

7.1. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɩɨɪ ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɜ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ, Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  

ɜ ɫɭɞ. 

7.2. Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɭɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɄ. 
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8. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ - ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
 
 

8.1. ɑɥɟɧɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɤɨɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɱɥɟɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

8.2. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɫɧɨɜɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɚɯ. 

 
9. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 

9.1. ɉɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɡɛɢɪɚɸɬ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 

 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 - Ɏɨɪɦɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ; 

- Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 – Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ; 

- Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4 – Ɏɨɪɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ 
 
 
 

 
 

ɯɨɞɹ 

ɳɢɣ 

№ 

Ⱦ 

ɚɬɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟ 

ɧɢɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢ 

ɹ 

 
Ɏ. 

ɂ.Ɉ. ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ 

 
 

ɋ 

ɭɳɧɨɫɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

 
 
 
 

ɟɥɚ 

 
 

Ⱦɚɬɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

 
Ⱦ 

ɚɬɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

 
ɋ 

ɭɳɧɨɫɬɶ 

ɪɟ 

ɲɟɧɢɹ 

Ⱦɚ 

ɬɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ 

 2 3 4  6 7 8 9 
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Ⱦɟɥɨ №    
 

 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
 
 

ɝ.   «  »  20  ɝ. 
 
 
 
 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ 

  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ   

ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ: 
 

 

 

_ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ: 
 
 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
 
 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
 
 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ 
 
 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) 
 
 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɞɟɥɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
 

 

_ 

ɤ  

ɨ  

ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ: 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ):   
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ: 
 
 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ 
 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ (ɷɤɫɩɟɪɬ) 
 
 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ  ɱ.  ɦɢɧ. 
 
 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɤɚɤɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, 

ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

 

 
 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɢɡɥɨɠɢɥ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢɡɥɨɠɢɥ ɫɜɨɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɨɬɡɵɜ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ  ɩɨɹɫɧɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 



90  

 

 
 

 

 

 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ (ɷɤɫɩɟɪɬ)  ɩɨɹɫɧɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 
 

 

 

 

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɝɥɚɫɢɥ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɢɯ. 

ɋɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ: ɡɚ    ɩɪɨɬɢɜ 
 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɟɥɟ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ 

ɪɟɡɨɥɸɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  ɫɩɨɪɚ,  ɱɬɨ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɨɧɢ  ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ «  »_  20  ɝ. ɩɨɫɥɟ 

  ɱ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɟɥɟ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɨɤɨɧɱɟɧɨ ɜ  ɱ.  ɦɢɧ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ «_  »  20 _  ɝ. 
 
 
 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ    
 
 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ:    
 
 

 

 
 
 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ    
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Ⱦɟɥɨ №    
 
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
 
 

ɝ.   «  »  20  ɝ. 
 
 
 
 

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ 

  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ:      

ɑɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
 
 

 
 

_ 

ɩɪɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ 
 
 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɟɥɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ    

ɤ   

ɨ 

 

 
 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: 
 
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 159, 160, 161 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɄ 
 
 

Ɋɟɲɢɥɚ: 
 
 
 

 
 
 

_ 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ   ɦɨɠɟɬ   ɛɵɬɶ   ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ   ɜ   ɫɭɞ  ɜ 

ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ: 

 
 

ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ: 
 
 

Ʉɨɩɢɹ ɜɟɪɧɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ: 
 
 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ: 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ: 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 
 

ɉɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɤɟɣɫɵ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 
 

1. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 12 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɩ.2 ɫɬɚɬɶɢ 35 ɌɄ). 

ɉɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɭɫɬɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ ɫ ɧɢɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɭɫɬɹ 8 ɞɧɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɟɧɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 77 ɌɄ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɨɬ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢ ɢɫɬɟɰ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨɹɜɢɥ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɛɵɥɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɵɜɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɨɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥ 

ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ ɧɢɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɥɚɥɚ 

ɟɦɭ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɡɪɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɢɧɰɢɞɟɧɬ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɹɜɢɥɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɹɠɟɬ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɉɧ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɢ ɞɚɥɶɲɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ 

ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɦɶɸ ɢ ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɞɭɦɚɧɨ, ɩɪɢɧɹɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɣ 

ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɥ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɡɧɚɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɦɧɟɜɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɫ 

ɧɢɦ ɭɫɬɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. ɂɫɤ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɤɚɤ «ɝɪɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɹɫɧɨɝɨ ɧɟɛɚ». Ɉ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɨɧ ɧɟ ɡɧɚɥ. 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ: 

Пɨɡɢцɢя ɧɚɧɢɦɚɬɟɥя: ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ 

ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɨɠɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɵɥɚ ɭɫɬɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɧɢɦ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɫɬɢ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Пɨɡɢцɢя ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɇɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧ ɫɪɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɟɦɭ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɱ.1 ɫɬɚɬɶɢ 77 

ɌɄ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 78 ɌɄ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɯ ɡɚɞɟɪɠɤɢ. 

ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɩɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ– ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ 

ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɟɪɟɜɟɥ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɨɢɫɤ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ: 

Иɧɬɟɪɟɫ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥя: ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Иɧɬɟɪɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɟɦɭ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɬɨɝ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɫɬɟɰ 

ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɢɫɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ) ɩɪɢɧɟɫ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɤɚɡɚɥ ɭɫɥɭɝɭ ɛɵɜɲɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɟɛɟɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɟɝɨ ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚ ɫɭɞɨɦ, ɩɨɥɚɝɚɸ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɞɟɧɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

 
2. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɢɫɤɨɦ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ (ɩ.1 ɫɬɚɬɶɢ 42 ɌɄ) 

ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɦɭ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ. ɂɫɬɟɰ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ). 
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Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɚɯɬɟɪɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɚɯɬɟɪɚ ɛɵɥɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ 

ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɯɨɬɟɥɚ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɜɚɯɬɟɪɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɠɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɝɪɭɛɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɨɬɤɚɡɚɥɚ ɟɦɭ ɜɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɟɦɭ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɯɨɞɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ (ɫɬɚɬɶɹ 43 ɌɄ). Ɍɚɤ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, 

ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɷɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɚɯɬɟɪɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ: 

ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 

ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɞɧɹ. 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ: 

Пɨɡɢцɢя ɧɚɧɢɦɚɬɟɥя: ɇɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 43 ɌɄ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵ. 

Пɨɡɢцɢя ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɇɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɚɪɭɲɢɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɱ. 4 ɫɬɚɬɶɢ 43 ɌɄ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ 

ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɝ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ( ɱ. 2 ɩ. 22 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 

ɋɭɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 29.03.2001 N 2 "Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ"). 
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ: 

Иɧɬɟɪɟɫ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥя: ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɪ. 

Иɧɬɟɪɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɂɬɨɝ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: 

ɂɫɬɟɰ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɢɫɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɵɜɲɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ: 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

 
3. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ  ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ  ɫ  ɢɫɤɨɦ  ɨ   ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ   ɫ   ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɬɵ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɶɟɣ 79 ɌɄ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɵ)[2] ɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 0,5 ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɢɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɪɚɜɧɚɹ ½ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
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ɩɥɚɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɡɜɨɧɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɟɦɭ ɧɨɦɟɪɚɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 

ɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɫɹ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɮɢɪɦɵ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤ 

ɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɨɦɟɪɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɡɚɤɚɡ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ (ɫɬɨɪɨɧɚ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɧ ɩɨɞɚɜɚɥ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɜ ɦɟɫɹɰ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ 220 ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɥɢɫɬɟ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 50 ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɵɥ ɜɨɡɦɭɳɟɧ. ɉɨɪɵɜ ɟɝɨ 

ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɲɜɵɪɧɭɥ ɜ ɫɬɟɧɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɛɢɥɫɹ ɢ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚɩɢɫɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

29 ɌɄ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ɋɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɞɧɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɥɨɦɚɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɫ ɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥ. 

ɇɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɚ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 



99  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɝɨɬɨɜ ɜɫɬɪɟɬɢɬɫɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɟɦɭ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɞɜɟɪɶ. 

ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɫɥɨɦɚɜ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɧɚɧɟɫ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɯ 

ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ. Ɍɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɶ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡ ɡɜɨɧɢɥɢ ɢ ɩɢɫɚɥɢ ɩɢɫɶɦɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɱɬɨɛ ɨɧ ɟɟ ɡɚɛɪɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ ɹɜɢɥɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬ ɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ. ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ  

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɚɣɬɚɯ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɬɚɜɢɥ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɥɟɫɬɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ: 

Пɨɡɢцɢя ɧɚɧɢɦɚɬɟɥя: ɇɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨ ɬɪɭɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɚɦ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚɛɪɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɤɬ. ɉɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɧɟɫɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

Пɨɡɢцɢя ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɤɧɢɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɚ ɟɦɭ ɜ 

ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɧ ɟɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɟɣ 79 ɌɄ ɟɦɭ ɩɪɢɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɧɚɲɥɢ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ: 
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Иɧɬɟɪɟɫ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥя: ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Иɧɬɟɪɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɥɨɦɚɧɧɵɣ 

ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɟɦɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɬɢɦ ɟɝɨ ɜɜɟɥɢ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. 

ɂɬɨɝ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɂɫɬɟɰ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɢɫɤɚ ɢ ɭɞɚɥɢɥ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɜɫɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨ ɛɵɜɲɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ȼɚɤɚɧɫɢɢ» ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ — ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ «ɩɨɛɟɞɚ- ɩɨɛɟɞɚ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɜ ɫɭɞ [31]. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 
 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ, ɩɪɚɜɨ) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɤɨɝɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ 

«ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ» ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɟɦɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɟ- 

ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɟ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɚɡɨɜɟɦ ɷɬɭ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɟɣ ɢ 

ɧɟɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: 

- ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɦɨɳɢ; 

- ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ/ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ; 

- ɧɚ ɡɚɞɚɱɭ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɟɝɨ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɠɢɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ. ȼɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ  ɡɚɞɚɸɬɫɹ  ɢɡ  ɧɟɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ  ɩɨɡɢɰɢɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ,  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  ɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɪ ɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ, ɧɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ - ɨɱɧɵɣ ɢɥɢ 

ɡɚɨɱɧɵɣ. ȿɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɱɥɟɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɡɚɞɚɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ (Ⱥɋ). ȼɚɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɩɨɪɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɢɣ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɟ, ɷɦɩɚɬɢɱɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ 

−ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɱɥɟɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ, ɷɦɨɰɢɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɢɡɧɭɬɪɢ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɡɚɥɨɝ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɢ ɫɢɧɬɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɧɚ 

ɟɝɨɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, «ɱɬɨ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɢ «ɤɚɤ», ɧɨ ɢ «ɡɚɱɟɦ». ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɥɭɲɚɹ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɱɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɚɟɬ 

ɩɨɧɹɬɶ ɟɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɵɲɢɬ ɢ ɫɥɭɲɚɟɬ ɢɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 

ɞɨɜɟɪɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɩɨɪɹɳɢɯ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɥɭɲɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɡɚɞɚɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɑɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɞɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɩɨɪɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɪɚ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɩɨɥɧɵɯ, 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, — ɷɬɨɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. Ɂɚɞɚɜ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɱɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ, ɩɨ ɬɢɩɭ «ɞɚ» ɢɥɢ «ɧɟɬ». ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɥɟɧ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, «ɩɪɢɞɟɪɠɚɬɶ» ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɫɥɨɜɨɨɯɨɬɥɢɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

Ɋɟɮɪɟɣɦɢɧɝ. ɑɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɷɦɨɰɢɣ, 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɟ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɩɨɪɚ ɢɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ), ɟɟ 

ɦɨɬɢɜɨɜ, ɷɦɨɰɢɣ, ɱɭɜɫɬɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ («ɪɟɮɪɟɣɦɢɧɝ») ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
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Ɋɟɮɪɟɣɦɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɠɞɵɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ) ɤɚɤ 

ɧɟɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɡɝɥɹɧɭɜ ɧɚ ɧɟɟ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɧɹɹ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. Ɍɚɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɨɪɹɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ [28]. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 
 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ, [32]) 

ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɢɥɵ 

ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɪɚɜɚ 

ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

– ɧɚɪɭɲɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ; 

– ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɢɯ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ - ɤ 

ɩɪɨɢɝɪɵɲɭ; 

– ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɧɟɝɭɦɚɧɧɵɯ, ɚ 

ɩɨɪɨɣ ɢ ɧɟɱɟɫɬɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɛɨɪɶɛɵ; – ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɩɪɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ,  ɩɪɢ  ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɟɞ 

ɡɚɤɨɧɨɦ; – ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ 

ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ; 

– ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ, ɟɫɥɢ ɫɩɨɪɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɧɨ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ,  ɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ  ɟɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ; 

– ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɛɪɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

– ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ 

ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ 

ɩɪɹɦɨɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ; – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɢɥɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ: 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɪɝ) 

ɫ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

«ɜɵɢɝɪɵɲ—ɩɪɨɢɝɪɵɲ», 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɚ  ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

(ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ) 

ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

«ɜɵɢɝɪɵɲ—ɜɵɢɝɪɵɲ» ɢ 

ɬ.ɞ.; 

– ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɚ  ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ  ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɧɟɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɧɨɝɨ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 
 

  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɩɨɪɚ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

– ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 




