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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɧɨɣ ɜɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ., ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɭɧɤɬɨɦ 64 ɉɥɚɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 

2020– 2025 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɵ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɚ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɹɞɨɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ, 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɇɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɡɪɨɫɥɵɟ, ɧɨ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤɨɥɥɟɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɟɳɟ ɜ ɥɚɬɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɞɟɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤ ɭɱɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɸɚɧɫɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɹɞɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɮɚɡɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ - 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.   

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɫɥɢ:  

– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ – 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɸɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɞɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

2.  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

3.  ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

4.  ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦ 

ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ «ɒɤɨɥɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ».  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɊɎ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤɚɤ: 

Ⱥ. ɘ Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, ȿ. ȼ. Ȼɟɥɨɧɨɝɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɘɮɟɪɟɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɨɪɹɤɨɜɰɟɜɚ, Ɍ. ȼ. 

Ȼɭɝɚɣɱɭɤ, Ⱥ. ɂ. ɋɬɪɟɥɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ɂɚɧɢɧɚ, ɂ. ȼ. ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɚɹ, Ɉ. ȼ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ, 

Ɇ. Ⱥ. ɘɮɟɪɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɨɪɹɤɨɜɰɟɜɚ, Ɍ. ȼ. Ȼɭɝɚɣɱɭɤ, Ⱥ. ɂ. ɋɬɪɟɥɨɜɚ, ȼ.ɂ. 

Ȼɨɣɞɟɧɤɨ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ.   
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

1.1 Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

90-ɟ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ: ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɨɫɢɬ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ [26]. 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɢ ɡɚ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɟɪɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɒɤɨɥɚ – ɷɬɨ ɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɱɚɫɬɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ [26]: 

– ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; 

– ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; 

– ɦɟɠɞɭ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [63]: 

1. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

2. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

3. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ №761 

«Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 – 2017 ɝɨɞɵ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 59,62 ɢ 64 «ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 – 2017 ɝɨɞɵ», ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɭɫɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №1916-ɪ ɨɬ 15.10.2012 ɝ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɞɚɥɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ [24]. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [36; 

37; 38]: 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 124-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

6. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

7. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝ. 

Ƚɚɚɝɟ, 1980, 1996, 2007 ɝɨɞɨɜ. 
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8. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 193-ɎɁ «Ɉɛ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

(ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)». 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ: 

1. Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

2. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɫɬ. 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 

193-ɎɁ "Ɉɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ)") [52]. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ – ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ. ȼ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ – ɦɟɞɢɚɬɨɪ – ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɜɵɧɨɫɢɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. 

 Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ 

ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ [45]. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜɫɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

ɫɩɨɪɚ [45]. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɝɨ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɨɩɵɬ ɥɢɰɟɟ № 3 ɝ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɟɤɭɧɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

ɋɬɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ 25 ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɭɪɫ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ [3]: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

2. ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ. 

3. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ- ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚɯ 

ɫɫɨɪɵ, ɜɡɚɢɦɨɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɥɢɱɧɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɡɥɨ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ (ɫɩɨɪɚɦɢ) [23]. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɫɤɚɥɚɰɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɫɵɳɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ ɢ ɦɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ» ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɚ.  

ɐɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ» (Ɇɚɤɫɭɞɨɜ Ɋ.Ɋ., Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ Ⱥ.ɘ.) 

ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ [24; 29]: 

– ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ/ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɢɯ 

ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ/ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɠɟɪɬɜɨɣ (ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ), ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɫɢɥɚɦɢ 

ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɢɞɱɢɤɚ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ); 

– ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɠɟɪɬɜɵ (ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɠɟɪɬɜɚ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜɟ ɜɪɟɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ 

ɠɟɪɬɜɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɧɵɯ; 

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ «ɪɚɜɧɵ») ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ; 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ «ɧɚɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɹɪɥɵɤɨɜ» ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ;  

– ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɢɦɢ 

ɥɸɞɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ) ɦɢɪɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭ ɫɬɨɪɨɧ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɫɬɭɩɤɭ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ; 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ — ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɫɰɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɬɟɫɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [23]. 

əɞɪɨɦ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ: 

ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ, ɩɨɪɨɣ – ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɡɥɨɛɵ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ [8].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ, ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ [29].  

ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɢɞɟɬɶ 

ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɪɭɝɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ, ɰɟɥɟɣ, 

ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ – ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɬɚɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ) ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɟɟ ɞɪɭɝ ɞɨ ɞɪɭɝɚ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɫɤɪɵɬɵ ɨɬ ɧɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɱɜɟ 

ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ), ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɮɨɪɦɨɣ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ «ɫɜɟɪɯɭ») ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ - ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɤɪɵɬɵɦ ɨɬ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɪɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ 
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ɫɚɦɢɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. Ɉɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɟɟ ɤɭɪɚɬɨɪɭ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɤ ɦɢɪɧɨɦɭ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [24]: 

1. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. 

2. Ʉɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɫɰɟɥɟɧɢɸ ɠɟɪɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɪɭɝɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫ 

ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɣɧɨɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɜ ɩɪɚɜɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɟɥɨ ɧɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ [10]. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɦɧɟɧɢɹ, ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɡɜɢɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 

ɜɪɟɞ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɸ. ɉɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ) ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ «Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɬɪɟɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɒɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1.  ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɒɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

3.   ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɒɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

4. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

6.   ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ Ȼɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɉ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

 



19 

 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɟɪɜɚɹ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɜɢɞɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɟɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 

ɤɭɪɫ ɷɬɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɱɚɫɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɬɪɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɉɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ-ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɤɭɪɫɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɨɝɥɢ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɭɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, ȿ. ȼ. Ȼɟɥɨɧɨɝɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɋɐ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ «Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɤɨɥɵ ɝɨɪɨɞɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɨ ɢ ɜɟɞɟɬɟ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤ, ɱɬɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɚɫɫɧɨ – ɭɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ «Ɇɟɞɢɚɬɨɪ 2.0». 

 

1.2 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ, ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɪɟɞɵ) ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ɍɚɤ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ) (ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 18.12.2015 №07-4317) 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ [40]:  

 1. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 

 2. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ. 

 3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

4. ɉɨɦɨɳɶ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. 

6. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.  
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ: ɤɭɪɚɬɨɪ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ [28]: 

1. Ʉɭɪɚɬɨɪ: 

– ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

– ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɠɛɚɯ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ; 

2. Ɇɟɞɢɚɬɨɪɵ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ: 

– ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫ 7 – 11 ɤɥɚɫɫ; 

– ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɚɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɭɪɚɬɨɪ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ [9]:  

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ. 

2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ. 

3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
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ɩɫɢɯɨɤɥɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɥɚɬɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɢɯ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɚɤɨɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [18]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɟɣ 

ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɭɦɟɧɢɹɯ, 
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ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17].  

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɤɚɤ ɨɧ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪ 

– ɫɜɟɪɫɬɧɢɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɤ [9]: 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ «ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ»; 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɬɶ; 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛɨɛɳɚɬɶ; 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ; 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɵɲɢɬ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

– ɭɦɟɧɢɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
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–  ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ; 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ; 

–  ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɧɟɩɪɹɦɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪ); 

– ɭɦɟɧɢɟ ɮɚɫɢɥɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɚɦɢɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ.  

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

 

 ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 2-ɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 

(ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ), ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɵɬɶ 

ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɟɪɜɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɬ ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ «ɬɟɯɧɢɤɨɣ» ɨɛɳɟɧɢɹ (ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.). 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ, — ɷɬɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɷɬɢɤɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɥɢɱɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɫɥɨɜɧɨɦɭ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ [34]. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥ.ɇ. Ɇɨɫɢɧɨɣ ɢ Ɍ.Ʌ. 

ɏɭɞɹɤɨɜɨɣ, – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ [33].  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɋ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ – ɫɬɚɬɭɫɧɵɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ [42].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɪɢɬɨɪɢɤɢ, ɩɨɥɟɦɢɤɢ ɢ ɩɪ. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 

ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ, ɜɧɭɲɚɬɶ, ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɥɨɜɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 



26 

 

 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɫɬɚɬɭɫɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. [42]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ⱥ.ɇ. Ɇɨɫɢɧɚ ɢ Ɍ.Ʌ. 

ɏɭɞɹɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. [33]. 

ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɋ.ȼ. ɑɟɪɧɨɜ, ɭɱɟɧɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 [63].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɋ.ȼ. 

ɑɟɪɧɨɜɚ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
Ɋɟɱɟɜɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ–
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɨ–ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ 

–ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɹɡɧɨɟ 
ɭɫɬɧɨɟ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ; 
– ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɨɪɮɨɷɩɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɪɦɵ; 
– ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨ-
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɱɚɫɬɢ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ; 
–ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɭɡɵ ɢ ɬ.ɞ. 
 

–ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ; 
–ɭɦɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ; 
–ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 
–ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ 
ɫɥɵɲɚɬɶ; 
–ɭɦɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ 
ɦɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɬ.ɞ. 

–ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɦɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
–ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɟɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 
–ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋ.ȼ.ɑɟɪɧɨɜɭ, – ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɟɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢɟɦɚɯ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ [62].  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥ.ɇ. Ɇɨɫɢɧɨɣ ɢ 

Ɍ.Ʌ. ɏɭɞɹɤɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ [33], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ⱥ.ɇ. Ɇɨɫɢɧɨɣ ɢ 

Ɍ.Ʌ. ɏɭɞɹɤɨɜɨɣ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ.ɇ. Ɇɨɫɢɧɨɣ ɢ Ɍ.Ʌ. ɏɭɞɹɤɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ʺот̶̛̛̏̌о̦̦̼̜  ̾т̌п 

ˑт̌п о̻̍ект̛̛̬̏о̛̦̏̌́

ˑт̌п ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ ̏е̬̍̌л̵̦̼̽ у̥е̛̦̜

ˑт̌п о̏л̌де̛̦́ де̜̭т̛̏е̥ ̛ ̛̦те̛̬о̶̛̛̛̬̌̚.
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ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.   

ɗɬɚɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɧɚɧɢɣ ɛɟɡ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɢɞɟɬ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ, ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

[33]. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɦɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ⱥ.ɂ. ɉɨɞɨɥɶɫɤɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ [41]. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, 

ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɸ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇ.ɋ. ɉɪɹɠɧɢɤɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. [43]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɎȽɈɋ ɈɈɈ 

(Ⱥ.Ƚ. Ⱥɫɦɨɥɨɜ, Ƚ.ȼ.Ȼɭɪɦɟɧɫɤɚɹ, ɂ.Ⱥ.ȼɨɥɨɞɚɪɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.) ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ»; «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ»; «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ»; «ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ – 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ»; 

«ɪɟɱɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [4]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [11]:  

1. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ: 

– ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ – ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

– ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ – ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

– ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

– ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ; 

– ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ. 

3. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ» 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

Целепола̐а̦ие  

Пла̦и̬о̏а̦ие

Ко̥̥у̦икати̦̏ая ̬ефлек̭ия

• ̌) ̼̭̏к̛̼̦̌̏̌̚е ут̏е̬̙де̛̦́
• ̍) ̭оо̺̍е̛̦е док̌̌̚тел̭̽т̏, ̬̌̐у̥е̦то̏
• ̏) ̌̚д̛̦̌̏̌е ̏оп̬о̭̌ дл́ о̍о̦̌̚че̛̦́ ̏екто̬̌ по̛̭к̌ ̭̥̼̭ло̏ ̛ 

по̛̛̦̥̦̌́
• ̐) от̏ет ̦̌ ̏оп̬о̭
• д) ̼̭̏к̛̼̦̌̏̌̚е ̭о̥̦е̛̦́
• е) ̼̭̏к̛̼̦̌̏̌̚е от̶̛̛̬̦̌́

И̦ициати̦̏ое ̭от̬уд̦иче̭т̏о
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ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɝɭɬ ɡɚɱɢɫɥɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɛɨɪ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 7 – 11 ɤɥɚɫɫɨɜ. Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɷɬɚɩ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɚɧɨɧɢɦɧɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɨɱɤɚɯ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɤ ɤɨɦɭ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɢɥɢ ɲɤɨɥɟ ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɥɢɫɬɨɱɤɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɵɥ ɭɩɨɦɹɧɭɬ 

ɛɨɥɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ, ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ 

ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ [44]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɷɬɚɩɚɦ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɷɬɚɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɷɬɚɩ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ 

ɢɧɬɟɪɢɨɪɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ: 

1. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ;  
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– ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ; 

– ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ;  

– ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ ɧɚɜɵɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ;  

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ) ɜ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; 

– ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; 

2. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ;  

– ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

– ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

3. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

– ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ 

ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɫɢɥɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɆȻɈɍ ȾɈ ȾȾɘ 

«ɒɤɨɥɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ.  

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
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ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ: 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

– ɪɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ; 

– ɥɟɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

– ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɬɪɟɧɢɧɝɢ; 

– ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ; 

– ɛɟɫɟɞɚ; 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɟɣɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɞɟɬ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ: 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɚ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɯɟɦɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ: 

– ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

– ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

– ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, 

ɦɢɧɢ-ɥɟɤɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɢɝɪ-ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɨɜ: 

1.  ɗɬɚɩ 1 – ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, 

ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 
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2.  ɗɬɚɩ 2 – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ. 

3.     ɗɬɚɩ 3 – ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ.  
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2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɵɬɧɨ–ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɆȻɈɍ ȾɈ ȾȾɘ «ɒɤɨɥɚ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 52 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ», ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɷɬɚɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨ – 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ:  

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

– ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ (ɂ. Ⱦ. Ʌɚɞɚɧɨɜ, ȼ. Ⱥ. ɍɪɚɡɚɟɜɚ); 

2. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

– ɬɟɫɬ «Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ȼ.Ɏ. Ɋɹɯɨɜɫɤɢɣ); 
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3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ: 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ Ɇ. ɋɧɚɣɞɟɪ; 

– ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» 

(Ʉ.Ɍɨɦɚɫ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɭɪɨɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɢ 6.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ) ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɈɗɊ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɗȽ) 
 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɤ 
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п̬̌т̦е̬̌

О̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ 
̌дек̏̌т̦о̭т̽ ̏ о̭п̬о̛́т̛́ 

̛ по̛̛̦̥̦̌е п̬̌т̦е̬̌

О̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ 
до̭т̛̙е̛̦е ко̥п̬о̛̥̭̭̌

˄̬о̏е̦̽ о̺̍е̜ 
̬̥̐̌о̛̦ч̦о̭т̛ ко̥. 

О̛̬е̦т̶̛̛̌

ˑʧ - ̼̭̏ок̛̜ ̦ ̌ ко̦̭т̌т̛̬у̺̀е̥ ̾ т̌пе ˑʧ ̛̦̚к̛̜ ̦ ̌ ко̦̭т̌т̛̬у̺̀е̥ ̾ т̌пе
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ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ:  

– ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ 

ɨɛ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 69,2%, 76,9%, 53,8%; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

65,4%. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤaɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ) ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ 

ɷɬɚɩɟ ɈɗɊ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɄȽ) 
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п̬̌т̦е̬̌

О̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ 
̌дек̏̌т̦о̭т̽ ̏ о̭п̬о̛́т̛́ 

̛ по̛̛̦̥̦̌е п̬̌т̦е̬̌

О̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ 
до̭т̛̙е̛̦е ко̥п̬о̛̥̭̭̌

˄̬о̏е̦̽ о̺̍е̜ 
̬̥̐̌о̛̦ч̦о̭т̛ ко̥. 

О̛̬е̦т̶̛̛̌

Кʧ - ̼̭̏ок̛̜ ̦ ̌ ко̦̭т̌т̛̬у̺̀е̥ ̾ т̌пе Кʧ - ̭̬ед̛̦̜ ̦ ̌ ко̦̭т̌т̛̬у̺̀е̥ ̾ т̌пе
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɦ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ –

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. ȼ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 65,4% ɢ 73,10%. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ», ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (53,8%) ɧɟɠɟɥɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɦɵ ɧɟ ɛɟɪɟɦ ɢɯ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ 

ɨɞɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɢɫɬɢɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɭ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ.  

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ 

– ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 

ɗȽ ɢ ɄȽ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȼ.Ɏ. Ɋɹɯɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɫɟɝɨ ɜ 

ɬɟɫɬɟ 16 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɵɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɯ ɜɫɟɝɨ 7.  
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Ɍɟɫɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɨ 7 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1. əɜɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. Ɂɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ. 

3. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

4. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

5. ȼɟɫɶɦɚ ɨɛɳɢɬɟɥɟɧ. 

6. «Ɋɭɛɚɯɚ-ɩɚɪɟɧɶ». 

7. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ 

ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

(ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ) ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ɇɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȼ.Ɏ. 

Ɋɹɯɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3, ɚ ɷɬɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ 
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ɟɫɬɶ 57,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɞɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɞɤɨ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɞɢɚɥɨɝ, ɫɩɨɪ, ɞɢɫɩɭɬ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɜɟɞɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ, ɚ ɷɬɨ 

30,8 %. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɱɟɬɵɪɟ, ɤ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɥɸɞɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟɟ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɝɨ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,7 % ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɚɦɵɣ 

ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɞɢɧ, ɬɚɤɢɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɝɨ 3,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɪɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɧɚ 53,8%, 

ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɜɚ, ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 

ɷɬɨ 34,6 %. ɑɢɫɥɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ 

ɱɢɫɥɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɨɬɜɟɬ ɤɚɤ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɫɟɝɨ 1. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ Ɇ. ɋɧɚɣɞɟɪɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɧɟɣ 
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ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɟɫɬɭ ɫɚɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɨ ɬɚɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

1. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ;  

2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ; 

3. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɇ. ɋɧɚɣɞɟɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 8 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,8% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

34,6 %. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 69, 2 %, ɚ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 65,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɧɨ ɢ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɢɥɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɢ 
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ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ 

ɜ ɷɤɫɩeɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ. Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ Ʉ. Ɍɨɦɚɫ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɞɜɭɯɦɟɪɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɢ ɧɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɢɦ 

ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ Ʉ.Ɍɨɦɚɫ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ: 

1. ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

2. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ. 

3. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. 

4. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ. 

5. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɄȽ ɢ ɗȽ 

 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɨɬ 34,6% 

– 42,3%. ɋɬɢɥɶ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɗȽ 26,9%, ɚ ɜ ɄȽ 30,8%, ɬɨɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɤɥɨɧɟɧ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɯɨɞɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 7,8 % ɜ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭɫɬɭɩɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɥɢɛɨ ɞɚɠɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɋɩɨɫɨɛɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ» 

ɨɬɞɚɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ 15,4% – 23,1%. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ - 

ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɛɟɡ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɭɸ ɧɟɜɵɝɨɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɨɛ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ.  

 

2.2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ 

ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢɞɟɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɩɵɬɧɨ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ: ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ 

– ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɬɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ, 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ  

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ  

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɦɨɟɣ 
ɲɤɨɥɟ» 

 

Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ  

«Ɇɟɞɢɚɬɨɪ 2.0» 
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ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɜ ɱɟɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɤɚɤ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɢ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ. ɂɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɢɧɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ.  

 ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɧɬɟɪɜɶɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɸɧɵɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ. Ɉɧɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɱɬɨ ɢɦ 

ɛɵɥɨ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɥɚɫɫɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɤɥɚɫɫɨɦ, ɩɨ ɢɯ 

ɫɥɨɜɚɦ, ɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɵɫɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨ. 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɨɝɞɚ ɢɦ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɚɫɶ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɥɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɟɪɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 

ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ – ɉɨɫɬɟɪ – ɫɟɫɫɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

2. ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – 
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ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɤ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɥɭɠɛɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɞɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɫɬɟɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ 

ɜɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜ. 

ȼɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ; 

– ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɶɹ 

ɨ ɫɥɭɠɛɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɟɪɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 

– ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ;  

– ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɞɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ 

ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – 
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ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ) ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɈɗɊ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ (ɗȽ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɲɤɚɥɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

− ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ», ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,3%; 

− ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɲɤɚɥɟ «ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,4%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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ˑʧ - ̭̌̍ол̦̼̜̀ ̬о̭т

о̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ п̛̬̦́т̛е п̬̌т̦е̬̌

о̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ ̌дек̏̌т̦о̭т̽ ̏ о̭п̛̬́т̛́ ̛  по̛̛̦̥̦̌е п̬̌т̦е̬̌

о̛̬е̦т̶̛̌́ ̦ ̌ до̭т̛̙е̛̦е ко̥п̬о̛̥̭̭̌ 

у̬о̏е̦̽ о̺̍е̜ ̐ ̬̥̌о̛̦ч̦о̭т̛ ко̥.о̛̬е̦т̶̛̛̌
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ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

− ɧɚ 13,1% ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɲɤɚɥɟ «ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ»; 

− ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 19,3%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɦɵ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

– ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ   

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɸɧɵɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ 

ɜ ɪɨɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɩɪɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɫɬɚɬɭɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɯ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

– ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɟɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɥɢɛɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɦɢɧɢ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 
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– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜɭɡɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɜɨɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

– ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

«ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ», ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

– ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɢ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ 

ɪɟɲɟɧɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ:  

– ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɞɟɹɬɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

– ɦɟɬɨɞ ɤɟɣɫ – ɫɬɚɞɢɣ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ 

ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

– ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

– ɦɟɬɨɞ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɦɨɟɣ ɲɤɨɥɟ», ɤɨɧɤɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – 

ɩɪɢɨɛɳɚɸɳɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

– ɩɥɚɤɚɬɵ; 

– ɛɪɨɲɸɪɵ; 

– ɜɢɞɟɨ ɪɨɥɢɤɢ; 

Ɋɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ 

ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢɥɢ ɛɪɨɲɸɪ: 

1. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɩɥɚɤɚɬɚ ɢɥɢ ɛɪɨɲɸɪɵ. 

2. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɸɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɢɫɤɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɢɞɟɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ: 

1. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɨɥɢɤɚ. 

2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɜ ɪɨɥɢɤɟ. 

3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɪɟɞɢ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɨɥɢɤɟ. 

4. ɋɴɟɦɤɢ ɪɨɥɢɤɚ. 
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5. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɨɥɢɤɚ. 

6. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɠɟ, 

ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɜɪɟɦɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɢ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɪɭɝɢɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɜɚɥɨ ɠɸɪɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɦɟɧɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ ɜ ɢɯ ɲɤɨɥɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɗȽ (ɩɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɟɬ ɧɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɣ ɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 65,4 %; 

– ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 3, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ, 

ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 30,8%; 

– ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɫɚɦɨɣ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 1, ɧɟ 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ; 

– ɧɚ 30,7 % ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɧɚɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɜɢɥɚɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɸ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

ɧɨɫɹɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɦɵɫɥ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. Ɉɛɭɱɚɟɦɵɟ ɫɬɚɥɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɨɲɢɛɨɤ 

ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ɇɟɞɢɚɬɨɪ 2.0». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɸɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

2. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ. 

3. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

4. ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɸɧɵɦ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɛɹɬɚ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɂɬɨɝɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨ ɤɟɣɫɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɧɭɥɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 53,8%, ɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 30,8%, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23%. ɋɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0%, ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46,2%. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ 

ɪɚɧɟɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 26,9%, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57,7%, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,8%. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɜ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

34,6%, ɪɚɧɟɟ ɠɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 7,7%, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,9%. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɱɢɫɥɨ 
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ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɜɨɪɹɳɟɣ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 7,7%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɪɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɟɧ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɤɚɠɞɵɦ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɧɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɭɞɭɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɠɟɧ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

Ɂɨɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɱɬɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ, 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ - 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ 

ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɵɬɧɨ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ 

ɜɢɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ». Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ɋɨɥɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɨɩɢɲɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɵɟ. 

1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɗȽ ɢ ɄȽ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ) ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɢɫ.15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ 

 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

1
9

,3
0

%

1
5

,4
0

%

1
5

,4
0

%

1
9

,3
0

%

-3
,8

0
%

7
,7

0
%

-3
,8

0
%

1
1

,5
0

%

О ˀ ʰ ʫ ʻ ˃ ʤ Ц ʰ Я  ʻ ʤ  
ʿ ˀ ʰ ʻ Я ˃ ʰ ʫ  ʿ ʤ ˀ ˃ ʻ ʫ ˀ ʤ

О ˀ ʰ ʫ ʻ ˃ ʤ Ц ʰ Я  ʻ ʤ  
ʤ ʪ ʫ К ʦ ʤ ˃ ʻ О ˁ ˃ ː  
ʦ О ˁ ʿ ˀ ʰ Я ˃ ʰ Я  ʰ  

ʿ О ʻ ʰ ʺ ʤ ʻ ʰ ʫ  ʿ ʤ ˀ ˃ ʻ ʫ ˀ ʤ

О ˀ ʰ ʫ ʻ ˃ ʤ Ц ʰ Я  ʻ ʤ  
ʪ О ˁ ˃ ʰ Ж ʫ ʻ ʰ ʫ  

К О ˁ ʿ ˀ О ʺ ʰ ˁ ˁ ʤ

˄ ˀ О ʦ ʫ ʻ ː  О ʥ Щ ʫ ʱ  
ʧ ʤ ˀ ʺ О ʻ ʰ Ч ʻ .  К О ʺ .  
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ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɢɯ 

ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. Ɇɵ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɲɤɚɥɟ «ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ» ɢ ɜ ɲɤɚɥɟ «ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ» ɧɚ 

3,8%. 

2. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ȼ.Ɏ. Ɋɹɯɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫ.16. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ (ɄȽ) ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

(ɗȽ) ɝɪɭɩɩɚɯ 

 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 4 ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɷɬɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɟ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,4 %, ɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 34,6 %, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 30,8% ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɦɵ ɬɨɠɟ ɜɢɞɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɬɚɤ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɢɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨ 

ɹɜɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3,8% ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ⱥ 

ɜɨɬ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɜɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 15,3%, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɢ ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15,4%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
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ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɇ. ɋɧɚɣɞɟɪɚ «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ 

(ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 69,2 %, ɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɬɨɬ ɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 11,5%, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 57,7% ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 

– ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɧɚ 12,3%; 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɪɨɫɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8%, ɚ 

ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 46,2%. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

(ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɗȽ ɢ ɄȽ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɦ ɪɨɫɬ ɜ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɗȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,9%, ɚ ɜ ɄȽ 11,5%. ɉɪɢɪɨɫɬ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɧɚ 15,4%, ɚ ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɜɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɟɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɩɪɟɞ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɟɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɟɣɫɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɸɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ – ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɧɨ ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɱɟɦ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ», ɱɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉ.Ɍɨɦɚɫɚ. 



67 

 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɜɵɜɨɞɵ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɸɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɸ ɤɥɚɫɫɧɨ – ɭɪɨɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɵ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ: 

ɪɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɜɟɞɭɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɤɥɚɫɫɧɨ – ɭɪɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤaɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨ – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ. 
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ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ. – Ɇ.: ɆɐɍɉɄ, 2017. — 64 ɫ. 

61. ɒɚɪɚɟɜɚ, Ʌ. Ƚ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ʌ. Ƚ. ɒɚɪɚɟɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ȼɭɤɢ-ȼɟɞɢ, – 

2016. – ɋ. 123– 127.  
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62. ɓɭɤɢɧ, Ⱥ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 

ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ / Ⱥ.ɇ. ɓɭɤɢɧ. – Ɇ.: 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ» (əɪɨɫɥɚɜɥɶ – Ɇɨɫɤɜɚ). – № 1– 2009. – ɋ. 141-148. 

64. ɘɫɭɩɨɜɚ, Ƚ. ȼ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ƚ. ȼ. ɘɫɭɩɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ  
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 

     
   

 
 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 
ɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ - ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ1 ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ  
ɍɦɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɥɸɞɹɦ 
ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ – ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 
 
 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
Ʉɨɧɤɭɪɫɚ - ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ «Ɇɟɞɢɚɬɨɪ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ» (ɞɚɥɟɟ «ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɹ»). 
  
 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ – «Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ 
ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ "ɒɤɨɥɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ" ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
«ɒɋ») ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɂɉɉɋ) ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

                                                             
1 Пɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢя – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ.  Пɨɫɬɟɪ (ɨɬ ɚɧɝɥ. poster - ɩɥɚɤɚɬ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚɮɢɲɢ, ɩɥɚɤɚɬɚ.  
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ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɂɉɉɋ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɒɋ». 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ 
ɐɟɥɶ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 
Ɂɚɞɚɱɢ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ: 
Дɥя ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ: 
1. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ – ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 
2. ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ;  
3. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 
Дɥя ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ:  
1. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ 
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ); 

2. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟё ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ 
 

1 ɗɬɚɩ. Пɨɞɚɱɚ ɡɚяɜɨɤ ɞɨ 6 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɟ-mail: pellinen.n@kimc.ms ɫ 
ɩɨɦɟɬɤɨɣ «ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɹ ɒɆ»).  

2 ɗɬɚɩ. Пɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɤ Пɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ  
 

1. Пɪɟɡɟɧɬɚɰɢя Сɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 
ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɥɹ ɜɚɫ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ? Ʉɚɤɨɜɵ ɟё ɰɟɥɢ?  
Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ ɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ?  
ɑɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ?  
Ʉɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ?  

mailto:pellinen.n@kimc.ms
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Ʉɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤɢɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ? 
 

2. Пɨɫɬɟɪ ɞɥя ɨɮɨɪɦɥɟɧɢя Цɟɧɬɪɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢяɦ: 
«Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚɹ ɋɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ»,  
«Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ»,  
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ»,  
«Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ»,  
«ɍɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ».  

 
 3 ɗɬɚɩ. Пɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢя - 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɚɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ.  
Ʉɨɦɚɧɞɵ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɟɪɵ.  
Ʉɨɦɚɧɞɵ - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ:  
ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. Ɏɨɬɨ ɞɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɋɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
6. Ⱦɢɡɚɣɧ (ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
7. Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɚɣɞɵ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 ɦɢɧɭɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɚɣɞɨɜ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɲɬ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2 ɦɢɧɭɬ 
(ɪɚɡɦɟɪ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1Ƚɛ), ɮɨɪɦɚɬ ɮɚɣɥɨɜ MP4.  
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɟɪɚ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɬɟɦɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
2. Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ (ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
«ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ» ɤ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ, ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ ɜɡɝɥɹɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɟɦɭ) 
3. Ɉɛɪɚɡ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬɟɪɟ, - ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣɫɹ 
4. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ, ɲɪɢɮɬɚ ɢ ɮɨɧɚ. 
5. ȼ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɝɥɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

 
ɋɪɨɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ: 
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13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɜ 15:00 ɱ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɚɞɪɟɫ. ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ 79. ɚɭɞ.13-13.  
 

Ɉɪɝ. ɤɨɦɢɬɟɬ ɉɨɫɬɟɪ-ɫɟɫɫɢɢ: 
ȿɥɟɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ ɉɪɢɝɨɞɢɱ (ɤɨɧɬ. ɬɟɥ. 89135325407), ȿɜɝɟɧɢɣ 

ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɗɝɥɟ, ɇɚɬɚɥɶɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɧɚ ɉɟɥɥɢɧɟɧ, Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
Ʉɚɡɢɰɢɧ, ɋɟɪɝɟɣ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ Ɍɭɪɚɧɨɜ. 
 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
 

Ɂɚɹɜɤɚ 
№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɫɥɭɠɛɵ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɬɟɥɟɮɨɧ, 
E-mail) 

ɋɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɚɧɞɵ:  
ɉɟɞɚɝɨɝɢ – ɎɂɈ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ - ɎɂɈ, 
ɤɥɚɫɫ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «Ɇɟɞɢɚɬɨɪ 2.0» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ, Ɋ. Ʉɢɥɦɚɧɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɏ.ɂ.Ɉ.______________________________________________________________

______________________________________________________ 

 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə 

 

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ȼɚɲɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɞɟɬɟ ɫɟɛɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ? 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 30 ɩɚɪ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɟ ɨɛɜɟɞɢɬɟ 

ɤɪɭɠɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬ Ⱥ ɢɥɢ ȼ, ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ȼɚɫ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɬɚɤ, ɨɛɜɟɞɢɬɟ ɬɨɬ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵ ȼɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. 

ɈɉɊɈɋɇɂɄ 

1. Ⱥ.  ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɩɪɚɜɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɪɭɝɢɦ. 

ȼ.  ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ. 

2. Ⱥ.  ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ: ɫɜɨɢ ɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. 

3. Ⱥ.  Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɬɜɟɪɞɨ ɫɬɨɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ. 

ȼ.   ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɦɨɝɭ ɭɬɟɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

4. Ⱥ.  ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȼ.   ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɠɟɪɬɜɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

5. Ⱥ.  ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɳɭ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ. 
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ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

6. Ⱥ. ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼ. ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

7. Ⱥ. ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɟɝɨ ɨɛɞɭɦɚɬɶ. 

 ȼ. ə ɠɟɪɬɜɭɸ ɨɞɧɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɡɚɦɟɧ ɞɪɭɝɢɟ. 

8. Ⱥ.  Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɬɜɟɪɞɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

9. Ⱥ. ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɹɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɢɯ 

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ.  

ȼ. ə ɩɪɢɥɚɝɚɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɥɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɥɚɞ. 

10. Ⱥ.  ə ɬɜɟɪɞɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

11. Ⱥ. ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼ. ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɦɨɝɭ ɭɬɟɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

12. Ⱥ. ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɢɡɛɟɝɚɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɟɞɭɳɭɸ ɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. 

 ȼ. ə ɝɨɬɨɜ ɤɨɟ ɜ ɱɟɦ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɨɠɟ ɦɧɟ ɭɫɬɭɩɢɬ. 

13. Ⱥ. ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɢ ɜɚɦ, ɧɢ ɧɚɦ».  

ȼ. ə ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

14. Ⱥ.  ə ɢɡɥɚɝɚɸ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɦɨɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɫɶ ɟɝɨ ɢɞɟɹɦɢ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɦɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

15. Ⱥ.  ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɦɨɝɭ ɭɬɟɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

16. Ⱥ.  ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɳɚɞɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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17. Ⱥ.  Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɬɜɟɪɞɨ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

18. Ⱥ. ə ɩɨɡɜɨɥɹɸ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ȼ. ə ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɤɨɟ ɜ ɱɟɦ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɨɠɟ ɤɨɟ ɜ 

ɱɟɦ ɦɧɟ ɭɫɬɭɩɢɬ. 

19. Ⱥ.  ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɨɬɤɪɵɬɨ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ 

ɨɛɞɭɦɚɬɶ. 

20. Ⱥ.  ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. 

ȼ.   ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɡ ɜɵɝɨɞ ɢ ɭɫɬɭɩɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɚɫ. 

21. Ⱥ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. 

ȼ. ə ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

22. Ⱥ. ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɢ 

ɦɨɟɣ.  

ȼ. ə ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

23. Ⱥ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɨɢ ɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. 

ȼ. ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɩɪɚɜɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɪɭɝɢɦ. 

24. Ⱥ. ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɚɬ. 

ȼ. ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ. 

25. Ⱥ. ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɭ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɨɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɹ ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. 

26. Ⱥ.  ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɢ ɜɚɦ, ɧɢ ɧɚɦ». 
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ȼ.   ə ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɜɨɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. 

27. Ⱥ.  ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɢɡɛɟɝɚɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɟɞɭɳɭɸ ɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. 

ȼ.   ə ɩɨɡɜɨɥɹɸ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɥɭɱɲɟ. 

28. Ⱥ.  Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɬɜɟɪɞɨ ɫɬɨɸ ɧɚ ɫɜɨɟɦ. 

ȼ.   ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɭ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ. 

29. Ⱥ.  ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɧɢ ɜɚɦ, ɧɢ ɧɚɦ». 

ȼ.   ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɹɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨ ɧɢɯ 

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ. 

30. Ⱥ.  ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɳɚɞɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ. 

ȼ.   ə ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




