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ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0 ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɨɫɬɨɦ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɪɟ 

ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɯ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɛɪɚɡɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ [73], ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɜɜɢ-

ɞɭ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

[90]. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɢɱɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɟ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɩɨɯɟ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [73], ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [28] ɢ ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɟɬɟɜɵɯ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ɉɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɠɚɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɪɟɞ (ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 

[2], ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [5], ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɧɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [70]. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɫɥɭɠɢɬ LMS Moodle. LMS Moodle ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɧɢɹ, ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-
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ɪɭɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɬɶɸɬɨɪɚ [42], ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɚɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

(Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɯɚɹɧ, Ɍ.Ɋ. Ȼɟɪɥɢɧɚ, ɇ.Ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, Ɇ.ɂ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ɋ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ, 

Ⱥ.ɋ. Ʌɨɦɨɜ), ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɇ.ȼ. Ʉɨɰɨɛɚɧ, ɂ.ɇ. ɇɚɯɦɟɬɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ʌɢɱɢɤ, 

ɋ.ȼ. Ɋɨɝɨɜɤɢɧ, ȿ.Ƚ. Ʉɨɲɟɜɟɧɤɨ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ȿ.ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ, 

Ⱥ.ȼ. Ʉɨɫɬɸɤ, Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɦɚɤɢɧ), ɫɟɬɟɜɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

(ɋ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɥɨɜɚ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɇ.ɇ. Ʌɚɡɭɤɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ƚɚɣɞɚɦɚɤ, 

ɂ.ɂ. Ɋɚɫɤɢɧɚ, ɇ.Ⱥ. ɑɟɛɨɬɚɪɟɜ). ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ȿ.ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɨɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ (Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɯɚɹɧ, ɂ.Ⱥ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ) ɫɢɧɨɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜ-

ɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɨ-

ɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɡɚ-

ɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɤ ɷɬɚɩ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɛɚɤɚɥɚɜ-

ɪɢɚɬɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɇɂɍ ȼɒɗ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2011 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɚɤɚ-

ɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-

ɪɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ: ɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2011/2012 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɬɭɪɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɚ 3,7% ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɤ 2015/2016 ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 12,1% 

[19]. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [72]. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɱɚɫɬɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ – ɉɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɎɍ ɧɚ 2016-2021 ɝɝ.  

ɉɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ? 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ − «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨ-

ɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ». 

ɐɟɥɶ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-

ɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɚ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɢ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɎɍ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɗɂɈɋ ɋɎɍ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Wix 

ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛɊɐɄɈɈ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ QR-ɤɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ Wix ɜ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 

 ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɢ ɛɪɟɧɞɛɭɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛɊɐɄɈɈ. 
Ɂɚɞɚɱɢ: 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, 

ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɗɂɈɋ ɋɎɍ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɈɋ ɋɎɍ. 
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ (Ɋ.Ɏ. Ⱥɛɞɟɟɜ, ɘ.Ɇ. Ƚɨɪɫɤɢɣ, Ⱦ.ɂ. Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ, Ʉɚɡɚɤɟɜɢɱ ȼ.Ɇ., 

Ⱥ.Ⱦ. ɍɪɫɭɥ, Ʌ.ɂ. Ɏɢɲɦɚɧ, ȼ.ɂ. ɒɬɚɧɶɤɨ, ȼ.Ⱥ. əɤɭɧɢɧ [1]), ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ 

(Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ, ȼ.ɂ. Ȼɚɣɞɟɧɤɨ, Ȼ. Ɉɫɤɚɪɫɫɨɧ, Ⱦ. Ɋɚɜɟɧ, ɇ. ɏɨɦɫɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪ-

ɫɤɨɣ [70], ȿ.ȼ. Ⱦɨɫɬɨɜɚɥɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ, Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ), ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (Ⱥ.Ⱥ. ȼɟɪɛɢɰɤɢɣ, ɘ.ɉ. ȼɟɬɪɨɜ, Ɍ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɧɤɨ, ɇ.ɉ. Ʉɥɭ-

ɲɢɧɚ, ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜ [8], ȼ.ȼ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ), ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɨɣ (ɂ.ȼ. 

Ʌɚɩɲɢɧɚ, ȼ.ɘ. Ʌɵɫɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɋɚɤɢɬɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. əɫɜɢɧ [70]) ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ (ȼ.Ƚ. 

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, ɘ.Ʉ. Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ, ȼ.ɉ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, Ⱥ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ȼ.ɇ. ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ, 

ɗ.Ƚ. ɘɞɢɧ [25]) ɩɨɞɯɨɞɵ; ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: ȿ.Ⱥ. Ȼɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɇ.ȼ. 

Ȼɟɤɭɡɚɪɨɜɚ, Ɂ.ɂ. Ƚɨɪɛɚɱɭɤ, ȿ.ȼ. ȿɪɦɨɥɨɜɢɱ, ɋ.ɂ. Ɂɦɟɟɜ, Ɍ.ɇ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ, Ɉ.Ⱥ. 

ɂɦɚɧɨɜɚ, Ʌ.ɂ. Ʉɨɛɵɲɟɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜɢɱ, Ʌ.ɂ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɉ.ɋ. Ʌɨɦɚɫɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ɇɚɲɚɧɨɜ, Ⱥ.Ʌ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ, Ɍ.Ⱦ. ɋɤɭɞɧɨɜɚ, ɂ.ɘ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, Ʌ.Ɇ. Ɍɭɪɚɧɨɜɚ, 

Ⱥ.ɘ. ɍɜɚɪɨɜ, Ⱥ.ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ, ɋ.ɘ. ɒɚɥɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɂɉɉɋ ɋɎɍ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɸ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɢ; ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ (17 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɜɬɨɪɨ-

ɝɨ (9 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 44.04.02 «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɨɮɢɥɹ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-

ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɋɎɍ (6 ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɨ-

ɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟ-

ɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɋɟɬɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ Ⱦɧɹɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɜ ɰɟ-

ɥɹɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ȼ. ɉɨɬɚɧɢɧɚ № ȽɄ200000445 (ɪɭɤ. Ɉ.Ƚ. 

ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ). 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚ-

ɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: 
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 XV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨ-

ɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ Ƚɨɞɭ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ⱦ.ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2019»;  

 IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Ⱥɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɢ»;  

 III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ»;  

 XVI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨ-

ɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ƚɨɞɭ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɫɥɚɜɵ (75-ɥɟɬɢɸ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 1941-1945 ɝɨɞɨɜ) «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2020». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 7-ɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ: 

1. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, Ɉ.Ƚ. Ɉɛɡɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ LMS Moodle: ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɜɭɡɨɜ / Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ // Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. – 2019. – № 2 (27). – ɋ. 228-232. 

2. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, Ɉ.Ƚ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɭɡɚ / Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ // Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. – 2019. – № 2 (27). – ɋ. 97-101. 

3. ɂɜɚɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜɭɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ LMS Moodle: ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ / ɇ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ // Ⱥɤɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, Ʉɪɚɫɧɨ-

ɹɪɫɤ, 23 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. / ɨɬɜ. ɪɟɞ. ɉ.ɋ. Ʌɨɦɚɫɤɨ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪ. ɝɨɫ. 

ɩɟɞ. ɭɧ-ɬ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, 2019. – ɋ. 127-133.  

4. ɂɜɚɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɎɍ / ɇ.Ⱥ. 

ɂɜɚɧɨɜ // ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2019: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟ-
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ɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ Ⱦ. ɂ. Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 22-26 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. / ɨɬɜ. ɡɚ ɜɵɩ. ɋ.Ʉ. Ɏɪɚɧɱɭɤ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: 

ɋɎɍ, 2019. – ɋ. 456-459. 

5. ɂɜɚɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-

ɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ɇ.Ⱥ. 

ɂɜɚɧɨɜ // ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 24-27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ.: ɜ 2 ɱ. ɑ. 

2 / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ɇ.ȼ. ɇɨɫɤɨɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2019. – ɋ. 123-

128. 

6. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, Ɉ.Ƚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ / Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. ɋɨɰɢɨɤɢɧɟɬɢɤɚ. – 2020. 

– Ɍ. 26. – № 2. – ɋ. 154-160.  

7. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, Ɉ.Ƚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɨɩɵɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ / Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢ-

ɧɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ // … (ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

«ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ)» ɨɬ 24.10.2007 ɝ. N 232-ɎɁ ɢ ɹɜɢɥɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ [11] ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɉɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2003 ɩɨ 2010 ɝɝ. ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɨ-

ɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɰɢɤɥɚɯ («ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ») [86]. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɥɨɝɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ (European Higher Education Area) [37]. ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɚɪɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɟɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XVII ɜ. ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧɫɤɢɦ [37], ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ; ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɦɭ 

ɭɫɥɨɜɢɸ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ [37]. 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ [86], ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ-

ɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ [11]. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬ-

ɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɪɟɮɨɪɦ [86]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɤɚɤ ɛɚɡɢɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-

ɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [71]. ɗɤɫ-

ɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɷɥɢɬɚɪɧɵɦ, ɧɨɫɢɬ ɦɚɫɫɨ-

ɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) [11], ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ Ȼɨɥɨɧ-

ɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [86]. ɉɨɦɢɦɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ [71]. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɜɚɠɞɵ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭ-

ɞɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɚɤ ɡɚɥɨɝɚ ɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɣ ɰɟɥɟ-

ɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ [6]. 



15 
 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ («ɛɚɤɚɥɚɜɪ», «ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬ» («ɦɚɝɢɫɬɪ»)), ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɟɟ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ [11; 86; 53]. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ – ɫ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɜɲɟɣɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ, ɧɚ ɦɨɡɚɢɱɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɸ Ⱥ. Ɇɨɥɹ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɵɜɚɟɦɵɯ ɢɡ 

ɨɦɵɜɚɸɳɟɝɨ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ [11]. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚɥɚ SuperJob.ru ɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ 1000 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-

ɬɟɥɟɣ 43% ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ» ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ «ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ 35% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɫ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ [86]. 

Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɋ.Ƚ. Ʉɚɪɚ-Ɇɭɪɡɚ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ) 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

[11]. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɟɦɭ ɦɨɡɚɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, «ɜɢɧɬɢɤ», ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [11], ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɟɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ: ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɜɵɫɬɭɩɚ-

ɟɬ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɭɡɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ [11], ɚ ɦɚɝɢɫɬɪ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [11]. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
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Ɏ.ɍ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɱɢɣ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ – ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɭɱ-

ɧɨ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ [11]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɢɩɚ «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ – ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ» ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ – ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-

ɪɚ»: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɡɚɯ; ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫ-

ɬɟɦɟ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɢ ɩɪ. [11]. ȼ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɤ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɝɨɬɨɜ-

ɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ [53]. 

ɋɥɨɜɨ «ɦɚɝɢɫɬɪ» ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ», «ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ», «ɭɱɢɬɟɥɶ». Ɉɧɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɨɛɢɯɨɞ ɟɳɟ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɢ ɜ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɡɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɟɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ – ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ [71]. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬ-

ɜɢɢ ɫɥɨɜɨ «ɦɚɝɢɫɬɪ» ɫɬɚɥɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 

1803 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɨɦ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ 

ɩɪɢɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟ-

ɦɟ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɜɚɥɨ ɩɪɚ-

ɜɨ ɦɚɝɢɫɬɪɭ ɡɚɜɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɮɟɞɪɨɣ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɚɬɵɧɢ, ɧɨ ɫ 1819 ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
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ɟɟ ɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɭɱɟɧɵɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ» [71]. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1917 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɊɋɎɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 1934 

ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɛɵɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1993 ɝɨɞɭ [71]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɧɟ 

ɭɱɟɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɵ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [71]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ɍ.ɇ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-

ɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [23]. 

Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ – ɦɚɝɢɫɬɪ» ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨ-

ɮɢɥɶɧɨɣ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫ-

ɜɨɟɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ – ɭɝɥɭɛɥɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ [53]. Ʉɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭ-

ɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ «ɜɵɯɨɞɟ» ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ [53]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
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ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɭɬɟɦ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɚɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɤɢ [71]. 

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɭ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ [71]. Ȼɨɥɨɧɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ-

ɱɚɥ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɜɢɞɭ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ [70]. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɮɨɤɭɫ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɫɜɨɟɧɢɹ [70]. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-

ɧɹɬɢɣ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ» ɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɬɹɝɨɬɟɧɢɟɦ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ [27]. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ «ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ» ɡɧɚɧɢɣ [27]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɘɇȿɋɄɈ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨ-

ɥɚɝɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ, ɛɵɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɦɟɫɬ-
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ɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ [27], ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɸɳɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ [70; 27]. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

(ɫ 2009 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

[70]. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [71]. ɉɨɪɬɪɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɧɟɣ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ; 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢɞɟɹɦ 

(ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ) [70]. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɢɯ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɹɞɪɨ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɨɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [70], ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɶ-

ɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɪɨɜɧɟɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɢɯ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ [70] 

Ⱥɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɍɪɨɜɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
Ɂɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɟ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹ 

ɇɚɜɵɤɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡ-
ɞɚɧɢɣ ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɫ-
ɩɟɤɬɵ, ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɟɦ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɬɪɟɧ-
ɞɨɜ ɜ ɢɡɛɪɚɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɛɨɪ ɢ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɸ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɢɞɟɣ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ ɋɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨ-
ɜɭ ɢɥɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɞɟɣ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɑɟɪɟɡ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨ-
ɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɵɧɨ-
ɫɢɬɶ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ 

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ 
ɜɵɜɨɞɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ, ɭɡɤɢɣ 
ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ ɧɟ-
ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ 

Ⱦɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɶɸ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦ (ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [44]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ «ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [44] ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ [29]. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ («ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ», «ɦɚ-
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ɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ») ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɡɧɚɧɢɟɜɵɣ ɡɚɩɚɫ [29], ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ, ɧɚɜɵɤɨɜɚɹ ɢ ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ [70; 27]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɮɨɪ-

ɦɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɵɬ [44] (ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɨɩɵɬ). 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɫɬɨɹɜ-

ɲɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɪɹɸɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɫɬɭɩɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ «ɩɪɨɞɭɤɬ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 

[29]. 

ɋ.ɂ. Ɂɦɟɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢ-

ɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-
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ɪɭɸɳɢɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ [29]: 

 ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ, ɠɚɠ-

ɞɭɳɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ; 

 ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬ, ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

ɢɝɪ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɛɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɢ; ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [29], ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

ɥɟɣ [71]; 

 ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɨɫ-

ɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [29]. 

Ʌ.ɂ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪ-

ɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɫɬɭɞɟɧɬ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [29]. 
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Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ 

(ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ) ɨɩɵɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

[29]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɠɟɦ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 21-22 ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɧɧɹɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ – ɷɬɚɩ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ [29] ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ (ɨɩɵɬ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]), ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ [29], ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ [6], ɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɟ-

ɦɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɤɚɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ [68]. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ 

ɷɬɚɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɦɟ – ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ɍ.Ⱦ. ɋɤɭɞɧɨɜɨɣ, Ʌ.ɂ. Ʉɨɛɵɲɟɜɨɣ ɢ ɋ.ɘ. ɒɚɥɨɜɨɣ, ɚɤɦɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɵ, ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ [68]. Ɇɚɝɢ-

ɫɬɪɚɬɭɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɜɭɡ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
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ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ-

ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ) ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ) [29]. ɋɩɟɰɢ-

ɮɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬ-

ɪɚɧɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɮ-

ɥɟɤɫɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ [29]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱ-

ɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ (ɋ.Ⱥ. Ⱦɧɟɩɪɨɜ), ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ [29]. 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨɬɪɚɠɟ-

ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɢ ɜ ɦɚ-

ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɜ ɊɎ 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɫɹ 4 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɥɟɤɬɨɪɚ, 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɫɹ 2 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɧɚɞ ɨɱ-
ɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɤɨɧ-
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ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɜɟɛ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧ-
ɬɭ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɨɥɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟ-
ɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɨɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɢ (ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ) ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɜ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɹɯ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɚ ɨɬ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ; ɭɝɥɭɛɥɟ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟ-
ɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚɭɤɢ 

 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɎȽɈɋ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [47]. ɎȽɈɋ ȼɈ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɷɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɛɵɥɚ ɨɡɧɚɦɟ-

ɧɨɜɚɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɊɎ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ [23]. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 

ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɹɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɟɞɚ-

ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ ɎȽɈɋ ȼɈ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɠɧɢɯ (ɫ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [48]; ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ 

ɎȽɈɋ ȼɈ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ [49]. ȼ ɬɚɛɥ. 3, 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬ-

ɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɎȽɈɋ ȼɈ 3+ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 44.04.01 «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ» (ɎȽɈɋ ȼɈ 3+) 
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 44.04.01 «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟ-
ɲɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɉɄ-5) [48, ɫ. 6] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
(ɉɄ-6) [48, ɫ. 6] 

Ⱥɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭ-
ɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ [48, ɫ. 
4] 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [48, ɫ. 4] 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɟ-
ɦɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɉɄ-11) [48, ɫ. 6] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨ-
ɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɉɄ-12) [48, ɫ. 
6] 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ [48, ɫ. 4] 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ [48, ɫ. 
4] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ  Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɉɄ-13) [48, 
ɫ. 6] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɉɄ-14) [48, ɫ. 6] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɄ-15) [48, 
ɫ. 6] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɉɄ-16) [48, ɫ. 6] 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
[48, ɫ. 5] 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
[48, ɫ. 5] 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɨɛɨ-
ɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [48, 
ɫ. 5] 

 
  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 44.04.02 «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (ɎȽɈɋ ȼɈ 3+) 
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 44.04.02 «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟ-
ɲɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɉɄ-
33) [49, ɫ. 15] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
(ɉɄ-34) [49, ɫ. 15] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
(ɉɄ-35) [49, ɫ. 15] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɉɄ-36) [49, ɫ. 15] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɄ-
37) [49, ɫ. 15] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ (ɉɄ-38) [49, ɫ. 15] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɉɄ-
39) [49, ɫ. 16] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɞɨɤɥɚɞɨɜ, 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɄ-40) [49, 
ɫ. 16] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɚ-
ɭɱɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨ-

ɂɡɭɱɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ [49, ɫ. 8] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɫɟɬɟɜɵɯ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) [49, ɫ. 8] 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɇɂɊ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ [49, ɫ. 
8] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ [49, ɫ. 8] 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱ-
ɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
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ɛɥɟɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ (ɉɄ-41) [49, ɫ. 16] 

 

[49, ɫ. 8] 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
[49, ɫ. 8] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [49, 
ɫ. 8] 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ [49, ɫ. 8-9] 

ɇɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
(ɉɄ-42) [49, ɫ. 16] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɉɄ-43) 
[49, ɫ. 16] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɉɄ-44) 
[49, ɫ. 16] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɱ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɉɄ-45) 
[49, ɫ. 16] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɉɄ-
46) [49, ɫ. 16] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ (ɉɄ-47) 
[49, ɫ. 16] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
[49, ɫ. 9] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[49, ɫ. 9] 

ɋɛɨɪ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
[49, ɫ. 9] 

ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [20, ɫ. 9] 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [49, ɫ. 9] 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [49, ɫ. 9] 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ 
ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɄ-48) [49, 
ɫ. 16] 

ɍɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) (ɉɄ-49) [49, ɫ. 16] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɭ-
ɩɟɪɜɢɡɢɸ «ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ» 
(ɉɄ-50) [49, ɫ. 16] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ (ɉɄ-51) [49, ɫ. 17] 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ, ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ [49, ɫ. 9] 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɹɦ [49, ɫ. 9] 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [49, ɫ. 9] 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɧɨ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [49, ɫ. 9] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɉɄ-52) [49ɫ. 17] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɉɄ-53) [49, ɫ. 17] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɦɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɉɄ-54) [49, ɫ. 
17] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɄ-55) 
[49, ɫ. 17] 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ (ɉɄ-56) [49, ɫ. 17] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [49, ɫ. 9] 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ [49, ɫ. 9] 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [49, ɫ. 9] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [49, c. 
10] 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨ-
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɤɪɭɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɉɄ-57) [49, ɫ. 17] 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
(ɉɄ-58) [49, ɫ. 17] 

ɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [49, c. 
10] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) [49, c. 10] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [49, c. 
10] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [49, c. 10] 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢ-
ɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
[49, c. 10] 

 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɎȽɈɋ ȼɈ 3++ - ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɪɫɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɎȽɈɋ ȼɈ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɟɪɫɢɹɯ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ), ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ) ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɎȽɈɋ ȼɈ 3++ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɎȽɈɋ ȼɈ ɦɚ-

ɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
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ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 

ɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (ɭɪɨɜɧɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɬɭɪɵ) – ɛɨɥɟɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɪɫɢɢ, ɱɬɨ ɞɚ-

ɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (ɎȽɈɋ 3++) ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɬɨɜɹɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ 

ɥɨɝɢɤɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɈɉɄ-8: «ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» [50, ɫ. 8; 51, ɫ. 10]). 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [89]. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭ-

ɤɚɦ, ɩɪɚɜɭ, ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɩɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ (6163) ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (3538). 

ɉɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɱɧɚɹ (full-time) ɢ ɨɱɧɨ-

ɡɚɨɱɧɚɹ (part-time), ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ (distance), ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ (modular). ɉɨ ɫɭ-

ɬɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɉ.Ⱥ. ɘɰɹɜɢɱɟɧɟ ɢ, ɩɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, 

«…ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɚɧɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ» [ɐɢɬ. ɩɨ: 75, ɫ. 135]. 

ɘ.Ʉ. Ȼɚɥɚɲɨɜ ɢ ȼ.Ⱥ. Ɋɵɠɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: «ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢ (ɦɨɞɭɥɢ 

ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ), ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

«ɥɢɲɧɟɝɨ» ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ» [ɐɢɬ. ɩɨ: 75, ɫ. 135]. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɨɬ 1-2-ɯ ɞɨ 4-5-ɬɢ ɥɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɟɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɢ 2 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɦɨɞɭɥɶ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 7 ɥɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢɛɨ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɢɩɥɨɦ (Pass), ɥɢɛɨ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ (Merit), ɥɢɛɨ ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 

(Distinction). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ (ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – Postgraduate diploma; ɩɨɫɥɟ-

ɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – Postgraduate certificate in education), 

ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɬɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ/ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɪɢ-

ɬɚɧɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛ-

ɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ [89]. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ, ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ): ɦɚ-

ɝɢɫɬɪɵ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ; ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɵ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬ-

ɪɵ/ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ/ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɵ; 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɵ [89]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-

ɬɚɧɢɢ (ɩɨ Ⱥ.ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɭ) 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ  

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
Ɇɚɝɢɫɬɪɵ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (Research) Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. ɂɬɨɝɨɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟ-
ɜɚɟɦɨɫɬɢ [89] 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬ-
ɪɵ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬ-
ɪɵ/ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ/ 
(Taught/Specialized/Advanced study)  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɞɭɥɶɧɵɦ (ɦɨɞɭɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. Ɋɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɚ-
ɠɢɪɨɜɤɭ [89] 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ/ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
(Professional/Practice) ɦɚɝɢɫɬɪɵ 

ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɞɟɥɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ). ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
[89] 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɵ 
(Executive Master (EM)) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ – ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɛɢɡɧɟɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɨɪ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ-
ɦɢ [89] 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɣ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

Ⱥ.ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ [89]. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 44.04.01 «ɉɟɞɚ-

ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ)» ɢ 44.04.02 «ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ)», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ [48; 49]. ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɦɚɝɢ-

ɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [89]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɦɨɡɚ-

ɢɱɧɵɣ ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ⱦɨɫɬɨɜɚɥɨɜɚ ɢ Ɉ.Ⱥ. Ʌɭɤɶɹɧɨɜɚ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬ-

ɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [77, ɫ. 80], ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚ-

ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɵɡɨɜɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦ. Ȼɟɥɥ, Ɂ. Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ ɢ ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ. ɂɡɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ əɩɨɧɢɢ, ɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɪɭɬɢɧɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟɧ ɩɨ-

ɧɹɬɢɸ «ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ» («the knowledgeable society») [77]. 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɍ. Ɇɚɪɬɢɧɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭ-

ɦɟɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ» 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɭ-

ɦɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹ-

ɹɫɶ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɬɨɜɚɪɨɦ, ɭɫɥɭɝɨɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ [77]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɟɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚ-

ɜɵɤɨɜ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɪɟɚ-

ɥɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɄɌ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɜ ɛɵɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ «ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ», ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [77]. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ «ɫɟɬɟɜɨɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɡɧɚɧɢɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɨɣ 



37 
 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɫɢɧɬɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɬɨ-

ɹɜɲɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 

[77]. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɯɚɹɧ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɚɫɬɢɰɵ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɨ «ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ», ɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɷɬɢ «ɱɚɫɬɢɰɵ» – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɯɨ-

ɞɹɫɶ «ɜ ɩɨɥɟ ɢɧɮɨɧɨɨɫɮɟɪɵ», ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ [4]. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 20-30 ɥɟɬ 

ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ ɩɪ. [31]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɫɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɡɚɦɟɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɧ-

ɫɬɚɥɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ [7]. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
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ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ [31]. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɢɫɬɚɧ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɦɟɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ 

ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

[78]. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

 

1.2 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɣ ɨɩɵɬ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫ-

ɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-

ɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ:   

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ;   

 ɤɚɧɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (C. 

Rave) ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

[24], ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɢɦɨ 

ɭɱɟɛɧɨɣ;  
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ (life-long learning) [22].  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɫɥɭɠɚɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɮɨɪɭɦɨɜ, ɱɚɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ), ɬɚɤ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ [22]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɟɬɟɪ-

ɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɪɵ. Ʉɚɤ ɨ ɪɟ-

ɫɭɪɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɥ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ 2018 ɝɨɞɚ 

[59]. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɧɚɜɵɤɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ [69].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɬɦɟɬɤɢ 40% [24]. Ʉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɡɚ-

ɞɚɱɚɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 204 ɨɬ 

07.05.2018 ɝ. «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ», ɨɬɧɟɫɟɧɨ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ» [45]. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚ-
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ɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɲɤɨɥɚɯ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢ-

ɥɹ [9]. 
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-

ɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.07.2017 ɝ., ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [60], ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞ» [60, ɫ. 2], ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɦɚɫɫɨɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ» ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɚɫɩɨɪɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

[84].  

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ ȿ.ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɨɣ, ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫ-

ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɠɢɡɧɢ («ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ») ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɨɧ-
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ɬɟɤɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ [42]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ (ɗɈ ɢ ȾɈɌ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ) ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ 

ɬɪɭɞɚɯ ɋ.Ƚ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɢ ȼ.ȼ. Ƚɪɢɧɲɤɭɧɚ, Ɂ.ɂ. Ƚɨɪɛɚɱɭɤ ɢ ɞɪ. ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɋ.Ƚ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɢ ȼ.ȼ. Ƚɪɢɧɲɤɭɧ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: «ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» [ɐɢɬ. ɩɨ: 5, ɫ. 19].  

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɂ.ɂ. Ƚɨɪɛɚɱɭɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɦɢ-

ɦɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɢɚɥɨ-

ɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɯɨɞɨɦ ɨɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

[17]. 
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ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɯɜɚɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [69]. Ɉɫɧɨɜɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɫɨɰɢɭɦ. ɉɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ [84]. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɱɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» [83, ɫ. 69]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɘ. ɍɜɚɪɨɜɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɩɨɦɢɦɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɛɵɬɢɹ – ɜɨɞɵ, ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɟɦɥɢ, 

ɤɨɫɦɨɫɚ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [83]. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɧɚɫ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɝɪɹ-

ɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ: 

 ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (G5), ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɝɢɩɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

 ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ (ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɜ ɋɟɬɢ ɜɫɟɯ ɢ ɜɫɟɝɨ 24/4/365); 

 ɩɨɱɬɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɚɦɹɬɶ (ɩɟɬɚɛɚɣɬɵ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ); 
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 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚ-

ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɬɪɚɬɚ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɚɦɭɮ-

ɥɹɠ); 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ) ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

[83]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɬɢɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ – ɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɡɧɚ-

ɧɢɟɜɨ-ɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ. Ɏɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɗɈ) ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫ-

ɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ȾɈɌ), ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɮɨɪɭɦɵ, ɱɚɬɵ, ɟ-ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɞɪ. ɜ 

ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɟɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɧ-

ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ) ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚ-

ɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ [46]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚ-

ɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

(ɬɟɪɦɢɧɵ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɢ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɦɵ [42; 64; 54; 79; 3; 10; 13; 82; 16], ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ-

ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [76]) ɢɡɭɱɚɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ, ȼ.ɉ. Ȼɟɫ-

ɩɚɥɶɤɨ, Ȼ.ɋ. Ƚɟɪɲɭɧɫɤɢɣ, ȿ.ɂ. Ɇɚɲɛɢɰ, ȿ.ɋ. ɉɨɥɚɬ, ɂ.ȼ. Ɋɨɛɟɪɬ, G. Dudeney, 

D. Crystal, E. O’Connor, N. Anthony» [54, ɫ. 58] ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ʉɚɬɚɥɨɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Universitat Oberta de 

Catalunya — UOC) ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (ɟ-Learning) ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɞɢɫɬɚɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (Ʌ. Ʉɜɨɪɬɪɭɩ); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ (ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɞɨɫɬɚɜɤɢ) ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ɂ. Ⱥɛɛɚɫ); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟ-

Learning ɟɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɏɭɚɧ əɨ ɐɢɧɶ); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɟLearning ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɥɸɛɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
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ɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(Ȼ.ɏ. ɏɚɧ) [42]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

(ɂɈɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» «…ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» 

[47].  

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɗɂɈɋ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɬɶ: 

 «ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭ-

ɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭ-

ɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ;  
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; 
 <…> ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɯɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨ-

ɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɬɭɪɵ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
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 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɢ (ɢɥɢ) ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» [50, ɫ. 12]. 
Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡ-

ɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ(ɢɥɢ) ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟ-

ɛɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

[47], ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɫɬɢ (ɫɬɚɬɶɹ 29). ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 4-ɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (Ɉ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ) – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫ. 1.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ [70, ɫ. 60] 

 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ «…ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ 

ɫɜɹɡɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» [47], ɢ(ɢɥɢ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȾɈɌ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ [47]. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ (ɨɱɧɨɝɨ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ [42]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɎȽɈɋ) 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
- ɝɨɫ. ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ 
- ɩɥɚɧ ɡɚɧɹɬɢɣ 
- ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
- ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
- ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
- ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
- ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
- ɝɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
- ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɮɨɪɭɦ 
- ɞɨɫɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
- ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
- ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, 
web-ɫɬɪɚɧɢɰ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 
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ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-

ɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ [5]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟ-

ɱɚɟɬ ɋ.ȼ. Ɋɨɝɨɜɤɢɧ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ ɨɱɧɨɝɨ 

ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ: ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ [64]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɫ-

ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ [76]. ɘ.Ⱥ. 

Ƚɨɥɢɨɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ ɞɢɫ-

ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ:  

 ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ); 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ;  

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ 

[42]. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɵ, 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ:   

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɚ-

ɜɨɦɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;  

 ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;   
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 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ; 

 ɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɞɥɹ ɧɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɂɄɌ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.;  

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɩɭɫɤ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.Ɇ. Ɂɟɧɟɜɢɱ, ɗɈ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [42]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ ɊɎ N 203 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017–2030 ɝɨɞɵ» [88]. ȼ ɩɥɚɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (LMS) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ [31]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚ-
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ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Moodle [88; 26; 91], ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɟɣ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: 

 ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ LMS ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɫ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɥɟɣɮɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ LMS; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɭɪɫɨɜ; 

 ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ LMS Moodle ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɜɢɞɭ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɤɨɞɟ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ [88]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ƚ.Ɇ. ɐɢɛɭɥɶɫɤɢɣ, ɘ.ȼ. ȼɚɣɧɲɬɟɣɧ ɢ Ɋ.ȼ. ȿɫɢɧ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɟɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɭɩ-

ɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ Moodle ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ [88]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɪ-

ɝɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɚɯ ɊɎ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ [67]. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɉȽȽɉɍ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞ-
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ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɞ ɫɟɛɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɥɨ-

ɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɜɥɟɜɨ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢ-

ɦɨɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɷɤɪɚɧ; ɨɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɛ-

ɞɢɡɚɣɧɚ. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɦ. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɨɧɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚ-

ɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ) ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɢ-

ɫɬɪɚɬɭɪɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2): ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ; ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɟɪɧɭɬɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɉȽȽɉɍ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ») 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɉȽȽɉɍ ɩɨɦɢ-

ɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ Moodle ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [81] ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
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ɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. 

ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ (ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɭɪɫɚ, ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɢ ɞɪ.). ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɟɧɬɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬ-

ɫɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɇȽɍ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɪɚɡɞɟɥɵ «ɑɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɢ «ɑɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ 

ɨɲɢɛɤɢ». ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɟɧ ɢ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɟɧ, ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɜ ɇȽɍ ɬɚɤɨɜɚ: ɤɭɪɫɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɞɜɚ «ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ» ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɫɬɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɨ-

ɛɪɚɧɧɵɯ ɜɨɟɞɢɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫ-

ɬɭɩɨɦ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɪɫɭ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɫɫɵɥ-

ɤɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɩɪɨɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵ ɥɸɛɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ ɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɭɦ, ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɮɚɣɥɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭ-

ɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɪɨɛɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɇȽɍ 

 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɫɪɟɞɵ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɛ-

ɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɫɩɨɫɨɛ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɜ ɦɨ-

ɞɭɥɶ «ɋɬɪɚɧɢɰɚ» ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɮɚɣɥ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚ ɮɚɣɥɵ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ 

ɤɧɢɝɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɮɚɣɥɨɜ ɜ ɪɟɫɭɪɫɵ Moodle» ɜɚ-

ɪɢɚɧɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

SlideShare, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ html-ɤɨɞɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-

ɰɢɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɤɭɪɫɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɲɢɪɢɧɚ ɢ ɜɵɫɨɬɚ. SlideShare ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɨɦ ɫ 2017 ɝɨɞɚ [62], 

ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪ-

ɜɢɫɨɦ SlideBoom ɢɥɢ Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ȼɥɨɤ «ɉɪɢɦɟɪɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ» ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ: ɥɟɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɟɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟ-
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ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɭɪɫɚ: ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɦɨɞɭɥɶ «Ʌɟɤɰɢɹ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɭɪɫɟ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪ-

ɦɟ Moodle (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɟ ɇȽɍ) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɤɭɪɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɭɦ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫ ɢ 

ɩɚɧɟɥɶɧɭɸ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɨɞɭɥɹ «ɋɟɦɢɧɚɪ», ɱɬɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ [93] ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɥɢɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ [80]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚ-

ɧɹɬɢɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [74].  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ-
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ɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ (ɫɟɬɟɜɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [20]. 

ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɵɡɨɜɭ, ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫ-

ɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ [2]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-

ɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 6, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɯɚɹɧɚ ɢ Ɍ.Ɋ. 

Ȼɟɪɥɢɧɨɣ, Ɇ.ɂ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɢ ɋ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ.Ɂ. ȼɥɚɫɨɜɨɣ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɫɬɢɤɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. 

Ɇɚɪɤɟɥɨɜɨɣ, Ɍ.ɇ. ɇɨɫɤɨɜɨɣ, ɇ.Ɇ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɨɣ, ȼ.ɉ. ɋɨɥɨɦɢɧɚ ɢ ɞɪ. ɚɜɬɨɪɨɜ 

[33]. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ȿ.ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɨɣ, ɂ.Ⱥ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɨɣ, 

Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɨɣ, Ɉ.Ⱥ. ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ ɢ ȿ.ȼ. Ⱦɨɫɬɨɜɚɥɨɜɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɢɦɫɹ ɫ ȿ.ȼ. 

Ɇɨɲɤɢɧɨɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɢ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ» ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ: «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ, ɚ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɪɟɞɵ» [42, ɫ. 57]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɥɨɜɚ «ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ» ɢ 

«ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ», ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ – support. ɋ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɫɥɨɜɨ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ» ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɩɨɦɨɳɶ» ɢ 
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«ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.ɋ. Ʌɨɦɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɫɥɨ-

ɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ [32]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ 

№  ɎɂɈ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɂɌ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ/ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

1 ɂ.ɇ. ɇɚɯɦɟɬɨɜ 
 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «… ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɬɚɪ-
ɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ» [43, 
ɫ. 17] 

2 ɋ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɥɨɜɚ ɋɟɬɟɜɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

«… ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɭɸ-
ɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɢɦɟɸɳɭɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ» [36, ɫ. 
7] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

3 ȼ.Ⱥ. Ɇɚɲɚɪɨɜɚ  ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɲɤɨɥɟ 

ɜɢɞ «… ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɰɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɲɤɨɥɵ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɸɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [38, ɫ. 8] 

4 ɋ.ȼ. Ɋɨɝɨɜɤɢɧ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

«…ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸ-
ɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɭɸ-
ɳɚɹɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɦɟɠɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ» [65, 
ɫ. 8] 

 

Ʉɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɂ.ɇ. ɇɚɯɦɟɬɨɜɚ [64]. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɋ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɥɨɜɨɣ ɫɟɬɟ-

ɜɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨ-

ɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ [64] ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» [ɐɢɬ. ɩɨ: 64, 

ɫ. 27]. Ⱥ.ȼ. Ʌɢɱɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ [30]. Ⱥɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ ɨɛɨ-
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ɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȼ.Ⱥ. Ɇɚɲɚɪɨɜɨɣ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ «ɜɢɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɲɤɨɥɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [38, ɫ. 8]. ɋ.ȼ. Ɋɨɝɨɜɤɢɧ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ [64]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧ-

ɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [55] ɜ ɮɨɪ-

ɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɷɫɫɟ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɚɧ-

ɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [55], ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ȿ. Ɏ. 

ɉɢɜɨɜɚɪɨɜɨɣ ɢ ȿ. ȼ. ȿɪɦɨɥɨɜɢɱ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɢɤɪɨɦɢɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

[55], ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɊɎ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ) ɢ ɩɨ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 % [24]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɢɧɝ, ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɶ [55]). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1.3 E-learning ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɪɢɫ. 5). Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ e-learning (ɪɢɫ. 6), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɈ ɜ ɋɎɍ [92]. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ ɤ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɧɵɯ ɡɚ-

ɧɹɬɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɎɍ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɥɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ e-learning ɜ 

ɋɎɍ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝ.) [95] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ e-learning ɜ ɋɎɍ  

(ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝ.) [95] 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ e-learning ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɋɎɍ ɪɹɞɨɦ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɋɎɍ [56]. 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɗɂɈɋ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ» [57]. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» [58]. 

4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɋɎɍ ɧɚ 2016-2021 ɝɨɞɵ [61]. 

ɂɫɬɨɪɢɹ e-learning ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ 

ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle [92]. ɇɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɹɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɪɢɫ. 7). Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ» [57, 

ɫ. 5]. ɉɟɞɚɝɨɝ-ɭɱɟɧɵɣ Ɇ.ɂ. Ɋɚɝɭɥɢɧɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɦɟ-

ɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚ, ɨɬɦɟ-

ɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ 

[63]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɤɚɪɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɎɍ [73] 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɋɎɍ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ) 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ» [57, ɫ. 5]. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɟɪɜɢɫɚ-

ɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ [57]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

− «ɫɟɪɜɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɗɂ-

Ɉɋ (https://users.sfu-kras.ru);  
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− ɤɨɥɶɰɨ ɫɚɣɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (www.sfu-kras.ru), ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;  

− ɫɟɪɜɢɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

(www.asup.sfu-kras.ru) ɢ ɞɪ.;  

− ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚɦ ɢ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (www.bik.sfu-kras.ru);  

− ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» (https://i.sfu-kras.ru); 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɟ-Ʉɭɪɫɵ» (https://e.sfu-

kras.ru);  

− ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(https://mail.sfukras.ru) ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (https://mail.stud.sfu-kras.ru/); 

− ɫɟɪɜɢɫ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (https://webinar.sfu-kras.ru);  

− ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɫɵɥ-

ɤɢ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

− ɩɪɨɱɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ» [57, ɫ. 6-7]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɎɍ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ (ɪɢɫ. 8); ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 

Moodle ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
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ɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɐɈɋ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ [21]. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɢɦɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɎɍ 

 

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 9) [94], ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɢɹɡɵɱɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, «ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» [76, ɫ. 4].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɎɍ [94] 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟ-

ɞɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» ɜ ɪɚɡ-

ɞɟɥɟ «ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ» ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛ-

ɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢ ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɪɚɡ-

ɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ ɢ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10), ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɤɚɡɨɜ [69].  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» («ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ»)  [12; 69] 
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ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɨɩɥɨɳɚɟɦɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɐɈɋ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

(ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ) [69]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 

 («Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ») [12; 69] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ [61], 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɞɪ. ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ [61]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
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ɧɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɈ ɢ ȾɈɌ [20]. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɟɧɨ-

ɦɟɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-

ɰɟɥɟɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ 

e-learning ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ɂɡɭɱɟɧɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚ-

ɧɚ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɡɵ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɋɎɍ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɫɜɟɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɟ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɭɡɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɂɄɌ. Ɋɚɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɬɟɪɦɢ-

ɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɫ ɢɯ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ); ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɮɢɥɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨ-

ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [73].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɡ ɛɚɤɚ-

ɥɚɜɪɢɚɬɚ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ – 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ» ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [73]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɊɎ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵ-

ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɋɟɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɥɢ-

ɹɡɵɱɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚ [74]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-

ɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟ-
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ɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɗɂɈɋ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. 
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2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

2.1 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɂɉɉɋ ɋɎɍ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ») 

 

ɋɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟ-

ɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɫ-

ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɟɝɨ ɬɶɸɬɨɪɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
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ɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɋɢɛɢɪ-

ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɢɞɟɣ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɥɭ-

ɱɚɣɧɨ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȼ.ȼ. Ƚɪɢɲɤɭɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ «ɩɨɜɫɟɦɟ-

ɫɬɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ» [18].  

ɉɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ) ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

(ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɯ), 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ Ɋ.ȼ. Ʌɭɛɤɨɜɚ (2007), ɜ ɬɪɭɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɢ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɟ-

ɪɟɧɨɫɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 



71 
 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɞɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɫɪɟɞɟ» 

[34]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ [74]. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɫɬɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɪɹɞ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ 

ɫɢɫɬɟɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɫɪɟɞɚ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ – ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ, ɩɟɪ-

ɜɢɱɧɨɟ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɟ [34], ɫ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɡɢ-

ɫɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɟɪɜɢɱɟɧ ɞɭɯ, ɚ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɹ (ȿ.Ⱥ. 

əɦɛɭɪɝ). ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ» 

(ɫɪɟɞɚ) ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ [34]. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨ-

ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɢɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ [70]. 

ȿ.Ⱥ. ɉɟɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɚɤ «ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨ-

ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬ.ɟ. ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» [ɐɢɬ. ɩɨ: 70, ɫ. 53]. ȼ.Ⱥ. əɫɜɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɟɫɬɶ «…ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ» [ɐɢɬ. ɩɨ: 70, ɫ. 53]. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɘ.Ⱥ. ɒɪɟɣɞɟɪ, ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɫɤɥɸ-
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ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɢɞɟɥ ɜ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɘ.Ⱥ. ɒɪɟɣɞɟɪɚ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ), ɚ ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ) 

[70]. ɉɨɦɢɦɨ ɘ.Ⱥ. ɒɪɟɣɞɟɪɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɉ. Ɇɨɡɨɥɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ɋɚɤɢɬɢɧɨɣ, Ɇ. Ȼɚɲɦɚɤɨɜɚ, ɋ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ, ɇ. 

Ɋɟɡɧɢɤɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ-

ɝɪɚɧɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦ (ɪɢɫ. 12) [4]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ [70, ɫ. 50] 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ 

 

 

  ɉɨɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɋɬɭɞɟɧɬ Ƚɢɩɟɪɦɟɞɢɚ-ɫɪɟɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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Ɂɚɦɵɫɟɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Wix ɢ ɩɥɚɬ-

ɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛɊɐɄɈɈ .  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚ-

ɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɵɪɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɬɢɧɝɚ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ.ɞ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɋɟɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ URL ɪɟɫɭɪɫɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ 
Cɟɬɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-
ɜɚ 

https://vk.com/public193981730 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɭɞɢɨ, 
ɩɥɟɣɥɢɫɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɚ-
ɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɩɨɫɬɢɧɝ), ɤɚɬɚɥɨɝ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ  

https://www.instagram.com/mediation.sfu202
0/  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɤ-
ɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 

Ʉɚɧɚɥ ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫ-
ɬɢɧɝɟ «YouTube» 

https://www.youtube.com/channel/UCW5rjW
KjgRHv18GCtQo1EZQ 

ȼɢɞɟɨ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟ-
ɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ», ɬɪɟɣɥɟɪɵ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɫ 
ɚɞɚɬɢɜɧɵɦ ɜɟɛ-
ɞɢɡɚɣɧɨɦ 

https://ni7923049.wixsite.com/mediationsfu2
020 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɥɨ-
ɝɨɬɢɩ, ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ), 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɟɦɨɧɫɬ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ, ɜɢ-
ɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɭɪɫ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɋɢɛ-
ɊɐɄɈɈ 

https://online.sfu-
kras.ru/course/view.php?id=195 

Ȼɪɟɧɞɛɭɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 
ɛɪɚɭɡɟɪɟ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɪɚɭɡɟ-
ɪɟ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɢ «ɨɬ-

ɤɪɵɬɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ», ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 

ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ [27]. 

ɋɤɜɨɡɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟ-

ɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ – ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɛɪɟɧɞɛɭɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɨɛɧɨɜɥɟɧ: ɪɚɫɲɢ-

ɪɢɥɚɫɶ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɢɡɦɟɧɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɜɟɬ (ɪɢɫ. 13). Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɜ 

ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 



75 
 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɢɡɚɣɧɚ. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɱɚ-

ɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɚɹ ɟɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɨɣ (ɪɢɫ. 13-15).  
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ  

ɋɎɍ (2020) [85] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

 ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɋɎɍ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

 ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɋɎɍ 

 

Ȼɪɟɧɞɛɭɤ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɲɟ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɫɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ 

ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬ-

ɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɟ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 16), ɧɟɫɭɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭ-

ɦɚɠɧɵɣ ɠɭɪɚɜɥɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɝɟɨ-

ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɠɭɪɚɜɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛ-

ɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɦɢɪɚ. ɋ ɠɭɪɚɜɥɟɦ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɦɢɪɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɨɟɧ-

ɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȼɬɨɪɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɢ ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ȼɨɣɧɚ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ WWF ɨɛɴɹɜɥɟɧ ȼɫɟ-

ɦɢɪɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɠɭɪɚɜɥɹ. ɉɬɢɰɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɪɢɝɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɮɢɥɶɦɚ ɚɧɢɦɚɬɨɪɚ Ƚ. Ȼɚɪɞɢɧɚ «Ⱥɞɚɠɢɨ», ɩɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ȿ.Ⱥ. əɦɛɭɪɝɚ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɪɢɰɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɟɝɨ ɢɞɟɢ 

ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. Ʉɧɢɝɚ ɤɚɤ 

ɚɬɪɢɛɭɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ʉɪɭɝ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬ, ɤɚɤ ɢ ɨɪɢɝɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɭ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ, ɜ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟ-

ɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɪɭɝɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ». 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɜ ɢɧ-

ɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 17) ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Instagram», ɱɬɨ, ɤɚɤ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɪɟɞ-
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ɫɬɜɚɦɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɗɂɈɋ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» [35] 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɩɥɨɳɟ-

ɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ, ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɢɦɟɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜ-

ɧɵɣ ɜɟɛ-ɞɢɡɚɣɧ. Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ Wix. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» – ɟɟ ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ,ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
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ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤ [97], ɪɢɫɭɧɨɤ 18), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» (2020), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɂɉɉɋ ɋɎɍ 

 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ Wix, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜɢɞɟɨ ɮɨɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɚɧɢɦɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ web-

ɫɬɪɚɧɢɰ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹ-

ɟɬɫɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɬɪɟɣ-

ɥɟɪɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɚɭ-

ɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɪɹɞɚ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɮɨɧɚ. Ɍɪɟɣɥɟɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ Movavi ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ [87].  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɬɪɟɣɥɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɶ ɟɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ 
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«ɜɵɯɨɞɟ», ɮɨɪɦɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɟɨ ɬɪɟɣɥɟɪɨɜ ɜɵɞɟɪɠɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɬɢɬɪɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɬɟɦ ɰɟɥɶ ɢ 

ɬ.ɩ. ɜ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɣɥɟɪ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19).  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɜɢɞɟɨ ɬɪɟɣɥɟɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɪɚɤɬɢɤɢ 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  

ɂɬɚɥɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ» 
 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɜ ɫɤɚɱɢɜɚɟɦɨɦ ɜɢɞɟɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɜ ɪɟɞɚɤ-

ɬɨɪ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬ.ɞ.   

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚ-

ɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɟ ɚɤɚɞɟɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ [98], ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɗɈ ɢ ȾɈɌ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɦɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɢɛɊɐɄɈɈ [96], ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟ-ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɋɢɛɊɐɄɈɈ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɭɪɫ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɗɂɈɋ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɗɈɄ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɎɍ) ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟ-

ɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɥɟɬɧɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɲɤɨɥɵ «ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɩɨɷɬɨ-

ɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ.  

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɦɵɫɥɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɜɢɞɟɨ ɪɨɥɢɤɨɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɂɉɉɋ ɋɎɍ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪ-

ɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɢɞɟɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɦɨɝɨ. Ɋɨɥɢɤ ɞɥɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2,5 ɦɢɧɭɬ. Ⱦɥɹ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ [52]. ȿɝɨ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɬɟɤɫɬ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, ɧɚɫɬɪɚɢ-
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ɜɚɬɶ ɬɨɧ ɝɨɥɨɫɚ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢɥɢ ɠɟɧɫɤɢɣ, ɨɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 

ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɬɶ ɮɚɣɥ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ-

ɦɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɡɜɭɱɢɬɶ ɜɢɞɟɨ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɭɞɢɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɛɟɫɩɥɚɬ-

ɧɨ,  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨ ɧɨɫɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɝɭɪɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɢɞɟɨ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɟ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɦɟ-

ɞɢɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɜɢɞɟɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɷɬ-

ɧɢɱɟɫɤɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɟɦɛɪɨɜ ɞɥɹ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɢɞɟɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɢɬɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟɨ ɪɨɥɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ QR-

ɤɨɞ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ – 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɉɉɋ ɋɎɍ, ɚ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ URL ɧɚ ɪɚɡɞɟɥ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɋɎɍ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɏɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɢɬɪɵ ɜɢɞɟɨ  

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪ» 

 

ȼɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɜɢɞɟɨ ɯɨɫɬɢɧɝɟ 

«YouTube», ɬɪɟɣɥɟɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɥɟɣɥɢɫɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

21) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ youtube ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 

 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɨɫɬɢɧɝɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 22), ɤɚɤ ɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɪɟɫɭɪɫ ɫɧɚɛɠɟɧ QR-ɤɨɞɨɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»  

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɘ.Ⱥ. ɒɪɟɣɞɟɪɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɫɬɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧ ɫ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɨɛɦɟɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɢ-

ɫɢ ɢ ɩɟɪɟɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɱɚɬɵ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɚɭɞɢɨɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 23) 

ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛ-

ɳɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. 
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. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  

ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɢɫɢ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɩɢɫɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ (ɢɥɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟ-

ɛɟ) ɫ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧ ɲɚɛɥɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɵɥɚɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɫɯɨɠɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨ ɧɨɪ-

ɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɭɞɢɨɫɨ-

ɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɨɬɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɚɭɞɢɨ ɮɚɣɥɚ ɞɥɹ 

ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɟɣɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 24).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 –Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɟɣɥɢɫɬ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ  

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɤ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ  
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟ-

ɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ. ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɮɨɪɭɦɚ ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɗȻɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ, ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟ-

ɬɟɣ. ɉɨɢɫɤ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ (Ctrl+F). Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɭɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɌɈ ɋɎɍ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 
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ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɟɣ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɶ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɢɞɟɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɇɨɞɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ  
ɦɨɞɟɥɢ* 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɐɟɥɶ ɐɟɥɨɫɬɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ – 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɢɞɟɹ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹɯ – ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (m-learning), ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɣ ɂɈɋ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɜɭɡɟ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ Ɋɟɫɭɪɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Wix, ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɋɎɍ (LMS Moodle), ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ 5btc.ru, Google ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɋɢɛɊɐɄɈɈ, ɫɚɣɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɜɢɞɟɨɪɟɞɚɤɬɨɪ Movavi; ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ (ɜɢɞɟɨ ɨɛ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɜɢɞɟɨɬɪɟɣɥɟɪɵ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ); ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 
ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚ; ɛɪɟɧɞɛɭɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; online-
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ); ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɩɥɟɣɥɢɫɬɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɣɥɟɪɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɵɦ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɪɹɞɨɦ, ɫ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɞɟɨ ɮɨɧɚ; ɢɧɬɟɝɪɚ-
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɗɂɈɋ ɋɎɍ 

ɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ QR-ɤɨɞɨɜ; ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɣ 

* Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, «ɫɤɟɥɟɬ» ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ʌ.ȼ. Ȼɨ-
ɱɚɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɂɈɋ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɢɧ-

ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫ ɗɂɈɋ ɋɎɍ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

 

2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 
ȼ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 17 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪ-

ɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢ 6 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 9-ɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɹɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵ-
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ɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ – ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ).  

ȼɜɨɞ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɪɜɢɫɚ Google ɮɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  

ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ȼ, ȼ ɢ Ƚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɩɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɩɪɨɫɧɢ-

ɤɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ (ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɤɨɛ-

ɤɚɯ), ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (ɫɦ. ɪɢɫ.), ɝɞɟ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɚ 5 – 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛ-

ɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɟ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚ-

ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 6 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ: 

1) Ȼɟɤɭɡɚɪɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. 

2) Ȼɢɪɤɭɧ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. 

3) ɂɦɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. 
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4) Ʉɭɡɶɦɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. 

5) Ɍɢɦɨɲɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɩɫɢɯɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-

ɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. 

6) Ɍɭɪɚɧɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧ-

ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɜɢɞɟɨ ɯɨɫɬɢɧɝ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ) 

4,1 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ QR-ɤɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) 

4,6 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ 
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɭɡɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

4,6 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ, ɩɪɨ-
ɬɨɬɢɩ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɨɜɢɡɧɨɣ) 

4 

ɍɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

4,8 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɋɟ-
ɬɢ (ɤɚɤɨɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɮɨɪɦɚɬɚ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ) 

4,6 

 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɂɈɋ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɛɚɥɥɚɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ (ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ). ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

4,45. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ʌ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵ-

ɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9), ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤ ɩɨɥɭ-

ɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɦɭ ɭɱɟɧɢɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʌ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ «ɍɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɡ ɬɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» 

Ʌ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ  

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ  
ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ  
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ 

ə ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɵ, ɧɨ ɢ 
ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [41, ɫ. 124] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɵɦ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɦɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [41, ɫ. 124] 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [41, ɫ. 124] 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɦɟ-
ɞɢɚɬɨɪɚ 

Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɜɥɟɤɚɸɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸ, ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ [41, ɫ. 124] 
 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɦ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɪɟ-
ɦɟɧɟɦ 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [41, ɫ. 
123] 

Ɇɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɦɟɧɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ [41, 
ɫ. 124] 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɦɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɪɟɞɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 

Ɏɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɦɟɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɹ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [41, ɫ. 124] 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

Ɏɨɪɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɭ ɦɟɧɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ [41, ɫ. 124] 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ [41, ɫ. 124] 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɚ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵ-
ɫɬɪɨɟɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ  

ə ɫɱɢɬɚɸ ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɟɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ [41, ɫ. 125] 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɦɟɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɤɚɤ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  
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Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʌ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬ-

ɜɟɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 4-ɯ ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɲɤɚɥɚ ɚɩɪɢɨɪɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɩɪɢ ɩɨɞ-

ɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɲɤɚɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬ-

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ). ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 1-9 ɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɧɢɤɟ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ 

Ʌ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ – 10-ɨɟ – ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɵ ɛɚɥɥɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚ 1-9 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɛɵɥ ɩɨɞɟɥɟɧ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ – 9. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢ-

ɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɚɤ: ɛɚɥɥɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 17 – 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɉɉ19-56Ɇ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɨ ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ Ʌ.ȼ. Ɇɢɳɟɧ-

ɤɨ) 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

3,2  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ 

3,1 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

3,5 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɦ, ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɧɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

2,8 

Ɇɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɭ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

3,2 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɦɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɵ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 

3,05 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

3,1 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

2,8 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɞɭɦɚɧɚ, 
ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɬɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  

3,3 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ 

3,1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,1.  

ɉɨ ɫɭɛɲɤɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ – 10-ɵɣ ɜɨɩɪɨɫ – 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɲɟ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,4.  

ȿɫɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɦɟɞɢɚ-

ɬɨɪɚ – 70,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɜɟɪɧɨ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 26). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ «Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ» 

 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ (64,7%) ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚ-

ɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 27). 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ  
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ 1-ɝɨ ɤɭɪɫɚ – ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ (58,8%) 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɪɢɫɭɧɨɤ 28).  
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɡɚɦɵɫɥɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫ-

ɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ ɞɢ-

ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɢ 
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ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟ-

ɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɋɎɍ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ ɧɢɯ ɰɟɥɨ-

ɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [68]. ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨ-

ɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɡɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɩɪɨɧɢɡɚɧɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɱɚ-

ɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɢ ɬɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ/ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɩɪɚɜɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɨɜ-

ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɸ ɢɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [73]. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢ-

ɡɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɛɪɟɧɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɦɵɫɟɥ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ-

ɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ – ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɢ-

ɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɈ ɢ 

ȾɈɌ ɜ ɋɎɍ. 

ɇɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɝɢ-

ɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɋɎɍ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɗɂɈɋ ɋɎɍ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɗɂɈɋ, ɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [57]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɵɫɥɵ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨ-

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɋɎɍ [61], ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɚɜɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɞɧɹɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ 

 

 



119 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ – ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

 ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ  

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ  

ɂɌɈɢɇɈ ɂɉɉɋ ɋɎɍ  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɚɦɢ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2019» 

  



127 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2 – ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2020» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.3 – ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɭɱɟɧɵɯ  

«Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ XXI ɜɟɤɚ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ  
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.1 – ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɡɚɜɟɪɟɲɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ «Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.2 – ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɋɎɍ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.3 – ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ.4 – ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɇɨ-

ɛɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» 




