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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ‒ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 112 ɫɬɪɚɧɢɰ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 16 ɬɚɛɥɢɰ, 21 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 114 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ, ɉɈɅɂɄɍɅɖɌɍɊɇȺə ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ, 

ɉɈɅɂɄɍɅɖɌɍɊɇɈȿ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼɈ, ɉɈɅɂɄɍɅɖɌɍɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ, 

ȺȾȺɉɌȺɐɂə, ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə, ɆȿɀɄɍɅɖɌɍɊɇȺə ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂə, 

ɋɈɐɂɈɄɍɅɖɌɍɊɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

2. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

3. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ; 

5. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɟɬɹɦ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɉɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɪɨɞ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɹɬɶ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝɚɯ ɢ ɩɨɥɢɥɨɝɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɨ ɧɚ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ, 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɊɎ ɫɬɚɥɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɆȼȾ ɊɎ) ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ‒ ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 17 948 670 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ (16 488 916 ɱɟɥɨɜɟɤ) (Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ‒ ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ). ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɴɟɯɚɥɢ ɜ ɤɪɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 244 486 ɱɟɥɨɜɟɤ (Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ‒ ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ), 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ (220 714 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɢɫɥɨ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 

10,8%. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – 

ɫɬɨɥɢɰɭ ɤɪɚɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɛɵɥɨ 147 271 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 
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134 506 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 9,5%. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ.  

Ɋɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɋɄȾ). Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɧɚɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɪɟɲɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɯ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɞɜɟɪɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ 2006 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɂɎɅȺ) ɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɘɇȿɋɄɈ) ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ɇɚɧɢɮɟɫɬ «ɨ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɨɡɠɟ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɜɨɪɨɬɚ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ» (Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɂɎɅȺ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», 2009). ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɯ ɰɟɥɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ Ɇɚɧɢɮɟɫɬɟ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 
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ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɹɬɶɸ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: «Ⱦɨɦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ 

ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ȽɐɇɌ), «Ⱦɜɨɪɰɨɦ Ɍɪɭɞɚ ɢ ɋɨɝɥɚɫɢɹ ɢɦ. 

Ⱥ. ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ», «ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ» ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɶ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ƚɭɫɬɨ ɡɚɫɟɥɟɧɵ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ, Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ, ɨɧɚ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɟɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɥɢ: 

Ɉ. Ⱦ. Ɉɩɚɪɢɧɚ, Ⱥ. Ɉ. ɋɨɛɨɥɟɜ, ɘ. ȼ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɋɢɪɨɬɤɢɧɚ, ȿ. Ʌ. ɋɵɬɵɯ, 

ɇ. Ⱥ. ɋɬɟɮɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɇ. ɇ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɜ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɹɯ ɨɩɢɫɚɥɚ ɇ. ɋ. Ɋɟɞɶɤɢɧɚ. Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ȼ. Ʌ. Ȼɟɧɢɧ. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɂ. ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ 

Ⱥ. ɋ. Ƚɨɧɬɨɜɚ, ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ⱥ. ɋ. ɉɨɩɨɜɚ. ɂ. ȼ. Ɍɨɥɫɬɨɭɯɨɜɚ ɢ 

Ɋ. Ɋ. ɒɚɤɭɪɨɜ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡɭɱɚɥɚ ȼ. ȼ. Ʌɟɳɢɧɫɤɚɹ. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ: «Ȼɟɥɚɹ ɤɧɢɝɚ» ɩɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ȼɫɟɨɛɳɚɹ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ», Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɂɎɅȺ) ɜɧɟɫɥɚ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ Ɇɚɧɢɮɟɫɬ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ». 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: Ɉɫɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ Ⱥ. ɏ Ⱦɚɭɞɨɜ. Ⱦɨɤɬɨɪ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ Ɇ. ɋ. ɂɧɤɢɠɟɤɨɜɚ. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

«ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ». 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɟɥɢ Ɋ. Ƚ. Ȼɚɪɢɧɨɜ ɢ Ɋ. Ƚ. Ɋɚɮɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ Ɇ. Ƚ. Ⱦɶɹɤɨɜɚ. ȿ. ȼ. Ɇɨɤɲɚɧɨɜɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɚɤ ɨ ɪɟɫɭɪɫɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɚɦɭ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɂ. ɇ. Ƚɭɞɤɨɜɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɇ. ɉ. ɂɝɭɦɧɨɜɚ. Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɂ. ȼ. ɑɚɞɧɨɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɂɎɅȺ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɦɟɰɤɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ȼɵɩɨɥɧɢɥɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; ɩɨɜɟɞɚɥɚ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɨɩɢɫɚɥɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨ ɮɨɪɦɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɛɵɥɨ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ 

ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ. ɂ. ɉɨɥɬɚɜɫɤɚɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ‒ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ» ɢ «Ʌɢɱɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ». ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɋ. ȼ. Ʉɨɤɨɪɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʌ. ɏ ɋɚɬɚɪɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɫɪɟɞɟ. Ⱥ. ȼ. ɋɢɜɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

ɇ. Ⱥ. Ƚɚɪɤɭɲɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɧɨɣ. Ⱥ. ɘ. ɉɢɬɟɪɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɲɨɤɟ ɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɭɬɹɯ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. Ʌ. ɏ ɋɚɬɚɪɨɜɚ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɢɫɚɥɚ ɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɤɚɤ ɨ ɮɚɤɬɨɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. ɋ. ȼ. ȼɨɫɬɪɢɤɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋ. ȼ. Ʉɨɤɨɪɢɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɨɥɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇ. ȼ. Ʌɟɞɟɧɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʌ. ɏ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɂ. ȼ. ɑɚɞɧɨɜɚ ɪɚɡɨɛɪɚɥɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɨɧɚ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɝɞɟ 

ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ Ʌ. ɇ. ȼɚɭɥɢɧɨɣ. Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɥɢ Ɉ. ɇ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, ȼ. ɋ. Ƚɥɚɝɨɥɟɜ, 

ɇ. Ɇ. Ɇɭɯɚɦɟɞɠɚɧɨɜɚ, Ʌ. ɏ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɥ ɋ. ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜ.  

ȿ. Ⱥ. Ɋɟɤɢɱɢɧɫɤɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ȿ. ȼ. ȼɨɥɤɨɜɨɣ. Ⱥ. ɉ. ɋɚɞɨɯɢɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
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ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɝɪɚɞɵ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȿ. ȼ. Ƚɨɣɤɨ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɂ.  ɂ. Ⱥɯɭɧɨɜɨɣ. 

Ʌ. ɏ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɧɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɟɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɡɠɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɜ 

ɫɟɛɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ» (ɋɚɬɚɪɨɜɚ, 2013). 

ɇ. ȼ. Ʌɟɞɟɧɟɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

«ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɱɭɠɢɯ ɞɥɹ ɧɚɫ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɬɚɢɧɫɬɜ» ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» 

(Ʌɟɞɟɧɟɜɚ, 2011) ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝ ɇ. Ɇ. Ɇɭɯɚɦɟɞɠɚɧɨɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɪɟɜɪɚɬɢɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ» (Ɇɭɯɚɦɟɞɠɚɧɨɜɚ, 2010). ɂ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɜɧɨ 

ɭɠɟ ɧɟɬ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɟɫɬɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ 
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ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɟɲɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɮɚɦɢɥɢɹɯ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ» (Ɍɚɦ 

ɠɟ). 

Ʌ. ɏ. ɋɚɬɚɪɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɢɲɟɬ ɨ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɧɚ 

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɇ. Ɇ. Ɇɭɯɚɦɟɞɠɚɧɨɜɨɣ, ɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬ: «ɭɬɪɚɬɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɥɟɤɭɳɭɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ 

ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɩɵɬɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ» (ɋɚɬɚɪɨɜɚ, 2012). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɠɞɟɧɵ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɥɨɤɭɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

2. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

3. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4. ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ; 
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5. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ – ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

‒ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

‒ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ); 

‒ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ 

«ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɶ», «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ», «ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ»; 

‒ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

‒ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ. 

2. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
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‒ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɪɨɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

‒ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

‒ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

«əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ: 

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ; 

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ; 

‒ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɊȿɋɍɊɋɕ 

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ȻɂȻɅɂɈɌȿɄɂ ɄȺɄ ɋɍȻɔȿɄɌȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɄɍɅɖɌɍɊɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɉɈɅɂɄɍɅɖɌɍɊɇɈɆ 

ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ 

 

1.1 ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

 

ɐɟɥɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ – ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɦɢɫɫɢɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ 

(ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ) ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ» (Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, 

2004). 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. «Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» (Ɉ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2019). ɉɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɋɄȾ. Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɋɄȾ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɄȾ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ. 

ȼɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɘɇȿɋɄɈ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɬɟɪɦɢɧɵ 

«ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ» ɢɥɢ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɶ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɞɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ – ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ – ɢ ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ, «ɭɦɟɧɢɟ ɠɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ», ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ» 

(ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, 2001). 

ȼ 1999 ɝ. ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȼ. ɂ. Ɇɚɬɢɫ ɞɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ»: «ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ» 

(ɑɚɞɧɨɜɚ; ɰɢɬ. ɩɨ Ɇɚɬɢɫ, 2018). 

Ȼɵɜɲɢɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɟɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

(ɊȻȺ) «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɂ. ȼ. ɑɚɞɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ» (ɑɚɞɧɨɜɚ, 2018). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 

ɮɨɪɦɚɦ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɛɦɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɋɄȾ (ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ, ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɬ.ɞ.); ɨɛɦɟɧɵ «ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ; ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, ɚɪɯɢɜɚɯ, ɦɭɡɟɹɯ, ɧɚ 

ɪɚɫɤɨɩɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜ ɱɟɫɬɶ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɬ 

ɢ ɸɛɢɥɟɟɜ» (Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ, 2004). 

ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ:  

‒ ɪɚɜɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

‒ ɢɯ ɬɟɫɧɨɟ, ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

‒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
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ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ⱦɨɦɚ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ɤɥɭɛɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ), ɤɥɭɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

(Ⱦɨɦɚ, Ⱦɜɨɪɰɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

1. «Ⱦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ, ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ 

ɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ: 

‒ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ (ɬ. ɟ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ.); 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

«Ⱦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ» ‒ ɷɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɭɩɪɨɱɟɧɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ «Ⱦɨɦɚ ɞɪɭɠɛɵ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 

ɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɜɨɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɑɟɦ ɠɟ «Ⱦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ «ɐɟɧɬɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ»? «Ⱦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɥɨɤɚɰɢɢ; ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɩɟɬɢɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ 

ɪɨɞɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɛɵɬɨɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ (ȽɐɇɌ) ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ȽɐɇɌ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɐɟɧɬɪ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
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3. Ʉɚɠɞɨɟ ɤɥɭɛɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɞɪɭɝɢɟ – ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢɥɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɦɢ. ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɇɢɫɫɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɨɛɵɱɚɟɜ, ɨɛɪɹɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 

ɢɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ȽȻɍɄ ɐɟɧɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ƚɚɪɦɨɧɢɹ» 

(ɐɟɧɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɜ ɫɟɛɟ ɟɳɟ ɞɜɚ ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ «Ƚɚɪɦɨɧɢɢ» ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɫɤɚɡɨɤ, 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-

ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ-ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» ɜ 

ɢɧɨɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɥɚɫɬɵ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɤɚɡɨɱɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɢ ɟɝɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɢ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɟɧɢɟ, 

ɬɚɧɰɵ, ɢɝɪɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. 

4. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɫɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɂɎɅȺ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɟɪɟɱɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɨ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ɉɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɧɨɝɨ 

ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ, ɞɢɚɥɨɝ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɭɱɲɢɦ ɡɚɥɨɝɨɦ ɦɢɪɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ 

ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 

ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ» (Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɂɎɅȺ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», 2009). ɂɬɚɤ, 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɰɟɧɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɦɚɫɫɚɦ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɠɢɡɧɢ, ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɰɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ». 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂ. ȼ. ɑɚɞɧɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɩɢɫɨɤ ɦɢɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɜɨɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɦɢɫɫɢɸ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» 

(ɑɚɞɧɨɜɚ, 2018). Ɂɞɟɫɶ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ» (Ɍɚɦ ɠɟ). Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɧɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ «ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» (Ɍɚɦ ɠɟ). Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂ ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ.  

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ «Ⱦɨɦ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ», ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɹɡɵɤɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ 
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ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɤɥɭɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɟ ɡɚɞɟɜɚɸɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɫɯɨɞɧɵɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɄȾ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱦɨɦɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɦɢ, ɫ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɦɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɤɥɭɛɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ 

ɭɠɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɯ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɟɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 

ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɷɬɨ ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ – ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɬɪɟ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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1.2 ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

 

ɐɟɥɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ., 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ» (Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ).  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ» ɢɥɢ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɶ» ɫɬɚɥ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɘɇȿɋɄɈ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɘɇȿɋɄɈ ɜ 1990 ɝ. «ȿɝɨ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

«ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɢɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɢɪ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɋɒȺ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ» (ɑɚɞɧɨɜɚ, 

2009).  
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ȼ 2001 ɝ. ɘɇȿɋɄɈ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɤɨɜɭɸ ȼɫɟɨɛɳɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ «ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɥɹ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ» 

(ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ, 2001). 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ɇɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɂɎɅȺ. ɑɥɟɧɵ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɟɤɰɢɢ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɨɥɶ ɢ 

ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɆȻɈ) ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɦ 

ɬɢɩɚɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ» (Ɇɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 2010). Ⱦɚɥɟɟ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɆȻɈ ɞɨɥɠɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɤɨɪɟɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ» (Ɍɚɦ ɠɟ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɜ ɨɩɵɬ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɂɫɩɚɧɢɢ, 
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Ʉɚɧɚɞɟ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɞɪ. ɋɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɨɣ. 

Ɉɩɵɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɘɇȿɋɄɈ ɢ ɂɎɅȺ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɇɟɦɟɰɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɠɟ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ ɞɟɥɢɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɦɥɚɞɲɟɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ, ɫ ɟɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɞɟɬɟɣ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɦɥɚɞɲɟɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɝɪɨɦɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 

ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɬɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɪɢɬɨɪɢɤɨɣ ɢ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɧɢɝɟ. ɗɬɭ ɮɨɪɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɧɢɠɧɨɟ ɤɢɧɨ ɫ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ (ɢɝɪɚɦɢ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɥɟɩɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɞɚɫɬ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɫɟɦɶɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɱɬɟɧɢɹ ɜɫɥɭɯ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɥɟɤɰɢɣ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɡɧɚɤɨɦɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ. Ⱦɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɤ-ɲɨɭ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɜɫɬɪɟɱɟ. 

ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɥɹ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɟɤɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɢ ɛɟɠɟɧɰɚɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɥɭɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, 

ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɦɢɪɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫё ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɫɬɨɢɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɘɇȿɋɄɈ ɢ ɂɎɅȺ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɵɲɟ). ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜ 

ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ, 

ɷɬɧɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɊɎ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɂ. ɉ. ɂɝɭɦɧɨɜɨɣ, ɂ. ȼ. ɑɚɞɧɨɜɨɣ, Ʌ. ɇ. ȼɚɭɥɢɧɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» (ɂɝɭɦɧɨɜɚ, 2016). 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ» ɬɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɨɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ» (Ɉ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦ ɞɟɥɟ, 2019). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ (ɊȽȻ) ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɠɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ɊȽȻ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ȿɜɪɚɡɢɢ (ȻȺȿ) ɫɬɚɥɢ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ȿɜɪɚɡɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɪɭɛɪɢɤɚ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ 

ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ», ɩɨɡɠɟ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ «Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

«ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɹɡɵɤɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» (ɂɝɭɦɧɨɜɚ, 2016). 

ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ — «"Ɉɫɧɨɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ" ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ "ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (2014—2020 ɝɨɞɵ)"» (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

‒ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

‒ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

‒ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ» (ɂɝɭɦɧɨɜɚ, 

2016). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɊȻȺ) «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɝɞɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɪɬɚɥɨɜ) 

ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

‒ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

‒ ɬɢɬɭɥɶɧɵɟ ɷɬɧɨɫɵ; 

‒ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ; 

‒ ɦɢɝɪɚɧɬɵ; 

‒ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɦɥɚɞɲɟɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɥɚɞɲɟɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɪɨɦɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɥɟɤɰɢɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɢ 

ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɫ ɤɧɢɝɨɣ, ɫ 

ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ 

ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɭɫɫɤɭɸ ɪɟɱɶ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢɥɢ 

ɲɤɨɥɟ ɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɫɧɟɧɢɹ, ɜɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɷɫɫɟ ɧɚ 

ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɤɜɟɫɬɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

(ɊȽȻɆ) ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɟɤɰɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɂɎɅȺ «Sisterlibraries» (Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ-ɫɟɫɬɪɵ). ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ 

ɞɧɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɪɚɠɚɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɊȽȻɆ ɢɦɟɟɬ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: PUNKTmedis (Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ) ɢ Serieteket 

(Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨɦɢɤɫɨɜ). Ⱦɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ-

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ. 

ȼɡɪɨɫɥɨɦɭ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɬɟɦɵ: 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 

ɦɢɝɪɚɧɬɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɨɛɭɱɚɸɬ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɝɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɟɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɊɎ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɨɦ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
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ɂɬɚɤ, ɘɇȿɋɄɈ ɢ ɂɎɅȺ ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚɞ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɚɫɶ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɜɚ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɊɎ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨ 2025 ɝ., 

ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɚ 

ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɛɪɚɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

Ɉɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɘɇȿɋɄɈ ɢ ɂɎɅȺ. ɇɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɟɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɊɎ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
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Ʉɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɊɎ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

 

ɐɟɥɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɹɡɵɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɥɢɝɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 

ɨɛɵɱɚɢ, ɨɛɪɹɞɵ, ɢ ɞɪ. 

«Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ:  

‒ ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɤɚɤ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬɚɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɥɸɛɨɦ 

ɞɪɭɝɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɹɡɵɤ ɢ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

‒ ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ, 

ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɢ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 
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ɢ ɦɭɡɵɤɭ. Ɍɚɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ; 

‒ ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ 

ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ» (Ɇɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 2010). 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. əɜɥɹɹɫɶ 

ɦɟɫɬɨɦ ɜɫɬɪɟɱ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ, 

ɩɨɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȿ. ɘ. Ƚɟɧɢɟɜɚ ɧɚɡɜɚɥɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ «ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ». ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɢɯ 

ɦɢɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ» (Ƚɟɧɢɟɜɚ, 2006). ɂ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ‒ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ "ɩɚɦɹɬɶɸ ɦɢɪɚ" 

ɢ ɜ ɠɢɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ» (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɉ. ɇ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɨɣ, ɡɜɭɱɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ) ɦɟɠɞɭ 
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ɥɸɞɶɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ» (Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ, 2008). 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥ. ɉ. ɋɚɞɨɯɢɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɟɫɬɶ «ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, ɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ., ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» (ɋɚɞɨɯɢɧ, 2005). 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢ ɋɟɤɰɢɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ 

«Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

ȼ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɜɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ 

ɤɧɢɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞɚɯ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɪɚɜɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɹɡɵɤɨɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ Ɇɚɧɢɮɟɫɬɭ ɂɎɅȺ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», ɤɚɤ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɜɨɪɨɬɚ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ» (Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɂɎɅȺ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», 2009), ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɞɢɚɥɨɝɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɚɱɚɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. ɉɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ‒ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɍ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɢ ɹɡɵɤɚɯ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢ ɷɬɧɨɫɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 

ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɹɡɵɤ. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɹɜɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ‒ ɷɬɨ 

ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɧɢ, ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɞɚɥɟɤɨ ɜ 
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ɩɪɨɲɥɨɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɛ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɨɛɪɹɞɚɯ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɧɨɪɦɚɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɧɨɫɵ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɟɤɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚɪɨɞ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɛɨɪɨɥɫɹ ɡɚ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɯɨɬɟɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɭ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɬɧɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɨɧɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢ 

ɬɚɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ. ɋɬɨɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ȼ. Ʌ. Ȼɟɧɢɧ ɢ Ɋ. Ⱥ. Ƚɢɥɶɹɦɢɧɨɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɭɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (Ȼɟɧɢɧ, 

Ƚɢɥɶɹɦɢɧɨɜɚ, 2011). Ɉɫɨɛɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ Ɇɚɧɢɮɟɫɬɟ ɂɎɅȺ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, «ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ» (Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɂɎɅȺ «ɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ», 2009). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɢɥɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɥɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɭɳɟɪɛ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɧɚɪɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɭɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɂɬɚɤ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ), ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ, ɨɛɭɱɚɹ ɹɡɵɤɭ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ‒ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɬɧɨɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɜɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ; 

‒ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

‒ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞɚɯ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɪɚɜɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 
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‒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɞɢɚɥɨɝɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂ ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ.  

ȼɵɩɨɥɧɹɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɫɯɨɞɧɵɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɄȾ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɄȾ ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ, ɬɪɟɬɶɢ ɞɚɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɂɞɟɫɶ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɥɚɫɬ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɢɤɚɹ ɜ 

ɫɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɨɫɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ‒ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɬɧɨɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɜɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ; 

‒ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
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‒ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞɚɯ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɪɚɜɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

‒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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2 ȻɂȻɅɂɈɌȿɄȺ ȼ ɉɈɅɂɄɍɅɖɌɍɊɇɈɆ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȿ 

Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ 

 

2.1 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɫɮɟɪɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɐɟɥɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɵɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɩɵɬ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (ɎɊȽ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɬɨɪɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɢɯ ɨɩɵɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɎɊȽ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ» (Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ, 2018) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɥɚɝɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɇɟɦɟɰɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɎɊȽ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ % ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 88,5 
Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 80,8 
ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 69,2 
Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 61,5 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɵ 38,5 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 23,1 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɫɬɨɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɹɡɵɤɭ ɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɚ 

ɜɵɲɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2001 ɝ. Ʉ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ 

ɤɧɢɝɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɂɫɬɨɪɢɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ‒ ɤɧɢɝɢ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɟɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ 

ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɉɚɩɚ, ɤɬɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ?», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɧɢɝɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɢɧɵ ɢ ɤɨɥɥɚɠɢ, 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɞɥɹ ɤɭɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɞɟɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɥɢ ɫɰɟɧɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥɢ ɩɥɚɤɚɬ, ɝɞɟ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɜɫɟ ɢɦɟɧɚ ɢ ɪɨɞɧɵɟ 

ɹɡɵɤɢ ɫɜɨɢɯ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɟɬɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ 

«ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɚ» ‒ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɥɨɡɭɧɝ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɯ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ, 2018). 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɨ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ» (2018‒2019 ɝɝ.), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ.  

Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɹɡɵɤ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ‒ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ, ɧɨ 

ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɗɬɭ ɮɨɪɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

Ɇɢɝɪɚɧɬɵ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɧɚɲɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɹɡɵɤ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɫɬɟɧɚɯ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɞɟɬɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɱɚɫɬɨ 

ɪɢɫɭɸɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ, ɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ ɩɥɚɤɚɬ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɜ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɭ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɚɫɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɜɨɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɮɨɪɦɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ – ɥɟɩɤɚ, ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ, ɢɝɪɵ ɢ 

ɬ. ɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ «Ɇɵ ɫɬɪɨɢɦ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɦɨɫɬɵ». 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ ɜɫɥɭɯ ɱɢɬɚɸɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɱɬɟɧɢɹ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɫɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɠɟɫɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɞɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɥɢ ɩɨɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 

ɝɨɜɨɪɹɳɢɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɯ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɲɤɨɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. Ɍɚɤ, 9,5% ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɟɥɨɤ ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.   
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ» (2019‒2020 ɝɝ.) ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 75-ɥɟɬɢɸ 

ɩɨɛɟɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ «Ⱦɟɜɨɱɤɚ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ». ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɬɹɦ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨ 

ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ, ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɵɛɨɪ ɤɧɢɝ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ ɫɸɠɟɬɨɦ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɦɹɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ Ʉɟɥɶɧɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɲɤɨɥɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɱɬɟɧɢɹ, ɞɟɬɢ ɜ 

ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬ 8 ɞɨ 10 ɥɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ. ɂɯ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɝɞɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɥɟɬ, ɞɧɟɜɧɢɤ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɤɧɢɝ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ-ɜɨɥɨɧɬɟɪ ɱɢɬɚɟɬ ɢɦ ɤɧɢɝɢ ɜɫɥɭɯ. 

Ʉɧɢɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ. 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɟɟ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨɬɡɵɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ 2008 ɝ. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɧɢɝ. ɉɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, 

ɞɟɬɢ ɫɦɨɝɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɱɬɟɰɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɟɰɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɞɟɬɶɦɢ ɤɚɤ ɛɥɢɡɤɢɟ 

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɫɩɟɯɚɦ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ƚɪɨɦɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ-

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɨɜɚ, ɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɫɥɭɲɚɧɧɨɝɨ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ «Ⱦɟɬɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ» ɩɪɢɡɜɚɧ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɰɢɤɥ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɤ-ɲɨɭ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɨɛɵɱɚɹɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɟɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɤ-ɲɨɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɬɪɟɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɞɟɬɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɪɨɦɤɢɯ ɱɬɟɧɢɣ ɥɟɝɟɧɞ, ɦɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ, ɜɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɢ 

ɪɢɫɭɧɤɢ.  

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɐɟɥɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɹɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɯ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  
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Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, «ɐȻɋ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ) ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɤɥɭɛ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɚɠɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɭɫɫɤɢɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ-ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɚ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ?», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɬɟɦɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɢɥɶɦɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɧɟɬ. ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɚ ɧɚ ɬɟɦɭ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɩɢɫɚɬɟɥɹ. ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɬɨɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 

ɧɚɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ȼɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ȿɧɢɫɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ: ɪɚɡɧɵɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ», «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ», «Ɇɨɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ», «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ», «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ».  
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ȽɍɇȻ ɄɄ) ɜ 2014‒2015 ɝɝ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ «ȿɧɢɫɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ: ɪɚɡɧɵɟ ɢ 

ɪɚɜɧɵɟ» ɧɚ ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ Ɏɨɧɞɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

‒ «ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɜɵɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɦɨɳɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

‒ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 

‒ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ȽɍɇȻ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ).  

ȽɍɇȻ ɄɄ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɥɟɤɬɨɪɢɹɯ. 
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ȼ 2010 ɝ. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ «ɐȻɋ 

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ». ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɭɛɚ «ɐɜɟɬɢɤ-ɫɟɦɢɰɜɟɬɢɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 14 ɥɟɬ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɫɬɟɧɞ, ɝɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫ 

ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɝɪɨɦɤɢɯ 

ɱɬɟɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ: «Ɇɨɣ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ», «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ», «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ», «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

ɂɬɚɤ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɛɲɢɪɧɚ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ.  

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɄȾ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɨɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ  ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɨɩɵɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɫɹɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɧɹɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

‒ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ (ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɚɲɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɹɡɵɤ); 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ (ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɜ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɭ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ); 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 

ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ. 

ɇɟ ɤɚɠɞɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɬɨ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɊɎ ‒ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦ ɬɪɭɞɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɜɧɟ ɫɬɟɧ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɧɚ ɪɨɞɧɨɦ 

ɹɡɵɤɟ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɹ ɫɟɦɶɹ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɬɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɬɟɧ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɭɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 

2.2 Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɐɟɥɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɫɰɜɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɪɨɫɢɥ ɜɵɡɨɜ ɜɫɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɪɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɧɟɟ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ɍ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɟɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɟɲɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 7 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɚɯ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ, ɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɧɚ 01.01.2018 

 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ:  

1. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

«ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɧɢ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ» (24 ɮɢɥɢɚɥɚ); 
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2. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

«ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɧɢ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ» (19 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ). 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ 

ɨɫɨɛɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɛɟɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɯ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɧɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɧɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ». Ɉɧɚ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ XXI ɜ. ɗɬɚ ɪɨɥɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɧɨɫɨɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɦ. ɇ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ» (ɆȻɍɄ «ɐȻɋ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɢɦ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ») ɢɦɟɟɬ 19 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 3 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ-ɮɢɥɢɚɥɚ, ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ – 4, ɜ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ – 2, ɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ 

– 2, ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɦ – 3, ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ – 3, ɜ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɦ – 2. ɉɪɚɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɝɭɫɬɨ 
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ɡɚɫɟɥɟɧ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɬɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɛɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦ. 

ɆȻɍɄ «ɐȻɋ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɦ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ» ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ-ɮɢɥɢɚɥ №16 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɜɡɹɥɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɜɡɹɥɚ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɬɹɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɥɨɠɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɯɨɞɢɬɶ 

ɜ ɲɤɨɥɭ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɟɳɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɱɟɛɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɒɤɨɥɨɣ «ɂɧ.ɹɡ.» ɧɚɱɚɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɨɫɥɚ, ɨɧɢ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɩɨɞɚɥɢ ɧɚ ɝɪɚɧɬ ɜ 

Ɏɨɧɞ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ. Ɂɚɹɜɤɚ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ 

«ɒɤɨɥɨɣ «ɂɧ.ɹɡ.» ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɝɪɚɧɬ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 2016‒2017 ɝɝ. 

ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɇɨɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ». 

Ⱦɟɬɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɢɯ ɜ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɨ ɯɨɞɢɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ. Ȼɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɪɭɠɤɢ, ɝɞɟ ɢɡɭɱɚɥɢ ɪɭɫɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɤɚɡɤɢ, 

ɮɨɥɶɤɥɨɪ. ɉɪɨɯɨɞɢɥɢ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɢɝɪɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
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ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɪɟɛɟɧɤɭ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ȼ 2017‒2018 ɝɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɭɫɫɤɢɣ 

ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ» ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

Ɏɨɧɞɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ. ȼ 2018‒2019 ɝɝ. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɟɳɟ 

ɨɞɢɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ» ɧɚ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 

Ɏɨɧɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. Ȼɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɠɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɞɟɬɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ 2019‒2020 ɝɝ. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɑɍȾɈ «ɒɤɨɥɨɣ «ɂɧ.ɹɡ.» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 

«Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ», ɩɪɨɟɤɬ ɟɳɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ, ɷɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɜɨɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɦɭ 

ɹɡɵɤɭ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɠɢɜɭɬ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ 

ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɄȾ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ 
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ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɛ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ-ɮɢɥɢɚɥɨɦ №16 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ Ɉɥɶɝɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ 14 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɵɫɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɝɭɫɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ; 

2. ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ; 

3. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɬɨ ɧɟ ɨɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɚ 

ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɄȾ; 

4. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ; 

5. ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 4 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 

6. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɨɛɭɱɚɹ ɢɯ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɦ «ɐȽȻ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ» 

Ʉɚɩɭɫɬɢɧɨɣ Ʌɸɛɨɜɶɸ Ɍɢɦɨɮɟɟɜɧɨɣ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ 14 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɵɫɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

2. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ; 

4. ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɧɟɬ, ɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨ «Ⱦɜɨɪɟɰ Ɍɪɭɞɚ 

ɢ ɋɨɝɥɚɫɢɹ», ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ; 

5. ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ; 

6. ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɤɥɭɛɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝ ɤ 

ɞɪɭɝɭ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɑɍȾɈ «ɒɤɨɥɵ «ɂɧ.ɹɡ.» 

ɒɭɛɢɧɨɣ Ɍɚɬɶɹɧɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ 13 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɵɫɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɑɍȾɈ «ɒɤɨɥɚ «ɂɧ.ɹɡ.» ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 

2. Ɍ. ȼ. ɒɭɛɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 

3. ɹɡɵɤ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɫɦɵɫɥɚ; 
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4. ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɦ; 

5. ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

6. ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡɭɱɢɜ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɨɫɨɡɧɚɥ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɚɥ 

ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɹɡɵɤ, ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɧɹɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɟɥɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 

ɛɨɝɚɬɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ. 

Ɉɩɪɨɫ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ 

ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 109 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɂɡ 109 ɱɟɥɨɜɟɤ 67,9 % ɠɟɧɳɢɧɵ, 32,1 % ɦɭɠɱɢɧɵ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 50,5% ‒ ɞɟɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 13 ɞɨ 17 ɥɟɬ, 27,5 % ‒ ɞɟɬɢ ɨɬ 7 ɞɨ 13 ɥɟɬ, 

10,1% ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ, 7,3% ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 4,6% ɥɸɞɚ ɫɬɚɪɲɟ 

35 ɥɟɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɤɚɤ ɞɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ» 

42,2% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, 27,5% ‒ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, 29,3% ‒ 1 ɪɚɡ ɜ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 6,4% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɟɠɟ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ 

(80,7%), ɫɥɟɞɨɦ ɢɞɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ 
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(67%), ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (45%), ɱɢɬɚɸɬ ɤɧɢɝɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɥɢ 

ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɞɨɦ (39,4%). Ɏɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ: ɤɨɧɤɭɪɫɵ (57,8%), ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɝɪ (48,7%), 

ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (44%), ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ (40,4%). 

88,1% ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, 86,2% ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ «5» 80%, ɧɚ «4» 17,9%, ɧɚ «3» 2,1%. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ?» 83,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ», 16,5% ‒ 

«ɧɟɬ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 55,4% 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɚ «5», 42,4% – ɧɚ «4», 2,2% – ɧɚ «3». 

86,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 95,4% ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ (62,4%) ɯɨɬɟɥɢ 

ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 43,1% ‒ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, 

42,2% ‒ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (27,5%). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

2. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ: ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɢɝɪ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 

3. 95,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

4. ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧ ɤ ɬɟɦɚɦ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 

ɨɛɵɱɚɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɲɤɨɥɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ), ɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɢɦɢɞɠ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɞɚɥ ɨɝɥɚɫɤɭ ɧɚ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ» 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ (ɨɬ ɥɚɬ. «ɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɜɩɟɪɟɞ») – ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. 

Ɇɟɫɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɞɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1. Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɝɭɫɬɨ 

ɡɚɫɟɥɟɧ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 

2. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-

ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 

3. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɞɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 
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4. ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 3‒5 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

2.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɢɛɵɥɨ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ Ȼɚɥɬɢɢ 7 827 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2018 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɠɟ ɜɵɪɨɫɥɨ 

ɞɨ 8 380 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

ɪɢɫɤ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɞɨɥɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ‒ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. 
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Ɉ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɚ. ɉɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɭɫɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ 

ɫɜɨɸ, ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɭɦ. ɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɬɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɟɝɱɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 

ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ, ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɫɬɚɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ, ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɢɬɶɫɹ 

ɞɟɬɹɦ, ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ 

ɪɭɫɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɞɥɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

‒ ɞɟɬɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

‒ ɞɟɬɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ; 

‒ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

‒ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɞɥɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 
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‒ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɩɥɚɧ) ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.); 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 01.09.2021 – 31.05.2022 ɝɝ. 

Ɏɨɪɦɵ: 

‒ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ (ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ 10‒12 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɏɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɏɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɟɲɚɟɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɱɚɥɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢ
ɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɬɨɝɢ 

1 ɉɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

1. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɚ, ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
(ȼɄ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, 
Ɏɟɣɫɛɭɤ). 
2. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ 
Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ. 

1. 
01.09.2021. 
2. 
01.09.2021. 

1. 
01.05.2022. 
2. 
30.09.2022. 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɨɜ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30. 
2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 50. 

2 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɉɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɤɧɢɠɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 

01.09.2021. 31.12.2021. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 100 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 

3 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭ
ɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ  

01.09.2021. 01.11.2021. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɨɡɞɚɧɵ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ  
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 ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.   ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɜɫɬɪɟɱ. 

4 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɑɍȾɈ 
«ɒɤɨɥɨɣ 
«ɂɧ.ɹɡ.». 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɋɉȻɒɌ 

01.09.2021. 31.05.2022. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

5 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɥɨɥɨɝɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 

1. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 
2. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ɄȽɉɍ ɢɦ. 
ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1. 
14.09.2021. 
2. 
01.10.2021. 

1. 
30.04.2022. 
2. 
01.11.2021. 

1. ȼ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 5 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

6 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ (ɩɥɚɧ) 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

14.09.2021. 30.04.2022. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 100 
ɱɚɫɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ (4 
ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ). 
Ʉɭɪɫɵ ɩɪɨɲɥɢ 50 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

7 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.). 

Ƚɪɨɦɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. 
əɡɵɤɨɜɵɟ 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ. 

12.09.2021. 20.05.2022. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 27 
ɡɚɧɹɬɢɣ (3 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ; 
ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ 
ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ 
ɢɝɪɚɦɢ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 
Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɑɍȾɈ 
«ɒɤɨɥɵ «ɂɧ.ɹɡ.». 

8 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ,  

ɐɢɤɥ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ»: 

01.11.2021. 30.04.2022. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 27 ɡɚɧɹɬɢɣ 
(3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ) ɨ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 
Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ  
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 ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.). 1. ɫɥɚɣɞ-
ɛɟɫɟɞɵ; 
2. ɤɚɦɢɲɢɛɚɣ
; 
3. ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
+ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
(ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 
ɩɨɞɟɥɨɤ); 
4. ɢɝɪɚ-
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ; 
5. ɤɜɢɡ ɩɨ 
ɤɧɢɝɚɦ; 
6. ɤɪɭɠɨɤ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢɝɪ; 
7. ɤɪɭɠɨɤ 
«Ⱥɧɢɦɚɬɨɪ»; 
8. ɤɭɪɫ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
9. ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. 

  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ 
ɄȽɉɍ ɢɦ. 
ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

9 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ (ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.). 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʌɸɛɥɸ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ». 

25.05.2022. 25.05.2022. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
30 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

10 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɤɨɥɥɟɝ 
(ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ). 

01.03.2022. 20.05.2022. ɋɨɡɞɚɧɚ ɛɚɡɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ: 
1. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ
ɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ (ɄȻȺ). 
2. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧ
ɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 
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     3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ
ɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 
ɩɨɪɬɚɥ 
«LIBRARY.RU» 
(ɩɪɨɟɤɬ ɊȽȻ ɞɥɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ʉɭɪɫ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ». 

14.09.2021‒
30.04.2022. 

100 
ɱɚɫɨɜ (4 
ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ). 

Ʉɭɪɫ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɑɍȾɈ 
«ɒɤɨɥɚ «ɂɧ.ɹɡ.». 
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɬɹɦ 
ɞɚɟɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɟɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ ɑɍȾɈ 
«ɒɤɨɥɵ «ɂɧ.ɹɡ.». 

Ʉɭɪɫ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɞɟɬɶɦɢ-
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ; 
ɫɥɚɣɞ-ɛɟɫɟɞɵ. 

01.11.2021‒
30.04.2022. 

50 ɱɚɫɨɜ 
(2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ). 

ȼ ɤɭɪɫ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ: 
‒ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 
ɨɛɵɱɚɟɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ; 
‒ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ; 
‒ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
‒ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɄȽɉɍ ɢɦ. 
ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

Ƚɪɨɦɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. 12.09.2021‒
20.05.2022. 

27 
ɡɚɧɹɬɢɣ 
(3 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɟɧɢɟ ɤɧɢɝ 
ɜɫɥɭɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ. 

ɉɟɞɚɝɨɝ ɑɍȾɈ 
«ɒɤɨɥɵ «ɂɧ.ɹɡ.». 

Ʉɚɦɢɲɢɛɚɣ. 01.11.2021‒
30.04.2022. 

6 
ɡɚɧɹɬɢɣ 
(1 ɪɚɡ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). 

Ʉɚɦɢɲɢɛɚɣ – ɷɬɨ 
ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɪɭɱɧɭɸ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɟ 
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɜɟɞɭɳɢɦ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ 
ɫɤɚɡɤɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɛɭɞɟɬ  

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɄȽɉɍ ɢɦ. 
ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 
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   ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɱɬɟɧɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ-
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 
ɦɥɚɞɲɟɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɞɟɬɫɤɢɦɢ 
ɩɢɫɚɬɟɥɹɦɢ. 

01.11.2021‒
30.04.2022. 

6 ɜɫɬɪɟɱ 
(1 ɪɚɡ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɚɜɬɨɪɵ: 
1. Ɇɚɪɢɧɚ ɋɚɜɢɧɵɯ; 
2. Ɋɭɫɬɚɦ Ʉɚɪɚɩɟɬɶɹɧ; 
3. ȿɥɟɧɚ ɒɭɦɤɢɧɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɝɪɚ-ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ 
«Ɋɚɡɝɨɜɨɪ ɩɨ-
ɪɭɫɫɤɢ». 

14.01.2022‒
30.04.2022. 

8 ɱɚɫɨɜ 
(2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). 

ɉɟɪɜɵɟ 2 ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɬɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɭɪɫɟ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɟɬɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ 
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, 
ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɸɬ ɫɰɟɧɤɢ 
ɧɚ ɬɟɦɭ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɤɚɡɨɤ, 
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ, 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɞɪ. 
ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɡɚɧɹɬɢɢ 
ɞɟɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɄȽɉɍ ɢɦ. 
ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

Ʉɜɢɡ ɩɨ ɤɧɢɝɚɦ. 14.01.2022‒
30.04.2022. 

8 ɱɚɫɨɜ 
(2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). 

Ⱦɟɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ: 
ɚɜɬɨɪɭ ɤɧɢɝɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɧɢɝɢ. 
Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: 
ɪɢɫɭɧɨɤ, ɫɰɟɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɄȽɉɍ ɢɦ. 
ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

Ʉɪɭɠɨɤ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢɝɪ. 

01.11.2021‒
30.04.2022 

18 ɱɚɫɨɜ 
(3 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ). 

ɂɝɪɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ 
ɢɝɪɵ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɪɭɠɨɤ «ɘɧɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ»: 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ 
ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ. 

01.11.2021‒
30.04.2022. 

14 ɱɚɫɨɜ 
(2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ). 

ɉɟɪɜɵɟ 14 ɱɚɫɨɜ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ 
ɫ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ, ɞɟɬɢ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ  

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɢɦɚɬɨɪ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ 
(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ). 



68 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

   ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ. 
ɉɥɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɡɚɧɹɬɢɣ: 
1. ɚɡɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ; 
2. ɨɩɵɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɢɣ; 
3. ɦɟɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɩɥɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɧɨɜ); 
4. ɚɧɢɦɚɰɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ; 
5. ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ; 
6. ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɬɨɝɨɜ. 
Ⱦɟɬɹɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«Ɋɭɫɫɤɢɟ ɨɛɵɱɚɢ». 

 

Ʉɨɧɤɭɪɫ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
+ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 
(ɪɢɫɭɧɤɢ, 
ɩɨɞɟɥɤɢ). 

01.11.2021‒
30.04.2022. 

‒ Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɩɨ 
ɪɢɫɨɜɚɧɢɸ, ɥɟɩɤɟ, 
ɩɨɞɟɥɤɚɦ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɞɟɬɶɦɢ-
ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɥɥɟ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. 
ɋɦɟɧɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ 
ɞɟɬɟɣ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ʌɸɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ». 

25.05.2020. 2 ɱɚɫɚ. Ʉɨɧɤɭɪɫ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ⱦɟɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. Ʉɨɧɤɭɪɫ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ. 
Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɤɨɜ 
ɜɵɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɷɬɚɩɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ  

ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ ɄȽɉɍ ɢɦ. 
ȼ. ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 
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   ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
ɉɪɢɡɵ ɡɚ 1,2,3 ɦɟɫɬɨ. 
ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɜɫɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɝɪɚɦɨɬɵ. 

 

 

ɋɦɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

1.1 Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 
(ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɇȾɎɅ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ (ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ:  0,00 0,00 0,00 
 

1.2 ȼɵɩɥɚɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɵɩɥɚɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ
ɧɢɟ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɇȾɎɅ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ (ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚ
ɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ȼɨɥɨɧɬɟɪ ɞɥɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

5 000,00 5 25 000,00 25 000,00 0,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɬɪɭɞ 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 25 000,00 25 000,00 0,00 
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1.3 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

 Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ 
ɜɵɩɥɚɬ ɲɬɚɬɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

0,00 0,00 0,00 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ 
ɜɵɩɥɚɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

6 775,00 0,00 6 775,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨ ɩɹɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ: 
25 000*0,271=6 775,00 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 6 775,00 0,00 6 775,00 

 

2. Ɉɮɢɫɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɮɢɫɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ (ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

Ȼɭɦɚɝɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɬɟɪɚ A4 
500 ɲɬ. 
SvetoCopyCla
ssic 

260,00 8 2 080,00 0,00 2 080,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɛɭɦɚɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
Ⱦɨɫɤɚ-
ɮɥɢɩɱɚɪɬ 
ɦɚɝɧɢɬɧɨ-
ɦɚɪɤɟɪɧɚɹ 
cactusɧɚ 
ɬɪɟɧɨɝɟ CS-
FCT-
W67x105 
(105ɯ67 ɫɦ) 

3 490,00 6 20 940,00 0,00 20 940,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɮɥɢɩɱɚɪɬɵ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ 
BRAUBERG 
Ɇɚɪɤɟɪɵ ɞɥɹ 
ɞɨɫɤɢ, 4 ɲɬ. 
(ɚɪɬɢɤɭɥ 
150417), 
ɤɪɭɝɥɵɣ  

210 6 1 260,00 0,00 1 260,00 
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ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ, 5 
ɦɦ, 4 ɰɜɟɬɚ ɜ 
ɧɚɛɨɪɟ 

     

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɦɚɪɤɟɪɵ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ 
Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 
(ɪɭɱɤɢ, 
ɤɚɪɚɧɞɚɲɢ, 
ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɵ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

15 200 3 000,00 3 000,00 0,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ƚɭɛɤɚ ɞɥɹ 
ɦɚɪɤɟɪɧɨɣ 
ɞɨɫɤɢ 
(ɮɥɢɩɱɚɪɬɚ) 
BRAUBERG 
230756/23099
7 

89 6 534,00 0,00 534,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 
ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

20,00 50 1 000,00 1 000,00 0,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 28 814,00 4 000,00 24 814,00 

 

3. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 
(ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɇɨɭɬɛɭɤ ASUS 
X507UA 
Ʉɨɞ: 90NB0HI1-
M16790 

24 095,00 8 192 760,00 0,00 192 760,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 1) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɭɪɫɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 2) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 3) ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ 
ɉɪɢɧɬɟɪ HP 
OfficeJetPro 
8210 

5 260,00 1 5 260,00 0,00 5 260,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɰɜɟɬɧɨɣ ɩɪɢɧɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤɥɭɛɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢɝɪ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

500,00 60 30 000,00 0,00 30 000,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ (ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ) ɱɢɬɚɬɶ ɤɧɢɝɢ ɧɚ 
ɪɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
Animate / Flash 
Professional for 
enterprise ALL 
Multiple 
Platforms Multi 
European 
Languages 
Enterprise 
Licensing 
Subscription 
New 

40 340,56 1 40 340,56 0,00 40 340,56 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɥɢɰɟɧɡɢɹ Enterprise (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ) ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɍɱɟɛɧɢɤɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, 
ɛɭɤɜɚɪɢ 

650,00 10 6 500,00 0,00 6 500,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɍɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ 

1 300,00 15 19 500,00 0,00 19 500,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɍɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 
ɤɚɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 

681,00 15 10 215,00 0,00 10 215,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 
ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢɝɪɵ 

500,00 11 5 500,00 0,00 5 500,00 
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Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 310 075,56 0,00 340 075,56 

 

4. Ɉɩɥɚɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɩɥɚɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ (ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚ
ɹ ɫɭɦɦɚ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɭɪɫɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ 

100 000,00 1 100 000,00 0,00 100 000,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 100 ɡɚɧ. * 1 000 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɡɚɧ. = 100 000,00 ɪɭɛ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ 

20 000,00 1 20 000,00 0,00 20 000,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 20 ɡɚɧ. * 1 000 ɪɭɛ. ɡɚ 1 
ɡɚɧɹɬɢɟ = 20 000,00 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 120 000,00 0,00 120 000,00 

 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ (ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚ
ɹ ɫɭɦɦɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 0,00 0,00 0,00 
 

6. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

Ɂɚɩɪɚɜɤɚ 
ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨɝɨ 
ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ 

350,00 1 350,00 0,00 350,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
Ɂɚɩɪɚɜɤɚ 
ɰɜɟɬɧɨɝɨ  
ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ 

1 800,00 1 1 800,00 0,00 1 800,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 2 150,00 0,00 2 150,00 

 

7. ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ) 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«Ʌɸɛɥɸ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ» 

15 000,00 1 15 000,00 0,00 15 000,00 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: ɩɪɢɡɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ 1, 2, 3 ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ 
ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ: 15 000,00 0,00 15 000,00 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɦɟɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɂɬɨɝɨ: 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɝɪɚɧɬɚ 

507 814,56 29 000,00 478 814,56 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ȼɟɪɞɢɱɟɜɫɤɢɣ Ⱥ., 
ɉɪɨɯɨɪɨɜ ɘ. 

10 ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɛɭɤɜɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɨɛɪɚɥɢ 
ɨɞɧɨ ɫɥɨɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ  

 



75 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

Ɋɭɫɫɤɚɹ ɚɡɛɭɤɚ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ȼ1‒ȼ2, 
2018 ɝ. 

 ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɢ 
Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. 

Ɇɚɥɵɲɟɜ Ƚ., 
Ɇɚɥɵɲɟɜɚ ɇ. 
Ɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ. 
ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɱɬɟɧɢɸ 
ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ (ȼ1), 
2015 ɝ. 

5 Ɂɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
Ɏɢɥɚɬɨɜɚ ɂ. 
ɍɱɢɦɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 
ɩɢɫɚɬɶ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɩɨ-
ɪɭɫɫɤɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ, 2012 ɝ. 

5 ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɥɟɤɫɢɤɟ, ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɢ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ). ɉɨɫɨɛɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ƚɨɥɭɛɟɜɚ Ⱥ. 
Ʉɚɪɬɢɧɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ 

5 ɋɥɨɜɚɪɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɣ (ɪɨɞɧɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ). Ɉɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ (ɛɨɥɟɟ 1200 ɫɥɨɜ ɩɨ 45 
ɬɟɦɚɦ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 5 ɪɚɡɞɟɥɨɜ) ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɪɨɜɧɹ Ⱥ2 ɩɨ 
ɲɤɚɥɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɱɬɟɧɢɹ, ɫɱёɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 
ɨɛɳɢɣ ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɥɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɜɫɟ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɥɨɝɢ. 

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ Ʌ., 
ɒɭɬɨɜɚ Ɍ., 
ȿɪɨɮɟɟɜɚ ɂ. 
Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ. ɑɚɫɬɶ 
1 (+CD), 2018 ɝ. 

5 ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 11 ɭɪɨɤɨɜ (1‒11, 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ‒ ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ). ɐɟɥɶ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ‒ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɪɟɱɟɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɤɭ. 
ɉɨɫɨɛɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɭɞɢɨɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɥɸɱɢ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɉɟɪɜɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ Ʌ., 5 ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɨɛɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 9 ɭɪɨɤɨɜ (12‒20, 
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ɒɭɬɨɜɚ Ɍ., 
ȿɪɨɮɟɟɜɚ ɂ. 
Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ. ɑɚɫɬɶ 
2, 2019 ɝ. 

 ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ‒ ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ). ɐɟɥɶ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ‒ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɟɱɟɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ 
ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɤɭ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɢɦɟɟɬ ɚɭɞɢɨɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 
QR-ɤɨɞɵ ɫɨ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 
ɬɟɤɫɬɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ʉɥɸɱɢ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɉɟɪɜɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ȼɟɥɢɤɨɜɚ Ʌ., 
ɒɭɬɨɜɚ Ɍ., 
ȿɪɨɮɟɟɜɚ ɂ. 
Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ. ɑɚɫɬɶ 
3, 2019 ɝ. 

5 ɉɨɫɨɛɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 10 ɭɪɨɤɨɜ (21‒30, 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ‒ ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ). ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɤɭ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɚɭɞɢɨɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɥɸɱɢ ɤ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ I 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɵɲɟ (ȼ1+), ɭɠɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɧɨ-ɩɚɞɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɟɱɢ, ɜɢɞɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɥɚɝɨɥɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ 1000‒1200 ɫɥɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢɝɪɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

Ʉɥɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ɍ. Ȼ., 
ɑɭɛɚɪɨɜɚ Ɉ. ɗ. 
Ɋɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ 
ɩɚɞɟɠɢ: ɂɝɪɚ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɨɬ 7 ɞɨ 77. 

2 Ʌɨɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ. ɗɬɚ ɢɝɪɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ 
ɭɫɜɨɢɬɶ ɥɟɤɫɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɚɞɟɠɧɵɯ ɮɨɪɦ. Ʌɨɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɟɡɧɨ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɪɭɫɫɤɭɸ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɭɸ ɪɟɱɶ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɠɢɬɟɣɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɝɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɪɭɫɫɤɢɦ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɨɬ 7 ɞɨ 77 ɥɟɬ. "Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ" ɥɨɬɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ, 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɷɬɭ ɢɝɪɭ ɫ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɞɟɬɢ, ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɬɨ ɢ ɞɥɹ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɝɪɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

Ʉɥɟɦɟɧɬɶɟɜɚ Ɍ. Ȼ. 2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
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ɂɝɪɚɣ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɣ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɝɪɚ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 7 ɞɨ 77: 
ɩɨɫɨɛɢɟ-ɢɝɪɚ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ. 

 ɢɝɪɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 15‒20 
ɪɚɡ. ȼ ɢɝɪɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɯɨɜɚɹ ɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ɍ. Ȼ. Ʉɥɟɦɟɧɬɶɟɜɚ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɢɝɪɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɟɸ ɢɝɪɚ "ɂɝɪɚɣ ɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɣ ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ!" ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɭɫɫɤɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ. ɂɝɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 13 ɩɚɪ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ: "ɋɟɦɶɹ", "Ⱦɨɦɚɲɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ", 
"Ɉɞɟɠɞɚ", "ɉɪɨɞɭɤɬɵ" ɢ ɞɪ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɟɬɹɦ 
ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ 208 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɫɥɨɜ, ɡɚɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ. ɂɝɪɚ ɫɞɟɥɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ. 

Ȼɚɪɱɚɧ Ɍ. 
ɉɚɫɶɹɧɫ: ɋɥɨɜɟɫɧɵɣ 
ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ. 

2 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɝɪɚ, ɧɚɫɵɳɟɧɚ 
ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ: ɜ ɧɟɣ 48 ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨ 
ɫɥɨɜɚɪɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 96 ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫ 
ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɝɪ 
ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɍɦɤɚ. 
ɉɥɚɧɲɟɬ Ⱥɡɛɭɤɚ 
Ʌɭɧɬɢɤɚ. 

5 ɉɥɚɧɲɟɬ ɫ 43 ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹɦɢ ɢ 3 ɩɟɫɧɹɦɢ ɢɡ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ ɢɦɟɟɬ 5 ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɚɳёɧ 
ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ. 
ɂɝɪɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 6 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɛɭɤɜɵ, ɰɢɮɪɵ, ɡɜɭɤɢ ɢ ɫɥɨɜɚ, 
ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɰɜɟɬɚ. ɉɥɚɧɲɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɚɦɹɬɶ, ɥɨɝɢɤɭ, ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɢ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɦɨɬɨɪɢɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɱɢ. 
ɂɝɪɚɹ ɫ ɧɢɦ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɭɜɢɞɢɬ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 
ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɛɭɤɜɟ ɚɥɮɚɜɢɬɚ. 

 

Ɋɢɫɤɢ: 

1. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ; ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ – ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɭɪɫɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɤɧɢɝ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ɏɨɧɞ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

2. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

3. ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɤɪɭɝ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ.  

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɄȾ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɂ. ɋ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɨɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɨɩɵɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɫɹɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɭɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɲɤɨɥɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ), ɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
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ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ 2021‒2022 ɝɝ. ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɞɟɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. Ɉɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɞɢɚɥɨɝɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂ ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ.  

ȼɵɩɨɥɧɹɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɫɯɨɞɧɵɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɄȾ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɄȾ ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ – ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɂɞɟɫɶ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɥɚɫɬ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɡɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɢɤɚɹ ɜ 

ɫɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɨɫɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ‒ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɬɧɨɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɜɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ: 

‒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ; 

‒ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɤɧɢɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

‒ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɧɞɚɯ, ɤɚɬɚɥɨɝɚɯ, ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɹɡɵɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ; 

‒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 
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Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɦ.  

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɨɩɵɬ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɲɤɨɥɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ), ɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɬɟɦɚ «ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɄȾ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ, ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «əɡɵɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 2021‒2022 ɝɝ., ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɟɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ. Ɉɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

 

1. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

2. ȼɟɞɟɬɫɹ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɦ. 

ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ? Ʉɚɤɚɹ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 

4. ɋ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ȼɵ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ? ɂɯ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

5. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ? ɉɨɱɟɦɭ? 

6. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ? ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ 

ɥɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

7. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ? 

8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ 

ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 

9. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ? 

10. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɥɢ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɫ 

ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɩɪɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ? ɉɨɱɟɦɭ? 

11. ɇɚ ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ? 
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12. ɉɪɨɯɨɞɢɥɢ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  

13. ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ȼɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ? 

14. Ʉɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ? 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

 

1. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɞɥɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

2. ȼɟɞɟɬɫɹ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ «ɐȻɋ ɢɦ. 

Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»? Ʉɚɤɚɹ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 

4. ɋ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ȼɵ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ? ɂɯ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

5. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɫ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ? ɉɨɱɟɦɭ? 

6. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ «ɐȻɋ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ? ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ ɥɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

7. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ? 

8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ «ɐȻɋ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ» ɞɥɹ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? 

9. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ? 

10. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɥɢ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɫ 

ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɩɪɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ? ɉɨɱɟɦɭ? 

11. ɇɚ ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ? 
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12. ɉɪɨɯɨɞɢɥɢ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ? 

13. ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 

ȼɚɲɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ? 

14. Ʉɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ? 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» 

 

1. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɞɥɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

2. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɒɤɨɥɚ «ɂɧ.ɹɡ.» ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ? 

3. ɋ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ? 

4. ȼɚɲɚ ɒɤɨɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ȼɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

5. ȿɫɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬɟ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɫ ɤɚɤɢɦɢ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ? (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ)? 

7. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ (ɝɪɨɦɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ, ɢɝɪɵ, ɬɟɫɬɵ ɢ 

ɞɪ.)? 

8. ɉɨ ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ? ȼɚɲɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ? 

9. Ʉɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ? 

10. ȿɫɥɢ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɫ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɟɬɟ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɟɣ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ? ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ? 

11. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɥɢ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɫ 

ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɩɪɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? ɉɨɱɟɦɭ? 

12. ɇɚ ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

13. Ʉɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ №1 ɢ №2 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ №3 ɢ №4 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ №5 ɢ №6 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ №7, №8, №9 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.5 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ №10, №11, №12 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.6 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ №13 ɢ №14 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɦɭ: «ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦ. ɋ. Ɇɢɯɚɥɤɨɜɚ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.3 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №3 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.4 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №4 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.5 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №5 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.6 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №6 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.7 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №7 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.8 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №8 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.9 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №9 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.10 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №10 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.11 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №11 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.12 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №12 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.13 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №13 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.14 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ №14 



 

 


