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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɈ) ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ (ɗɂɈɋ) ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [61]. 

ȼ   ɫɜɹɡɢ   ɫ   ɷɬɢɦ   ɤ   ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ   ɜɭɡɚ   ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ    

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  ɭɦɟɧɢɹɦ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɜɵɫɲɟɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤɚ, ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. [36]. 

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ Ɉ.Ⱥ.  ɜ  ɫɬɚɬɶɟ   «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ   ɫɟɬɢ   ɤɚɤ   ɫɪɟɞɫɬɜɨ   ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ»  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ,  ɱɬɨ   

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  ɗɬɨ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɪɟɲɚɬɶ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɮɨɪɦ  

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [17], ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɭɡɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɨɜɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦ ɤɚɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɉɪɢɤɚɡɭ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 6 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. № 159 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɭɸ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɮɟɞɪ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ       ɤɚɱɟɫɬɜɚ        ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ        ɩɭɬɟɦ        ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,    

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» [37]. 

Ⱥɧɢɦɢɰɚ ȿ.Ƚ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɲɚɸɬ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ ɜɭɡ: ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. [2]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɮɟɞɪɚ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɹ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ, ɫɟɬɢ  ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ  

ɢ ɬ.ɞ. ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɬ.ɞ. 

[38]. 

ɑɟɪɧɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɜɭɡɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ — ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɫɟɪɜɢɫɨɜ  ɗɂɈɋ  [64]. 

Ʉɪɸɤɨɜ ȼ.ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ,  ɫɬɪɚɞɚɸɬ  ɧɟ  ɨɬ  ɧɟɯɜɚɬɤɢ  ɧɭɠɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  

ɚ ɨɬ ɢɡɛɵɬɤɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɥɢɛɨ   

ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɢɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ [18]. 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ɉ.ɇ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ʉɂɋ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɜɭɡɟ» ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɜ  ɜɭɡɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ     

ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ «ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɗɂɈɋ ɜɭɡɚ» [1]: 

‒ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ    ɢɥɢ    ɞɟɮɢɰɢɬ    ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ    ɡɧɚɧɢɣ    ɨ    ɧɚɥɢɱɢɢ   

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

‒ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ    ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ    ɭ     ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ     ɱɚɫɬɢ     ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ; 

‒ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

‒ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ: ɨɬ ɪɨɥɢ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ ɡɧɚɧɢɣ — ɤ ɪɨɥɢ «ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ»; 

‒ ɞɟɮɢɰɢɬ    ɩɨɥɧɨɣ,    ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ     ɢ     ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ     ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ    

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɗɂɈɋ [1]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
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ɧɟ  ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ   ɜ   ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ   ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   

ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ɐɟɥɶ      ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:      ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ      ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ      ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ   

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:   ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ   ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ   ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ    

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɟɫɥɢ: 

1) ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ; 

2) ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ       ɢ       ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ       ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ        ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɞɥɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɤɚɮɟɞɪ  

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ       ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ       ɫɟɪɜɢɫɨɜ        ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  

ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

ɛ) ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ- 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ    ɢɧɫɬɢɬɭɬ    ɋɎɍ,    ɤɚɮɟɞɪɚ    ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ    ɫɢɫɬɟɦ    ɡɞɚɧɢɣ    

ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
 

1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ XX ɜɟɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɳё   

ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ «ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 7 ɦɚɹ 2008 ɝɨɞɚ 

ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɍɤɚɡ № 716 «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ», ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪoɮɟɫɫɢoɧɚɥɶɧɨɝɨ oɛɪɚɡoɜɚɧɢɹ ɧɚ oɫɧoɜe ɢɧɬeɝɪɚɰɢɢ ɧaɭɤɢ, 

oɛɪaɡoɜaɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜaɥɢɮɢɰɢɪoɜaɧɧɵɯ ɤaɞɪoɜ, 

oɛɟɫɩeɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫoɤɢɣ ɭɪɨɜeɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜaɬeɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰeɫɫɚ, 

ɢɫɫɥɟɞoɜaɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱeɫɤɢɯ ɪɚɡɪaɛɨɬɨɤ [57]. 

ȼ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɞɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» — 

ɷɬɨ «ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ,  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ   ɢ   ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  

ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɭɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚɭɤɢ. ɂ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, 

ɞɨɜɨɞɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» [62]. 

ȿɫɥɢ ɞɨ 2008 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɜɭɡɚɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [20]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɟɲɚɸɳɚɹ 

ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɯ [28]. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɚɮɟɞɪɚ» ɫɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ II ɜɟɤɟ ɞɨ ɧ.ɷ. ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ   

ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ  ɩɟɪɜɵɯ  ɤɚɮɟɞɪ  ɜ  ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɲɤɨɥɚɯ.  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɤɚɮɟɞɪɵ»,    ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ    Ⱥɧɢɦɢɰɟɣ ȿ.Ƚ.,    ɢɡɜɟɫɬɧɨ    ɫ     XVIII ɜɟɤɚ — 

«ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɭɡɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɛɧɭɸ, ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» [2]. 

ɉɨ Ʉɨɞɠɚɫɩɢɪɨɜɨɣ Ƚ.Ɇ. ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚ (ɨɬ ɝɪɟɱ. kathedra — ɫɢɞɟɧɢɟ, 

ɫɬɭɥ) — «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» [19]. 

ȼɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɭɡɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ   ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ   ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ   ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪaɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧaɧɢɹɯ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫoɬɪɭɞɧɢɤoɜ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
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 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤoɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧoɝɨ ɩɪoɰɟɫɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛoɬɤɢ ɢ ɢɫɩoɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧoɜɵɯ ɬɟɯɧoɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ [48]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. №273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɉɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɚɮɟɞɪɟ [37]. 

Eɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɮɟɞɪɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [14], ɬɨ ɟё 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ: ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, 

ɥɚɛɨɪɚɧɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɨɛɭɱeɧɢɟ ɫɬɭɞeɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍaɤɢɦ ɨɛɪaɡɨɦ, ɷɮɮeɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɮaɞɪɨɣ ɜɭɡa ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧeɣɲɟɣ ɡɚɞaɱɟɣ [9, 12, 13]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ    ɪɚɛɨɬɚ     ɤɚɮɟɞɪɵ     ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ     ɜɨɩɪoɫɵ,     ɫɜɹɡaɧɧɵɟ  

ɫ ɨɪɝaɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɥɨɩɪoɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬaɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡaɰɢɟɣ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱёɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ [48]. 
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ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɚɮeɞɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛoɪ ɜɯoɞɨɜ ɢ ɜɵɯoɞɨɜ,     

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜoɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜoɟɣ ɞɟɹɬeɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ     Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ     ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ      ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ      ɫɜɹɡɢ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ȼɚɧɢɧɨɣ Ɇ.Ɏ., ȿɪɨɯɢɧɵɦ Ⱥ.Ƚ. ɢ Ɏɪɨɥɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ [4] (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ [2] 
 
 

Cɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɪɟɫɭɪɫɨɦ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ. ɂɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ. Ʉ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ- 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ [4]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɜɭɡɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɜɭɡɟ [48] 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
ɍɱɟɛɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

2) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
3) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ; 
4) ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
5) ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
6) ɩɪɢёɦ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɡɚɱёɬɨɜ; 
7) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
8) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
9) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɭɠɤɚɦɢ; 
10) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

1) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
2) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ; 
3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɢ ɞɪ.; 
4) ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 
6) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 
7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢёɦɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
8) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜɭɡɚ; 
9) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 

ɜɭɡɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ 
 
 
 
 
3 

 
 

 
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

1) ɪɚɛɨɬɚ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɜɵɟɡɞ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; 
4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ; 
5) ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; 
6) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɜɫɬɪɟɱɚɯ) 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 

 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; 
2) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ; 
3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ; 
4) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 
5) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ; 
6) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; 
7) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬ; 
8) ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, 

ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɞɪ.; 
9) ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
10) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ; 
11) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 
 
 
5 

 
 
ɍɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɢ ɞɪɭɝɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ, ɜɭɡɨɦ; 

2) ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
3) ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚɯ; 
4) ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ; 
5) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ   ɨɛɪɚɡɨɦ,   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    ɤɚɮɟɞɪɵ    ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ    ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɜɟɱɚɥɚ      ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ,      ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ       ɤ       ɤɚɱɟɫɬɜɭ      ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,   ɜ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ   ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

1.2. Ɋɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ,  ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ   ɢ   ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ   ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 
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ɍɫɦɚɧɨɜɚ Ɍ.ɏ. ɢ Ʌɢɫɢɱɤɢɧɚ ɘ.ɋ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ  «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ» [58] ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ».  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹeɬɫɹ 

ɜ ɪaɦɤɚɯ ɦɟɬoɞɢɤ, ɦɟɬɨɞoɥɨɝɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɥoɠɟɧɢɣ ɢ ɧoɪɦɚɬɢɜɧɨ- 

ɩɪɚɜoɜɵɯ ɞɨɤɭɦeɧɬɨɜ [58]. 

ɉɫɚɪɟɜɚ ɇ.ɘ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «…ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɧɚɰɟɥɟɧ  ɧɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɪɚɛɨɬ  ɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɥɚɧɨɜ    

ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ» [39]. 

ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɇ.ɂ., Ⱦɢɛɧɢɫ Ƚ.ɂ., ɇɚɡɚɪɨɜ ȼ.ȼ., ɉɨɝɨɪɟɥɨɜ ɘ.ɋ. ɞɚɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɇ.ɂ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫ) ɤɚɤ «…ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɫɛɵɬɚ» [65]. 

Ⱦɢɛɧɢɫ Ƚ.ɂ., ɇɚɡɚɪɨɜ ȼ.ȼ., ɉɨɝɨɪɟɥɨɜ ɘ.ɋ. ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɞɧɹ, ɧɟɞɟɥɢ, 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢɥɢ, ɪɟɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɚɯ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [56]. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɧɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ [39]. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 



15  

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ ȼ.Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ — «…ɬɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«Ʉɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɞɟɥɢ?», «Ʉɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ?», «Ʉɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ?» [21]. 

Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ʌ.Ɍ. ɢ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ⱥ.Ⱦ. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ — ɷɬɨ «…ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ» [31]. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ: 

 ɨɛɪɚɛoɬɤɭ ɞɨɤɭɦeɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬeɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰeɫɫɚ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢe ɩɨɞɪɚɡɞeɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞeɣɫɬɜɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬeɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 

 ɩɪɟɞoɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡoɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ); 

 ɤɨɦɮoɪɬɧɨɫɬɶ ɫoɬɪɭɞɧɢɤoɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬoɜ; 
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Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

(ɜɵɫɲɟɟ ɡɜɟɧɨ) 

Ɇɢɞɥ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 
Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

(ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɜɟɧɨ) 

Ʌɨɭ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

(ɧɢɡɲɟɟ ɡɜɟɧɨ) 

 ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪoɥɶ ɜ ɫoɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ: 

 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ    ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ     ɬɪɭɞɚ     ɜ     ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ     ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ; 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [60]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [60] 
 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ — ɜɫɟ 

ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɯ ɡɚɞɚɱ — ɪɚɡɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɜɟɪɯ 

ɩɨ ɫɥɨɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ  ɜɟɪɯɧɟɝɨ  ɡɜɟɧɚ  ɜɢɞɹɬ   ɜɟɫɶ   ɛɢɡɧɟɫ   ɫɜɟɪɯɭ   ɢ   ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧoɝɨ ɮɭɧɤɰɢoɧɚɥɚ 

ɢ ɪɟɲaɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɤɬɢɱeɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬaɛɚ, ɫɜɹɡaɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧoɫɬɶɸ 

ɩɨɞɪɚɡɞeɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱeɧɢɟ ɤɨɪoɬɤɢɯ ɩɟɪɢoɞɨɜ — ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɦɢɞɥ- 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [60]. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸщɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ ɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɣ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɢ ɤɚɤ ɨɛɴёɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɡɚɞɚɱɢ  —  ɷɬɨ  «ɡɚɞɚɱɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ — ɷɬɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ» [35]. 

ɐɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɲɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɦɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. Ɉɩɟɪaɬɢɜɧɵɟ ɰeɥɢ ɩɨɡɜoɥɹɸɬ ɨɫɭɳeɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪeɧɧɸɸ ɞɟɹɬeɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡaɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞeɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬeɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰeɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝaɟɬɫɹ 

ɩɭɬёɦ ɪɚɡɥɨɠeɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬoɛɵ 

ɭɫɬɚɧoɜɢɬɶ, ɤaɤɢɦ ɨɛɪaɡɨɦ ɷɬɢ ɰeɥɢ ɦoɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡoɜɚɧɵ [54]. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ». Ⱥ.Ⱦ. ȼɨɜɱɭɤ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ    ɜɭɡɚ»,     ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ    ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ    ɩɟɪɫɨɧɚɥ,    ɤɚɤ 



18  

«ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɵ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  ɞɥɹ  ɢɯ  ɪɚɛɨɬɵ,  ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɞɥɹ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ» [5]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɞɢɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, «ɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 

ɬɶɸɬɨɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ, ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɞɟɤɚɧɚɬɚɯ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

«ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [40]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ. [29]. 

ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ   ɜɪɟɦɹ   ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ   ɮɨɪɦɢɪoɜɚɧɢɟ   ɧoɜɵɯ   ɬɪɟɛoɜɚɧɢɣ   

ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢoɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩeɬɟɧɰɢɹɦ ɭɱeɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝaɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧaɥɚ, ɱɬɨ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɨɜɵɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡoɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬaɧɢɹ 

ɢɧɮoɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɍȼɉ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬeɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 



19  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɍȼɉ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ [51]. 

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍȼɉ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

1) ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɭɱɟɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱёɬɧɨ- 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ; 

2) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɚɮɟɞɪɵ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɚɮɟɞɪɵ (ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɥɚɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɞɪ.; 

3) ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɂɄɌ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɞɪ.: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨ-ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɢ ɬ.ɞ.; 

4) ɩɪɨɱɟɟ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ/ 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ; ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ 

ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɢ ɞɪ. 
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ɇɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɠɟɫɬoɱɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦaɬɢɜɧɵɯ ɫɪoɤɨɜ ɪɟaɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱeɛɧɵɯ 

ɩɪɨɰeɫɫɨɜ,   ɪɟɜɨɥɸɰɢoɧɧɵɦɢ    ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ    ɜ    ɨɛɥɚɫɬɢ    ɢɧɮɨɪɦaɰɢɨɧɧɵɯ  

ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤaɰɢɨɧɧɵɯ      ɬɟɯɧoɥɨɝɢɣ.      ɇɚɢɛɨɥɟɟ       ɡɧɚɱɢɦɵɟ       ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɢɥɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɢ ɩɪɨɝɪaɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [49]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ⱥ.Ɇ. ɋɚɧɶɤɨ [51] ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɋ.ɉ. Ʉɨɜɚɥёɜɚ, ɜɵɹɜɢɥɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɨɜ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ,  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ,    ɤɨɬɨɪɵɟ     ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ     ɞɥɹ     ɫɛɨɪɚ,     ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟ ɟɟ, ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [50]. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ Ʌ.Ɍ. 

ɢ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ⱥ.Ⱦ. ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɫɥɨɠɧɚɹ,   ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ    ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ    ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ    ɮɭɧɤɰɢɢ,   

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ. ɇɟɬ 

ɟɞɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 

2) ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ IT-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ; 

3) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,   

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
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4) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɟɠɞɭ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

5) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɬ.ɱ.); 

6) ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

7) ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

8) ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

9) ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

10) ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

11) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

12) «ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [31]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ʌ.Ɍ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɨɣ 

ɢ Ⱥ.Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ   ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɫ    ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ    ɢ    ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ   

ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ, 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ): 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪ. 



22  

Ⱦɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍȼɉ ɤɚɮɟɞɪɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɢ  ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

1.3 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ȼɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɜɨɞɹɬ ɟё ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ,  ɭɫɤɨɪɹɟɬ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɢ   ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [6]. 

ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ ɘ.Ɇ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ» [66]. 
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ɉɚɞɟɪɢɧ Ⱥ.ȼ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ» [45] ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: 

‒ ɇɭɪɦɭɯɚɦɟɞɨɜ Ƚ.Ɇ. ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ   ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ   ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ   ɫɜɹɡɢ,   

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

(ɢɧɬɟɪɧɟɬ) ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ». 

‒ Ɋɨɛɟɪɬ ɂ.ȼ. ɞɚёɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ — «ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ». 

‒ ɋɟɥɟɜɤɨ Ƚ.Ʉ. ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, 

ɚɭɞɢɨ, ɤɢɧɨ, ɜɢɞɟɨ) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ». 

‒ Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɂ.Ƚ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ 

(ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ), ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɧɢɣ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ), ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [45]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [63]. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» (Ʉɂɋ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɚɟɬ Ⱦɨɪɨɠɤɨɜ ɇ.Ⱦ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ (Ʉɂɋ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

[10]. 

Ʉɂɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ Ʉɂɋ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʉɂɋ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɢ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɢɞɨɜ Ʉɂɋ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ: 

‒ ERP (Enterprise Resource Planning System) — ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ     ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ     ɟɞɢɧɨɝɨ     ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ      ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  ɬɨ  ɟɫɬɶ   ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ   ɜɫɟɯ   ɨɬɞɟɥɨɜ   ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

‒ CRM (Customer Relationship Management System) — ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
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‒ MES (Manufacturing Execution System) — ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

‒ WMS (Warehouse Management System) — ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

‒ EAM (Enterprise Asset Management) — ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. 

‒ HRM (Human Resource Management) — ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ 

ɭɱёɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜ [10, 23]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢoɧɧɵɣ, 

ɮɭɧɤɰɢoɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɬeɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪoɜɧɢ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɍɪoɜɧɢ 

ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ  ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɟɦ   ɜ   ɜɢɞe   ɩɢɪaɦɢɞɵ   ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ   ɩɪɟɞɫɬaɜɥɟɧɵ   

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [8]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɍɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɟ Ʉɂɋ [8] 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ: 

‒ ɨɧɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

‒ ɢɯ ɪɚɛoɬɚ ɫɨɫɬoɢɬ ɜ ɭɥɭɱɲeɧɢɢ ɞɟɹɬeɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɬɢɦɢɡaɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢaɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧaɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬoɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧoɜɟ 

ɜɜoɞɢɦɨɣ ɧɚ ɪɚɛoɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

‒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, 

ɝɞɟ ɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ [7]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ: 

‒ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

‒ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɵ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

‒ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

‒ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɫɛɵɬɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

‒ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ     ɜ     ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ     ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ     ɫɪɟɞɟ   

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ; 

‒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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‒ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

‒ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ     ɫ     ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ      ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ   

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [7]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪoɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫoɤɨɝɨ ɤɚɱeɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɥɢɟɧɬɨoɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ   ɩɪɢёɦɨɜ   ɨɛɭɱɟɧɢɹ,    ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ    ɡɚɬɪaɬ    

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪaɦɦ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥeɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞaɱɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦoɳɶɸ ɟɞɢɧoɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢoɧɧɨɣ ɫɪeɞɵ ɜɭɡɚ — 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ [59]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢoɧɧɨɣ ɫɪeɞɵ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹeɬɫɹ 

ɤɨɪɩoɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬaɥ. ɗɬɨ ɪeɫɭɪɫ, ɨɛɟɫɩeɱɢɜɚɸɳɢɣ eɞɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜɯoɞɚ ɞɥɹ 

ɩɟɪɫoɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮoɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɩɪɢɥoɠɟɧɢɹɦ, 

ɞaɧɧɵɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɜɭɡɚ ɢ ɭɩɪaɜɥɹɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦeɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤaɦɢ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ  ɢ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ,   ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ,   ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ   ɝɪɭɩɩɚɦɢ  

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɭɡɨɦ [16]. 

Ɇɭɯɢɧɚ ɘ.Ɋ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɞɚɧɧɨɟ Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɨɦ ɒɚɣɥɚɤɫɨɦ ɢ Ⱦɠɭɥɢɟɣ 

Ɍɢɥɦɚɧ: «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɯɪɚɧɹɳɭɸɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 

ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» [27]. 

Ɍɚɤ ɠɟ Ɇɭɯɢɧɚ ɘ.Ɋ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

«ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ, 

ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ» [27]. 
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ɉɟɬɪɭɯɢɧɚ ȿ.ȼ. ɢ ɂɜɥɟɜ Ɉ.ɘ. ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ — ɷɬɨ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɚɣɬ ɮɢɪɦɵ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ,  ɚ  ɢɦɟɧɧɨ:   ɮɚɣɥɨɜɵɟ   ɚɪɯɢɜɵ   ɢ   ɛɚɡɵ   ɞɚɧɧɵɯ,   ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ 

ɢ ɲɚɛɥɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ» [46]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦoɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪaɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪeɧɧɢɯ ɢ ɜɧeɲɧɢɯ ɫɚɣɬɨɜ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɭɡɚ   

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲeɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜaɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮeɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪeɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪeɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ eɞɢɧɨɝɨ ɞoɫɬɭɩɚ ɤɨ ɜɫeɦ ɫɪeɞɫɬɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɜɭɡe. 

ȿɞɢɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜɯɨɞɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ; 

‒ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ ɫ ɩɨɪɬɚɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 

‒ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɬɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɭɦɨɜ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɨɫɨɜ; 

‒ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

‒ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

‒ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ cɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 



29  

ɛɚɥɥɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ; 

‒ ɞɨɫɬɭɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɛɚɥɥɵ, 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɤɚɬɚɥɨɝ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ; 

‒ ɞɨɫɬɭɩ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɭɦɵ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɚɥɭ; 

‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɱɟɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

‒ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɭɡɚ; 

‒ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɯɪɚɧɢɥɢɳɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ [53]. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮeɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬeɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰeɫɫɨɦ ɧɟɨɛɯoɞɢɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬeɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɪɩoɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬaɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɬaɥɚ ɱɟɪeɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱeɫɤɢɟ ɪeɲɟɧɢɹ. ɋɟɪɜɢɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɨɪɬɚɥɚ      ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ      ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ      ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ      ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ «ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ – ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɭɡɚ»: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɱɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ   ɢɥɢ   ɞɚɧɧɵɟ   ɫ   ɭɱёɬɨɦ   ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ    ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ,   ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɭɡɨɦ ɢɥɢ ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

‒ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ       ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ        ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ        ɧɨɜɨɫɬɟɣ  

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɦɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹɦɢ, ɨɬɱɟɬɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɮɚɣɥɚɦɢ; 
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‒ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɟɪɜɢɫ (ɱɚɬɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɩɨɱɬɚ, ɫɤɚɣɩ) ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ-ɡɜɨɧɤɨɜ; 

‒ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 

‒ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

‒ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

‒ ɦɨɞɭɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

‒ ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

‒ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ; 

‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

‒ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 

‒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ; 

‒ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 

‒ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ; 

‒ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; 

‒ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɛɵ ɨɧɥɚɣɧ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [46]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɭɳeɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɩɨɪɬɚɥɶɧɵɯ   ɪɟɲɟɧɢɣ   ɜ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩoɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ, ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ 
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ɢ ɩɪɟɞoɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɩoɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɬoɣɱɢɜɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ   ɨɛɥɚɱɧɵɟ   ɫɟɪɜɢɫɵ   ɢ   ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.   ɂɯ   ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   ɱɟɥɨɜɟɤɚ   ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ    ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ,    ɜ    ɬɨɦ    ɱɢɫɥɟ   

ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫ:  ɤɚɤ  ɦɨɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɨɛɥɚɱɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,  ɨɛɥɚɱɧɵɟ  ɭɫɥɭɝɢ     

ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ? Ɉɛɥɚɱɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫoɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡoɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝaɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ ɱaɳɟ ɧɚɱɢɧaɸɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡoɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜoɟɣ ɞɟɹɬeɥɶɧɨɫɬɢ. 

Cɨɜɪeɦeɧɧɵɟ    ɡɚɞɚɱɢ,    ɫɬɨɹɳɢɟ     ɩɟɪɟɞ     ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ,     ɩɪɢɜɨɞɹɬ   

ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɚɣɥɚɦɢ, ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ 

ɢ  ɬ.ɞ.  Cɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɨɛɪɚɡoɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɨɳɭɳɚɸɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  

ɜ ɫɦɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ 

ɢɫɩoɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɮoɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɳё ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬaɯ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [42], ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪeɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪeɫɦɨɬɪ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɨɬɧoɫɹɬɫɹ: 

 ɪɚɛɨɬa ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɳɟɧɢɹ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ,  ɨɬɱёɬɚɦɢ,  ɪɚɛɨɱɢɦɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ  

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɜɢɞɟɨɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɛɥɚɱɧɵɯ  ɫɟɪɜɢɫɨɜ  ɢɦɟɟɬ  ɤaɤ  ɪɹɞ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ,  ɬɚɤ   

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) [11, 24]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  2  –  Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ  ɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɥɚɱɧɵɯ  ɫɟɪɜɢɫɨɜ  

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɟɪɜɟɪɚ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ 

ɍɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɍɝɪɨɡɚ ɤɨɧɮɟɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɍɝɪɨɡɚ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

 
Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤaɤ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɟɛ 2.0, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɤɧɢɝɟ ȿ.Ƚ. ɉɚɬɚɪɚɤɢɧɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ  2.0»  [43],  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɫɨɛɢɹ  Ʉɨɧɹɧɢɧɨɣ Ɍ.ɂ. 

«ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ» [43, 22, 26] ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɟɛ 

2.0 (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɟɛ 2.0 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
1. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

http://www.swicki.com 
http://www.google.com 
http://www.rollyo.com 

 
2. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɡɚɤɥɚɞɨɤ 

ɋɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɡɚɤɥɚɞɤɢ 

http://www.delicious.com 
http://www.bobrdobr.ru 
http://memori.ru 
http://moemesto.ru 

 
 
 

 
3. 

 
 
 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ- 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɏɪɚɧɢɥɢɳɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɪɯɢɜɨɜ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
(ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɢɫɤɚ), ɮɨɬɨɨɬɱɟɬɵ 

 
http://flickr.com 
http://picasa.google.com 
http://foto.mail.ru/ 
https://fotki.yandex.ru 

Ɂɚɩɢɫɶ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ «ɜɢɞɟɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ», 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

http://www.youtube.com 
http://rutube.ru 
http://video.mail.ru 

 
 
 
 
 
 
 

4. 

 
 
 
 
 
 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

http://prezi.com/ 
http://docs.google.com 
http://www.calameo.com 
https://slides.com 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 
‒ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
‒ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɰɟɧɡɢɣ, 

ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ, ɫɬɚɬɟɣ, 
‒ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ, 
‒ «ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɲɬɭɪɦɵ», 
‒ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɥɢɫɬɵ 

 
https://docs.google.com/doc 
ument 
https://docs.google.com/spre 
adsheets 
https://onedrive.live.com 

Ȼɥɨɝ: 
‒ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
‒ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, 
‒ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɞɟɣ 

http://www.blogger 
http://rusedu.net 
http://www.wordpress.com 
https://mailblog.mail.ru 

 
 
 

5. 

 
Ʉɚɪɬɵ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɥɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɫɯɟɦɵ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɨɛɥɚɤɚ ɫɥɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

‒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɲɬɭɪɦɨɜ», 
‒ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
‒ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 
‒ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
‒ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
‒ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
‒ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

 
https://bubbl.us 
http://www.mindmeister.com 
http://www.mind42.com/ 
http://www.timerime.com 
http://www.classtools.net 
http://www.wordle.net 
https://piktochart.com 

 
 

6. 

Ɉɛɦɟɧ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɫɟɛɟ 

 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
http://www.facebook.com 
http://vkontakte.ru 
http://odnoklassniki.ru 

http://www.swicki.com/
http://www.google.com/
http://www.rollyo.com/
http://www.delicious.com/
http://www.bobrdobr.ru/
http://memori.ru/
http://moemesto.ru/
http://flickr.com/
http://picasa.google.com/
http://foto.mail.ru/
https://fotki.yandex.ru/
http://www.youtube.com/
http://rutube.ru/
http://video.mail.ru/
http://prezi.com/
http://docs.google.com/
http://www.calameo.com/
https://slides.com/
https://docs.google.com/document
https://docs.google.com/document
https://docs.google.com/spreadsheets
https://docs.google.com/spreadsheets
https://onedrive.live.com/
http://rusedu.net/
http://www.wordpress.com/
https://mailblog.mail.ru/
https://bubbl.us/
http://www.mindmeister.com/
http://www.mind42.com/
http://www.timerime.com/
http://www.classtools.net/
http://www.wordle.net/
https://piktochart.com/
http://www.facebook.com/
http://vkontakte.ru/
http://odnoklassniki.ru/
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɪɜɢɫ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
 

7. 

 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
Ɉɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɤɢ 

‒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɲɬɭɪɦɨɜ», 
‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ, 
‒ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, 
‒ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

 
http://wikiwall.ru/ 
http://www.twiddla.com 
http://www.scribblar.com 

 
8. 

Ɉɧɥɚɣɧ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɞɨɫɤɢ 
ɡɚɞɚɱ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɞɪ. 

https://www.google.com/cale 
ndar 
https://trello.com 
https://www.kanbanchi.com 

 
ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜɟɛ 2.0 ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɤɥɚɞɨɤ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɦɟɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɤɚɦɢ, ɨɧɥɚɣɧ- 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɍȼɉ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɍȼɉ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ    ɪɚɛɨɬɚ     ɤɚɮɟɞɪɵ     ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ     ɜɨɩɪɨɫɵ,     ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  

ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ   ɢ    ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ    ɩɥɚɧɨɜ    ɢ    ɨɬɱɟɬɨɜ    ɤɚɮɟɞɪɵ,    ɚ    ɬɚɤɠɟ  

ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

http://wikiwall.ru/
http://www.twiddla.com/
http://www.scribblar.com/
https://www.google.com/calendar
https://www.google.com/calendar
https://trello.com/
https://www.kanbanchi.com/
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1) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ,  ɫ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ,  ɫɨ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ,  

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

2) ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ: ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

3) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟё ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɍȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɍȼɉ ɪɟɲɚɟɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɧɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ   ɮɭɧɤɰɢɣ  ɚɧɚɥɢɡɚ,   ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɫɛɨɪ 

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩoɜɵɲɚɟɬ ɨɩɟɪaɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤaɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦaɟɦɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥeɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲeɧɢɣ,  ɩɨɡɜoɥɹɟɬ  ɢɫɩoɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫoɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ)  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
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2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ 

2.1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɋɎɍ 
 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜ ɜɭɡɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ; 

‒ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɜɭɡɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ [30]. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [52]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ    ɞɨɫɬɭɩɚ     ɤ     ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ     ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ     ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ   

ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ [18]. 

ȼ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 26.04.2018 ɝ. 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɂɈɋ ɋɎɍ,  

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 

[48]. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɗɂɈɋ) — ɷɬɨ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɧɚ  ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ)  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ» 

[48]. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɋɎɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4): 

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɗɂɈɋ, ɟɟ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɋɎɍ 

 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɦɭɥɶɬɢɫɟɪɜɢɫɧɭɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɗɂɈɋ, 

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
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ɋɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɫɟɪɜɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɗɂɈɋ 

(https://users.sfu-kras.ru) (ɪɢɫɭɧɨɤ 5); 

 ɤɨɥɶɰɨ ɫɚɣɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (www.sfu-kras.ru) (ɪɢɫɭɧɨɤ 6); 

 ɫɟɪɜɢɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (www.asup.sfu-kras.ru) (ɪɢɫɭɧɨɤ 7); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (www.bik.sfu-kras.ru) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 8); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 

(https://i.sfukras.ru) (ɪɢɫɭɧɨɤ 9); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɟ-Ʉɭɪɫɵ» (https://e.sfu-kras.ru) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 10); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(https://mail.sfukras.ru) ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (https://mail.stud.sfu-kras.ru/) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 11); 

 ɫɟɪɜɢɫ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (https://webinar.sfu-kras.ru) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 12); 

 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋɫɵɥɤɢ 

ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ) [47]. 

https://users.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.asup.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
https://i.sfukras.ru/
https://e.sfu-kras.ru/
https://mail.sfukras.ru/
https://mail.stud.sfu-kras.ru/
https://webinar.sfu-kras.ru/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɟɪɜɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ ɋɎɍ 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɚɣɬ (ɩɨɪɬɚɥ) ɋɎɍ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɎɍ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɎɍ «ɟ-Ʉɭɪɫɵ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɋɎɍ 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɟɪɜɢɫ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɎɍ 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: 

‒ Ɇɨɞɭɥɶ ɂɋ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» (ɍɍɉ) ɋɎɍ ɞɥɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 13); 

‒ ɋɢɫɬɟɦɚ ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɇɨɞɭɥɶ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɤɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɍȼɉ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɎɍ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ [56] ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɎɍ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍȼɉ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɂɄɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   ɤɚɮɟɞɪɵ   (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ    ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ)    ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ    ɭɦɟɧɢɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɮɟɞɪɵ 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɂɄɌ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɱɟɟ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ) 

1. ɍɱɟɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ. 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

5. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱёɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ: 
– ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
– ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɨɤ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ; 
– ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

8. ɍɱɟɬ ɜɵɩɢɫɨɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɋɎɍ, ɢɯ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ. 

9. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ 

 
 

1. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɤɚɮɟɞɪɵ (ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. ɋɜɹɡɶ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɋɎɍ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɥɚɧɵ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
5. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ. 
6. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. 

7. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ- 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 

 
1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɯ 

ɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨ- 
ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɄ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɉɄ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɱɚ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ. 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

6. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 
 
 

1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

2. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ/ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ. 

3. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ) ȽɗɄ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȽɗɄ, ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ȽɗɄ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɜɵɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ. 

4. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ 
ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ Ɉɉ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɍɍ ɋɎɍ. 

5. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ; ɩɨɞɚɱɚ ɜ ɍɍ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɉɉɋ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
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ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ   ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ —  ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɂɄɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɪɚɛɨɬɚɸɬ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  Ⱥɧɤɟɬɚ  «Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 144 ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 119 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ- 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ; 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɢ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɍȼɉ 

ɫɨɫɬɨɢɬ   ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ   ɢɡ   ɦɨɥɨɞɵɯ   ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ:    ɜ    ɜɨɡɪɚɫɬɟ  20–

30 ɥɟɬ    ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ    ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ    ɩɟɪɫɨɧɚɥ    –     54,6 %; ɫ 

31–50 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ — ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ- 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 37 %, 22,7 % ɢ 34,4 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 

 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
 

66,7% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20-30 ɥɟɬ 31-40 ɥɟɬ 41-50 ɥɟɬ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ 

 

ɉɉɋ ɍȼɉ Ⱥɍɉ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

54,6% 

33,3% 
37% 

34,4% 

22,7% 
18,2% 

13,6% 

5,9% 
0% 0% 

13,6% 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɚɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɨ 

ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɫɚɦɚɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — 50 % ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

1–5 ɥɟɬ, 27,3 % — ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 6–10 ɥɟɬ, 18,2 % — ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ, 4,5 % — 

11–15 ɥɟɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɬɚɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ — 28,6 %, 16–25 ɥɟɬ — 

15,2 %, 11–15 ɥɟɬ — 21 %, 6–10 ɥɟɬ — 16,8 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 

ɋɬɚɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

66,7% 

 
1-5 ɥɟɬ 6-10 ɥɟɬ 11-15 ɥɟɬ 16-25 ɥɟɬ ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ 

 

ɉɉɋ ɍȼɉ Ⱥɍɉ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɬɚɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
ȼɫɟ   ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ,   ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ    ɤ    ɉɉɋ,    ɢɦɟɸɬ    ɨɩɵɬ    ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 9 % ɍȼɉ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɉɉɋ — 97 %, 

ɍȼɉ — 82 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

50% 

33,3% 
27,3% 28,6% 

16,8% 
21% 

25,2% 

8,4% 18,2% 

0% 
4,5% 

0% 0% 0% 
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100% 100% 96,6% 100% 

91% 
81,8% 

18,2% 

9% 

0% 0% 3,4% 0% 

Ⱦɚ ɇɟɬ Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɍɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
 
 

ɇɚ  ɜɨɩɪɨɫ  «ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ  ɥɢ  ȼɵ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɪɚɛɨɬɵ    

ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ?» ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ — 27 %, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ — 13 %. 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 23 % ɍȼɉ ɢ 6 % ɉɉɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 
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100% 
94,1% 

100% 

87,4% 

72,7% 77,3% 

27,3% 
22,7% 

12,6% 

0% 
5,9% 0% 

Ⱦɚ ɇɟɬ Ⱦɚ ɇɟɬ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɍɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
 
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ 

ɜɨɩɪɨɫ: «Еɫɥɢ  ȼɵ  ɢɦɟɟɬɟ  ɨɩɵɬ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ  ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, 

ɬɨ ɭɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ?». 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ», ɦɨɞɭɥɶ ɂɋ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɊɉȾ)    

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɱɚɫɬɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  

ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɚɣɬ (ɩɨɪɬɚɥ) ɋɎɍ — 89 %, ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» — 

88 %, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɱɬɭ — 86 %, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

«ɟ-Ʉɭɪɫɵ» — 84 %. 
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100% 

ɍɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɚɣɬ 

(ɩɨɪɬɚɥ) ɋɎɍ — 95 %, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɱɬɭ — 90 %, ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ «Ɇɨɣ 

ɋɎɍ» — 81 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 

ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 12% 
40,5%   

100% 
Ɇɨɞɭɥɶ ɂɋ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» (ɍɍɉ) ɋɎɍ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ… 
 37,6%  

58,5% 
 

100% 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
 

18% 
22,4% 

33,3% 

  
 

88,8% 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɚɣɬ (ɩɨɪɬɚɥ) ɋɎɍ    94,5% 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ 

  33,3% 86,4% 
90% 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɟ- 
Ʉɭɪɫɵ» 

  33,3% 

40,5% 

 
84% 

   33,3%  

ɋɟɪɜɢɫ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ  13,5% 
37,6%  

ɋɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɭɱёɬɧɨɣ 
ɡɚɩɢɫɶɸ 

0%  
9% 

 
51,2% 

 

Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
  33,3% 88% 

81% 
   50%  

ɋɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ   63% 
75,2% 

 
Ⱥɍɉ ɉɉɋ ɍȼɉ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 
 

ɋɪɟɞɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ   ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ   ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ  ɭ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: 

‒ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 

ɜ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ — 33 %; 

‒ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ  ɫɨɫɬɚɜ  ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — 32 %, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — 23 %, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ — 17 %; 
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‒ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ     ɩɟɪɫɨɧɚɥ     ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ      ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   —   23 %,   ɫɨɡɞɚɧɢɢ  

ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ɩɪɢɤɚɡɨɜ  —  18 % 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
 

0% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0% 

 
0% 

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɱɚɬɟ 0% 

 
 

7,2% 
 
 

8% 

 
 
 
 
 
 

33,3% 

ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 
 

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

Ⱦɨɛɚɜɥɹɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫɟ "Ɇɨɣ ɋɎɍ" 

 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ «Ɇɨɣ 

ɋɎɍ» ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɜ ɧɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
 

ɇɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

4,5% 

 
0% 

 
 

0% 
9% 

 

0% 
0% 

 
0% 

9% 

 
0% 

 
13,6% 

 
18% 

16,8% 
 
 
 
 
 

13,6% 
 
 

13,6% 

 
 
 
 
 
 

 
23,2% 

 
 
 
 
 
 
 
22,5% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
32% 

 
 

Ⱥɍɉ ɍȼɉ ɉɉɋ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
 
 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɱɚɫɬɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  

ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  Google-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɚ  ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɛɨɬɚ  

ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ — 66 %, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ — 62 %, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ —  

58 %; ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɬ Yandex-ɫɟɪɜɢɫɵ: ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɤɟ 

(ɨɛɥɚɤɟ) — 32 %, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ — 32 %, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ — 24 %; 

ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ Mail-ɫɟɪɜɢɫɵ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ — 14 %, 
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ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ — 13 %, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɤɟ (ɨɛɥɚɤɟ) — 11 % 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 21). 

ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɉɉɋ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 

ɑɚɬɵ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɤɟ (ɨɛɥɚɤɟ) 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ 
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33,6% 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

10,4% 
 

4% 
12,8% 

 
12,8% 

 
30,4% 

 
 
 
 
24% 

 
 
 
 

62,4% 
 
 

65,6% 

Mail-ɫɟɪɜɢɫɵ Yandex-ɫɟɪɜɢɫɵ Google-ɫɟɪɜɢɫɵ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 

 
Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ — Yandex-ɫɟɪɜɢɫɵ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ — 96 %); ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — 

Google-ɫɟɪɜɢɫɵ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ — 90 %, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ — 68 %, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ — 59 %) (ɪɢɫɭɧɨɤ 22). 
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ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɍȼɉ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 

 
ɑɚɬɵ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɢɫɤɟ (ɨɛɥɚɤɟ) 
 

ɉɨɱɬɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

0% 
18% 
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0% 
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90% 

Mail-ɫɟɪɜɢɫɵ Yandex-ɫɟɪɜɢɫɵ Google-ɫɟɪɜɢɫɵ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɑɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 
ɋɪɟɞɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ   ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ  ɭ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: 

‒ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ   ɫɨɫɬɚɜ:    ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ    ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ — 26 %, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɢɥɢ  ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ   —  22 %,  ɜɧɨɫɢɬɶ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ   

ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — 14 %; 

‒ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ      ɩɟɪɫɨɧɚɥ:       ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ       ɞɨɫɬɭɩ  

ɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ — 18 %, ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — 14 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 23). 
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Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

 
 
 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ 

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɨɫɵ 

 
 
 
 

26,4% 

 

ȼɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 

 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ 

 
 

Ⱥɍɉ ɍȼɉ ɉɉɋ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
 
 

Ɇɨɠɧɨ    ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ,    ɱɬɨ     ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ     ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ     (ɪɚɛɨɬɚ    

ɫ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ — ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɭɠɟɧ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

86 % ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 52 % ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ- 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 24). 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
 

100% 

 

ɉɉɋ ɍȼɉ Ⱥɍɉ 

Ⱦɚ ɇɟɬ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɉɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɮɨɪɦɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  —  68 %,  

ɜɟɛɢɧɚɪɵ — 54 % ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɝ — 40,5 %. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ- 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɬɨ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ —  

50 %, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɝ – 27 % ɢ ɜɟɛɢɧɚɪɵ — 22,4 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 25). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ — ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɉɉɋ. 
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Ɏɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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(ɆɈɈɄ) 

 
0% 

0% 
4% 

0% 
13,5% 

21,6% 

 
 
 
 
 
 
 
 

33,3% 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ 
 

0% 

ȼɟɛɢɧɚɪɵ 
 

0% 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ 

0% 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

12% 

 
27,2% 

 
 

22,4% 
 
 

27% 

40,5%  
 
 

54% 
 
 
 
 
 
 
 
50,4% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

67,5% 

 
 

Ⱥɍɉ ɍȼɉ ɉɉɋ 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɏɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 
 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ     ɱɚɫɬɶ     ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ     ɍȼɉ     ɢɦɟɸɬ     ɨɩɵɬ     ɪɚɛɨɬɵ     

ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ): 

‒ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɚɣɬ (ɩɨɪɬɚɥ) ɋɎɍ; 

‒ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɱɬɚ; 

‒ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «Ɇɨɣ ɋɎɍ»; 

‒ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋɎɍ; 

‒ ɦɨɞɭɥɶ ɂɋ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ; 

‒ ɫɢɫɬɟɦɚ ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ»; 
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‒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɟ-Ʉɭɪɫɵ»; 

‒ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

‒ ɫɟɪɜɢɫ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

‒ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɍȼɉ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ: 

‒ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

‒ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ; 

‒ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ «Ɇɨɣ  ɋɎɍ» ɢ  ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ  

ɜ ɧɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

‒ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɍȼɉ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ (ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɉɉɋ 

ɤɚɮɟɞɪɵ) ɢ ɨɛɥɚɤɨ (ɞɢɫɤ) Yandex ɢ Google-ɫɟɪɜɢɫɵ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ): 

‒ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

‒ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 

‒ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɤɟ (ɞɢɫɤ); 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ; 

‒ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ; 

‒ ɱɚɬɵ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɍȼɉ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɪɚɛɨɬɵ  

ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ: 

‒ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ; 

‒ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

‒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 

‒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɍȼɉ (86,3 %) ɨɬɦɟɬɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɧɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɟɛɢɧɚɪɚɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɤɨɥɥɟɝ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Цɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ (ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ): 

ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ: 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ (ɞɢɫɤɚ): 

 ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). 

 Ɉɛɦɟɧ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). 

ɊɈ 3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ: 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ) ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ: 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɚɮɟɞɪɵ. 

 Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɱɚɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 15 ɱɚɫɨɜ. 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɦɨɞɭɥɟ «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɍȼɉ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɦɨɞɭɥɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɗɂɈɋ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɍȼɉ; ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ    

ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɨɞɭɥɟ «Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
 

 
№ 
ɩ/ɩ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼ

ɫɟ
ɝɨ

 

ȼ
ɟɛ

ɢɧ
ɚɪ

ɵ
 

ɋ
ɟɦ

ɢɧ
ɚɪ

ɵ
  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɂɈɋ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

1. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
(ɤɚɮɟɞɪɵ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
1 

  
1 

 
www.sfu-kras.ru ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ 

ɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
2. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
1 

  
1 

 
www.sfu-kras.ru 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 

 
 
 
 
 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 
 
 
 
 

 
1 

  
 
 
 
 
 

 
1 

www.sfu-kras.ru, 
www.bik.sfu- 
kras.ru, 
https://i.sfu- 
kras.ru, 
https://mail.sfu- 
kras.ru, 
ɦɨɞɭɥɶ ɂɋ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» 
(ɍɍɉ) ɋɎɍ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɊɉȾ), 
Ⱥɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ 
ɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ 
ɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ (ɞɢɫɤɚ). 
ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ 
ɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

4. 
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ (ɩɨɪɬɚɥɚ) ɋɎɍ 1 1  www.sfu-kras.ru 

 
5. 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ɇɨɣ 
ɋɎɍ» 

 
1 

 
1 

 https://i.sfu- 
kras.ru 

 
6. 

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɎɍ 

 
1 

 
1 

 www.bik.sfu- 
kras.ru 

 
7. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
«ɉɨɱɬɚ ɋɎɍ» 

 
1 

 
1 

 https://mail.sfu- 
kras.ru 

 
 
 
 

8. 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɦɨɞɭɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» (ɍɍɉ) ɋɎɍ 
«Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ» (ɊɉȾ) 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 Ɇɨɞɭɥɶ ɂɋ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
(ɍɍɉ) ɋɎɍ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɊɉȾ) 

http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
 

 
№ 
ɩ/ɩ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼ

ɫɟ
ɝɨ

 

ȼ
ɟɛ

ɢɧ
ɚɪ

ɵ
 

ɋ
ɟɦ

ɢɧ
ɚɪ

ɵ
  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɂɈɋ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

9. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɂɋ 
«Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 1 1  ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ»  

Ɇɨɞɭɥɶ 3. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
 
 
 

10. 

 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ, 
ɨɛɥɚɱɧɵɦ ɞɢɫɤɨɦ 

 
 

1 

 
 

1 

 https://mail.yande 
x.ru/, 
https://www.googl 
e.com/intl/ru/gmai 
l/about/, 
https://drive.googl 
e.com 

 
ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ 
ɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ (ɞɢɫɤɚ). 
ɊɈ 3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ. 
ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ 
ɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
11. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 1 1 

 https://docs.googl 
e.com 

 
12. 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 

 
1 

 
1 

 https://docs.googl 
e.com/spreadsheet 
s 

 
13. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ 1 1 

 https://calendar.go 
ogle.com 

 
14. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɮɨɪɦɨɣ 1 1 

 https://docs.googl 
e.com/forms 

 
15. 

ɋɟɪɜɢɫɵ ɱɚɬɚ ɢ 
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 
1 

 
1 

 https://duo.google. 
com, 
https://zoom.us/ 

 ɂɌɈȽɈ 15 12 3   

 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɋɎɍ Ɇ.Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɨɬ 16.03.2020 № 318 

«Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 17.03.2020», ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ (ɗɂɈɋ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɱɚɬɚ, 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ZOOM) ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

https://mail.yandex.ru/
https://mail.yandex.ru/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://drive.google.com/drive/my-drive
https://drive.google.com/drive/my-drive
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://calendar.google.com/calendar/r?tab=oc&pli=1
https://calendar.google.com/calendar/r?tab=oc&pli=1
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://duo.google.com/?usp=duo_ald
https://duo.google.com/?usp=duo_ald
https://zoom.us/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɥɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ / 
ɮɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ / ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ / 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 
 
 

 
ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
 
 
 
Ɉɛɡɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 ɤɨɥɶɰɨ ɫɚɣɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (www.sfu- 
kras.ru); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
(www.bik.sfu-kras.ru); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
(https://i.sfu-kras.ru); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (https://mail.sfu-kras.ru); 

 ɦɨɞɭɥɶ ɂɋ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
(ɍɍɉ) ɋɎɍ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɊɉȾ); 

 Ⱥɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 
 
ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
(ɞɢɫɤɚ) 

Ɉɬɥɢɱɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

 
 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
(https://i.sfu-kras.ru); 

 Google-ɞɢɫɤ (https://drive.google.com) 

 
ɊɈ 3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪɵ 

 

 Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (https://docs.google.com); 
 Google-ɬɚɛɥɢɰɵ 

(https://docs.google.com/spreadsheets); 
 Google-ɮɨɪɦɵ 

(https://docs.google.com/forms) 

 
 
 

 
ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
(https://i.sfu-kras.ru); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (https://mail.sfu-kras.ru); 

 Yandex – ɩɨɱɬɚ (https://mail.yandex.ru/); 
 Google-ɩɨɱɬɚ 

(https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/); 
 Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (https://docs.google.com); 
 Google-ɬɚɛɥɢɰɵ 

(https://docs.google.com/spreadsheets); 
 ȼɢɞɟɨɱɚɬ (https://duo.google.com); 
 ɋɟɪɜɢɫ ɱɚɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɢɪɟɧɰɢɣ ZOOM 

(https://zoom.us/) 

http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
https://drive.google.com/drive/my-drive
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://i.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
https://mail.yandex.ru/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://duo.google.com/?usp=duo_ald
https://zoom.us/
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ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɋɎɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ — ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɤ  ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ  ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ  ɩɨ   ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɬɟɦɚɦ   ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɋɎɍ 

ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɜ   ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ   ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ   

ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ     ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ     ɞɥɹ     ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ     ɤɚɮɟɞɪɵ  

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ   ɩɪɢɧɹɬɢɟ   ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ    ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ    ɪɟɲɟɧɢɣ,    ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  ɉɪɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɤɚɠɞɨɝɨ   ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   ɫɥɟɞɭɟɬ   ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ,  ɱɬɨ   

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɚɞɭɬ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɭɠɧɚ 

ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ,   ɲɬɚɬɧɨɣ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   ɫɚɦɨɣ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ (ɍȼɉ) 

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸщɟɝɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 15 ɱɚɫɨɜ. 

Ɋɟɠɢɦ  ɡɚɧɹɬɢɣ:  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ   ɜ   ɬɟɱɟɧɢɢ   ɨɞɧɨɣ   ɧɟɞɟɥɢ   (5 ɞɧɟɣ)   

ɩɨ 3 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ ɢ ɡɚɨɱɧɚɹ 

(ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ) ɮɨɪɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

‒ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8); 
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‒ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ    ɪɚɛɨɬɵ    ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ   

ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ, ɩɥɚɧɚ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɥɟɤɰɢɢ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɢ ɫɜɹɡɹɯ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ – ɡɚɤɨɧɵ, 
ɬɟɨɪɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ȼɪɟɦɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɪɭɞɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɣ    ɢ    ɜɢɞɟɨ    ɥɟɤɰɢɣ.    Ɂɧɚɧɢɹ,     ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ     ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  

ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɧɨɫɹɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 — ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

 

ɗɬɚɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨ ɫɟɛɟ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɫɬɪɟɱɢ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɜɟɛɢɧɚɪɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
 
 
Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɛɢɧɚɪɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜ ɱɚɬɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ 
ɞɚёɬ ɨɬɜɟɬɵ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 

Ⱥɧɨɧɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 
ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɟɛɢɧɚɪ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɬɪɟɱɢ 
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ɋɟɦɢɧɚɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟ ɠɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɱɬɨ ɢ ɜɟɛɢɧɚɪ. ɇɚ ɧёɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɥɚɣɞɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼɟɛɢɧɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ». Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

3-ɯ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 12 ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɍɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 

 

№ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɟɦɢɧɚɪɵ ȼɟɛɢɧɚɪɵ 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɤɚɮɟɞɪɵ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 1  

2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1  

Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

3. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1  

4. ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ (ɩɨɪɬɚɥɚ) ɋɎɍ   

5. 
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 
«Ɇɨɣ ɋɎɍ» 

 1 

6. 
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɎɍ 

 1 

7. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
«ɉɨɱɬɚ ɋɎɍ» 

 1 

8. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɂɋ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» 
(ɍɍɉ) ɋɎɍ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɊɉȾ) 

 1 

9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ»  1 
Ɇɨɞɭɥɶ 3. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

10. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ (ɞɢɫɤɨɦ)  1 
11. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  1 
12. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ  1 
13. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ  1 
14. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɮɨɪɦɨɣ  1 
15. ɋɟɪɜɢɫɵ ɱɚɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  1 

 ɂɌɈȽɈ 3 12 
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Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ: 

‒ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ 

ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

‒ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ: ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ,   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ   ɩɨɧɹɬɢɣ,    ɩɪɚɜɢɥɚ    ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  

ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

‒ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 

‒ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɩɟɯ   

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɫ ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫɪɨɤɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɱɧɨ- 

ɡɚɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɤɚɛɢɧɟɬɚ: ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɨɣ. 
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2.3 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɗɬɚɩ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɩɵɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

1. Ⱦɢɞɟɧɤɨ Ʌ.Ⱥ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

2. Ɇɨɲɤɢɧɚ ȿ.ȼ., ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɈɐ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

ɋɎɍ. 

3. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ȿ.Ƚ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

4. ɂɜɤɢɧɚ Ʌ.Ɇ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

5. Ȼɚɪɯɚɬɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

6. Ʌɨɦɚɫɤɨ ɉ.ɋ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɄȽɉɍ ɢɦ. ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ. 

7. ȿɪɦɨɥɨɜɢɱ ȿ.ȼ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  

ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɋɎɍ. 

8. Ƚɨɜɨɪɢɧɚ Ɉ.ȼ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɍȻɉ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɎɍ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɗɂɈɋ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

‒ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

‒ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ). 

‒ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ      ɱɚɫɬɶ      ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ      ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ      ɫɜɹɡɚɧɚ  

ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

‒ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

‒ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɠɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɗɂɈɋ ɋɎɍ. 

Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ: 0–1–2 ɛɚɥɥɚ: 

‒ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ — 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

‒ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ — 1 ɛɚɥɥ; 

‒ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ — 2 ɛɚɥɥɚ. 

Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɩɢɫɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ/ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) ɫɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨ 16 ɢɥɢ 24 ɱɚɫɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ   

ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɋɎɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɗɂɈɋ, ɟɟ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 144 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɩɨɦɨɝɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ — 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧ ɪɹɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɟɲɚɸɳɚɹ 

ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ȼɚɧɢɧɨɣ Ɇ.Ɏ., 

ȿɪɨɯɢɧɵɦ Ⱥ.Ƚ. ɢ Ɏɪɨɥɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ. ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɦɨɞɟɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ ɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɜɟɥɢɤɢ ɤɚɤ  ɨɛɴɟɦ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ — ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɍ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɍȼɉ: 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪ. 

2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɚ — ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: 

‒ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

‒ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ; 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

‒ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɫɛɵɬɨɦ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

‒ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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‒ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɋɎɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ: ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɗɂɈɋ, ɟɟ 

ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

3. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɂɄɌ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɤɚɮɟɞɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ,   ɬɚɤ  ɢ  ɨɛɥɚɱɧɵɯ  ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ɩɪɢɤɚɡɨɜ; ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ,  ɜɧɟɫɟɧɢɟ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ  ɜ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 86 % ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 52 % ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ- 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  ɨɬɦɟɬɢɥɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɚɮɟɞɪɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ 

(ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ). 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — 15 ɱɚɫɨɜ. Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɱɧɨ- 

ɡɚɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɨɞɭɥɟɣ: 

«Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»,      «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ      ɫɟɪɜɢɫɵ»,       «Ɉɛɥɚɱɧɵɟ       ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɋɎɍ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɎɍ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 8 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɥɢɫɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɩɢɫɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨ 16 ɢɥɢ 24 ɱɚɫɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ   

ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɠɢɦ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ 

ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɟɫɥɢ: ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɚɮɟɞɪɵ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
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http://management.com.ua/ims/ims079.html
http://management.com.ua/ims/ims079.html


87  

66. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ, ɘ.Ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɘ.Ɇ. ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɇɎȺ-Ɇ, 2006. – 216 ɫ. 

67. ɒɩɨɥɹɧɫɤɚɹ, ɂ.ɘ. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɨɪɬɚɥɨɜ  ɜɭɡɨɜ  ɜ   ɫɢɫɬɟɦɟ   ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ   /   

ɂ.ɘ. ɒɩɨɥɹɧɫɤɚɹ, Ⱥ.Ɇ. ȼɨɪɨɛɶёɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ. ɷɤɨɧɨɦ. 

ɭɧ-ɬɚ (Ɋɂɇɏ). – 2012. – № 1(37). – ɋ. 301–311 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/modeli-i-metody-optimizatsii- 

struktury-obrazovatelnyh-portalov-vuzov-v-sisteme-internet-marketinga. 

https://cyberleninka.ru/article/n/modeli-i-metody-optimizatsii-struktury-obrazovatelnyh-portalov-vuzov-v-sisteme-internet-marketinga
https://cyberleninka.ru/article/n/modeli-i-metody-optimizatsii-struktury-obrazovatelnyh-portalov-vuzov-v-sisteme-internet-marketinga
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɮɟɞɪɵ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɍȼɉ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ (ɍȾ). 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɹɜɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɡɚɜ. 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

 
 
2 

 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɡɚɱɟɬɨɜ, 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɫɬɟɧɞɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ɉɪɢёɦ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɍȾ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɜ ɍȾ 
«Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ». 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɪɨɤɚɯ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 
 
 
 

4 

 
 
 
ȼɯɨɞɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɡɚɱёɬɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɍȾ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɞɚɱɢ. 
ȼɵɞɚɱɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɡɚɱёɬɧɵɯ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɫɞɚɱɟɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɡɚɱɟɬɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɍȼɉ 

5 
Ʉɭɪɫɨɜɨɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ) ɧɚ ɄɊ 

 
 
 
 
6 

 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ/ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɂȽȺ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ) ɧɚ ȼɄɊ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɜ ɍȾ 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɟɦ ȼɄɊ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ». 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɟё ɫɨɫɬɚɜɟ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ȼɄɊ 
ɜ ɚɪɯɢɜ. ɉɨɦɨɳɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɂȽȺ 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 
7 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 
 
8 

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɝɪɚɧɬɚɯ ɢ ɞɪ. 

9 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɜɵɩɢɫɨɤ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

 
10 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ 
ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
11 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɢɫɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 
 
 
12 

 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɍɉ, Ɉɉ ȼɈ) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɍɉ, Ɉɉ ȼɈ. 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɍɉ, Ɉɉ ȼɈ. 
Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢ ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ; ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ Ɉɉ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɍɍ ɋɎɍ 

 
 

13 

 
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ 

ɋɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ / ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ / 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɍȼɉ 

 
 
 

14 

 

 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɉɉɋ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢёɦɟ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɱɚɫɚɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɉɉɋ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɞɥɹ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ. 
Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɉɉɋ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɍȾ 

 
 
 
15 

 
 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɉɉɋ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ; ɩɨɞɚɱɚ ɜ ɍɍ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɨɱɚɫɨɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɉɉɋ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

 
 
 
 

16 

 
 
 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɟɱɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 
ȼɵɞɚɱɚ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
ɉɪɢёɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 

 

 
17 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ 
ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 
 
 
 
 

18 

 
 
 
 
 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

ɋɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ.) 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɡɚ ɝɨɞ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪёɦ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɨɤ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ȼɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɮɟɞɪɵ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ȽɂȺ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɢɫɢ ɞɥɹ 
ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 

 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɍȼɉ 

  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱёɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
19 

ȼɵɩɭɫɤ 
ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

 
 
20 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ: 
ɦɟɞɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

 
Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ (ɜɧɟɲɧɟɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 
21 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɢɫɟɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 
Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɢɫɟɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ 
«Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 
 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ! ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ȼɚɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɚɧɨɧɢɦɧɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ȼ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɥɨɱɤɭ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɩɨɦɨщɶ! 
 

1. Ʉɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? 
฀ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ
฀ ɍɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ
฀ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ

 
2. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ: 

฀ 20–30 ɥɟɬ 
฀ 31– 40 ɥɟɬ 
฀ 41–50 ɥɟɬ 
฀ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ

 
3. ȼɚɲ ɫɬɚɠ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ: 

฀ 1–5 ɥɟɬ
฀ 6–10 ɥɟɬ 
฀  11–15 ɥɟɬ 
฀  16–25 ɥɟɬ 
฀ ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ

 
4. ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? ȿɫɥɢ 

ɧɟɬ, ɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 8. 
฀ Ⱦɚ ฀ ɇɟɬ

 
5. ȿɫɥɢ ȼɵ ɢɦɟɟɬɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɬɨ ɭɤɚɠɢɬɟ, 

ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ: 
฀ ɋɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ
฀ Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ «Ɇɨɣ ɋɎɍ»
฀ ɋɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɭɱёɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ
฀ ɋɟɪɜɢɫ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ
฀ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɟ-Ʉɭɪɫɵ»
฀ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ
฀ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɚɣɬ (ɩɨɪɬɚɥ) ɋɎɍ
฀ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ
฀ Ɇɨɞɭɥɶ ɂɋ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» (ɍɍɉ) ɋɎɍ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ
฀ ɋɢɫɬɟɦɚ ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ»
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
 

6. ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ? 
฀ Ⱦɚ ฀ ɇɟɬ

 
7. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȼɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ: 
฀ ɇɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ
฀ ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɜ ɧɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
฀ Ⱦɨɛɚɜɥɹɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ «Ɇɨɣ ɋɎɍ»
฀ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ
฀ ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ
฀ ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ
฀ Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɱɚɬɟ 
Ⱦɪɭɝɢɟ   

 

8. ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ? 
฀ Ⱦɚ ฀ ɇɟɬ

 
9. ȿɫɥɢ ȼɵ ɢɦɟɟɬɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ 

ɭɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ: 
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Google-ɫɟɪɜɢɫɵ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀

ɋɟɪɜɢɫɵ Yandex ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀

ɋɟɪɜɢɫɵ Mail ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀ ฀

 
10. ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɟɳё ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ȼɵ ɢɦɟɟɬɟ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 9? 
Ɇɨɣ ɨɬɜɟɬ  

 
11. ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ? 
฀ Ⱦɚ ฀ ɇɟɬ

 
12. ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȼɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 
฀ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ
฀ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
 

฀ ȼɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
฀ ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɨɫɵ
฀ ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ
฀ Ⱦɪɭɝɨɟ   

 

13. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ȼɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ? 
฀ Ⱦɚ ฀ ɇɟɬ

 
14. ȿɫɥɢ ȼɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɤɚɤɭɸ ɛɵ ɮɨɪɦɭ 
ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ? 
฀ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
฀ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ
฀ ȼɟɛɢɧɚɪɵ
฀ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ
฀ Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɵ (ɆɈɈɄ)
฀ Ⱦɪɭɝɨɟ   

 

Сɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭчɚɫɬɢе! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɇȺɍɄɂ ɂ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2020 
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I. ɈȻЩȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɇɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ  ɫɪɨɤɨɜ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɭɱɟɛɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ    
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɢɥɢɟɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɍȼɉ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ      ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ      ɜɪɟɦɹ      ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ      ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ       ɧɨɜɵɯ       ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɨɜɵɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ   ɪɟɲɟɧɢɹ   ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ   ɡɚɞɚɱ   ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍȼɉ ɤɚɮɟɞɪɵ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ    
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 
ɐɟɥɶ    ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:     ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ     ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ     ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ     ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ: 

‒ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
‒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 

(ɞɢɫɤɚ): 
‒ ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). 
‒ Ɉɛɦɟɧ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). 
ɊɈ 3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ: 
‒ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ  ɨɛɦɟɧ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ   ɫ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ   ɜɧɨɫɢɬɶ   ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ 

ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
‒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ. 

ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ: 

‒ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
‒ Ɋɚɫɫɵɥɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪɵ. 
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‒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɚɬɚ 
ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ: ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 15 ɱɚɫɨɜ. 
 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ). 
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ:  ɧɚɥɢɱɢɟ  ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ  
ɫ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɚɭɡɟɪ Google Chrome ɢɥɢ 
Mozzila    Firefox;    ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ    ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ     ɜɢɞɟɨ;     ɧɚɥɢɱɢɟ     ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ  
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Zoom. 

 
II. ɈɋɇɈȼɇɈȿ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 

 
№ 
ɩ/ɩ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɫ

ɟɝ
ɨ 

ȼɟ
ɛɢ

ɧɚ
ɪɵ

 

ɋ
ɟɦ

ɢɧ
ɚɪ

ɵ
  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɂɈɋ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
16. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɤɚɮɟɞɪɵ) 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
1 

  
1 

 
www.sfu-kras.ru ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
17. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
1 

  
1 

 
www.sfu-kras.ru 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 
 
 
 
 
 

 
18. 

 
 
 
 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɟɛɧɨ- 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 
 
 
 

 
1 

  
 
 
 
 

 
1 

www.sfu-kras.ru, 
www.bik.sfu- 
kras.ru, 
https://i.sfu-kras.ru, 
https://mail.sfu- 
kras.ru, 
ɦɨɞɭɥɶ ɂɋ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» 
(ɍɍɉ) ɋɎɍ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɊɉȾ), 
Ⱥɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 

 

 
ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
(ɞɢɫɤɚ). 
ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

19. 
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
(ɩɨɪɬɚɥɚ) ɋɎɍ 1 1  www.sfu-kras.ru 

20. 
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 1 1  https://i.sfu-kras.ru 

21. 
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ- 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɎɍ 1 1  www.bik.sfu- 

kras.ru 

 

http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
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№ 
ɩ/ɩ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɫ

ɟɝ
ɨ 

ȼɟ
ɛɢ

ɧɚ
ɪɵ

 

ɋ
ɟɦ

ɢɧ
ɚɪ

ɵ
  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɂɈɋ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

22. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɉɨɱɬɚ ɋɎɍ» 1 1  https://mail.sfu- 

kras.ru 
 

 
 

23. 

 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» (ɍɍɉ) ɋɎɍ «Ɋɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ» (ɊɉȾ) 

 
 

1 

 
 

1 

 Ɇɨɞɭɥɶ ɂɋ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɍɍɉ) 
ɋɎɍ, ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɊɉȾ) 

24. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɂɋ 
«Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 

1 1  ɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 

Ɇɨɞɭɥɶ 3. Ɉɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
 
 

25. 

 
 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ, ɨɛɥɚɱɧɵɦ 
ɞɢɫɤɨɦ 

 
 

1 

 
 

1 

 https://mail.yandex. 
ru/, 
https://www.google 
.com/intl/ru/gmail/a 
bout/, 
https://drive.google 
.com 

 

ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
(ɞɢɫɤɚ). 
ɊɈ 3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɪɢɫɭɧɤɨɜ 
ɢ ɬɚɛɥɢɰ. 
ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

26. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 1 1 
 https://docs.google. 

com 

27. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 1 1 
 https://docs.google. 

com/spreadsheets 

28. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɤɚɥɟɧɞɚɪёɦ 1 1 
 https://calendar.goo 

gle.com 

29. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Google-ɮɨɪɦɨɣ 1 1 
 https://docs.google. 

com/forms 

 
30. 

 
ɋɟɪɜɢɫɵ ɱɚɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

 
1 

 
1 

 https://duo.google.c 
om, 
https://zoom.us/ 

 ɂɌɈȽɈ 15 12 3   
 

ɉɥɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ / 
ɮɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ / ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ / 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

 
ɊɈ 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 

 
Ɉɛɡɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 ɤɨɥɶɰɨ ɫɚɣɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (www.sfu- 
kras.ru); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
(www.bik.sfu-kras.ru); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
(https://i.sfu-kras.ru); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (https://mail.sfu-kras.ru); 

https://mail.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
https://mail.yandex.ru/
https://mail.yandex.ru/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://drive.google.com/drive/my-drive
https://drive.google.com/drive/my-drive
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://calendar.google.com/calendar/r?tab=oc&pli=1
https://calendar.google.com/calendar/r?tab=oc&pli=1
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://duo.google.com/?usp=duo_ald
https://duo.google.com/?usp=duo_ald
https://zoom.us/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.bik.sfu-kras.ru/
https://i.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ / 
ɮɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ / ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ / 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

   ɦɨɞɭɥɶ ɂɋ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
(ɍɍɉ) ɋɎɍ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
(ɊɉȾ); 

 Ⱥɂɋ «Ⱦɟɤɚɧɚɬ» 
ɊɈ 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
(ɞɢɫɤɚ) 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɬ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
(https://i.sfu-kras.ru); 

 Google-ɞɢɫɤ (https://drive.google.com) 
ɊɈ 3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɨɮɢɫ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɬɚɛɥɢɰ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 

 Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (https://docs.google.com); 
 Google-ɬɚɛɥɢɰɵ 

(https://docs.google.com/spreadsheets); 
 Google-ɮɨɪɦɵ (https://docs.google.com/forms) 

 
 
 

 
ɊɈ 4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 
 
 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ɇɨɣ ɋɎɍ» 
(https://i.sfu-kras.ru); 

 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (https://mail.sfu-kras.ru); 

 Yandex – ɩɨɱɬɚ (https://mail.yandex.ru/); 
 Google-ɩɨɱɬɚ 

(https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/); 
 Google-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (https://docs.google.com); 
 Google-ɬɚɛɥɢɰɵ 

(https://docs.google.com/spreadsheets); 
 ȼɢɞɟɨɱɚɬ (https://duo.google.com); 
 ɋɟɪɜɢɫ ɱɚɬɚ ɢ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɢɪɟɧɰɢɣ ZOOM 

(https://zoom.us/) 
 

ȼɢɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɬɟɤɭɳɢɯ  ɡɚɞɚɧɢɣ  ɩɨ  ɪɚɛɨɬɟ  

ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɋɎɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ – ɪɚɛɨɬɚ  ɫ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ,  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɤ  ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 
ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɦɚɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ       
ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɋɎɍ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɦɢ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

 
III. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ 

 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ      ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ,      ɜ      ɬ.ɱ.      ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ      ɪɟɫɭɪɫɵ   

ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɋɎɍ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
1. Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ / Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊɍȾɇ. ɋɟɪɢɹ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». – 2016. – № 3. – ɋ. 101–107 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/didakticheskiy-potentsial-oblachnyh- 
tehnologiy-dlya-upravleniya-obrazovatelnoy-organizatsiey. 

2. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ) ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɂɋ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ» (ɍɍɉ) ɋɎɍ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɊɉȾ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://about.sfu-kras.ru/node/9735. 

https://i.sfu-kras.ru/
https://drive.google.com/drive/my-drive
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://i.sfu-kras.ru/
https://mail.sfu-kras.ru/
https://mail.yandex.ru/
https://www.google.com/intl/ru/gmail/about/
https://docs.google.com/document/u/0/
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/
https://duo.google.com/?usp=duo_ald
https://zoom.us/
https://cyberleninka.ru/article/n/didakticheskiy-potentsial-oblachnyh-tehnologiy-dlya-upravleniya-obrazovatelnoy-organizatsiey
https://cyberleninka.ru/article/n/didakticheskiy-potentsial-oblachnyh-tehnologiy-dlya-upravleniya-obrazovatelnoy-organizatsiey
https://about.sfu-kras.ru/node/9735
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3. Ʉɨɦɤɨ, Ⱥ.ɋ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ / Ⱥ.ɋ. Ʉɨɦɤɨ, Ɍ.Ⱥ. ɇɟɞɨɝɨɧɨɜɚ, Ʌ.Ɉ. ȼɟɥɢɤɚɧɨɜɚ // ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
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101  

IV. ɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈɋȼɈȿɇɂə ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 
 

Ɏɨɪɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 
 
 
 
 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɘ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜɢɱ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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