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Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ» 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 79 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɬɚɛɥɢɰɵ, 64 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɊȿɄɊȿȺɐɂə, ɊȿɄɊȿȺɐɂɈɇɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɂɌȿɅɖɇȺə 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɖ, Ɇɂɇɂ-ɎɍɌȻɈɅ, ɎɂɁɂɑȿɋɄȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, 

ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ, Ɇɂɇɂ-ɎɍɌȻɈɅ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 15 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɬɵɫɹɱ ɢ 79 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ 17,4 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɫɨɛɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ – ɢɦɢ 

ɥɟɝɤɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɇɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɝɪɭ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. 
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                                                              ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɩɨɪɬ-ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ» ɤ 2024 ɝɨɞɭ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɪɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ 

ɫɩɨɪɬɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ - ɢɦɢ ɥɟɝɤɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɚɤɨɦ 

ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢɝɪɚ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɫɬɧɭɸ ɬɤɚɧɶ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬ. ɉɪɢ ɢɝɪɟ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɵɲɰɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ [43].  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɭɬɛɨɥɨɦ (ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢ 

ɡɪɟɥɢɳɧɨɝɨ ɢɡ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ:  

ɂɫɩɚɧɢɹ – ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɑɆ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɭɪɧɢɪ ɠɟ 

ɩɨɛɟɠɞɚɥɢ ɜ 1964, 2008 ɢ 2012 ɝɨɞɚɯ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɥɭɱɲɟɣ ɫɛɨɪɧɨɣ 

ɦɢɪɚ. ȼ ɟɟ ɚɤɬɢɜɟ ɰɟɥɵɯ 5 ɩɨɛɟɞ ɧɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɜ 1958, 1962, 1970, 1994 ɝɨɞɚɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɭɛɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɨɧɢ ɟɝɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢ 8 ɪɚɡ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɦɥɚɞɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɢɜɟɬ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɜɟɞɶ ɢɯ 

ɡɟɦɥɹɤ Ʉɪɢɲɬɢɚɧɭ Ɋɨɧɚɥɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ. 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɮɭɬɛɨɥ, ɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɛɨɪɧɵɯ ɎɂɎȺ 
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ɱɢɫɥɢɬɫɹ 210 ɦɟɫɬ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ 256 ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 206. 

Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ 

ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɝɪɭ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 

ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɢɝ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;  

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ; 

5. ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. 
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1 Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

  

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ, ɛɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɚ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ - ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɦɟɬɨɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨɲɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɨɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɨɧɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɤ - ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ», «ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɞɚɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 
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Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɮɟɪɵ: ɨɬɞɵɯ, ɞɨɫɭɝ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɢɝɪɚ [2]. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɧɢɦɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ [2]. Ⱦɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɨɬɞɵɯɟ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɞɧɟɜɧɨɦ, ɦɟɫɹɱɧɨɦ ɢ ɝɨɞɨɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ 

ɜɧɨɜɶ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɞɟɥɚɹ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɥɸɞɟɣ, ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ȼ. Ʉɢɪɫɚɧɨɜɚ, ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, 

ɞɨɫɭɝɚ, ɨɬɞɵɯɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɟɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɚɜɬɨɪɭ [29]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ⱥ. ɋ. Ʉɭɫɤɨɜ, ȼ. Ʌ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, Ɍ. ɇ. 

Ɉɞɢɧɰɨɜɚ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ȼ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

(ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ) ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɤɪɟɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɮɟɪɨɣ ɞɨɫɭɝɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɛɵ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɭɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɤɪɟɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɞɨɫɭɝɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɦɧɟɧɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ, ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɞɵɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɫɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ 

ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɧɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ 

[35]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – 

ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɞɜɢɞɨɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɦɚɫɫɨɜɨ–ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɨɬɞɵɯɚ (ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɨɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

(ɫɭɬɨɱɧɚɹ (ɰɢɤɥ 24 ɱɚɫɚ); ɧɟɞɟɥɶɧɚɹ (ɰɢɤɥ 7 ɫɭɬɨɤ); ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (ɰɢɤɥ 65 – 90 

ɫɭɬɨɤ); ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ (ɰɢɤɥ 365 ɞɧɟɣ); ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ (ɰɢɤɥ 10 – 15 ɥɟɬ)), ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɥɟɱɟɛɧɚɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɟɱɟɧɢɟɦ – ɛɚɥɶɧɟɨɥɟɱɟɧɢɟ, ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɤɥɢɦɚɬɨɥɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ [18]. 

1) Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɥɟɱɟɧɢɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɩɚɥɶɧɨ-ɩɥɹɠɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ, 70 – 80% ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɟɬɧɢɣ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ: ɤɭɩɚɧɢɟ, ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ 

ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɜɚɧɧɵ;  

2) ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ – ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɭɸ, ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨ-ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɭɸ, ɱɢɫɬɨ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ (ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ; 

3) ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ. 

Ɏɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɨɧɤɭɸ ɝɪɚɧɶ, 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɢɩɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ [51]. 

ɂ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɫɶ ɫɩɢɫɨɤ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɱɬɨ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ.  

Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɬɚɤ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

1) Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɡɭɱɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
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2) ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɟɣ, ɢ ɤɚɤ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; 

3) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɟɣ; 

4) ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ; 

5) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɡɭɱɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

6) Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɡɭɱɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɟё ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ [35]. 

ɂ ɜɨɬ, ɦɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿ. Ɉ. Ƚɪɚɦɚɬɢɤɨɩɨɥɨ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

2) Ɋɟɤɪɟɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ; 

3) Ɍɭɪɢɡɦ; 

4) Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ; 

5) Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ [16]. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɦɢɧɭɬɤɢ, ɜɜɨɞɧɚɹ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ [17].  

 Ɇ. Ⱦ. əɤɨɛɫɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɫ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɵ ɢɝɪɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɞɵɯɚ [64]. ɇ. ɂ. 

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ – ɤɚɤ ɢɝɪɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɫ 
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ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨ [46]. Ȼ. ȼ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɥ, 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ–ɥɢɛɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ [21]. Ƚ. Ɏ. ɒɢɬɢɤɨɜɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɟ 

ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɫɭɝɟ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

«ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ƚ. Ɏ. ɒɢɬɢɤɨɜɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɚɪɧɢɤɨɜ, 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ –  

ɪɚɞɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [60]. ȼ. 

Ɇ. ȼɵɞɪɢɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɢɝɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ [14].  

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. Ɇ. ȼɵɞɪɢɧ ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ: «ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ – ɜɢɞ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɗɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪaɛɨɬɟ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ Ⱥ. Ⱦ. 

Ⱦɠɭɦɚɟɜ ɫɞɟɥɚɥ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɝɟɧɟɡɢɫ. ɉɨ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, 
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ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟaɰɢɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ aɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪaɠɧɟɧɢɣ:  

1. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

2. Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ [19]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɫɦɟɧɵ ɜɢɞɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ. 

 
1.2 Ɏɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ.  ɉɨɞ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ: ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɨɞɶɛɚ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɟɝ, ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɬɭɪɢɡɦ, ɥɵɠɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɭ, ɥɨɜɤɨɫɬɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɚɫɫɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, «ɫɧɹɬɶ» ɡɚɫɬɨɣɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɮɭɬɛɨɥ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ, ɜɨɥɟɣɛɨɥ, ɬ.ɟ. 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɢɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ–ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɢ ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɢɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɢɝɪɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɬɛɨɥ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, ɧɨ ɢ 

ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɥɨɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɮɭɬɛɨɥɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɨɹɳɟɟ ɞɟɧɟɝ.  

 ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 

ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɬɛɨɥ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 

ɢɝɪɚ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɢɫɥɚ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɜ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɥɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɟɣɪɨɝɭɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɠɞɨɦɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɝɪɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɧɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɭɬɛɨɥ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

(ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) [61]. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɜɭɡɚɯ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 

ɭɬɨɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɚɪɹɞ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɞɵɯɚɸɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ. 

ɂɝɪɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ. Ⱥ. Ʉɪɭɝɥɵɯɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ: «Ɏɭɬɛɨɥ – ɥɸɛɢɦɚɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɝɪɚ 

ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɭɠɟɧ ɫɨɜɫɟɦ 

ɦɚɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɮɭɬɛɨɥ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɟɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ» [33]. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɭɬɛɨɥ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɬɛɨɥɚ 

ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɏɭɬɛɨɥ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ: 
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- ɤɨɦɚɧɞɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɝ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɟ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɵɲɰ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ 

ɯɨɞɶɛɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɟɟ. Ɉɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɟɝɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɐɇɋ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɛɟɝɚ ɫɨ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 9-11 ɤɦ/ɱɚɫ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɯɨɞɶɛɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɦɵɲɰɵ ɩɨ 

«ɢɧɟɪɰɢɢ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 

ɦɹɱ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɝɪɨɤɚ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ–ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɮɭɬɛɨɥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ: 

1. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ; 

2. ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɤɨɫɬɟɣ; 

3. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɦɚɫɫɵ ɦɵɲɰ ɛɟɞɪɚ ɢ ɝɨɥɟɧɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɤɪɨɧɨɠɧɵɯ ɦɵɲɰ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɬɟɥɚ; 

4. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦ; 

5. ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ ɜ ɤɪɨɜɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɹɲɟɤ ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ 

ɢ ɜ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɫɨɫɭɞɚɯ, ɩɨɱɟɱɧɵɯ ɫɨɫɭɞɚɯ, ɜ ɫɨɫɭɞɚɯ ɧɢɠɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ; 

6. ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

7. ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɤɥɚ ɫɧɚ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɦɨɡɝɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ ɢ ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ; 
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8. ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɭɬɛɨɥ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɬɛɨɥɚ 

ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɢɝɪɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɬɧɨ–ɫɜɹɡɨɱɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɚɧɤɢ, ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɫɭɫɬɚɜɨɜ. 

 

1.3 Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ  

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ) 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɮɭɬɛɨɥɚ ɢ (ɢɥɢ) ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

«ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ» ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɜɚɹ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [20].  

Ƚɨɜɨɪɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɜɭɡɚɯ, ɝɞɟ ɮɭɬɛɨɥ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɞɚɠɟ ɡɢɦɧɢɦ ɮɭɬɛɨɥɨɦ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɝɪ ɢ ɢɝɪɨɜɵɯ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ 

ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɝɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɢɦɟɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪɚɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɝɪɵ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɱɚɬɫɹ ɫɚɦɢ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɭɦɨɦ.  
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Ƚɨɜɨɪɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɟ, ɤɚɤ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ - ɛɵɫɬɪɨɬɚ, 

ɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɫɢɥɚ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɪɟɞɤɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ – ɷɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ.  

Ɍɚɤ, ɦɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥ – ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɬɨɦɥɹɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɜɟɞɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤ ɢɝɪɚɬɶ ɨɧ ɪɟɲɚɟɬ ɫɚɦ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɇɢɧɢ–

ɮɭɬɛɨɥ – ɷɬɨ ɢɝɪɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɡɚɛɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɥɨɜ, ɱɟɦ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ, ɜɟɫɶ 

ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɚ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɇɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɢɝɪɵ. Ɏɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ – ɷɬɨ ɩɨɥɟ ɢɥɢ ɡɚɥ ɫ 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɣɦɨɜ ɜ ɦɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɚ ɢɝɪɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ. Ɇɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥ – ɷɬɨ ɢɝɪɚ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɬ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ.  

Ɇɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɢ ɧɟ ɭɱɚɳɟɣɫɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  
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1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɞɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ; 

2. Ɇɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɮɭɬɛɨɥɨɦ; 

3. ȼ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ; 

4. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɝɪɵ; 

5. ɗɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ.  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ 2008 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɦɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥ – 

ɜ ɜɭɡɵ!», ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɜɩɢɫɚɥɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ 

ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɦɢɧɢ–ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ–ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ: ɜ 2013 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 97 664 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɜ 2014 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 26,4%, ɚ ɜ 2017 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ – 

ɧɚ 10,5%. ɋɟɡɨɧ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɤɨɦɚɧɞɵ 589 ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 227 348 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɥ ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɲɟɥ ɜ Ʉɧɢɝɭ ɪɟɤɨɪɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɮɢɧɚɥ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɵɝɪɚɥɢ 120 ɤɨɦɚɧɞ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

1610 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

 ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɛɨɪɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɟɥ ɩɟɪɜɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 7*7, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɦ ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɦɢɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɂ ɜɫɟ ɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɦɚɥɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ ɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

(ɪɢɫ.11, ɪɢɫ.12, ɪɢɫ.13). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ. Ɍɚɤ, ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ: 

1. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɝɪɟ; 

2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 

3. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

4. ɇɨɫɢɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɨɜɢɱɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. 

Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ 

ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɭ 

ɢɝɪɭ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɥɸɛɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɢɝɪɭ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 
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1.4 Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ 

 

ɑɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɢ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ 

ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɨɱɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɤ ɬɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɞɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɥɨɝɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɥɢɲɶ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ. Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɢɥɵ 

ɢ ɪɚɡɝɪɭɠɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɧɟɠɟɥɢ ɫɩɨɪɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɥɢ ɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɞɟɬɢ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɭɬɨɥɹɸɬ 

ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ [1]. Ɍɚɤɨɣ 

ɜɢɞ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɛɨɪ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɭ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɯɨɞɚɦ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ «ɋɬɚɪɬɭɸɬ 

ɜɫɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɭɪɧɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɟɝɟ, ɤɚɬɚɧɢɢ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ ɢ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɶɤɚɯ, 

ɦɭɥɶɬɢɫɩɨɪɬɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɹɞɤɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɨɞɶɛɟ, ɫɬɪɢɬɛɨɥɟ, 

ɩɥɚɜɚɧɢɟ, ɝɪɟɛɥɟ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɛɟɝɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɤɚɬɚɧɢɢ ɧɚ 

ɤɨɧɶɤɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɧɢɪɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɵɲɟ 20 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɪɹɞɨɤ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ «Ɂɚɪɹɞɤɢ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɵɫɹɱɢ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ–ɚɷɪɨɛɢɤɨɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ.  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ, 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ Ɏɭɬɛɨɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɟ ɋɎɍ, ɝɞɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɱɟɪ 

ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɢɦɨɣ 

ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɢɝɪ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɟɣ, ɦɵ 

ɧɚɲɥɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɝɪɭɠɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ȼɟɝɢ ɡɚ ɦɧɨɣ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɎɍ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɁɈɀ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋɎɍ. Ɂɚɧɹɬɢɹ 
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ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ 7 ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ.  

ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɜɭɡɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ  ɋɎɍ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ», ɭɱɢɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ 26 000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 17 ɞɨ 19 

ɥɟɬ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɩɨ 

ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɡɧɚɱɢɬ ɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɬ, ɜɟɞɶ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 

ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɎɍ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɚɦɢ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɫɬɪɢɬɛɨɥ, ɯɨɤɤɟɣ ɫ 

ɲɚɣɛɨɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɡɚɜɨɞɢɬ ɞɪɭɡɟɣ, ɜɟɞɟɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɜɟɞɶ ɫɭɞɹ ɩɨ ɨɩɪɨɫɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɢɞɟɬ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» — ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɮɭɬɛɨɥ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɝɪɵ - ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 000 ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɭɱɟɛɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥ.  
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɩɪɟɭɫɩɟɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. «ɀɟɥɟɡɧɨȽɨɥ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɧɟɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɝɪɚɸɬ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɷɝɢɞɨɣ 

ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 8ɯ8, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɵɪɟ 

ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɦɚɪɚɮɨɧɚ. ɂ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨɪɰɟɜ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ - ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɬɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɪɢɛɭɧɵ ɥɨɦɢɥɢɫɶ ɨɬ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɥɢɝɚ «ɀɟɥɟɡɧɨȽɨɥ» ɫɭɦɟɥɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 700 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ - 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɠɟɣ 

ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼɟɫɶ ɬɭɪɧɢɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ 

ɫɬɚɞɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɢɝɪɟ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 21 ɤɨɦɚɧɞɚ. ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 8ɯ8 ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɮɭɬɛɨɥɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2012 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 15 ɞɨ 6, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 21-ɨɣ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɮɭɬɛɨɥ 8ɯ8 ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɨɩɵɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɱɚɯ. Ɏɭɬɛɨɥɢɫɬɚɦ-ɫɚɦɨɭɱɤɚɦ «ɀɟɥɟɡɧɨȽɨɥ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨё ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɢɝɪɟ, ɧɚɭɱɢɜɲɢɫɶ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ ɭ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɟɣɲɟɣ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. ɍ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ. ȼɟɬɟɪɚɧɚɦ ɫɩɨɪɬɚ «ɀɟɥɟɡɧɨȽɨɥ» 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɫ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɨɦ ɮɭɬɛɨɥɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
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ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 6 ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɫ 

ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ. Ɍɪɢ ɢɡ ɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɨɞɢɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɊɎ. Ɍɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ 165 ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ. ɇɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ, ɩɨ ɡɚɩɢɫɢ, ɝɞɟ 

ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɨɢɝɪɚɬɶ, ɞɚɠɟ ɫɨɛɪɚɜ ɤɨɦɚɧɞɭ. Ⱥ ɟɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɡɚɤɪɵɬɵ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 

ɢɦɟɸɳɟɟ 3 ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɥɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɦ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɧɨɣ, 1/21 ɜɨɡɥɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɚ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ».   

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɩɨɥɟɦ:  

1. ȿɧɢɫɟɣ ɋɌɆ (Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ɉɚɜɥɨɜɚ, 21/1) 

2. ɘɧɨɫɬɶ (Ɉɫɬɪɨɜ Ɉɬɞɵɯɚ 5/1) 

3. Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜ (Ʌɟɧɢɧɚ 90) 

4. ȾɈɄ ɫɬɚɞɢɨɧ (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ 10ɝ) 

5. ɉɥɚɬɢɧɭɦ Ⱥɪɟɧɚ (Ʌɟɫɧɢɤɨɜ 21) 

6. ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤ (Ȼɨɪɢɫɨɜɚ 6ɢ) 

7. Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɛɢɚɬɥɨɧɚ (Ȼɢɚɬɥɨɧɧɚɹ 37) 

8. ɋɩɨɪɬɛɨɤɫ (ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 1ɫɬ 21) 

9. Ɋɚɫɫɜɟɬ (ȼɵɫɨɬɧɚɹ 2ɥ ɫɬ. 1) 
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ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɧɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – Ʉɟɦɟɪɨɜɨ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 556 ɬɵɫɹɱ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɥɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɲɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ.  ɇɚ 

ɫɜɨɢɯ 11 ɫɬɚɞɢɨɧɚɯ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɚɬɱɢ ɢ ɬɭɪɧɢɪɵ, ɤɭɛɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. ȼ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ ɝɪɭɩɩɭ, ɝɞɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ.   

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ», 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

ɲɤɨɥɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɞɜɨɪɚ, ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɪɢɬɛɨɥ, ɯɨɤɤɟɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 

ɫɟɦɶɹ, ɛɨɭɥɢɧɝ ɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ «ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɜɨɪɨɜɵɟ ɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɧɚ ɫɧɟɝɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɫɬɚɥ ɬɭɪɧɢɪ ɩɚɦɹɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɦɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ Ⱥ. ɋɬɚɫɟɜɢɱɚ ɫɪɟɞɢ ɸɧɵɯ 

ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ-ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ «ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɎɄ «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ», 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɎɄ «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɭɛ ɨɫɧɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɥɢɝɭ ɩɨ 

ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɟɥɚ 180 ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 22 000 ɢɝɪɨɤɨɜ-ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
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ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɮɭɬɛɨɥɚ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤɥɭɛɚ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɤɥɭɛ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɦ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɮɭɬɛɨɥɚ. ɗɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɭɛ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ 

ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʌɢɝɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). 

Ɏɭɬɛɨɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɢɝ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɢɝ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɧɨ ɧɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ё). 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɢɝ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɧɚɠɢɜɢɬɶɫɹ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ 

ɩɪɚɜɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɬɛɨɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɟɛɹɬ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ:  

1. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ 

ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ); 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ; 

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɭ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 
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4. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɞɤɨ; 

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɪɚɟɜɵɟ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɤɚɧɞɚɥɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɪɵɜɚɹ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɢ ɬɭɪɧɢɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɭ; 

6. ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɍ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɪɟɛɹɬ ɦɚɥɨ ɲɚɧɫɨɜ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ. 

Ɇɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ. 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ Ɉɦɫɤ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɟ 

ɊɎ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɝɨɪɨɞ, ɱɟɥ. 

2 874 026 

 

2 695 028 

 

1 926 665 

 

5 227 000 3 179 532 

 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɱɟɥ. 

1 093 771 556 382 1 154 507 932 629 707 407 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ 
ɊɎ, %  

17 16 30 40 20 

Ʌɸɛɢɬɟɥɢ 
ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɱɟɥ.  

2070 1819 5960 6089 6141 
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Ɇɨɥɨɞɟɠɶ-

ɥɸɛɢɬɟɥɢ 
ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, % 

49% 47% 50% 46% 37% 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ 

1 5 3 6 3 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɭɪɧɢɪɨɜ 

Ɍɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬɧɢɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢ-

ɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢ-

ɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ 
ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ  

36 87 101 106 77 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1. Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɢ ɱɟɦ ɬɭɪɧɢɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

2. ȼɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɤɪɨɦɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɥɢɝɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɢɦɧɢɣ 

ɮɭɬɛɨɥ, ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, ɮɭɬɛɨɥ 8*8, ɩɥɹɠɧɵɣ ɮɭɬɛɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

3. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ 49% — ɷɬɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  
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4. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 36.  

5. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɝɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ 16 % ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɝɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 87 ɤɨɦɚɧɞ.  

6. ȼ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɪɨɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɤɨɦɚɧɞ ɱɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɢ Ɉɦɫɤɟ, ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɇɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɮɭɬɛɨɥɚ «8 ɧɚ 8», «7 ɧɚ 7», «6 ɧɚ 6». Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ 

ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ.  

2. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɎɄ «ȿɧɢɫɟɣ». Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɭɪɧɢɪɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɯɨɠɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ. 

3. Ɍɟ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɩɢɫɢ 

ɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɠɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ 3 ɪɚɡɚ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɫɟɦ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɛɭɞɟɬ ɯɜɚɬɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɝɪ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. 

4. Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
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ɬɭ ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɩɨɥɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ (ɩɨɦɨɳɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) [42,36,34].  

5. Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɬɛɨɥ ɢɡɠɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɬ ɬɭɪɧɢɪɨɜ 6*6, 7*7, 8*8 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɧɢɡɲɢɯ ɷɲɟɥɨɧɨɜ ɞɨɣɬɢ ɞɨ 

ɷɥɢɬɵ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɦ 

ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɨɪɦɚɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

6. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɬɚɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɧɭɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɨɪɨɠɚɧ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɧɢɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ, ɠɟɧɳɢɧ, ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɢɝɪɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

8. Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɢɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɠɟɥɚɸɳɭɸ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɭ ɸɧɨɲɟɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɥɢ 

ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɫɟɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɫɢɥɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ, ɦɧɨɝɨ ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ. 
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Ⱥ ɩɨɩɭɬɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɮɬɵ» ɞɥɹ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ: ɜ ɯɨɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɝɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɢɝɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ. ɍ 

ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ. ȼɟɬɟɪɚɧɚɦ ɫɩɨɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɫɥɭɠɢɬ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ. 
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2  Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 303 ɸɧɨɲɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Google Forms. ȼɫɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɦɢɧɢ–

ɮɭɬɛɨɥɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 2 ɝɪɭɩɩɚɯ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɯɨɞɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 237 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 78%. ȼɨ 

ɜɬɨɪɭɸ 66 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 22 % — ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɜɲɢɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɋȺɇ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɩɨ ɦɚɪɬ 2020 ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɨɫ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 23 ɸɧɨɲɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 23 ɸɧɨɲɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɥɟɬɧɢɣ ɬɪɢɚɬɥɨɧ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɜɨɥɟɣɛɨɥ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɸɧɨɲɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ – 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 17-25 ɥɟɬ. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɬɟɤɫɬɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

2. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

3. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

4. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɭ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɢɝɪɚ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɢɝɪɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɤɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  

 «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɋȺɇ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɥɢ ɫɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɲɤɚɥɟ. ɒɤɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ (3 2 1 0 1 2 3) ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɬɪɢɞɰɚɬɶɸ ɩɚɪɚɦɢ ɫɥɨɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ 

ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɢɥɭ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ (ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ). ɂɫɩɵɬɭɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɰɢɮɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɦ ɬɟɫɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɨ 

ɜɫɹɤɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɜɨɞ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɇɚɦ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ. ɉɪɢ  ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ.  
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3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

 

3.1 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 303 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (ɦɭɠɱɢɧɵ). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ- 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 70 

% ɛɵɥɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ (213 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ 30% ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 26 ɞɨ 30 ɥɟɬ (90 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 237 

ɱɟɥɨɜɟɤ (78%) ɢɝɪɚɸɬ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɢɝɪɚɥɢ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱥ 66 ɱɟɥɨɜɟɤ (22%) ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɝɪɚɟɬɟ/ ɢɝɪɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɧɚ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 95% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (225), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 60 % (40) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 72% (171) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 20 % (48) 

ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ 8% (19) ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 4 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

                       

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ 

ɭɱɟɛɵ/ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ? 
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ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɣ, ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɨɤ (417%, 20 %, 13% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ȿɫɥɢ ȼɚɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɬɨ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ?  

 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 65% (154) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɢɯ 

ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 15% (36) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɧɟɬ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ 

ɢɝɪɵ, ɚ 20% (47) ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ.  

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, ɬɨ ɥɢɲɶ 17% 

(11) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɚ 7% (5) 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɢɝɪɵ.  Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɬɨɱɧɟɟ 76% (51) ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɏɜɚɬɚɟɬ ɥɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɰɟɧɹɬ ɜ ɢɝɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 86% (204) 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 83% (197) ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɤɟɬɵ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɜɟɞɶ 78% (185) ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɥɸɛɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɛɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ (67% ɢ 60% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 82% (54) ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɂɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 77% (51) ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. 67% (44) ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 

ɞɭɯɚ ɢ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (15% ɢ 20% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 

6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɑɬɨ ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɢɝɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ? (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 

ɧɚɡɜɚɥɢ «KFC Batlle». Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ «ɇɨɱɧɚɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ Ʌɢɝɚ». 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «KFC Batlle», ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ «Ʌɢɝɚ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 7).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7- Ɉ ɤɚɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɵ ɫɥɵɲɚɥɢ? 
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ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ?» ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ. ɗɬɨ 98 % (232) 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ 91% (60) ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ 

ɠɟ 2% (5) ɢ 9% (6) ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 33% (78) ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢɥɢ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 2% (5) ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬ, ɚ 65% (154) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 43% (28) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɪɚɡɜɢɬ, ɚ 37 % (24) ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɪɚɡɜɢɬɵɦ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 20 % (13) 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɝɨɪɨɞɟ? 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ: ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɭɥɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ʉɚɤ ɧɟɫɬɪɚɧɧɨ, ɨɬɜɟɬ ɛɵɥɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɬɨɱɧɟɟ 83% (197) ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 60% (40) ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɥɢɲɶ 14% (33) ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 33% (22) ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɝɪɭ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɭɥɢɱɧɵɣ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ? 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 96% (228) ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɢ 93% (61) ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ. Ʌɢɲɶ 4% 

(9) ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɢ 7% (5) ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɟ? 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɞɟɥ, ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. 

ɇɟ ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɢɝɪɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ, ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɱɚɫɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɜ ɚɧɤɟɬɟ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯ ɨɬ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɞɟɥ.   

  Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɨ ɢ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ.   ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɫɦɨɝɭɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ.  

 
3.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɤɪɚɣɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɸɫɚ ɩɚɪɵ – ɜ 7 ɛɚɥɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɸɫɚ ɲɤɚɥ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɛɚɥɥɵ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ -–ɧɢɡɤɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɛɚɥɥɵ ɛɵɥɢ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɨɦ ɜ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ.  
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ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ: 1, 2,7, 8, 13, 14, 19, 20, 25, 26. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ: 3, 4, 9, 10, 15, 16, 21, 22, 27, 28. 

ɇɚɫɬɪɨɟɧɢɟ – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ: 5, 6, 11, 12, 17, 18, 23, 24,29, 30. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 10. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

ɲɤɚɥɵ ɪɚɜɟɧ 4. Ɉɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 4 ɛɚɥɥɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ, ɧɢɠɟ 4 – ɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 5,0 - 5,5 

ɛɚɥɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2– Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ 

 

Ɍɢ
ɩ 

ɬɟ
ɫɬ

ɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ 
Ⱦɨ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɉɨɫɥɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
Ɋɚɡɧɢɰɚ, 

% 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

t p 

ɋɚ
ɦɨ

ɱɭ
ɜɫ

ɬɜ
ɢɟ

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 3,90±0,08 5,28±0,06 35,32 13,8 ɪ<0,05 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 4,13±0,08 6,08±0,06 47,29 19,50 ɪ<0,05 

Ɋɚɡɧɢɰɚ, % 5,8 15,1  

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

t 2,03 9,43 

p ɪ<0,05 ɪ<0,05 

Ⱥ
ɤɬ

ɢɜ
ɧɨ

ɫɬ
ɶ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 3,03±0,08 4,57±0,07 50,79 14,49 ɪ<0,05 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 3,33±0,08 4,99±0,07 52,89 15,62 ɪ<0,05 

Ɋɚɡɧɢɰɚ, % 9,43 8,79  

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

t 2,65 4,24 

p ɪ<0,05 ɪ<0,05 

ɇ
ɚɫ

ɬɪ
ɨɟ

ɧɢ
ɟ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 4,20±0,08 5,60±0,05 33,33 14,84 ɪ<0,05 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 4,55±0,08 6,56±0,05 44,17 21,31 ɪ<0,05 

Ɋɚɡɧɢɰɚ, % 
8,33 17,14  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

 Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

t 3,09 13,58  

p ɪ<0,05 ɪ<0,05 

 

ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚ 47,29 ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 52,89, ɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ 44,17.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɞɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋȺɇ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 
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ɉɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 

ɪɚɧɶɲɟ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɬɨɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ȼ. 

Ɇ. ȼɵɞɪɢɧ: «ɗɬɨ ɜɢɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɩɨɞɜɢɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɦɚɫɫɨɜɨ–

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ʌ. Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɵɬɚ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ». 

ɉɨɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɏɭɬɛɨɥ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɇɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ: 

1. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɝɪɟ; 

2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ; 

3. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
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4. ɇɨɫɢɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɨɜɢɱɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ. 

2. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɝɪɭ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

Ʌɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɢɝɪɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 86% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɞɚɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 83% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ (60% ɢ 

78% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

Ⱦɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, ɷɬɨ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ 82% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 77% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɚ 67 % ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɵ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ (15% ɢ 20% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

Ɇɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɥɨɯɨ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɜɨɨɛɳɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɢɝɪɟ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ 

ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɮɨɪɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɹɪɤɢɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɜɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɦɚɥɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ.  

3. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋȺɇ, ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚ 47,29 ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 52,89, ɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ 44,17. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɞɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋȺɇ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɭ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɪɚɧɶɲɟ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɟɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɬɨɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

4. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɵɜɨɞɭ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ «Ʌɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

1. 6 ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɫ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ  

a. 3 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ;  
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b. 1 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ;  

c. 2 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.  

2. 165 ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɥɹ 

ɢɝɪɵ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ, ɩɨ ɡɚɩɢɫɢ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ 

ɩɨɢɝɪɚɬɶ, ɞɚɠɟ ɫɨɛɪɚɜ ɤɨɦɚɧɞɭ.  

Ɏɭɬɛɨɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɢɝ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɧɨ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɧɢɪɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪ. 

5. ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ, ɦɵ 

ɜɵɹɜɥɹɥɢ ɹɜɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɉɦɫɤ, Ɍɨɥɶɹɬɬɢ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ. Ƚɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɨɜ, ɤɨɦɚɧɞ, 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɥɢɝɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɟ ɬɭɪɧɢɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 49% ɦɨɥɨɞɟɠɢ-ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɹɜɧɨ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɢɝɚɯ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 

ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɉɦɫɤ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ: ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸ! ɉɪɨɲɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɟ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ! 

1. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

 14-17 

 18-25 

 26-30 

2. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ? 

 Ⱦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ  

 ɇɟɬ, ɟɫɬɶ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ 

 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ  

3. ɂɝɪɚɟɬɟ/ɢɝɪɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɧɚ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ)  

 Ⱦɚ 

 ɇɟɬ  

4. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ 

ɭɱɟɛɵ/ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ? 

 Ɋɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 4 ɪɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

 ɇɟ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ 

5. ȿɫɥɢ ȼɚɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 4 ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɬɨ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ? (ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «4 ɪɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɟɞɟɥɸ»)  

 ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
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 ɇɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ  

 ɇɟɝɞɟ ɢɝɪɚɬɶ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɩɭɫɤɚɸɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

 ɇɟɬ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   

 Ⱦɪɭɝɨɟ 

6. ɑɬɨ ȼɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɢɝɪɟ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ? (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4-

ɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ 

 Ɂɚɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ 

 ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ 

 ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ (ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɚ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ) 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ  ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ 

7. ɉɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɝɨɪɨɞɟ? 

 Ⱦɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ 

 ɇɟɬ, ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  

 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

8. ɏɜɚɬɚɟɬ ɥɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɜ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

 Ⱦɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

 ɇɟɬ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ  

9. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɟ?  
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 Ⱦɚ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

 ɇɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

10. Ɉ ɤɚɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ȼɵ ɫɥɵɲɚɥɢ? 

 KFC Battle 

 Ʌɢɝɚ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ⱦɪɭɠɛɚ» 

 ɇɨɱɧɚɹ ɥɢɝɚ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ 

11. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ? 

 Ⱦɚ, ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɚɳɟ ɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

 ɇɟɬ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ ɬɚɤɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɧɭɠɧɵɦɢ 

12. ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥ ɤɚɤ ɭɥɢɱɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

 Ⱦɚ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

 ɇɟɬ, ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

 Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɋȺɇ» 
 

1. ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɯɨɪɨɲɟɟ 3 2 1 0 1 2 3 ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɩɥɨɯɨɟ 

2. 
ɑɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ 
ɫɢɥɶɧɵɦ  

            
ɑɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ 
ɫɥɚɛɵɦ 

3. ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ 
 

            Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 

4. Ɇɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵɣ 
 

            ɉɨɞɜɢɠɧɵɣ 

5. ȼɟɫɟɥɵɣ 
 

            Ƚɪɭɫɬɧɵɣ 

6. ɏɨɪɨɲɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 
 

            ɉɥɨɯɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

7. Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
 

            Ɋɚɡɛɢɬɵɣ 

8. ɉɨɥɧɵɣ ɫɢɥ 
 

            Ɉɛɟɫɫɢɥɟɧɧɵɣ 

9. Ɇɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
 

            Ȼɵɫɬɪɵɣ 

10. Ȼɟɡɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 
 

            Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɵɣ 

11. ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɣ 
 

            ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ 

12. ɀɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɣ 
 

            Ɇɪɚɱɧɵɣ 

13. ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ 
 

            Ɋɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ 

14. Ɂɞɨɪɨɜɵɣ 
 

            Ȼɨɥɶɧɨɣ 

15. Ȼɟɡɭɱɚɫɬɧɵɣ 
 

            ɍɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 

16. Ɋɚɜɧɨɞɭɲɧɵɣ 
 

            ȼɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɵɣ 

17. ȼɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɣ 
 

            ɍɧɵɥɵɣ 

18. Ɋɚɞɨɫɬɧɵɣ 
 

            ɉɟɱɚɥɶɧɵɣ 

19. Ɉɬɞɨɯɧɭɜɲɢɣ 
 

            ɍɫɬɚɥɵɣ 

20. ɋɜɟɠɢɣ 
 

            ɂɡɧɭɪɟɧɧɵɣ 

21. ɋɨɧɥɢɜɵɣ 
 

            ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɣ 

22. ɀɟɥɚɧɢɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ 
 

            ɀɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

23. ɋɩɨɤɨɣɧɵɣ 
 

            Ɉɡɚɛɨɱɟɧɧɵɣ 

24. Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 
 

            ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

25. ȼɵɧɨɫɥɢɜɵɣ 
 

            ɍɬɨɦɥɹɟɦɵɣ 

26. Ȼɨɞɪɵɣ 
 

            ȼɹɥɵɣ 
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27. ɋɨɨɛɪɚɠɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨ 
 

            ɋɨɨɛɪɚɠɚɬɶ ɥɟɝɤɨ 

28. Ɋɚɫɫɟɹɧɧɵɣ 
 

            ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ 

29. ɉɨɥɧɵɣ ɧɚɞɟɠɞ 
 

            Ɋɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɣ 

30. Ⱦɨɜɨɥɶɧɵɣ 
 

            ɇɟɞɨɜɨɥɶɧɵɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɉɪɨɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
 

№ 
ɫɬɪɨɤɢ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

    ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 1947 
1 

  
ɑɢɫɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ - 
ɜɫɟɝɨ 

 1.1   ɢɡ ɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 1364 
1.2 

 
ɢɡ ɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 207 

1.3 
 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 181 
1.4 

 
Ⱦɪɭɝɢɟ 195 

1.5 
  

ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ: 

   ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɫ ɬɪɢɛɭɧɚɦɢ 6 
1.5.1   ɢɡ ɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 3 
1.5.2 

 
ɢɡ ɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 1 

1.5.3 
 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 2 

1.6   
ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 956 /42,34%* 

1.6.1   ɢɡ ɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 803 
1.6.2 

 
ɢɡ ɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 52 

1.6.3 
 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 74 
1.6.4 

 
Ⱦɪɭɝɢɟ 27 

1.7   
ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ: 
 

 
  ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ 165 

 
 

ɢɡ ɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 127 

 
 

ɢɡ ɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 15 

 
 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 16 

 
 

Ⱦɪɭɝɢɟ 7 
1.8   ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ 695 /46,74%* 

1.8.1   ɢɡ ɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 433 
1.8.2 

 
ɢɡ ɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 113 

1.8.3 
 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 55 
1.8.4 

 
Ⱦɪɭɝɢɟ 94 

1.9   ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ 26 /11,43%* 
1.9.1 

 
ɢɡ ɧɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 13 

1.9.2   ɢɡ ɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 7 
1.9.3 

 
ɢɡ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 3 

1.9.4 
 

Ⱦɪɭɝɢɟ 3 
2 

  
ɑɢɫɥɨ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɲɤɨɥ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɥɢɚɥɵ) 37 
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2.1   ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 29 
3 

  
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-
ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ 17646 

 
4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɎɋɄ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 26 
5. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɎɄɢɋ 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
4700 

6. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɎɄɢɋ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

30240 

7. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɎɄɢɋ 221760/21,8%** 
 
* Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ** Ɉɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɤɪɟɚɰɢɢ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɊȿɄɊȿȺɐɂə 

1. ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
2. ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  
3. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
4. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
5. ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
6. ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ- 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ  
 

1. ɥɟɱɟɛɧɚɹ 
2. ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
3. ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
4.ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

1. Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
2. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ 
3. Ɍɭɪɢɡɦ 
4. Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ 
5. Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 69 

 



 70 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ. 
 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ Ɉɦɫɤ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɝɨɪɨɞ, ɱɟɥ. 

 2 874 026 

 

2 695 028 

 

1 926 665 

 

5 227 000 3 179 532 

 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɱɟɥ. 

1 093 771 556 382 1 154 507 932 629 707 407 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ, 
%  

17 16 30 40 20 

Ʌɸɛɢɬɟɥɢ 
ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɱɟɥ.  

2070  1819  5960  6089  6141 

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ-

ɥɸɛɢɬɟɥɢ 

ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ, % 

49% 47% 50% 46% 37% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɭɪɧɢɪɨɜ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ 

1 5 3 6 3 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɭɪɧɢɪɨɜ 

Ɍɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢ-

ɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ  

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢ-

ɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɚɧɞ ɩɨ 
ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ  

36 87  101 106 77  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ё 

ɋɩɨɪɬɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɮɭɬɛɨɥɨɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

Ɍɭɪɧɢɪɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɝɢ ɎɄ «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ» 
 

 
 



 


