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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 126 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 14 ɬɚɛɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 52 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, Instagram, ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɧɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ⱦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ; 

5. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ; 

8. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ: ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɤɭɞɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɯɨɞɹɬ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɣ ɢ ɭɯɨɠɟɧɧɵɣ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɨɧɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɤ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɮɟɪɚ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɢɡɚɠɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

ɤɪɟɚɬɨɪɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ɍɟɦɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɜɟɞɶ ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɗɬɨ ɬɨ, ɤ ɱɟɦɭ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɩɨɪ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɸɞɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɚɦ 

ɧɚ ɫɟɛɹ», ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɠɟ. 
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ɉɨ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ: ɪɵɧɨɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧ, ɚ ɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɡɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ 

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ: Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɣ ȼ. ȼ., 

ɒɧɚɣɞɟɪ Ɉ. ȼ.: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ», 

Ȼɨɱɚɪɨɜɨɣ Ɉ. ɇ.: «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ», Ⱥɫɦɭɫ Ɉ. ȼ., ȼɨɥɨɜɨɣ ȿ. ȼ.: «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ)», 

ɉɢɧɶɤɨɜɟɰɤɨɣ ɘ. ɋ. «ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɂɡɜɚɪɢɧɨɝɨ Ⱥ. Ⱥ.: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ)», 

Ɋɨɦɢɰɵɧɨɣ Ƚ. Ⱥ., Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɣ ɇ. ɇ.: «Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ», ȼɢɥɟɧɫɤɨɝɨ Ⱥ. ȼ.: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɪɵɜɤɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ», Ɂɟɥɟɧɟɜɨɣ Ⱥ. ȼ.: «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

ɍɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ Ƚ. ȼ.: 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ», 

Ʉɭɬɭɦɨɜ Ⱥ. ɋ., Ɂɚɯɚɪɨɜ Ȼ. ɋ., Ⱥɪɠɢɬɨɜ Ⱥ. ɋ.: «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ ȼ. Ʉ., 

Ʌɚɩɭɬɢɧɚ Ⱥ. Ⱥ.: «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», Ʌɨɱɚɧ ɋ. Ⱥ., 

Ɏɟɞɸɧɢɧ Ⱦ. ȼ.: «ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ», Ʉɭɥɬɵɲɟɜɚ Ɉ. Ɇ., ɒɭɲɚɪɢɧɚ Ⱥ. ȼ.: «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ», Ʉɚɞɵɪɨɜɚ Ƚ. ɏ.: «Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ», Ɍɚɥɟɪɱɢɤ ɋ. Ɇ.: «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ», ɘɪɱɟɧɤɨ Ɍ. ɂ., 

Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ.: «Ȼɪɟɧɞ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ», Ƚɭɳɢɧɚ ȿ. Ƚ., ɑɟɛɨɬɚɪɟɜɚ ɋ. ɋ.: «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ. Ɇ., ȼɚɝɢɧ Ⱦ. ɘ., 

Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ȼ. ɋ., əɲɤɨɜɚ ȿ. ȼ.: «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɟɬɢ Instagram». 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɦɧɨɣ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚ. Ɋɵɧɨɤ ɢ 

ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ: 

Ʉɥɟɜɱɟɧɤɨɜɚ Ɇ. Ƚ.: «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ», 

Ɇɭɫɬɚɮɚɟɜɨɣ Ɂ. Ⱥ.: «Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ», Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ȼ. ȼ.: «ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», Ʉɪɚɫɢɤɨɜɨɣ ȼ. ɇ., Ʌɨɝɜɢɧɨɜɨɣ Ⱥ. Ɇ.: 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ». 

ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: Ɍɟɬɟɪɢɧɭ ȿ. Ⱥ., ɉɢɬɟɪɨɜɭ Ⱥ. ɘ.: «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ», ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰ Ɋ. ɇ.: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ», 

Ʉɥɟɧɢɧɭ ȿ. Ⱥ., ɉɟɫɤɨɜɚ Ⱥ. ȿ.: «ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ». 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɦɭ ɭɞɟɥɟɧɨ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

Ⱦɨɯɨɥɨɜɚ Ⱥ. ɋ.: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ», Ȼɟɪɟɡɧɢɱɟɧɤɨ ɋ. ȼ., 

Ƚɟɝɟɱɤɨɪɢ Ɉ. ɇ.: «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ», ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɚɹ Ⱥ. ȿ., Ⱦɭɛɨɜɚ ɘ. ɂ.: «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ», Ƚɪɟɤɨɜɚ ȿ. ɂ.: «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ», Ⱦɟɪɟɧ ɂ. ɂ., ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜ ɉ. Ⱥ.: 
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«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ», Ʉɪɚɫɸɤ ɂ. ɇ., 

Ƚɚɜɪɢɥɢɧɚ Ɉ. ɉ.: «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ beauty-ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», ɍɫɨɥɶɰɟɜɚ ɂ. Ƚ.: «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɫɬɢɥɢɫɬɨɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɦɨɞɵ», 

Ȼɚɫɨɜɚ ȿ. ȼ.: «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ», Ʉɭɧɢɰɵɧɚ ɋ. ɂ.: «Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ», Ʉɚɸɦɨɜɚ Ɋ. Ɏ., Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜɚ Ɉ. Ɋ., 

Ƚɢɪɮɚɧɨɜɚ Ʌ. Ɋ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ʉ. Ⱦ.: «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ». 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɬɪɟɧɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ⱦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ («ɪɵɧɨɤ», «ɪɵɧɨɤ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ) ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ; 
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5. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɪɨɫ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫ) ɫɪɟɞɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɭɫɥɭɝ; 

8. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɋɆɄ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɋɆɄ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɢɧɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɥɨɧɨɜ ɢ ɫɬɭɞɢɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ: ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  
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1 ɆɂɊɈȼɈɃ, ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɂ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ ɍɋɅɍȽ 

ȼɂɁȺɀɂɋɌɈȼ 

 

1.1 Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: «ɪɵɧɨɤ», «ɭɫɥɭɝɚ», «ɜɢɡɚɠɢɫɬ», 

«ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», «ɛɢɡɧɟɫ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ».  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

 ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɍɲɚɤɨɜ, 1935 – 1940); 

 ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, Ʌɵɝɢɧɚ, 2011); 

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ (ɋɪɟɛɧɢɤ, 2012). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɪɵɧɨɤ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɫɥɭɝɚ»: 

 ɥɸɛɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɸ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ (Ʉɨɬɥɟɪ, 1990); 

 ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɩɨɥɶɡɭ, ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɨɦɭ (Ɉɠɟɝɨɜ, ɒɜɟɞɨɜɚ, 

1949 – 1992); 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (Ȼɟɬɫ, Ȼɪɚɣɧɞɥɢ, 

ɍɢɥɶɹɦɫ, 1998). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

«ɭɫɥɭɝɚ» – ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɩɨɥɶɡɭ, ɜɵɝɨɞɭ 

ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɢɡɚɠɢɫɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

Ɍɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

 ɜɢɡɚɠɢɫɬ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɤɢɹɠɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ – ɮɪ. Visage – 

«ɥɢɰɨ, ɨɛɥɢɤ, ɨɛɪɚɡ, ɜɢɞ», ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɩɨ ɥɢɰɭ ɢɥɢ – makeup artist (ɚɧɝɥ. makeup 

artist «ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɩɨ ɦɚɤɢɹɠɭ») (ȼɢɡɚɠɢɫɬ); 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɤɢɹɠɭ, ɩɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɢɦɚ 

(Ɉɠɟɝɨɜ, ɒɜɟɞɨɜɚ, 1949 – 1992); 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɞɛɢɪɚɸɳɢɣ ɝɚɪɦɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɪɢɱёɫɤɭ, ɦɚɤɢɹɠ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ (ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, 

2009). 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɜɢɡɚɠɢɫɬ» – ɷɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɪɚɫɨɬɵ; ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɯɨɞɨɜɨɣ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ»: 

 ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɦɚɪɤɟ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɉɚɧɤɪɭɯɢɧɚ, 2010); 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, Ɏɢɧɚɦ); 
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 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɜɵɜɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ). 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ: 

 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ 

ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ (Ɉɠɟɝɨɜ, ɒɜɟɞɨɜɚ, 1949 – 1992); 

 ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɚɜɹɳɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

(Ɋɚɣɡɛɟɪɝ, Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɚ, 1999); 

 ɛɢɡɧɟɫ (ɚɧɝɥ. business – ɞɟɥɨ, ɡɚɧɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (Ȼɢɡɧɟɫ). 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɛɢɡɧɟɫ» – ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (Ȼɥɷɤ, 2000); 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɥɚɬ. effectivus) – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ). 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ; ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ). 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɪɵɧɤɚ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹ ɜɵɜɟɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ 

(ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» – ɦɟɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ ɛɶɸɬɢ-

ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɥ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ. Ɇɢɪɨɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɢ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɜ 128,59 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɱɬɨ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

190,81 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5,80% ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɟɠɞɭ 2018 ɢ 2024 ɝɨɞɚɦɢ (Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɫɨɬɵ, 2019). 
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Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɦɟɫɬɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɢɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ, ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɚɥɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɦɨɥɨɞɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɭ ɥɢɰɚ ɢ ɬɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɵɧɤɚ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ.  

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɂɯ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 65 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟ ɟɳɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ Ⱥɡɢɢ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ. (Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɫɨɬɵ, 2019). 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɥɟɬ ɫɬɚɧɟɬ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɢɱɧɭɸ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɫɬɚɧɭɬ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ɫɩɚ ɢ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜ 

ɂɧɞɢɢ, ɢɦɟɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɧɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 
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ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɪɵɧɤɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɢ ȿɜɪɨɩɟ. ɂɧɞɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɦɢɪɟ (Ɇɢɪɨɜɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɫɨɬɵ, 2019). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɵ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɢɲ. ɗɬɚ ɫɮɟɪɚ ɪɟɞɤɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɫɜɨɢ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ȼɟɪɟɡɧɢɱɟɧɤɨ ɋ. ȼ. ɢ Ƚɟɝɟɱɤɨɪɢ Ɉ. ɇ. 

«Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɤɪɚɫɨɬɵ» ɪɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ, ɨɧ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ: 

«Ɋɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɧ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 – 30% ɜɫɟɯ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɪɚɡɨɪɹɸɬɫɹ ɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɡɚɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɭɬ ɠɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɫɚɥɨɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɚɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ». 

ɋɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢ 

ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɚɹ Ⱥ. ȿ. ɫ Ⱦɭɛɨɜɨɣ ɘ. ɂ.: 

«Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ 

ɜɢɞɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɭ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ». 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɬɟɦɩɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢ: 
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«Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɯɨɬɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɟɳɟ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» 

(ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɚɹ, Ⱦɭɛɨɜɚ, 2018). 

Ȼɟɪɟɡɧɢɱɟɧɤɨ ɋ. ȼ. ɢ Ƚɟɝɟɱɤɨɪɢ Ɉ. ɇ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

 «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɦɨɞɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ), ɜɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: «ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ» (ȼɚɫɢɥɟɜɫɤɚɹ, Ⱦɭɛɨɜɚ, 

2018). 

ɂ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

«Ɋɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɝɨɞ ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ 

ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ȿɜɪɨɩɵ ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» (Ȼɟɪɟɡɧɢɱɟɧɤɨ, Ƚɟɝɟɱɤɨɪɢ, 2017). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɢ ɟɦɭ ɟɫɬɶ ɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɢɡɚɠ – ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɟɧ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɨɜ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɰɟɥɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɰɟɥɵɦ ɲɬɚɬɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ɉɢɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɜɟɫɧɵ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɡɢɦɵ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɬɚɤ 

ɚɤɬɢɜɧɵ. ɍ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɬɨɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ – ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɟɧɶ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɥɸɞɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɟɡɨɧɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɥɟɬɨ – ɜɪɟɦɹ ɡɚɬɢɲɶɹ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ – ɜ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ 

ɞɟɫɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ – ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, 

ɧɭɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɢɡɚɠ – ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ 

ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɢɲɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɜɢɡɚɠɢɫɬ Ƚɨɚɪ Ⱥɜɟɬɢɫɹɧ. Ɍɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɟɪɹɬɶ 

ɦɚɫɬɟɪɭ, ɢ ɡɚɯɨɬɹɬ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɤɭɪɫɚɯ. 

Ɉɬɤɪɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɢɬɚɯ: ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɤɢɹɠɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɬɹɬ ɨɫɜɨɢɬɶ ɷɬɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 

ɦɚɤɢɹɠɚ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ: 

– «ɪɵɧɨɤ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
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– «ɭɫɥɭɝɚ» – ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ 

ɩɨɥɶɡɭ, ɜɵɝɨɞɭ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ; 

– «ɜɢɡɚɠɢɫɬ» – ɷɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ; ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɯɨɞɨɜɨɣ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

– «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– «ɛɢɡɧɟɫ» – ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ; ɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ); 

– «ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

– «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» – ɦɟɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ɂɧɞɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɧɨ ɟɳɟ 

ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ:  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ; 

 ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ; 

 ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

 

1.2 ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ, 

ɧɨɝɬɟɜɵɟ ɫɬɭɞɢɢ, ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹ ɜɡɹɥɚ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ – ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɭɫɥɭɝ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɢ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɹ ɪɟɲɢɥɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 2004 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ 

2Ƚɂɋ), ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɨɣ. ɂɡ ɧɢɯ 186 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ. ə ɢɡɭɱɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ 

(ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɚɣɬɵ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɢɫɤɚ 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 90 ɮɢɪɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɚɪɫɟɧɚɥɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɶɸɬɢ-

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɢɥɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɶɸɬɢ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. ɂ ɷɬɨ 

ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɧɨɣ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥ, 

ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɞɢɨ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɇɚɪɭɠɧɭɸ ɢ Ɍȼ-

ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɜɨɡɵɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɐȺ ɛɶɸɬɢ-ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɢɬɨɝ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɶɸɬɢ-ɪɵɧɤɚ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ: ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɝɟɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ 2Ƚɂɋ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ 

ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɚɯ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɤɚɤ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. Ʉɪɚɣɧɟ ɦɧɨɝɨ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɫɚɥɨɧɚɯ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɥɢ ɫɬɭɞɢɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɧɨɜɢɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɜɵɟɡɞɚɯ ɢɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɧɢɯ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɫɚɥɨɧɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɬɨɬ ɫɚɥɨɧ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɥɨɧɵ ɢ 

ɫɬɭɞɢɢ, ɤ ɧɢɦ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɫɶ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɶɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɬɭɞɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɬɭɞɢɸ ɤɥɚɫɫɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 
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ɋɜɨɸ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɤɪɚɫɨɬɵ «Be 

yourself» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ: ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. ɇɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɚɥɨɧɨɜ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

«Be yourself» – ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ (ɫɬɪɢɠɤɚ, ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ); 

 ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɦɚɤɢɹɠ, ɩɪɢɱɟɫɤɚ); 

 ɭɫɥɭɝɢ ɛɪɨɜɢɫɬɚ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ, ɛɪɨɜɟɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɭɯɨɞɨɜɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ «Be 

yourself» ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ «Be yourself» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȿɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɨ ɫɚɥɨɧɟ 
ɋɚɥɨɧ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɟ, ɧɟɬ ɩɨɥɶɡɵ 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɋɥɚɛɚɹ ɲɚɩɤɚ – ɧɟɬ ɍɌɉ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ (ɧɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɧɥɚɣɧ-

ɭɫɥɭɝ) 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ: ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɢɡɭɚɥɚ, ɬɟɤɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ȼɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɧɨɜɵɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧ 

ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɫɚɥɨɧɚ ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦ ɍɌɉ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɭɞɢɢ 
ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɍɯɨɞ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɫɚɥɨɧɚ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɞɢɨ 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

(ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɫɥɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ) 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɴɟɦɤɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɦɭ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-
ɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɦɚɤɢɹɠɭ ɢɥɢ ɫɬɪɢɠɤɟ 

 

Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 

 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɪɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɥɨɧ 

ɤɪɚɫɨɬɵ «Be yourself» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. ɍ ɫɚɥɨɧɚ 

ɧɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɛɶɸɬɢ-

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ⱥɤɤɚɭɧɬɵ ɫɚɥɨɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɥɚɛɨ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ, ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ, ɪɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɭ ɫɚɥɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɫɬɟɱɟɧɢɸ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɚɥɨɧ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɚɥɨɧɚ.  

Ɇɧɨɣ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ. ɑɚɫɬɶ ɦɨɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɟ ɫɚɥɨɧɚ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ.  
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɨɩɵɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠ 

ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɢɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɥɨɯɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2019 – 2020 ɝɨɞɚ 

– ɜɫɟ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 2020 ɝɨɞ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ «ɬɟɤɭɱɤɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɚɥɨɧɨɜ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɭɫɥɭɝ 

ɋɥɚɛɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɉɥɨɯɨɟ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɧɟɬ 

ɨɬɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

 
Ɋɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɩɨɩɚɥ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɞɚɪ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ: ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ȼɬɨɪɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɫɟɧɶɸ 2020 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 

ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɚɥɨɧɨɜ, ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ 
ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɫɚɥɨɧɭ ɫ ɧɭɥɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɪɟɧɞɵ/ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ/ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ/ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɇɚɣɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɨɬɫɬɪɨɣɤɭ  
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɦɟɥ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɢ ɩɪɢɯɨɞ ɫɚɥɨɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɫɢɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɥɨɯɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

 ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2019 – 2020 ɝɨɞɚ; 

 ɛɨɥɶɲɚɹ «ɬɟɤɭɱɤɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɚɥɨɧɨɜ; 

 ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, 

ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ: 

– «ɪɵɧɨɤ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

– «ɭɫɥɭɝɚ» – ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ 

ɩɨɥɶɡɭ, ɜɵɝɨɞɭ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ; 

– «ɜɢɡɚɠɢɫɬ» – ɷɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ; ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɯɨɞɨɜɨɣ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

– «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– «ɛɢɡɧɟɫ» – ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ; ɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ); 

– «ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
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ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

– «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» – ɦɟɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ɂɧɞɢɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɢ 

ɟɦɭ ɟɫɬɶ ɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɧɨ ɟɳɟ 

ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ:  

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ; 

 ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ; 

 ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɦɟɥ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɯɨɞ 

ɫɚɥɨɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɫɢɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ; 
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 ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɥɨɯɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

 ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2019 – 2020 ɝɨɞɚ; 

 ɛɨɥɶɲɚɹ «ɬɟɤɭɱɤɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɚɥɨɧɨɜ; 

 ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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2 ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕȿ ɎɈɊɆɕ ɂ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ȻɂɁɇȿɋȺ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɍɋɅɍȽ ȼɂɁȺɀɂɋɌɈȼ 

 

2.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ: ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɜɟɠɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɢɣ ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ SMM ɭ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. 
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɭ ɫɬɭɞɢɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

(ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ) ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ (ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ). 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɭɞɢɣ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɛɶɸɬɢ-

ɫɮɟɪɵ (SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ) ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɚɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 

ɛɟɫɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɫɹɬɶ (10) ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɹɬɢ 

ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨ 

ɥɢɱɧɨɣ/ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ, 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ; 

 ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

 ɜɚɲ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

 ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

4. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  
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1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ – ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ;  

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

3. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɭɞɢɣ ɤɪɚɫɨɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɵ (SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɢ) ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɬɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ. Ȼɵɥɢ 

ɜɡɹɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɡ ɬɪёɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɥɸɤɫ. 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɨɛɦɟɧ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɹɧɜɚɪɶ 2020 ɝ.; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɮɟɜɪɚɥɶ – ɦɚɣ 

2020 ɝ.; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɦɚɣ 2020 ɝ. 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɣ 

– ɢɸɧɶ 2020 ɝ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ɋɨɦɚɤ, 29 ɥɟɬ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɭɞɢɢ Romak 

Make up Academy (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɤɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɥɢɲɶ 20 – 30% 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɭ ɧɟɟ ɬɨɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ: «Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɫɹ 

ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɧɭɥɸ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɦɚɤɢɹɠ, ɤɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɟɞɢɧɢɰɵ». ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɤɨɩɢɪɤɭ ɫ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.  

ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ SMM ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɢɢ ɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪɚ. ɋɱɢɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɧɭɠɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, 

ɤɪɟɚɬɢɜ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ. Ʉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ.  

ɇɚ ɟɟ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɯɨɞɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɟ. ɇɟ ɞɚɥɚ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɥɚ ɧɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 

Ⱥɧɠɟɥɚ Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, 24 ɝɨɞɚ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɫɬɭɞɢɢ 

Romak Make up Academy (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɤɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ⱥɧɠɟɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ: 

«ɇɟɬ ɫɬɨɹɳɢɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ». 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɬɭɞɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ-

ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦɢ: «ə ɛɵ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɦ 



33 

 

ɫɬɭɞɢɹɦ, ɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɚɫɬɟɪɚɦ. Ʌɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɜɢɞɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɞɟɥɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ».  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

«Ȼɭɞɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ ɤɪɭɬɨ – ɬɟɛɟ ɢ ɬɚɪɝɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ». ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬ «ɫɬɨɪɢɡ», ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ «ɧɨɜɵɟ ɤɥɸɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ».  

ȼ ɩɥɚɧɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞ – ɬɪɢ: «ȼɫɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɟɳɟ ɛɥɢɠɟ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɟ, ɥɟɝɤɨɫɬɢ». 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɍɡɢɤɨɜɚ, 32 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɫɬɢɥɢɫɬ ɫɬɭɞɢɢ Romak Make up 
Academy (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɤɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɭɠɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɂɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɫɬɨɹɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɟɣ 

ɩɪɢɝɥɹɧɭɥɨɫɶ ɢ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ «ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ: ɫɬɢɥɶɧɚɹ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɥɚɡɭ».  

Ʌɨɹɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɜ 

ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɟ: ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɛɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɧɸɞ ɢɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɤɢɹɠ. 

ȿɥɟɧɚ ɒɟɩɟɥɟɜɚ, 33 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ Be 

yourself (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ȿɥɟɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ: 

ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ, ɤɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɢɦ ɩɪɢɞɭɬ ɥɟɝɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɚ ɛɵ ɧɚ ɬɪɨɣɤɭ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɨɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ: 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɫɤɭɱɧɚɹ.  
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ɋɱɢɬɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ SMM-ɳɢɤɚ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɬɭɞɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɝɞɚ ɬɚ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɫɚɥɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ȿɥɟɧɚ, ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɠɟ ɧɢɤɭɞɚ. ɋɱɢɬɚɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɤ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ.  

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɟɣ ɤɚɠɟɬɫɹ, Ɍɢɤ-Ɍɨɤ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ 

ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɶɸɬɢ-ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɟ. Ɍɨɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɚɪɭ ɥɟɬ. 

Ⱥɥɟɧɚ ɀɭɤ, 24 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ⱥɥɟɧɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɥɚɱɟɜɧɨɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɞɚɟɬ. Ⱥɥɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɜɨɟɣ ɐȺ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɚ ɫɜɨɢɦ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ). ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɟɣ ɫɤɭɱɧɨɣ, ɧɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɩɥɨɯɨ ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ. ɋɱɢɬɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɲɬɚɬɟ SMM-ɳɢɤɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. 

Ⱥɥɟɧɚ ɬɨɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ɍɢɤ-Ɍɨɤɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɬɭɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɨɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɹɪɤɢɟ ɦɚɤɢɹɠɢ ɭɠɟ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɞɨɣ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɉɟɪɟɠɨɝɢɧɚ Ⱦɢɚɧɚ, 22 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ), ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɢɚɧɵ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢɫɶ ɫɜɨɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɧɚɣɦɟ ɜ ɲɬɚɬ 

ɫɚɥɨɧɚ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ 

ɫɨɰɫɟɬɹɯ.  

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫɱɢɬɚɟɬ Ⱦɢɚɧɚ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɜɢɞɟɥ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɠɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ. 

ɉɨɥɢɧɚ Ⱥɧɰɢɛɚɥɨɜɚ, 22 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ), ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɉɨɥɢɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɧɟɦ ɯɨɪɨɲɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ʉ ɩɥɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. Ʉ ɤɭɪɫɚɦ SMM ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɛɵ 

ɯɨɬɟɥɚ ɢɯ ɩɪɨɣɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɧɟ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢ ɭɩɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ 
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ɩɪɨɮɢɥɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ: «Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɪɭɛɪɢɤɚ 

ɞɨ/ɩɨɫɥɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɦɚɪɚɮɨɧɵ – ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ». 

Ⱥɥɟɧɚ Ʉɪɟɣɤ, 23 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ⱥɥɟɧɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɨ ɦɨɞɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ʉ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɬɨɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ: «ȼ 

ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɢ ɫɤɭɱɧɚ. Ɇɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ».  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɣɦɭ SMM-ɳɢɤɚ ɜ ɲɬɚɬ ɫɬɭɞɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɥɢɤ, ɢ ɱɬɨ ɜɫɟ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɭ. 

Ƚɚɥɢɧɚ Ȼɚɛɤɢɧɚ, 27 ɥɟɬ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ƚɚɥɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɨɟ. Ɂɚ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɨɧɚ ɧɟ ɫɥɟɞɢɬ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ʉ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɣɦɭ SMM-ɳɢɤɚ ɜ ɲɬɚɬ ɫɬɭɞɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ʉɫɟɧɢɹ ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, 23 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ), ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ʉɫɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɟ 

ɧɚɣɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. ȿɫɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɭɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ.  
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ɋ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɣ ɩɨɱɬɢ 

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɣɦɭ SMM-ɳɢɤɚ ɜ ɲɬɚɬ ɫɬɭɞɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 

ɫ ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɨɦ.  

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɟ. ɋɬɭɞɢɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

ə ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɷɤɨɧɨɦ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɢ ɥɸɤɫ), ɧɨ ɧɟ 

ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɦɟɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɚ ɦɨɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɡɚ ɥɟɝɤɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ ɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɱɚɫɬɨ ɬɟɪɩɹɬ ɧɟɭɞɚɱɢ ɜ 

ɧɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ, ɧɟ ɭɫɩɟɜ ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ «ɬɟɤɭɱɤɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ 

ɦɧɨɝɨ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɇɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ 
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ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. Ƚɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɫɤɭɱɧɚ, ɧɟ ɰɟɩɥɹɟɬ ɝɥɚɡ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɟɟ.  

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɰɫɟɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. ɂ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɥɨɝɢɱɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɨɰɫɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɜɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɧɚɛɢɪɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɌɢɤɌɨɤ. ɂ ɹ ɫɤɥɨɧɧɚ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ȼ ɌɢɤɌɨɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɢɞɟɨ-ɮɨɪɦɚɬ, ɢ ɫ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɨɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɟɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɜɟɪɢɬ – ɮɨɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɟɬɭɲɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɫ ɜɢɞɟɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɢɞɟɨ ɛɭɞɟɬ ɱɟɫɬɧɟɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɫɬɟɪɚ – 

ɬɚɤɨɜɚ ɥɨɝɢɤɚ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɐȺ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɫɚɥɨɧɵ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɞɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ SMM ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ 

ɲɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɷɬɨ ɩɭɫɬɚɹ ɬɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɚ ɞɟɥɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢɥɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ ɜɫɟ ɜɫё ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɧɨ 

ɧɚ ɞɟɥɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɛɶɸɬɢ-ɦɚɫɬɟɪɚ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ 
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ɭɩɨɪɧɵɣ ɬɪɭɞ ɜɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ, ɱɟɝɨ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

 

ɑɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɠɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɫɚɟɦɨ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɭɞɢɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ/ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

 ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ SMM ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɬɢ Internet 

ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫ Google Ɏɨɪɦɵ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɭɞɨɛɧɵɦ, ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɚ.  

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɟɜɪɚɥɹ – ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ɇɟɫɬɨ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɨ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ 

ɚɧɤɟɬɭ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɛɟɡ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɧɤɟɬɟɪɚ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɚɧɤɟɬɚɯ ɜ ɫɟɬɢ Internet ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɬɢ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɟ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɳɟɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɤɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 17 ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȿɫɬɶ 3 ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱥɧɤɟɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ; 

 ɜɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ); 

 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ) ɲɤɚɥɭ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ); 

 ɲɤɚɥɚ Ʌɢɤɟɪɬɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɫɬɚɥɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ȼ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ:  

 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ;  

 ɚɧɚɥɢɡ;  

 ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, 

ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ Google Ɏɨɪɦɵ). 
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ: ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɜɭɲɤɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 55 ɥɟɬ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ – 592 382 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɡ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – 95%.  

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 5%.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: ɞɨ 18 ɥɟɬ; ɫ 18 ɩɨ 30 ɥɟɬ, ɫ 31 ɩɨ 44 ɝɨɞɚ; ɫ 45 ɩɨ 55 ɥɟɬ. 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ Internet ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ Google Ɏɨɪɦɵ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ – ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝ.;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) – ɮɟɜɪɚɥɶ 

– ɦɚɣ 2020 ɝ.; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ – ɢɸɧɶ 2020 

ɝ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ ɜɵɞɟɥɢɥɚ 4 ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɦɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ, 18 – 30 ɥɟɬ, 30 – 45 ɥɟɬ ɢ 46 – 55 

ɥɟɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹ ɞɨɩɭɫɬɢɥɚ ɨɲɢɛɤɭ, ɢ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɩɚɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «30 ɥɟɬ». Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɹ ɡɚɦɟɬɢɥɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ 

ɭɠɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɫɛɨɪ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 1: ɦɥɚɞɲɟ 18 ɥɟɬ – ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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1. 58% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (35 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɭ. 

2. Ʌɢɲɶ ɭ 18% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (11 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ 

ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ: ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ. 

3. 57% (34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ (ɛɪɨɜɢɫɬɨɜ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

4. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɪɟɞɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɧɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

5. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ: 

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 44 (41%) 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ – 12 (11%) 

 ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – 9 (9%) 

 ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ – 14 (13%) 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɭɯɨɞ – 28 (26%) 

6. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɪɨɜɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬ – «ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ»: 

 ɦɚɤɢɹɠ – 7 (9%) 

 ɩɪɢɱёɫɤɚ – 13 (17%) 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ – 32 (42%) 

 ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ – 6 (8%) 

 ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 18 (24%) 

7. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ: 
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 ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – 1 (2%) 

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ – 5 (8%) 

 ɪɚɡ ɜ 2 – 3 ɦɟɫɹɰɚ – 5 (8%) 

 ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ – 7 (12%) 

 ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ – 21 (35%) 

 ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 21 (35%) 

8. ɋɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɱɚɫɬɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ: 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 12 (17%) 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 0 (0%) 

 Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 0 (0%) 

 ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ – 1 (1%) 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 57 (82%) 

9. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ: ɨɬɡɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɦɚɫɬɟɪ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɮɢɥɟ ɞɨɤɚɡɚɬɶ / ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 

10. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram, ɜ 2 ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ – ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

 Instagram – 53 (72%) 

 ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ – 20 (27%) 

 Facebook – 1 (1%) 

 Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru – 0 (0%) 

11. ɑɬɨɛɵ ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɦɚɫɬɟɪɭ ɩɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɚɧɫ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

12. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚ: 
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 ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ – 36 (12%) 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ – 56 (19%) 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – 5 (2%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɪɚɡ – 11 (4%) 

 ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – 31 (10%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɤ ɜɚɦ ɧɚ ɞɨɦ – 1 (0%) 

 ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɭɸɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɢɧɬɟɪɶɟɪ) ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ – 23 (8%) 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – 15 (5%) 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɚ – 25 (8%) 

 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 45 (15%) 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ/ɞɢɩɥɨɦɚ – 28 (9%) 

 ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 23 (8%) 

13. Ʉɚɤɨɣ ɥɟɧɬɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɬɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɛɟɡ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɥɟɧɬɭ: 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 3 (5%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɟɦ ɧɟɬ – 7 (12%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 37 (61%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 13 (22%) 

14. ɍɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ 

(ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɱɟɪɟɡ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɢɦ ɢɫɤɚɬɶ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ Facebook. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ

ɋɤɨɪɟɟ 
ɭɞɨɛɧɨ, ɱɟɦ 
ɧɟɬ

ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟɭɞɨɛɧɨ

ɋɨɜɫɟɦ 
ɧɟɭɞɨɛɧɨ

Instagram 42 15 1 1
Facebook 0 5 11 39
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 0 1 6 48
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 15 20 15 5

13. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɨ ȼɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ:

 

 

15. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ 

/ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ: 

1. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:   

– ɷɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; 

– ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, 

ɱɟɦ ɧɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Эɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 20 19 13 7 1
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɢɞɟɨ-
ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 24 19 4 12 1
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 19 24 8 5 4

14. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:

 

 

2. ɋɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

– ɨɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;  

– ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 
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– ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ 20 – 30 ɦɢɧɭɬ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Ɉɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ 
ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 13 32 8 7 0
Ⱦɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 25 24 3 5 3
Ⱦɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 
ɫɨɨɛщɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 
ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɱɟɪɟɡ 20-30 ɦɢɧɭɬ 26 16 7 7 4

15. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ:

 

 

Ƚɪɭɩɩɚ 2: 18 – 30 ɥɟɬ – ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 353 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

1. 77% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (272 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɭ. 

2. ɍ 29% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (102 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

3. 67% (236 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ (ɛɪɨɜɢɫɬɨɜ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

4. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ 

ɧɟɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ.  

5. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ: 

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 254 (42%) 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ – 26 (4%) 

 ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – 30 (5%) 

 ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ – 120 (20%) 
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 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɭɯɨɞ – 177 (29%) 

6. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɪɨɜɟɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬ – ɦɚɤɢɹɠ ɢ ɩɪɢɱɟɫɤɚ: 

 ɦɚɤɢɹɠ – 126 (22%) 

 ɩɪɢɱёɫɤɚ – 120 (20%) 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ – 196 (33%) 

 ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ – 61 (10%) 

 ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 85 (15%) 

7. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ, ɪɟɠɟ – ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɚɡ ɜ 2 – 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɫɟɦ: 

 ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – 8 (2%) 

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ – 75 (21%) 

 ɪɚɡ ɜ 2 – 3 ɦɟɫɹɰɚ – 68 (19%) 

 ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ – 23 (7%) 

 ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ – 111 (32%) 

 ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 68 (19%) 

8. ɋɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɱɚɫɬɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ: 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 53 (14%) 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 11 (3%) 

 Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 5 (1%) 

 ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ – 1 (0%) 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 326 (82%) 

9. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 1-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ: ɨɬɡɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɦɚɫɬɟɪ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɮɢɥɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɶ/ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ.  
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10. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram, ɜ 4 ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ – ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

 Instagram – 322 (79%) 

 ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – 84 (21%) 

 Facebook – 2 (0%) 

 Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru – 0 (0%) 

11. ɑɬɨɛɵ ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɦɚɫɬɟɪɭ ɩɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɚɧɫ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

12. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

 ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ – 257 (15%) 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ – 333 (19%) 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – 29 (2%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɪɚɡ – 55 (3%) 

 ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – 130 (8%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɤ ɜɚɦ ɧɚ ɞɨɦ – 14 (1%) 

 ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɭɸɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɢɧɬɟɪɶɟɪ) ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ – 127 (7%) 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – 109 (6%) 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɚ – 120 (7%) 

 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

– 252 (15%) 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ/ɞɢɩɥɨɦɚ – 159 (9%) 

 ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 135 (8%) 

13. Ʉɚɤɨɣ ɥɟɧɬɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɬɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɛɟɡ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɥɟɧɬɭ: 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 21 (6%) 
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 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɟɦ ɧɟɬ – 76 (21%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 147 (42%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 109 (31%) 

14. ɍɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ 

(ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɱɟɪɟɡ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ – ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ 

ɢɦ ɢɫɤɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ Facebook. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ

ɋɤɨɪɟɟ 
ɭɞɨɛɧɨ, ɱɟɦ 
ɧɟɬ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ

ɋɨɜɫɟɦ 
ɧɟɭɞɨɛɧɨ

Instagram 280 54 12 4
Facebook 3 16 73 226
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 4 6 64 244
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 49 136 97 50

13. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɨ ȼɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ:

 

 

15. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ 

ɤɪɚɫɨɬɵ/ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ: 

1. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:   

– ɷɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; 

– ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, 

ɱɟɦ ɧɟɬ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Эɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 93 108 63 71 18

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ 
ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 91 145 53 52 12

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 133 143 59 15 3

14. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:

 

 

2. ɋɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

– ɨɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;  

– ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

– ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ 20 – 30 ɦɢɧɭɬ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, ɱɟɦ ɧɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Ɉɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ 
ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 128 146 46 26 7

Ⱦɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ 205 120 16 10 2

Ⱦɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ 
ɫɨɨɛщɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 
ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 20-30 ɦɢɧɭɬ 140 120 53 34 6

15. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ:
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Ƚɪɭɩɩɚ 3: 30 – 45 ɥɟɬ – ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

1. 85% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (17 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɭ. 

2. ɍ 40% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (8 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

3. 70% (14 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ (ɛɪɨɜɢɫɬɨɜ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

4. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

5. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ: 

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 11 (35%) 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ – 3 (9%) 

 ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – 5 (16%) 

 ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ – 3 (9%) 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɭɯɨɞ – 10 (31%) 

6. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɪɨɜɟɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɱɟɫɤɚ ɢ ɦɚɤɢɹɠ: 

 ɦɚɤɢɹɠ – 6 (19%) 

 ɩɪɢɱёɫɤɚ – 7 (22%) 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ – 13 (41%) 

 ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ – 3 (9%) 

 ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 3 (9%) 

7. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɪɚɡ ɜ 2 – 3 

ɦɟɫɹɰɚ, ɪɟɠɟ – ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ: 

 ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – 2 (10%) 

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ – 5 (25%) 

 ɪɚɡ ɜ 2 – 3 ɦɟɫɹɰɚ – 6 (30%) 

 ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ – 0 (0%) 
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 ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ – 4 (20%) 

 ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 3 (15%) 

8. ɋɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɱɚɫɬɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ: 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 4 (16%) 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 2 (8%) 

 Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 1 (4%) 

 ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ – 0 (0%) 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 18 (72%) 

9. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ: ɨɬɡɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ.  

10. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram, ɜ 4 ɪɚɡɚ ɪɟɠɟ – ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

 Instagram – 15 (68%) 

 ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – 6 (27%) 

 Facebook – 0 (0%) 

 Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru – 1 (5%) 

11. ɑɬɨɛɵ ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɦɚɫɬɟɪɭ ɩɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɚɧɫ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

12. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɚɣɫ: 

 ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ – 11 (11%) 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ – 16 (17%) 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – 1 (1%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɪɚɡ – 3 (3%) 

 ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – 8 (8%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɤ ɜɚɦ ɧɚ ɞɨɦ – 2 (2%) 
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 ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɭɸɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɢɧɬɟɪɶɟɪ) ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ – 9 (9%) 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – 5 (5%) 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɚ – 6 (6%) 

 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

– 13 (13%) 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ/ɞɢɩɥɨɦɚ – 11 (11%) 

 ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 14 (14%) 

13. Ʉɚɤɨɣ ɥɟɧɬɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɬɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɛɟɡ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɨɛɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 1 (5%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɟɦ ɧɟɬ – 12 (60%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 6 (30%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 1 (5%) 

14. ɍɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ 

(ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɱɟɪɟɡ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ – ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ 

ɢɦ ɢɫɤɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɢ Facebook. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ
ɋɤɨɪɟɟ ɭɞɨɛɧɨ, ɱɟɦ 
ɧɟɬ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɭɞɨɛɧɨ

Instagram 10 3 2 2
Facebook 0 0 5 4
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 0 2 3 6
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 3 7 1 2

13. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɨ ȼɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ:

 

 

15. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ 

/ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ: 

1. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:   
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– ɷɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

– ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; 

– ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɲɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɧɟɬ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɋɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Эɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 6 4 5 4 4
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 3 8 3 3 3
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 8 5 4 2 1

14. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:

 

 

2. ɋɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

– ɨɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

– ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

– ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ 20 – 30 ɦɢɧɭɬ. 

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɝɥɚɫɧɵ, 

ɱɟɦ ɧɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɋɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Ɉɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 11 5 3 1 0

Ⱦɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 12 7 1 0 0

Ⱦɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛщɟɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 20-30 ɦɢɧɭɬ 10 4 2 2 2

15. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ:
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Ƚɪɭɩɩɚ 4: 46 – 55 ɥɟɬ – ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

1. 80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɭ. 

2. ɍ 80% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

3. 80% (4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ (ɛɪɨɜɢɫɬɨɜ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

4. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

5. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ: 

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 1 (16%) 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ – 0 (0%) 

 ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – 0 (0%) 

 ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ – 1 (17%) 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɭɯɨɞ – 4 (67%) 

6. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɪɨɜɟɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɱɟɫɤɚ: 

 ɦɚɤɢɹɠ – 0 (0%) 

 ɩɪɢɱёɫɤɚ – 3 (43%) 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ – 4 (57%) 

 ɥɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɧɢɰ – 0 (0%) 

 ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 0 (0%) 

7. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɪɚɡ ɜ 2 – 3 

ɦɟɫɹɰɚ, ɪɟɠɟ – ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ: 

 ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – 1 (20%) 

 ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ – 3 (60%) 

 ɪɚɡ ɜ 2 – 3 ɦɟɫɹɰɚ – 1 (20%) 
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 ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ – 0 (0%) 

 ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ – 0 (0%) 

 ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ – 0 (0%) 

8. ɋɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɱɚɫɬɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ: 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 0 (0%) 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – 0 (0%) 

 Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 0 (0%) 

 ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ – 0 (0%) 

 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ – 4 (100%) 

9. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ: ɨɬɡɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ.  

10.  Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram: 

 Instagram – 4 (0%) 

 ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ – 0 (0%) 

 Facebook – 0 (0%) 

 Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru – 0 (0%) 

11. ɑɬɨɛɵ ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɦɚɫɬɟɪɭ ɩɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɫɟɚɧɫ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ. 

12. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɤɪɭɝ, 

ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚ/ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ: 

 ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ – 0 (0%) 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ – 0 (0%) 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ – 0 (0%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɪɚɡ – 2 (12%) 

 ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ – 1 (6%) 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɤ ɜɚɦ ɧɚ ɞɨɦ – 0 (0%) 
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 ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢ ɭɸɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɢɧɬɟɪɶɟɪ) ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ – 3 (19%) 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – 0 (0%) 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɚ – 0 (0%) 

 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

– 3 (19%) 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ/ɞɢɩɥɨɦɚ – 2 (13%) 

 ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 5 (31%) 

13. Ʉɚɤɨɣ ɥɟɧɬɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ: ɬɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɛɟɡ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɛɨɥɶɲɟ: 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 2 (40%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɟɦ ɧɟɬ – 3 (60%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 0 (0%) 

 ɥɟɧɬɚ ɜɚɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ – 0 (0%) 

14. ɍɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ 

(ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɱɟɪɟɡ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɦɟɧɟɟ – Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Ɉɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɋɤɨɪɟɟ ɭɞɨɛɧɨ, ɱɟɦ ɧɟɬ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɭɞɨɛɧɨ
Instagram 4 0 0 0
Facebook 0 0 0 0

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ.ru 0 1 0 0
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 0 0 0 0

13. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɨɛɧɨ ȼɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ (ɛɪɨɜɢɫɬɚ) ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ:

 

 

15. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ 

/ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ: 

1. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:   

– ɷɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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– ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; 

– ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɋɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Эɫɬɟɬɢɱɧɟɟ ɢ ɩɪɢɹɬɧɟɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɧɚ ɮɨɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 2 1 0 0
ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 2 3 0 0 0
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 2 3 0 0 0

14. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ:

 

 

2. ɋɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

– ɨɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ;  

– ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

– ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ 20 – 30 ɦɢɧɭɬ. 

ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɵ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 

Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɋɤɨɪɟɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ Зɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ
Аɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ

Ɉɛɹɡɚɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 4 0 0 0
Ⱦɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 5 0 0 0 0
Ⱦɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛщɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ 
ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 20-30 
ɦɢɧɭɬ 1 4 0 0 0

15. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ:

 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 74,9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɪɚɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɛɵɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ.  

Ʌɢɲɶ ɭ 28,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɟɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɥ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɟɦ ɟɫɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, 

65,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ə ɨɠɢɞɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɨ ɦɨɝɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɤɬɨɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɮɟɪɭ 

ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ ɢ ɫɚɥɨɧɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɛɴёɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɠɟ ɦɨɝ ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɚɫɬɶ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɹ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɬ ɹɪɤɨ-ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ. ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɛɵɥɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɟ ɜɵɫɨɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɨɬɡɵɜɚɦ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ 

ɪɚɞɢɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ SMM ɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɦɚɫɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ, ɧɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɦ ɞɚɥɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɫɬɟɪɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɜɚɬɚ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɚɬɶ ɡɧɚɬɶ ɨ 
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ɫɟɛɟ ɫɜɨɟɣ ɐȺ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ. Ɂɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ – ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ SMM. ȼɫɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɨɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɚɥɨɧɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɚɞɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ «ɬɟɤɭɱɤɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ.  

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɰɫɟɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɜɨɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɪɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Ɍɢɤ-Ɍɨɤ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

SMM ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɷɬɨ ɩɭɫɬɚɹ ɬɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɟɥɟ 

ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ 

ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢɥɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɤɚɛɢɧɟɬɚ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 74,9% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɛɵɥɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ.  

Ʌɢɲɶ ɭ 28,5 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɟɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɥ ɩɪɨɰɟɧɬ ɥɸɞɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ.  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, 

65,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɫɚɟɦɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɬ ɹɪɤɨ-ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɛɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ 

ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ. ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɛɵɥɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɬɡɵɜɵ ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɟ ɜɵɫɨɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɨɬɡɵɜɚɦ ɞɪɭɡɟɣ ɢ 

ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɦɚɫɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ, ɧɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɦ ɞɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɫɬɟɪɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɜɚɬɚ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɚɬɶ ɡɧɚɬɶ ɨ 

ɫɟɛɟ ɫɜɨɟɣ ɐȺ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ. Ɂɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ – ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ SMM.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 52 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 10 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ 

ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 438 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɟɧɞɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ȼɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: «ɪɵɧɨɤ», «ɭɫɥɭɝɚ», 

«ɜɢɡɚɠɢɫɬ», «ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», 

«ɛɢɡɧɟɫ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ: 

– «ɪɵɧɨɤ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

– «ɭɫɥɭɝɚ» – ɷɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ 

ɩɨɥɶɡɭ, ɜɵɝɨɞɭ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ; 

– «ɜɢɡɚɠɢɫɬ» – ɷɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ; ɦɚɫɬɟɪ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɯɨɞɨɜɨɣ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

– «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɭ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

– «ɛɢɡɧɟɫ» – ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

– «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» – ɷɬɨ ɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ; ɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɹɯ); 

– «ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ» – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

– «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

– «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» – ɦɟɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ɂɧɞɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɢ 

ɟɦɭ ɟɫɬɶ ɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ. Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɭɠɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɧɨ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ:  

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ; 
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– ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

– ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ; 

– ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɦɟɥ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ 

ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɯɨɞ ɫɚɥɨɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɫɢɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɥɨɯɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ; 

 ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2019 – 2020 ɝɨɞɚ; 

 ɛɨɥɶɲɚɹ «ɬɟɤɭɱɤɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɚɥɨɧɨɜ; 

 ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɪɚɞɚɟɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ.  

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɥɚɬɧɵɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ Instagram.  

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɦɚɫɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ Instagram. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ ɪɚɞɢɨ, ɧɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɢɦ ɞɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɚɫɬɟɪɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɜɚɬɚ ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɚɬɶ ɡɧɚɬɶ ɨ 

ɫɟɛɟ ɫɜɨɟɣ ɐȺ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ. Ɂɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ – ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ SMM, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɋɆɄ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜɧɚɱɚɥɟ ȼɄɊ, ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɋɆɄ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ȼɄɊ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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46. ɍɫɨɥɶɰɟɜɚ ɂ. Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɫɬɢɥɢɫɬɨɜ – 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɦɨɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : / ɌɌɉɋ. 2013. №1 (23). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-v-sovremennyh-tehnologiyah-stilistov-

konsultantov-v-sfere-servisa-industrii-krasoty-i-mody 

47. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ Ɏɢɧɚɦ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://dic.academic.ru/dic.nsf/fin_enc/27867/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B

4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 

48. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. – Ɇɨɫɤɜɚ: «ɂɇɎɊȺ-Ɇ», 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ȼɟɫɶ Ɇɢɪ» Ⱦ. Ȼɥɷɤ. Ɉɛɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ: ɞ.ɷ.ɧ. Ɉɫɚɞɱɚɹ ɂ.Ɇ. 2000. 

49. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. 2009. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://dic.academic.ru/dic.nsf/es/98750/%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D

0%B6%D0%B8%D1%81%D1%82 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-napravleniya-marketinga-i-ih-primenenie-dlya-prodvizheniya-biznesa-i-innovatsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-napravleniya-marketinga-i-ih-primenenie-dlya-prodvizheniya-biznesa-i-innovatsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/spetsifika-reklamy-v-sfere-uslug
https://dic.academic.ru/dic.nsf/ushakov/1013454/%D0%A0%D0%AB%D0%9D%D0%9E%D0%9A
https://dic.academic.ru/dic.nsf/ushakov/1013454/%D0%A0%D0%AB%D0%9D%D0%9E%D0%9A
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-v-sovremennyh-tehnologiyah-stilistov-konsultantov-v-sfere-servisa-industrii-krasoty-i-mody
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-v-sovremennyh-tehnologiyah-stilistov-konsultantov-v-sfere-servisa-industrii-krasoty-i-mody
https://dic.academic.ru/dic.nsf/fin_enc/27867/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://dic.academic.ru/dic.nsf/fin_enc/27867/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://dic.academic.ru/dic.nsf/es/98750/%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%B6%D0%B8%D1%81%D1%82
https://dic.academic.ru/dic.nsf/es/98750/%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%B6%D0%B8%D1%81%D1%82
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50. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ – ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1

%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C 

51. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://brodude.ru/effektivnye-sposoby-

prodvizheniya-i-razvitiya-biznes-proektov/ 

52. ɘɪɱɟɧɤɨ Ɍ. ɂ., Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɪɟɧɞ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : / ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɍɍ. 2013. №12. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/brend-kak-instrument-effektivnogo-prodvizheniya-

produkta-na-rynok-tovarov-i-uslug 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ Ɋɨɦɚɤ, 29 ɥɟɬ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɭɞɢɢ Romak Make up 
Academy (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɤɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 
ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 

Ɋɵɧɨɤ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɹ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɜɨɪɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬ. ȼɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɧɢ ɟɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɟɫɬɶ ɬɨɩ-

ɫɬɢɥɢɫɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 20 – 30 ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɭɬɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

ɇɚɲ ɝɨɪɨɞ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɚɜɟɜɚɟɬ ɦɚɤɢɹɠɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɫɹ ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɧɭɥɸ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 

ɦɚɤɢɹɠ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɂ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɜɞɪɭɝ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɫɨɞɪɚɧɨ ɭ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

ɑɚɫɬɨ ɫɞɢɪɚɸɬ ɭ ɧɚɫ. ɍ ɧɚɫ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɡɚɦɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɢɬɶ, ɞɭɦɚɬɶ. ȼɨɨɛɳɟ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɥɸɞɢ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɪɭɤɚɦɢ, ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɧɨ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɱɟɧɶ ɥɟɧɢɜɵɟ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 

(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɩɪɨ ɫɬɭɞɢɢ, ɫɚɥɨɧɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ SMM-ɳɢɤɚ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɤɨɦɚɧɞɭ. ɍ ɧɚɫ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɪɚɡɜɢɬɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɹ ɥɸɛɥɸ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɲɟɝɨ SMM-

ɳɢɤɚ ɭɠɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦ ɪɨɞɧɨɣ ɢ ɛɥɢɡɤɢɣ, ɱɬɨ ɹ ɟɣ ɞɚɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɚɜɥɸ. ɇɨ SMM-ɳɢɤ ɧɟ 

ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɟɛɟ ɩɨɦɨɱɶ, ɧɨ 

ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɧɞɟɦ ɦɟɠɞɭ SMM-ɳɢɤɨɦ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ, ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ȼɭɞɟɬ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɫɤɪɨɦɧɨ, ɧɨ ɦɧɟ ɧɟ ɡɚ ɤɟɦ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɢɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹ ɭɜɚɠɚɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɯɜɚɬɤɭ. Ɂɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɹ ɧɟ ɫɥɟɠɭ ɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ ɢɯ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɟɣɱɚɫ, 

ɤɬɨ ɡɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, – ɷɬɨ ɦɨɢ ɭɱɟɧɢɤɢ. Ɇɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɭɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɤɪɭɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, 

ɨɛɨɠɚɸ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ, ɦɧɟ ɭɠɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. ə ɫɟɣɱɚɫ 

ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  

ə ɫɞɟɥɚɥɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɟɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: ɹ 

ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɬɭɞɢɸ-ɲɤɨɥɭ ɩɨ ɦɚɤɢɹɠɭ ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɫɬɭɞɢɹ ɜ 

ɩɟɧɬɯɚɭɫɟ, ɬɭɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ. ɂ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɟɪɤɚɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɬɭɞɢɢ. ɂ ɩɨɩɚɥɨ ɜɫɟ ɜ ɬɨɱɤɭ: ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɡɟɪɤɚɥɨ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɢ ɦɚɤɢɹɠ. 

Ɇɚɤɢɹɠ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɭɬɢɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɚ – ɜɫɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɟɪɤɚɥɨ. ȼɫɟɦ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢ ɜɨɬ 

ɬɚɤ ɡɚɤɪɭɬɢɥɨɫɶ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɉɨɬɨɦ ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɞɟɥɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜ (ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɦɚɤɢɹɠɢ), ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɲɨɤ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢ ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɹɥɨ, ɦɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɫ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɬɚɦ. Ɍɨɝɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɢɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɭ ɧɭɠɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɟɝɨ ɜɟɫɬɢ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 
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ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

ɍ ɧɚɫ ɢɞɟɬ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨ ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ, ɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ 

ɢ ɨɲɢɛɨɤ. ɋɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɇɵ ɛɶёɦɫɹ ɧɚɞ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɧɚɞ ɩɪɹɦɵɦɢ ɷɮɢɪɚɦɢ, ɧɚɞ 

ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɥɨɝɟɪɚɦ ɭɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɟɪɢɬ, ɢ ɨɧɢ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɚɥɢ, 

ɷɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ – ɷɬɨ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɥɟɧɬɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɚɛɨɬ: 

ɦɚɤɢɹɠɟɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ, ɜɢɞɟɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤɚ, ɷɬɨ ɜɫɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɢɥɶɧɨ. Ɇɧɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜɨɬ ɷɬɨ «ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ»: ɪɚɫɬɭɲɟɜɚɥɚ ɦɨɪɤɨɜɤɨɣ 

ɜɦɟɫɬɨ ɫɩɨɧɠɢɤɚ, ɧɚɤɪɚɫɢɥɚ ɭɝɥɟɦ ɛɪɨɜɢ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɥɝɨ: 15, 20, 30 ɫɟɤɭɧɞ. ȿɫɥɢ 

ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɤɪɚɫɢɜɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ ɤɨɫɦɟɬɢɤɨɣ, ɬɚɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɟɛɹ, ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. Ɉɛɡɨɪɵ 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɟɳɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɫɬɧɵɟ ɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ, ɪɟɞɤɢɟ – ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟ ɛɟɠɢɦ ɡɚ ɯɚɣɩɨɦ, ɡɚ ɛɚɪɬɟɪɨɦ. Ⱦɨɥɠɟɧ 

ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦ ɜɢɡɚɠɢɫɬ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ – ɜ ɤɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ – ɨɧ ɫɚɦ ɪɟɲɢɬ. Ɇɵ ɪɭɫɫɤɢɟ ɥɸɞɢ, 

ɧɚɦ ɧɭɠɧɚ ɞɭɲɚ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɬɢɥɟ Ⱦɢɨɪ. ɗɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɦɭɡɵɤɚ, ɦɟɥɶɤɚɸɬ ɫɬɢɥɶɧɵɟ 

ɤɚɪɬɢɧɤɢ, ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɪɢ ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɤɚɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɠ ɦɭɪɚɲɤɢ ɛɟɝɭɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɷɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɬɢɥɹ, ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ – ɦɟɧɹ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɬɪɨɝɚɟɬ. ə ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɚɫ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɬɨɠɟ ɩɪɨɛɟɠɚɥɢ ɦɭɪɚɲɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ. ɇɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸ – ɷɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɩɪɨ ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɞɪɭɝɨɟ, 

ɱɬɨ-ɬɨ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɟ. 

9.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
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ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɹ ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɚ «ɞɚ». ɉɨɱɟɦɭ: ɦɟɧɹ ɧɟ ɩɭɝɚɸɬ ɧɨɜɢɱɤɢ ɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɨɫɨɛɨ 

ɭɦɟɟɬ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɦɨɹ ɤɨɦɚɧɞɚ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫ ɧɭɥɹ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɤɬɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɤɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɠɟ ɭɦɟɟɬ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɤɪɭɬɵɟ, ɨɧɢ ɥɢɛɨ 

ɡɚɧɹɬɵ, ɥɢɛɨ ɡɚɯɨɬɹɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɞɭɪɤɢ ɫ ɤɨɪɨɧɨɣ. ɗɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ – ɬɵ 

ɛɟɪɟɲɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɛɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 

ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 
ɇɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɹ 

ɞɭɦɚɸ, ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɬɨɱɧɨ ɦɵ ɡɚɩɪɹɠɟɦɫɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. ɉɪɨɫɬɨ ɞɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɞɨɛɟɪɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ȼɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɚɤɰɟɧɬɚ 

ɧɚ ɭɯɨɞɟ. ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɬɥɵɦ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɮɨɬɨ ɭɯɨɞɨɜɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤɨ-ɮɨɬɨ: ɫɜɟɠɢɟ 

ɰɜɟɬɵ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɚɤɚɹ-ɬɨ ɷɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ⱥɧɠɟɥɚ Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, 24 ɝɨɞɚ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɫɬɭɞɢɢ Romak Make up 

Academy (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɤɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 

ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 
Ɇɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɢɣ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 1,5 ɝɨɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɛɪɨɜɢɫɬɚ ɫɟɣɱɚɫ ɫɪɟɞɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɜɫɟ ɯɨɬɹɬ 

ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɪɚɫɨɬɟ. Ɇɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦ ɦɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɬɭɞɢɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɹ ɭɜɢɞɟɥɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɫɯɨɠɟɝɨ ɫ ɧɚɲɟɣ. ȿɫɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɟɪɭɬ ɫ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɝɨɪɞɹɬɫɹ 

ɷɬɢɦ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɟɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɬɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɤ 

ɧɢɦ ɩɨɣɬɢ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 

*Ɂɚɛɵɥɚ ɡɚɞɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ* 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 
(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 

Ⱦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɬɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɨ, 

ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɭ ɬɟɛɹ ɛɵɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ (ɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ), ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɟɫɶ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, 

ɟɫɥɢ ɞɟɥɚɟɲɶ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ. ə ɛɵ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥɚ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɢɹɦ, ɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɚɫɬɟɪɚɦ. Ʌɸɞɢ ɯɨɬɹɬ 

ɜɢɞɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. 
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4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 

ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
Ɇɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟɤɨɝɨ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟɬ ɫɬɨɹɳɢɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 

ȿɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɝɞɟ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: «ɇɭ ɞɚ, ɩɪɢɤɨɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɥɢ, 

ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɞɟɹ», – ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɹɦɨ ɛɪɚɬɶ ɫ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɪ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ – 

ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ. ə ɧɚɛɥɸɞɚɸ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (Ɇɨɫɤɜɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɮɢɥɶ. Ɉɧɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɨ, ɱɬɨ ɦɧɟ ɷɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɹ ɯɨɱɭ ɬɭɞɚ ɩɨɣɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɭ ɧɚɫ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬ. ȼɵɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɜ ɷɬɨɦ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  

Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. ɗɬɨ ɦɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ə ɜɫɟɦɭ ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ 

ɫɚɦɚ ɩɪɹɦɨ ɡɞɟɫɶ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɬɭɞɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢɲɥɢ – ɷɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɫɬɨɪɢɡ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ. ɇɚ ɦɟɫɹɰ ɹ ɧɟ ɞɟɥɚɸ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɢɥɶ ɢɥɢ ɧɚɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɟɣɱɚɫ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɵ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɬɵ ɩɢɲɟɲɶ ɜɫɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɝɨɬɨɜɢɲɶ ɮɨɬɨ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɲɶ ɢɯ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɤɨɦɩɨɧɭɟɲɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋɴёɦɤɨɣ ɮɨɬɨ ɬɨɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɹ ɦɨɝɭ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɨɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɫɟɡɨɧ). Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɬɚɪɝɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɤɪɭɬɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

Ʉɥɢɟɧɬ ɤɥɸɟɬ ɧɚ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ. ɑɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɲɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ȼɭɞɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ ɤɪɭɬɨ – ɬɟɛɟ ɢ ɬɚɪɝɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ. Ɇɵ ɭɠɟ 

ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɢɹ, ɢ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɦ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ. Ɇɵ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɬɚɪɝɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɪɚɡɚ ɱɟɬɵɪɟ. 
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7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ, ɫɬɢɥɶɧɨ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɧɭɠɧɚ ɦɟɪɚ ɢ ɫɬɢɥɶ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɜɫɟ 

ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨɟ, ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ, ɬɨ ɦɵ ɢ ɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɨɱɧɨ 

ɬɚɤ ɠɟ. ȼ ɲɚɩɤɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɵ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɲɶ ɢ ɝɞɟ ɬɵ 

ɧɚɯɨɞɢɲɶɫɹ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ, 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɧɨ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ. ȿɫɬɶ ɫɬɭɞɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜɨɬ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɟɡɞɟ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɧɬɭ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɢɡɭɚɥ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟɨ-ɮɨɪɦɚɬ, ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ 

ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɜɚɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɋɪɚɡɭ ɨɬɜɟɱɭ, ɱɬɨ ɹ ɫɤɚɡɚɥɚ ɛɵ ɧɟɬ, ɧɨ, ɟɫɥɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɹ ɡɧɚɥɚ ɛɵ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɥɢ 

ɦɧɟ ɛɵ ɟɝɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥ, ɢɥɢ ɠɟ ɹ ɛɵ ɡɚɲɥɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɢɲɟɬ, ɤɚɤ ɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɢɥɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɍɨɝɞɚ ɞɚ, ɹ ɛɵ ɟɳɟ 

ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɟɝɨ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 100% ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɨɜɵɟ ɤɥɸɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɰ. 

ɫɟɬɢ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɫɬɨɪɢɡ. 
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Ʌɟɧɬɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɢɡ ɭɩɚɥɚ ɜ ɪɚɡɵ. ȼɫɟ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ 

ɛɥɢɠɟ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɟ, ɥɟɝɤɨɫɬɢ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɍɡɢɤɨɜɚ, 32 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɫɬɢɥɢɫɬ ɫɬɭɞɢɢ Romak Make up Academy 

(ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɤɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 

ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 
ȼɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɭɞɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɩɨ ɨɬɡɵɜɚɦ ɬɟɯ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɣɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ 

ɭ ɧɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɬɚɤ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ. Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 
ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸ ɧɚ ɷɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɉɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

ɱɬɨ ɰɟɩɥɹɟɬ, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɟɝɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɩɪɢɩɨɦɧɸ ɧɢɱɟɝɨ 

ɰɟɩɥɹɸɳɟɝɨ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 
(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ 

ɤɚɪɶɟɪɟ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. Ʉɨɦɭ-ɬɨ ɞɚɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ, ɤɨɦɭ-ɬɨ 

ɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɦɧɟ ɩɨɜɟɡɥɨ, ɢ ɹ ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɫɬɭɞɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ ɦɨɣ ɥɸɛɢɦɵɣ ɜɢɡɚɠɢɫɬ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ Ʌɢɡɨɣ (Ɋɨɦɚɤ), ɧɨ ɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ ɟɟ ɫɜɨɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ. Ɂɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɭɞɢɹɦɢ ɢɥɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ ɧɟ ɫɥɟɠɭ. 
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5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  

Ʌɢɱɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɩɵɬɚ ɧɟ ɢɦɟɸ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

*ȼɨɩɪɨɫ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɧɚ 5 ɜɨɩɪɨɫ* 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
ə ɞɭɦɚɸ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɬɨɬ ɠɟ ɬɪɟɧɞ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ. ȼɢɡɚɠɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ. Ʌɸɞɢ ɢɞɭɬ ɤ ɥɸɞɹɦ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ: ɫɬɢɥɶɧɚɹ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɥɚɡɭ. Ɇɨɠɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɢɪɭɫɧɨɟ ɜɢɞɟɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɡɚɯɨɞɹɬ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɫɬɭɞɢɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ. ȼɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɚɪɭ ɧɟɞɟɥɶ –ɦɟɫɹɰ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɦɚɤɢɹɠɢ, ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɫɬɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ: ɧɸɞ, ɤɪɟɚɬɢɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

ȿɥɟɧɚ ɒɟɩɟɥɟɜɚ, 33 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ Be yourself 

(ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 

ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 
Ɋɵɧɨɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɟɝɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɦ/ɛɪɨɜɢɫɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨɣɬɢ ɟɳɟ ɜ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɮɟɪɭ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹ ɛɵ ɨɰɟɧɢɥɚ ɧɚ ɬɪɨɟɱɤɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɫɥɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ, ɬɨ 

30%/70% (30% - ɯɨɪɨɲɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ, 70% – ɧɟ ɨɱɟɧɶ). 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 

ə ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɧɟ ɪɟɞɤɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɑɚɫɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɱɬɨ ɩɨɩɚɥɨ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɬɚɪɝɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɟɩɥɨɯɚɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɏɨɬɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɚ ɫɤɭɱɧɚɹ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 
(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 
Ʉɨɝɞɚ ɫɚɥɨɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɥɢɱɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɬɨ ɞɚ, 

ɷɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ-

ɬɚɤɢ SMM-ɳɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɞɟɲɟɜɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɢ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɛɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ 

ɲɬɚɬ ɟɝɨ ɧɚɧɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɠɟ 

ɧɢɤɭɞɚ, ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɟɞɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ – ɷɬɨ 

ɞɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɫɟɦ, ɧɚɞɨ ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ 

ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ. ɂ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɠɟ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɧɚ ɧɢɯ 

ɩɨɯɨɠɢɦɢ, ɩɨɤɚ ɬɵ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ. ə ɫɦɨɬɪɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɯɟɲɬɟɝɚɦ, 2Ƚɂɋɭ: 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɦ ɜɫɟ ɫɚɥɨɧɵ ɜɨɤɪɭɝ, ɫɦɨɬɪɸ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ɨɬɦɟɱɚɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ, 

ɭ ɤɨɝɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɟɬɢ ɦɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ, 

ɧɨ ɹ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɚɞɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɷɬɢɦ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  
ɋɚɦɨɟ ɩɟɪɜɨɟ ɛɵɥɨ ɢɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɦɵ ɪɚɫɤɥɟɢɜɚɥɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɬ ɫɚɥɨɧɚ 

ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ. ɇɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜɨɨɛɳɟ. ɉɨɬɨɦ ɦɵ ɪɚɡɧɨɫɢɥɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ (ɜɟɲɚɥɢ ɧɚ 

ɪɭɱɤɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ), ɧɚɫ ɪɭɝɚɥɢ, ɡɜɨɧɢɥɢ ɤ ɧɚɦ ɜ ɫɚɥɨɧ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 

Ⱦɜɚɠɞɵ ɭ ɧɚɫ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɫɬɨɹɥ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɡɞɚɜɚɥ ɧɚɲɢ 

ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɠɚɥ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ – 

ɜɵɯɥɨɩ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɢɣ, ɥɸɞɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹ, ɞɜɟ 

ɧɟɞɟɥɢ, ɜ Ɍɐ «Ɂɟɥɟɧɵɣ». ɂ ɜɨɬ ɬɚɦ ɦɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ (ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ 

ɧɟ ɩɪɢɲɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɤɭɩɢɥɨɫɶ. ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɵɲɥɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

Ɍɚɪɝɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ, ɨɧ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɛɵ ɫɪɚɡɭ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɪɚɡɭ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɧɚɲɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ ɡɚɲɟɥ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɨɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬёɩɥɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɭɠɟ ɞɚɥɶɲɟ ɡɚ ɧɚɦɢ ɫɥɟɞɢɬ. ɇɨ ɦɵ ɟɳɟ 

ɯɨɬɢɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɞɟɧɶ (ɮɭɪɲɟɬ, ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ). ɇɨ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɪɝɟɬ ɭ ɧɚɫ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ɇɵ 

ɟɳɟ ɡɚɩɭɫɤɚɥɢ ɬɚɪɝɟɬ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɧɨ ɨɧ ɞɚɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɧɹ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ, ɦɵ ɨɬɞɚɥɢ ɡɚ 

ɧɟɝɨ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɜ ȼɄ ɬɚɪɝɟɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɚ ɬɨɥɤɭ ɨ ɧɟɝɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 2Ƚɂɋ ɟɳɟ ɬɨɠɟ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɟɡɞɢɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɫɟ ɢɳɭɬ ɩɨɛɥɢɠɟ 

ɤ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɫɟɪɜɢɫ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɥɸɞɟɣ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɇɧɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɪɚɣɫɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ. Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɚɤ: ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɨɞɢɲɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ, 

ɜ ɲɚɩɤɟ ɜɫɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɬɨ ɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ highlights ɫɪɚɡɭ ɟɫɬɶ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ, ɩɚɩɤɚ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ 

(ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɚɤɢɹɠ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɱɟɫɤɢ) ɢ ɨɬɡɵɜɵ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɵɥ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɬɨ ɪɚɛɨɬ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɞɧɟɜɧɨɦ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɚɦɩɵ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɬɭɞɢɹ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʌɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɢɞɟɬɶ, ɤ 

ɤɨɦɭ ɨɧɢ ɢɞɭɬ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɟɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ. 

ȼɢɞɟɨ – ɷɬɨ ɩɪɨ ɷɦɨɰɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɪɬɢɧɤɚ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ə ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɜɡɹɬɶ, ɦɨɝɭ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɜɤɭɫ ɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɷɬɨ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɫɞɟɥɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɫɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɟɛɟ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, Ɍɢɤ-Ɍɨɤ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨɛɟɞɢɬ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ɇɢɪ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɫɨɰɫɟɬɹɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. ə ɧɟ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ, 

ɧɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɜɢɞɟɨ-ɮɨɪɦɚɬ, ɧɭ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɤɚɪɬɢɧɤɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨ ɬɨɠɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ. Ⱥ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɤ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɧɚɱɧɟɬ ɰɟɧɢɬɶɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɤɭɤɨɥ. 
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Ⱥɥёɧɚ ɀɭɤ, 24 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 

ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɩɥɨɯɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨɠɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ. Ɉɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ɏɨɬɹ ɜɤɭɫɵ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɵɟ, ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬ.  

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɫɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ. ɏɨɬɹ ɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɢ ɦɧɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɭ ɦɟɧɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɫɤɚɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ 

ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ – 

ɫɤɭɱɧɨ, ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɧɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɢɞɢɬ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɢ ɯɨɱɟɬ ɬɚɤ ɠɟ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 

(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 

ə ɫɱɢɬɚɸ ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤ ɱɬɨ ɞɚ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ ɷɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɥɚɣɤɢ. ɋɦɨɬɪɸ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɪɚɫɢɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ. ȿɳɟ 
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ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦ ɦɚɫɬɟɪ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɥɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɵɥ ɠɢɜɵɦ, ɢ ɹ ɡɧɚɥɚ, ɤ 

ɤɨɦɭ ɢɞɭ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  
ə ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɦɚɤɢɹɠ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɥɨɞɨɜ ɷɬɨ ɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɥɨ. Ʌɸɞɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɬɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨ ɨɬɩɢɫɚɥɢɫɶ. Ɇɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɟ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɢ ɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɸɫɶ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɚ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɭ ɦɚɫɬɟɪɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ ɫɚɣɬ (ɭ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ). ȼ ɲɚɩɤɟ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ. Ⱦɥɹ 

ɦɟɧɹ ɜɢɡɭɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɵɦ, ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɯɨɬɟɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɩɨɫɬɵ ɜ ɥɢɱɧɵɣ 

ɚɪɯɢɜ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɤɪɚɬɤɢɦɢ, ɢ ɞɥɢɧɧɵɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɢɯ 

ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟ ɡɚɟɡɠɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɰɟɩɥɹɬɶ. Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɢɞɟɨ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ. ɂ ɱɬɨ-

ɬɨ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
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ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ə ɛɵ ɫɞɟɥɚɥɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɜɤɭɫ. ɂ 

ɬɨɝɞɚ ɛɵ ɹ ɭɠɟ ɩɨɧɹɥɚ, ɧɭɠɟɧ ɦɧɟ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɲɬɚɬɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ɍɢɤ-ɬɨɤ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. ȼɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɬɚɦ ɢ ɬɚɦ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɜɨɣ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. ȼɨɨɛɳɟ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɩɨɥɧɵɣ ɤɪɚɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ 

ɬɹɝɨɬɟɸɬ ɤ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɢ, ɦɨɠɟɬ, ɫɜɚɞɟɛ. ɉɪɢɱɟɦ, ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɩɚɪɟ ɫɜɨɣ ɜɢɡɚɠɢɫɬ, ɢ 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɤɟ ɜ ɬɚɧɞɟɦɟ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

ɉɟɪɟɠɨɝɢɧɚ Ⱦɢɚɧɚ, 22 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 
ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 

ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ. Ⱦɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɠɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ɍ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ, ɫɜɨɣ ɩɪɚɣɫ, ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɦɟɫɬɨ, 

ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ «ɫɜɨɟɝɨ». ɋɟɣɱɚɫ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɢɣ ɤɪɚɫɨɬɵ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ, ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɪɟɧɞɚɦɢ 

ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦ. ɇɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɢɡɚɠɢɫɬ – ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɤɢɹɠ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɤɪɚɫɢɜɨ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨё ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 

ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɤɢɹɠɢ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ ɢɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Instagram, ɬɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɍɩɨɪ ɜ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɞёɬ ɧɚ ɤɪɚɫɢɜɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɤɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɟɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɛɨɬ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 
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(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 

Ⱦɚ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɫɚɥɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɭɞɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɟɳё ɫɥɨɠɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɫɚɥɨɧɚɦ. ɂɦ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɹ ɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɮɨɬɨɫɬɭɞɢɢ, 

ɧɟ ɢɡɭɱɚɥɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  

ə ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨёɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɫɬɵ ɜ Instagram, ɱɬɨ ɧɟ 

ɞɚɜɚɥɨ ɦɨɢɦ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦ ɡɚɛɵɬɶ ɨɛɨ ɦɧɟ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦ ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ. ɉɨɜɵɲɚɥɢɫɶ ɨɯɜɚɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɪɚɫɢɥɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɦɧɟ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 

ɦɟɧɹ ɭ ɫɟɛɹ. ɂɡɭɱɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɪɝɟɬ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

Ɏɟɣɫɛɭɤɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɟɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ. ɉɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ, ɱɬɨ 

ɨɛɨ ɦɧɟ ɫɬɚɥɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɦɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɟɥɢ, ɱɟɦ ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɢ 

ɢɦ ɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɦɨɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɥɸɫ ɨɧɢ ɟɳё ɛɵɥɢ ɥɢɱɧɨ ɫɨ ɦɧɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵ ɢ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɵ 

ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɦɧɟ ɞɚɠɟ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ Instagram, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɤɢɹɠ, ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɫɬɢɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ. Ʌɟɝɤɨ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɟɧɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. ɉɨɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 

ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɞɥɢɧɧɵɦɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɡɚɠɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɩɢɫɚɬɶ ɬɟɤɫɬɵ. ȼɢɡɭɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɚɫɢɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɰɟɩɥɹɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȿɳё ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɛɭɞɟɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɤɢɹɠ, ɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ɍɨɝɞɚ, ɞɟɜɭɲɤɚ, ɡɚɯɨɱɟɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɨɯɜɚɬɵ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɛɨɥɶɲɟ 1000 ɠɢɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɟɧɹ, 

ɟɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɪɚɣɫ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

ə ɜɫɟɝɞɚ ɤɥɸɸ ɧɚ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ, ɦɟɧɹ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ. ɍɜɢɞɟɜ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ 

ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɚɤɢɹɠɟɦ, ɹ ɡɚɯɨɠɭ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɬɟɪɚ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɹ ɛɵ ɧɚɧɹɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɛɵ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɵ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɨ ɟɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 
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10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɝɪɚɧɢɰɵ. Ȼɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɥɢɱɧɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɛɥɢɡɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

ɉɨɥɢɧɚ Ⱥɧɰɢɛɚɥɨɜɚ, 22 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 
ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ – ɞɚɠɟ ɹ ɢɯ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸ, ɞɟɥɚɸ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢ ɫɱɢɬɚɸ, 

ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɦɧɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɛɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ. ə ɧɟ ɛɭɞɭ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɥɸɫ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 

(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 

SMM – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɤɥɚɫɫɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨ. ə ɛɵ ɫɚɦɚ ɞɚɠɟ ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ə ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹ ɡɧɚɸ. ɋɦɨɬɪɸ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɢ ɩɨ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɦɧɟ ɥɭɱɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  
Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ə ɫɬɚɜɢɥɚ ɦɧɨɝɨ ɯɟɲɬɟɝɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɥɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
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ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ. ɉɪɨɫɢɥɚ ɫɜɨɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɦɟɧɹ ɜ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

ɋɟɣɱɚɫ ɞɟɥɚɸ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ) ɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ 

ɪɚɞɢɨ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɵɥ ɤɥɚɫɫɧɵɦ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɤɪɚɫɢɜɵɦ. Ⱦɥɹ ɫɟɛɹ ɹ ɪɟɲɢɥɚ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɟɫɬɢ ɞɜɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ: ɪɚɛɨɱɢɣ ɢ ɥɢɱɧɵɣ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

ə ɧɟ ɜɢɠɭ ɫɦɵɫɥɚ ɫɟɛɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɜɟɬɟ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɞɚɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɧɨɜɢɱɤɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ: ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɦɨɱɶ. ə ɛɵ ɞɚɥɚ ɲɚɧɫ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɜɢɞɟɥɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ, ɪɭɛɪɢɤɚ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, 

ɦɚɪɚɮɨɧɵ – ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɍɟ ɠɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɢɡɢɬɤɢ. 
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ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɱɟɫɬɧɨ, ɧɟ ɡɧɚɸ. ɇɨ ɹ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɹɬ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ, 

ɧɸɞ, ɦɨɧɨɯɪɨɦ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɥɶɲɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ⱥɥɟɧɚ Ʉɪɟɣɤ, 23 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 

ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ ɢɡɪɹɞɧɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɨ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ 

ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɞɧɨ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɛɪɨɫɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɧɚ ɞɹɞɸ» ɜ ɨɮɢɫɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

ɛɶɸɬɢ-ɦɚɫɬɟɪɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ: ɦɧɨɝɢɦ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɤɭɫɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 
ɋ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ: ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɵ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ, ɮɨɬɨ ɛɪɨɜɟɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ ɢ ɫɤɭɱɧɚ. Ɇɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 
(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 

Ⱦɚ, ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɚ ɬɚɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɥɟɡɟɧ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ. Ʉɚɤ 

ɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɡɚɦɟɬɤɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɨ 

ɩɪɹɦɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɠɭ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 
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ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  
ə ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɫɢɥɚ ɫɜɨɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɦɟɧɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɮɨɬɨ, 

ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɡɵɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ. ɉɨɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɭɫɤɚɬɶ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ, ɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɚɤɟɬɵ ɥɭɱɲɟ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

Ɍɚɪɝɟɬ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸ ɩɨɫɬɵ / ɫɬɨɪɢɡ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɗɬɨɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɪɭɝɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɨɧ. ȼɢɡɭɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɢ 

ɜɵɥɢɡɚɧɧɵɦ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɥɟɧɬɭ, ɤɚɤ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɦɨɣ ɚɤɤɚɭɧɬ. ɉɨɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɚɣɫ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɲɚɩɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ. ɇɭ 

ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɭ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɢɥɶ, «ɩɨɱɟɪɤ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɦɚɫɬɟɪɭ. Ɍɨɝɞɚ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ, ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɮɨɬɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɢɥɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

Ɉɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɛɶɸɬɢ-ɫɮɟɪɟ, 

ɯɨɬɹ ɫɚɦɚ ɹ ɧɟ ɫɦɨɝɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ. ȼɫɟ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɞɨ/ɩɨɫɥɟ, ɤɪɚɫɢɜɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɦɚɤɢɹɠɟɦ ɫɨ ɫɩɭɳɟɧɧɨɣ ɪɭɛɚɲɤɨɣ ɧɚ ɩɥɟɱɨ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɤɪɟɚɬɢɜɚ, ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
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ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɚ, ɹ ɛɵ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɧɟɦ ɹ ɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɚ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ. ȿɫɥɢ ɦɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɹ ɛɵ ɜɡɹɥɚ ɟɝɨ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɭɸ 

ɧɟɞɟɥɸ-ɞɜɟ ɢ ɩɨɬɨɦ ɛɵ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɩɨɣɞɟɬ ɯɨɪɨɲɨ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɞɭɦɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɞɵ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ – ɞɜɚ, ɹ ɞɭɦɚɸ, 

ɭɩɨɪ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɢɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ ɭɦɟɥɢ 

ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɚɤɢɹɠ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɨɨɛɳɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɟɜɭɲɤɟ. ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɟɱɟɪɧɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦ, ɧɟ 

ɩɟɫɬɪɵɦ. ȼɫɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɹ: ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɢɡɛɵɬɤɚ ɷɦɨɞɡɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ ɜɢɡɭɚɥɚ. ɂɞɟɬ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ. 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ƚɚɥɢɧɚ Ȼɚɛɤɢɧɚ, 27 ɥɟɬ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ), ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 

ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 
ə ɛɵ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ. ȼɫё, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɜ ɦɨɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. Ɂɚ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɜɤɭɫɨɦ ɹ ɧɟ ɫɥɟɠɭ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 

ɋɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɦɚɥɨ ɫɥɟɠɭ ɡɚ ɷɬɢɦ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 
(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 
SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜɚɠɟɧ, ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɚ, ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɭɪɫɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ ɟɫɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ə ɦɚɥɨ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ, ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  
ə ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɱɢɬɚɥɚ ɱɬɨ ɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɷɣɫɛɭɤ. Ɇɚɥɨ ɩɨɫɜɹɳɚɸ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

Ɇɚɥɨ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼ ɲɚɩɤɟ ɩɪɨɮɢɥɹ – ɝɨɪɨɞ, ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɩɪɚɣɫ. ɉɨɫɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɢ – ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɧɭɠɧɵ ɤɥɢɟɧɬɵ. Ɂɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɤ ɩɪɨɮɢ, ɧɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɬɨ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

ɋɥɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ. ɍ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɹ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ ɡɚɦɟɱɚɸ, 

ɧɚɜɟɪɧɨɟ. ɇɨ ɞɨɥɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɡɚɰɟɩɢɬɶ – ɤɚɪɬɢɧɤɚ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɟ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɢ ɭ ɧɟɝɨ, ɢ ɭ ɧɚɫ ɧɚɱɚɥɨ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɭɫɬɶ ɩɨɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɧɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɫɬɚɪɬ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɥɭɱɲɟ ɜɵɣɞɟɬ, ɱɟɦ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ʉɫɟɧɢɹ ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, 23 ɝɨɞɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ (ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ), ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ? (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɡɚɩɨɥɧɟɧ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 
ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ?) 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ ɧɚɲ ɝɨɪɨɞ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 – 4 ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ɇɨ ɧɚ Ⱥɜɢɬɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɯɨɠɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɦɧɨɝɨ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɋɟɞɤɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɧɵɣ ɦɚɤɢɹɠ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɱɢɥɫɹ. 

2. Ʉɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɨɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? (ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɧɟɣ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ) 
ȼɢɡɚɠɢɫɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɤɢɹɠɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɧɚ ɧɟɜɟɫɬɚɯ. ȿɫɥɢ 

ɭ ɬɟɛɹ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɦɨɞɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɞɨɪɨɝɨ. Ɋɟɤɥɚɦɭ ɹ ɜɢɠɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, 

ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɨɝɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɜɟɞɭɬ, ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɨɬ ɢɧɫɬɵ 

ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɨɜɭɬ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɩɪɨɫɹɬ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨɬɡɵɜ ɢ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚ ɮɨɬɨ. 

3. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ/ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ? Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɜɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ 
(ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ?) 

Ⱦɚ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – ɷɬɨ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. Ɋɚɡɭɦɧɟɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɦɭ ɜɢɡɚɠɢɫɬɭ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɚɧɹɬɶ ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɚ, 

ɬɚɤ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

4. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? Ɋɚɡɥɨɠɢɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ 

ɷɬɚɩɚɦ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɪɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹ ɧɟ ɩɨɜɨɠɭ, ɢɡɭɱɚɸ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɧɟ 

ɢɦɩɨɧɢɪɭɸɬ, ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸ ɤɚɤɢɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɭɬɵɟ ɲɬɭɤɢ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɜ 

ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɦɟɧɹ ɧɟ ɜɨɥɧɭɸɬ, ɫɦɨɬɪɸ ɪɚɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

5. ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɜɚɫ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ? Ʉɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ (ɩɥɚɬɧɵɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ)? ɉɪɢɛɟɝɚɥɢ ɥɢ ɤ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ? Ʉɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɫ ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ?  

Ɂɚɤɚɡɵɜɚɥɚ ɬɚɪɝɟɬ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸ ɌɎɉ, ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ, ɬɚɤ ɦɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɦɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɢ ɹ ɦɟɥɶɤɚɸ ɬɨ ɬɭɬ, ɬɨ ɬɚɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɳɟɬ ɦɚɫɬɟɪɚ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɬɢ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ. Ʉ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɹ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɥɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɣ. Ɉɬ ɬɚɪɝɟɬɚ ɬɨɥɤɚ 

ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ, ɹ ɧɟ ɭɦɟɸ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɨɯɜɚɬ ɩɨɫɬɨɜ ɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɨɤ. 

6. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɜɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 

ɤɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɫɚɦɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸ, ɪɚɛɨɬɚɸ ɜ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɍɚɪɝɟɬɨɥɨɝ 

ɢɳɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢɞɭɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨ «ɚɤɰɢɢ». ɋɤɢɞɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɨ ɨɧɚ ɟɫɬɶ, ɢ ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɞɤɭɩɚɟɬ. Ɇɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɌɎɉ: ɩɨɩɨɥɧɹɸ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɫɶ ɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɨ ɦɧɟ, ɢ ɩɨ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦɭ 

ɪɚɞɢɨ ɥɸɞɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ. 

7. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɜɢɞɧɚ ɜ ɲɚɩɤɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɫɬɵ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɟɣɱɚɫ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɭ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɥɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɜɟɬɨɦ ɧɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɚɣɮɨɧ, ɢɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɚɦɟɪɭ. ɋɜɟɬ ɧɚ ɮɨɬɨ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɶɰɟɜɚɹ ɥɚɦɩɚ, ɧɨ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɫɜɟɬ, ɨɧ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȼ ɲɚɩɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɦɹ. Ɋɚɛɨɬɵ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɪɚɣɫ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ. 

ȼɫɟ ɠɟ ɥɸɞɹɦ ɜɚɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
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ɤɨɫɦɟɬɢɤɟ ɫɦɵɫɥɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɞɟɜɭɲɤɢ ɬɚɤɨɣ ɧɚɪɨɞ, ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɷɦɨɰɢɢ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɜɵ ɜɟɞɟɬɟ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɮɢɲɤɢ. 

8. Ʉɚɤɨɣ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭɫɥɭɝ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɚɦ ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɟ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ? 

ɑɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɟɳɟ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɜɵɝɨɞɚ. ɉɥɸɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɤɥɢɤɚɛɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ. 

9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɸɞɠɟɬ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜ ɲɬɚɬ ɨɩɵɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɜɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɧ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɭ ɧɟɝɨ ɟɳɟ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. Ʉɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɨɞ ɦɵɫɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ə ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɧɚɥɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɤɚɤ. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ. 

10.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ, ɤɚɤ ɦɨɝ ɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ/ɫɬɭɞɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɟɡ 1 – 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ? Ʉɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ? Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ? Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤ 
ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ. 

ɋɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɟɦɚ ɛɶɸɬɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɭɠɟ ɫɜɨɸ ɜɨɥɧɭ ɫɯɜɚɬɢɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤɨɣ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɚ. ə ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɫɚɥɨɧɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɶɸɬɢ-ɛɥɨɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ. Ɂɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɡɧɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ 

ɩɪɨɮɢɥɶ. Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɱɟɫɬɧɵɟ, ɧɟ ɫɤɪɵɬɵɟ, ɬɚɪɝɟɬ ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ 

ɤɚɪɬɢɧɤɚɦɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ № 1 – 3    



109 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ № 4 – 7 

 

 

 



110 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ № 8 – 11 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – ȼɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 12 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – ȼɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ № 13 

 



113 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ № 14 – 15 

 

 

 



114 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ № 16 – 17 

 



115 

 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8 – ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ № 18 – 21 

 



116 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 1  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 3 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.4 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 4 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 5 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 6 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 7 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 8 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.9 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



121 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 10 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.11 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 11 



122 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 12 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 13 

 

 

 

 



123 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 14 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 15 

 

 

 

 

 

 



124 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 16 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 17 

 

 

 

 

 

 

 

 



125 

 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.18 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 18 ɢ 19 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.19 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ № 20 ɢ 21 

 




