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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

  Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 95 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 51 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕȿ ɍɋɅɍȽɂ, ɂɆɂȾɀ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, ɉɈɅɈɀɂɌȿɅɖɇɕɃ ɂɆɂȾɀ, 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɊɕɇɈɄ, ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ɐɟɥɶ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1. Ⱦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ («ɢɦɢɞɠ», «ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ); 2. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 4. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɟɧɞɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; 6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 8. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ, ɰɟɥɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

ɉɨɤɚ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜ, ɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢɡ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ 

ɜɚɲɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɚɫɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɱɢɬɚɜ ɜɚɲ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 

ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɬɨ ɢɦɢɞɠ ɛɭɞɟɬ ɯɚɨɬɢɱɧɵɦ ɢ ɧɢɤɚɤ ɨɬ ɜɚɫ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɛɨɪɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɡɚɬɹɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ 

– ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 ȼ ɲɤɨɥɟ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɧɢ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. Ⱥ 
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ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɥɨɠɟɧɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ȼɟɞɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɚɠɟɧ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɛɟɧɤɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɲɤɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɢɦɢɞɠ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɬɤɥɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɩɢɫɤɢ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɫɬɟɬ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɚɦɢ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ; 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ 
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ɜɫɟɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɧɚɤɨɩɢɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ɇ. ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɚ, ɗ. Ⱥ. ɢ Ⱥ. ɗ. Ʉɚɩɢɬɨɧɨɜɵɯ, 

ȼ. Ɇ. ɒɟɩɟɥɹ, Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɆɂ (ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ), 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ PR. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ, 

Ƚ. Ⱦɚɭɥɢɧɝɚ, ɍ. Ⱥɪɟɧɫɚ, Ɇ. Ɇɟɤɫɨɧɚ, Ɉ. Ⱥ. Ɏɟɨɮɚɧɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɨɣ, 

ȼ. Ⱦ. ɒɤɚɪɞɭɧɚ, Ɍ. Ɇ. Ⱥɯɬɹɦɨɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɍɨɦɢɥɨɜɨɣ, ɂ. ɋ. Ʉɚɛɚɪɞɢɧɫɤɨɣ, 

ɂ. ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨɣ, Ɇ. ȼ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. ɏɚɜɚɧɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ƚɨɪɢɧɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɜɟɳɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ȼ. Ⱦɠɢ, 

Ⱦ. ɇɶɸɮɢɥɞ, Ɇ. ȼ. ȼɢɲɧɹɤɨɜɨɣ, Ɇ. ȼ. Ƚɭɧɞɚɪɢɧɚ, Ⱥ. ɇ.  ɑɭɦɢɤɨɜɚ, 

Ɇ. ɉ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɉɜɪɭɰɤɨɝɨ, Ɍ. Ⱥ. Ɇɚɬɸɲɢɧɨɣ, ɇ. ȼ. ɑɚɝɚɧ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɢɦɟɸɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʌ. Ⱥɥɟɯɢɧɚ, 

Ⱥ. Ƚɭɫɟɣɧɨɜ, ɂ. Ʉɨɧ, ɘ. Ʌɨɬɦɚɧ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɷɬɢɤɟ ɢɦɢɞɠɚ. Ⱥ. Ȼɨɞɚɥɟɜ, 

Ⱥ. ȼɟɧɝɟɪ, Ʌ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, Ⱥ. Ɂɢɦɢɱɟɜ, Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, ȼ. ɉɚɧɮɟɪɨɜɚ, ɉ. əɤɨɛɫɨɧ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɢɦɢɞɠ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ȿ. Ⱥɛɚɲɤɢɧɚ, 

Ʌ. Ƚɨɡɦɚɧ, ȿ. Ⱦɨɰɟɧɤɨ, ȿ. ȿɝɨɪɨɜɚ-Ƚɚɧɬɦɚɧ, Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (Ⱥ. ɉɚɧɚɫɸɤ, ȿ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ȼ. ɒɚɩɨɜɚɥ, ȼ. ɒɟɩɟɥɶ) ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 
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ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

(Ʌ. ȼɨɥɶɞɦɚɧ, ɂ. Ƚɨɪɞɢɧɚ, ȿ. Ⱦɨɦɨɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ. ɀɟɛɢɬ, ɘ. ɂɜɚɧɟɧɤɨ, 

Ɉ. Ɇɢɧɝɚɥɟɟɜ, Ⱥ. Ɋɨɫɥɹɤɨɜ, ɘ. ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ, Ɉ. ɋɭɯɢɧɚ, ɂ. ɑɟɪɟɦɭɲɧɢɤɨɜɚ, 

ɘ. ɒɨɝɢɧɚ). 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ⱥ. ɇ. ɇɚɡɚɣɤɢɧ, Ʌ. Ƚ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, Ʌ. Ɏ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, ɂ. Ɇ. Ʉɨɛɨɡɟɜɚ, 

Ɍ. Ɇ. Ʉɨɧɨɧɨɜɚ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ 

ɫɟɛɟ ɹɪɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. Ⱦɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ («ɢɦɢɞɠ», «ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ) ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ; 

2. Ɉɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

4. ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
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6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

8. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɲɤɨɥɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɯ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɚɬɨɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɚɣɬɨɜ ɲɤɨɥ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɥɨɜɚɪɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɦɢɞɠɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ public relations. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ», ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɒɟɦɟɥɶ ȼ. Ɇ., 

ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ. Ƚ., Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ȼ. Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɭɞɵ Ɍɨɮɮɥɟɪɚ ɗ. ɢ Ʉɨɬɥɟɪɚ Ɏ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɬɶɹɯ Ɇɥɟɱɟɧɤɨ Ʌ. ȿ., Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜɨɣ Ɍ. ȼ. ɢ Ƚɚɦɨɜɨɣ ɋ. ȼ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ: ɂ. ə. Ɋɨɠɤɨɜɚ ɂ. ɋ. ȼɚɠɟɧɢɧɚ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ «ɭɫɥɭɝɚ», «ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», «ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «ɲɤɨɥɚ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ» ɱɟɪɟɡ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɩɭɬɟɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɨɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 2 ɝɥɚɜɵ (4 ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ), 2 ɜɵɜɨɞɚ ɩɨ 

ɝɥɚɜɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 51 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 ɊɕɇɈɄ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ɂ ɂɆɂȾɀ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

1.1 ɂɦɢɞɠ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɢɞɠ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɤɚɤ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɵ 

ɪɟɲɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɤ «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» (Ƚɭɧɞɚɪɢɧ Ɇ. ȼ, 2007, 15ɫ). Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɢɦɢɞɠɟɦ – ɩɪɹɦɚɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɭɡɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɢɞɠɚ.  

«ɂɦɢɞɠ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ (ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ, 

ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ), ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɩ.» 

(Ⱥ. Ɇ. ɉɪɨɯɨɪɨɜ, 2000, 23ɫ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ «ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ», ɡɧɚɱɢɬ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ. ȿɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. 

«ɂɦɢɞɠ – ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɥɢɤ, ɨɛɪɚɡ ɮɢɪɦɵ, 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ. ɂɦɢɞɠ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰɚ, ɮɢɪɦɵ, 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ». (ɋɬɟɮɚɧɨɜ ɋ. ɂ., 2004, 36ɫ) 

«ɂɦɢɞɠ – ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ 

ɫɯɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ "ɢɦɢɞɠ" ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.» (ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ. Ƚ, 2001, 

29ɫ). 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɢɦɢɞɠ ɲɤɨɥɵ, ɢɦɢɞɠ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɨɞɟɠɞɭ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɢɦɢɞɠ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɍɚɤ ɉɢɫɤɭɧɨɜɚ Ɍ. ɇ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ 

«ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (ɉɢɫɤɭɧɨɜɚ Ɍ. ɇ, 1998, 113 ɫ). ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɫɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢɬɨɝɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɟё ɦɧɟɧɢɸ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ: 

 ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɚɹɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɚɬɭɫ, ɪɨɥɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ), 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɡɧɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɦɶɟ, 

ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ)); 

 ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɌɋɈ, ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ)); 

 ɨ ɫɬɢɥɟ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ, ɦɚɧɟɪɵ), ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɫɬɢɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɲɬɭɪɦɨɜɳɢɧɚ), 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ)); 

 ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɟ; 

 ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɤ); 

 ɨ ɰɟɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ, 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɪɨɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ); 

 ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ – ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɶ-ɭɱɟɧɢɤ; 

ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ, ɞɭɯɨɜɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɟɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ). (Ɍɚɦ ɠɟ, ɫ. 115) 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɚɱ:  



14 

 

 ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɝɨɧɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɣɦɭ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ. 

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɟɫɥɢ ɲɤɨɥɚ ɧɟ 

ɱɚɫɬɧɚɹ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɨɟ 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ». ɒɤɨɥɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɬɨ ɭ 

ɧɢɯ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɢɣ ɬɪɭɞ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɫɶ ɢɯ 

ɩɪɢɬɨɤ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɬɨ ɨɧɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, 

ɨɱɟɧɶ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. ɍ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɪɨɮɢɥɢ ɢ ɬɢɩɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

«ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ» ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɫɬɪɚɧɟ ɬɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ, ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ ɜɢɡɢɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ, ɷɬɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɰɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɧɵɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɟɞɚɝɨɝɢ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɲɤɨɥɵ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 

 ɭɱɟɧɢɤɢ; 

 ɪɨɞɢɬɟɥɢ; 

 ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɪɦɢɧ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ:  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ; 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ; 

 ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ – ɲɤɨɥɭ. ɒɤɨɥɚ – 

ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 

 ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ; 

 ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɲɤɨɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɲɤɨɥɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɛɪɚɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɢ 
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ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ. ɉɨɞ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɚ ɧɟ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ ɢɦɢɞɠɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ. Ɍɚɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ; ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ. 

 ɗɬɢ ɫɯɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɢ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬ ɷɦɨɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɬɡɵɜɵ, 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ ɢ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɢ 

ɨɬɜɟɪɝɚɬɶɫɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɨɩɵɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɧɨɪɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ⱦɜɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

Ʉɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ – ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɫɟɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

 ɜɧɟɲɧɸɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ; 

 ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ;  

 ɢɦɢɞɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

 ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɢɡɚɣɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

 ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ, ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɦɢɞɠ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ», ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɭɤɥɚɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɟɬɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ; 

 ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɹɪɤɨɣ ɢ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɋɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɪɢɫɤɭɸɬ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɥɶ 

ɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɭɸ 
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ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɭɜɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɥɢɞɟɪɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɤɥɚɫɫɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɫɬɚɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɱɥɟɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ ɢɞɟɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ, ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɦɢɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɢɞɠɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɭ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɢɫɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɦɢɞɠɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɨɩɪɨɫɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɟɞɵ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɮɟɪ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɭɱɟɧɢɤɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 



22 

 

1.2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

ɨɛɳɟɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɦɢɞɠɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɡɚ ɷɬɢɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉ ɬɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜɚɠɟɧ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ 20-ɨɣ ɫɟɫɫɢɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɘɧɟɫɤɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ». ȼ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɪɨɜɧɟɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɡɨɜ)». (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»,1997; ɪɟɞ. 2000) 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ; 

 ɠɟɫɬɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

 ɧɟɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɣ ɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ȼɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ ɞɚɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɍɫɥɭɝɚ – ɥɸɛɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɥɢ ɜɵɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɸ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ». (Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, 

1990. ɋ. 736). ɍɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɸɳɢɦ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ:  

 ɭɱɟɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ», 1997; ɪɟɞ. 2000): 

 ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɫɪɟɞɧɟɟ (ɩɨɥɧɨɟ) ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɨ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɨɪɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɍɫɥɭɝɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɭɱɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ. ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 
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ɍɫɥɭɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɰɟɥɶ, ɚ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɟɦɭ ɢ ɫɨɰɢɭɦɭ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɯ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɸɬ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

 Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɥɟɞɭɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ: 

 ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ; 

 ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ; 

 ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ. 

 ɇɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɧɸɯɚɬɶ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɉɨɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɥɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɢɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɤɬɨ 

ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ; ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

ɇɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ɇɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɢ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɫɥɨɜɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɛɵɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨ ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɨɬɞɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɩɢɫɤɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɩɢɫɤɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɱɢɫɥɨ ɲɤɨɥ ɨɳɭɬɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 526 ɟɞɢɧɢɰ, ɞɨ 40 823. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ, 
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ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 428 300 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16 565 600 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɲɤɨɥɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɜɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɜ ɬɪɢ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɫɦɟɧɵ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɰɚ 

2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɢ ɬɪɟɬɶɸ ɫɦɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 17.8% ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 11.2%, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 

0.7% ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɛɪɟɧɞ – «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɬɚɥɢ: 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɱɟɧɢɤ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 2019-2020 ɝɨɞɚ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 113 ɲɤɨɥ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 118 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 18 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 1457 

ɫɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 

30 ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ 5 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɛɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

14 ɬɵɫɹɱ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ʉɥɚɫɫɵ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

 ɪɟɫɭɪɫ-Ɇɑɋ ɨɬ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ Ƚɉɋ Ɇɑɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ» 

 ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ; 

 ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɫɵ; 

 ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɲɤɨɥɚ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ» ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɤɥɨɧɨɦ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɨɜ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɥɚɫɫɵ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «IT ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «əɧɞɟɤɫ. Ʌɢɰɟɣ». Ȼɨɥɶɲɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɜɫɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɩɢɫɤɢ. ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɬɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɢ ɦɥɚɞɲɢɟ, ɞɚɠɟ ɫ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɩɢɫɤɨɣ, ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɠɟ ɡɢɦɨɣ, ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ɉȿɊȼɈɃ ȽɅȺȼȿ 

 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɝɨɧɹɸɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɣɦɚ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉ ɬɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ 

ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɯ 

ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 

ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɸɬ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ 

ɬɪɭɞɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦɭ ɫɤɥɚɞɭ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɛɪɟɧɞ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɠɚɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɧɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 
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2 ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɂɆɂȾɀȺ ɒɄɈɅ 

ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ 

 

2.1 ɂɦɢɞɠ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɢ 

ɫɥɭɯɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɋɥɭɯɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɬɫɹ ɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɚ ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɧɨ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ. 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 7 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

1. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №1: Ɍɚɬɶɹɧɚ, 45 ɥɟɬ, ɡɚɜɭɱ, ɩɟɞɚɝɨɝ; 

2. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №2: ɇɢɧɚ, 42 ɝɨɞɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ; 

3. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №3: ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ, 49 ɥɟɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ; 

4. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №4: ɇɢɤɨɥɚɣ, 48, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɲɤɨɥɵ, 

ɩɟɞɚɝɨɝ; 

5. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №5: Ɉɥɶɝɚ, 50, ɩɟɞɚɝɨɝ; 

6. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №6: ȼɢɤɬɨɪɢɹ, 47 ɥɟɬ, ɡɚɜɭɱ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ; 

7. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ №7: Ɉɤɫɚɧɚ, 50 ɥɟɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ. 

Ɍɚɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɢɦɢɞɠɟɦ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɲɤɨɥ, 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɲɤɨɥ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

 ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɨ:  

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɲɤɨɥ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɷɩɢɞɟɦɢɹ, ɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ «ɧɚ ɜɵɧɨɫ», ɚ ɲɤɨɥɵ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɹɝɨɳɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɥɢɱɧɨɣ 

ɜɫɬɪɟɱɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɵ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɥɢɱɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 

ɦɚɫɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ. 
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Ⱦɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɲɤɨɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɥɢɰɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɨɪɦɵ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɪɤɢɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», 

«Ɏɟɣɫɛɭɤ», «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɢ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, «Ɍɢɤ-ɬɨɤ».  

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

 ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɋɆɂ (Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ). 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɢɫɭɳɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɜɟɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɚɣɬɚɯ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɧɢɮɨɪɦɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɨɞɟɠɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɞɟɥɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɱɬɨ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɦɧɨɝɢɦ ɲɤɨɥɚɦ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 

ɝɞɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. Ʉɪɭɠɤɢ, ɪɭɱɤɢ, ɛɥɨɤɧɨɬɵ, ɪɸɤɡɚɤɢ, ɫɜɢɬɲɨɬɵ, ɮɨɧɚɪɢɤɢ ɫ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɚɪɹɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɲɤɨɥɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ – ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɗɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɜɫё 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɜɚɲɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɜɚɫ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɟ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞ ɨɪɟɨɥɨɦ «ɞɨɛɪɵɣ ɞɪɭɝ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɯɨɬɹɬ ɞɪɭɠɢɬɶ ɢ ɬɚɤɢɦ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɦɨɱɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ, 

ɱɬɨɛ ɜɚɫ ɜɢɞɟɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ. 
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɚɠɟɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɚɞɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɨ ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ, 

ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɦɢ ɭɦɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɲɬɚɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɩɪɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɲɤɨɥɟ ɩɭɬɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɚɤ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ. Ɉɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɹɪɤɢɦ ɢɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɪɤɢɯ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɋɆɂ, ɚ 



39 

 

ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜɨɡɵɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – 

ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɲɤɨɥɵ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɛɫɚɣɬ 

ɲɤɨɥɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɛɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ 2Ƚɂɋ, 

ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɟɫɬɶ ɫɚɣɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɷɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɢɡɭɱɚɹ 

ɪɚɡɞɟɥ «ɧɨɜɨɫɬɢ». ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɩɪɢɹɬɧɭɸ 

ɝɥɚɡɭ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɲɪɢɮɬ. Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ – 

ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɢ 

ɞɧɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɟɛɫɚɣɬ ɲɤɨɥɵ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 
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ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɛɫɚɣɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɚɣɬɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɪɚɡɞɟɥ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɞɟɥ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ» (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɛ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɪɚɡɞɟɥ «Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ» (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ); 

 ɪɚɡɞɟɥ «ɇɨɜɨɫɬɢ» (ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨɫɢɬ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ); 

 ɪɚɡɞɟɥ «Ɉ ɧɚɫ» (ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɲɤɨɥɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢ ɬ.ɩ.). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɧɚɲɟ 

ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɤɚɭɧɬɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɩɭɬɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨ- ɢ ɮɨɬɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɬɟɤɫɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɪɨɫɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. 
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ȼɟɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ. «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 705 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɣ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɨɬ 15 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» 

ɞɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɹɪɤɨɦ ɦɨɦɟɧɬɟ – ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɥɢ 

ɜɢɞɟɨ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɢ ɡɚɭɪɹɞɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɪɟɞɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢɯ ɱɢɬɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 

ɩɨɞɚɱɟɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɹ «ɫɬɨɪɢɫ» – ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢɥɢ 15-

ɫɟɤɭɧɞɧɵɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɭɜɢɞɟɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

«ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɤɚɤ «Ɏɟɣɫɛɭɤ». 

«Ɏɟɣɫɛɭɤ» – ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɬɶ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. «Ɍɢɤ-Ɍɨɤ» – ɫɟɪɜɢɫ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨ. Ɂɚɩɢɫɵɜɚɹ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɫɟɤɭɧɞɧɵɟ 

ɜɢɞɟɨ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɣɬɢ ɜ 
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ɬɨɩ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ, ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɴɟɦɤɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɨɧɚɧɫ 

ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɪɟɫɭɪɫɵ: ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɲɤɨɥɚ ɫ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɲɤɨɥɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɧɢ ɭɞɟɥɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɭɞɚ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɲɤɨɥɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɢɞɹɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɩɪɨɛɢɜɧɨɣ, ɭɞɨɛɧɵɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɥɟɝɤɢɣ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɹɪɤɢɣ, ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ, ɝɢɛɤɢɣ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟɬ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ 

ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, – ɲɬɚɬɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬ ɜɟɪɫɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɟɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤɨɦ, ɬɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
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ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɲɤɨɥɚ ɬɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɧɚɧɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ: 

 ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; 

 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ʌɸɞɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɢɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ 

ɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ; 

 ɲɤɨɥɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ «ɩɪɨɫɬɨɪɚ» ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɫɬɨɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ: 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɚɣɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ;  

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ – «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ»; 
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 ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɦɟɸɬ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

 

2.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɵ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: ɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ «Google 

ɮɨɪɦɵ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɟɱɧɨɦɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɸ ɜ ɡɚɩɪɨɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɠɢɬɟɥɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 1 093 771 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 384 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 390 ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡ ɧɢɯ 2 ɛɵɥɢ 

ɨɬɛɪɚɤɨɜɚɧɵ. 
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ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 24 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɨ:  

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɲɤɨɥɵ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɲɤɨɥɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɢ 

ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ. Ⱥɧɤɟɬɚ, ɩɨɥɧɨɟ ɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ, Ƚ). 

ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 2 ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ:  

1. Ʉɚɤ ɜɵ ɢɳɢɬɟ (ɢɫɤɚɥɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ? 

2. ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɚɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢɫɤɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ? 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɢɳɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ (62,2% – 240 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (43,3% – 167 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ (58,3% – 225 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (82,4% – 309 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɬɚɤɠɟ 165 ɱɟɥɨɜɟɤ – 44% ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ 

ɲɤɨɥ ɜɨ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 138 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 36.8% ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ». 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɲɤɨɥɵ: 

ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɲɤɨɥɟ? 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (152 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 39.3%), 

ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (33.1% – 128 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɥɢɛɨ ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ (145 

ɱɟɥɨɜɟɤ – 37,5 %). 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɲɤɨɥɵ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ) – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ (ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ 1 ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ.  ɉɨ 

ɨɬɜɟɬɚɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ: 
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 91% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ; 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, – ɷɬɨ: 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (80.7% – 314 ɱɟɥɨɜɟɤ); ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ (64% – 249 ɱɟɥɨɜɟɤ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (61.7% – 240 

ɱɟɥɨɜɟɤ); ɲɚɝɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (60.7% – 236 ɱɟɥɨɜɟɤ); ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ (58.6%  – 228 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

 32.9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɭɱɢɥɢɫɶ ɥɢ ɨɧɢ ɢɥɢ 

ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɣ ɲɤɨɥɟ; 

 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɥɢ: 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

2. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɟɤɰɢɣ; 3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ; 4. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɫɦɟɧɵ; 

 298 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ 

ɛɵɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ; 

 52.3% ɝɨɬɨɜɵ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɪɚɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ ɢ 39.2% ɝɨɬɨɜɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɲɤɨɥɨɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: 1. ɉɪɢɥɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɟ; 2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 4. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; 5. Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ. 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 70.4% ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 289 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ; 

 ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ (91.5%) ɨɬ 26 ɞɨ 45 ɥɟɬ (362 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (64.8%). 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 
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 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɢɳɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ («ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ»); 

 ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 

ɩɪɹɦɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɢɱɟɤ ɲɤɨɥ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ; 3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; 4. ɒɚɝɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; 5. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɟɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɬɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ 

ɡɚɜɟɫɬɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɮɨɬɨɲɤɨɥɭ, ɝɞɟ ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɬɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ – 

ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 

ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɵ ɜɵɜɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɚɞɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 
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ɑɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɢɲɚɯ, ɜɚɲɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɜɚɫ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ,  

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɜɚɲɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 

ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɪɚɫɬɭɬ ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɨɥɸɛɢɜɵɦɢ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɞɚɬɶ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɦɚɫɫɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɤɚɤ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɵɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɤɰɢɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɵ?». – ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, ɭɦɧɵɟ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɲɤɨɥɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɟɠɥɢɜɵ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɭɪɨɜɧɹ «ɫɨɛɪɚɧɢɹ» 

ɨɱɟɧɶ ɫɛɥɢɠɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɭɛɪɢɤ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ ɧɚ 

ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɐɜɟɬɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɜɟɡɞɟ: ɜɚɲ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɜɚɲ ɫɚɣɬ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɛɨɪ ɰɜɟɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɲɟɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ, 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨ ɜɚɲɭ ɲɤɨɥɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɵɲɚɥɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɨɱɢɳɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɩɨɫɵɥɨɦ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɚɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɤɨɭɱɚɦɢ. ɂɫɯɨɞɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɚɣɬ. ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨ 

ɲɤɨɥɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɛɫɚɣɬ ɲɤɨɥɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɲɤɨɥ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɚɣɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢɫɶ ɪɭɛɪɢɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɛɵɫɬɪɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɨɬɨ-, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɴɟɦɤɭ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ ɢ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɋɭɛɪɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ 

ɤɚɠɞɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ ɛɵɥɨ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɚɤɭɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɭɛɪɢɤɭ ɨ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɹɯ ɨ ɢɯ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɚɦ, ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɟɣɥɢɫɬɵ ɫ ɩɨɞɛɨɪɤɚɦɢ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɢɧɢ-ɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɲɤɨɥɭ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɩɥɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɭɛɪɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
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ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ: ɩɨɫɬɵ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ, «ɫɬɨɪɢɫ» ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢɥɢ 15-ɫɟɤɭɧɞɧɵɦɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦɢ ɫ ɨɛɨɡɪɟɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ-ɨɧɥɚɣɧ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ. Ⱦɨɥɝɢɟ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɢɞɟɨ ɫ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ IGTV. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɢɞɟɨ ɜ ɥɟɧɬɭ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ.  

«Ɍɢɤ-Ɍɨɤ». ɉɨɤɚ ɷɬɚ ɧɢɲɚ ɧɟ ɡɚɧɹɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ, ɤɚɤ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɹɪɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɯɜɚɬ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ.  

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɬɡɵɜɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɟɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɢɥɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɱɟɝɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. 

ɍɞɨɛɧɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɤɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «Google ɮɨɪɦɵ»: ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɧɤɭ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɨɬɜɟɬɚɦ. 

ɋɫɵɥɤɭ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɨɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɱɚɬɚɯ ɜ 
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ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɛɟɡ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɡɵɜ, ɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɚ ɨɬɞɚɱɚ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɟɧ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «2Ƚɂɋ», 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬɡɵɜɨɜ «Ɏɥɚɦɩ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ. ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɪɚɡɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɭɱɟɛɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɨɢɬ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɮɨɬɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, 

SMM ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɞɭɬ 

ɨɬɤɥɢɤ ɜ ɥɢɰɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɛɭɞɭɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɵ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɛɨɪ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɤɭɪɫɚ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ, ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɬɟɣ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ, ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɢ №1 

«ɍɧɢɜɟɪɫ». 

1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1985 ɝɨɞɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ №106. ȼ 1987 ɝɨɞɭ ɲɤɨɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ 

Ȼɚɡɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɍɧɢɜɟɪɫ» (№ 106) ɩɪɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ 1999 ɝɨɞɭ ɲɤɨɥɚ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɭɸ ɝɢɦɧɚɡɢɸ «ɍɧɢɜɟɪɫ» № 1. ȼ 

2013 ɝɨɞɚ Ƚɢɦɧɚɡɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɢɦɧɚɡɢɹ «ɍɧɢɜɟɪɫ» ɩɪɢɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 4 ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ);4 ɤɨɪɩɭɫɚ; 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɥɭɠɛɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɥɭɠɛɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɍ Ƚɢɦɧɚɡɢɢ №1 

«ɍɧɢɜɟɪɫ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɜɟɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧ ɫɢɧɢɣ ɢ ɡɟɥɟɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɢɥɭ, ɭɦ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɦɧɚɡɢɢ №1 ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɲɤɨɥɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɬɨ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦɢ. ɂɫɚɤ Ⱦɚɜɢɞɨɜɢɱ 

Ɏɪɭɦɢɧ – ɜɬɨɪɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɝɨɜɨɪɢɥ: «ɋɟɣɱɚɫ ɹ ɦɟɱɬɚɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɲɤɨɥɚ ɦɨɝɥɚ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɯɨɬɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-

ɬɨ ɞɟɥɨ, ɲɤɨɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɧɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ». ɂ ɷɬɭ ɦɟɱɬɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜ 

ɝɢɦɧɚɡɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɤɥɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɲɤɨɥɵ 

ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɲɤɨɥɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɲɤɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɹɬ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɧɢɤ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ, ɝɞɟ ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɢɧ ɧɚ ɫɜɨɟ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɭɱɟɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ: ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɝɢɦɧɚɡɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɚɪɲɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɍ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɞɢɨɪɭɛɤɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɪɚɞɢɨ «ONE». ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɲɤɨɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 1000000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɪɵɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɝɢɦɧɚɡɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɟɧɢɤɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ. ɗɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɲɤɨɥɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɬɟɩɥɵɟ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɝɢɦɧɚɡɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ, ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɲɬɚɬɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɥɹ ɫɴɟɦɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɫɫ-

ɰɟɧɬɪɚ. 
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ȼ ɝɢɦɧɚɡɢɢ №1 ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɚɣɬ. Ʉɭɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɲɬɚɬɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ ɜɟɪɫɬɤɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ; ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɲɤɨɥɶɧɚɹ 

ɠɢɡɧɶ; ɨ ɧɚɫ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɥɚ ɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɸ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɲɤɨɥɵ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɍ ɝɢɦɧɚɡɢɢ «ɍɧɢɜɟɪɫ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɏɟɣɫɛɭɤ» ɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ». ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɚɹ, ɢɦɟɟɬ 1771 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ, ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɟ 

ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɜ «ɫɬɨɪɢɫ». Ⱦɟɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɚɫɤɢ, ɫ 

ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɜ «ɫɬɨɪɢɫ». ɇɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɜɨɧɤɚ, ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ, ɜ 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ, ɜɵɲɟɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜɟɞɭɬɫɹ: ɩɚɛɥɢɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «ɌɢɤɌɨɤ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɝɢɦɧɚɡɢɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɮɬɚɯ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɯɨɞɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɦɟɫɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɢɲɭɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢɜɨɞɹ ɫɜɨɸ ɲɤɨɥɭ ɜ ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɝɢɦɧɚɡɢɸ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɝɢɦɧɚɡɢɢ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ɉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɢ ɡɧɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɧɟ ɪɚɡ ɨ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɢɦɢɞɠɟɦ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɨɪ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 ɩɟɪɜɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 

ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɨɤɨɥɨ 30 ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɲɤɨɥ ɧɚ ɪɚɡɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȼɌɈɊɈɃ ȽɅȺȼȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɮɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɮɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɨɪɦɵ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɪɤɢɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ; 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», 

«Ɏɟɣɫɛɭɤ», «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, «Ɍɢɤ-Ɍɨɤ»; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

 ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɋɆɂ (Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ 
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ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ 

ɢɳɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ («ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ»). Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ 

ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ: 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; ɲɚɝɨɜɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɤɰɢɣ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɢɞɟɨ- ɢ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɟɛɟɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɧɚɧɹɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɮɨɬɨɲɤɨɥɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɬɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ – ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɥɢɰɟ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɢ №1 «ɍɧɢɜɟɪɫ». 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɲɤɨɥ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ 51 ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 390 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɦɢɞɠɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɷɬɢɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɞ – ɨɯɜɚɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥ ɧɚ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɫɥɨɠɢɥ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɨɪɦɵ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɱɟɬɤɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ; ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɹɪɤɢɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ; ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Ɏɟɣɫɛɭɤ», «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ». 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ – ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɬɡɵɜɵ, «Ɍɢɤ-Ɍɨɤ», 
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«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɫɚɣɬ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɢ №1 «ɍɧɢɜɟɪɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ. ɒɤɨɥɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɯ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

1.ȼ ɱɟɦ ɡɚɥɨɝ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ? 

2.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɡɚɱɟɦ ɲɤɨɥɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ 

ɲɤɨɥɵ? 

3.Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ? 

4.Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ - ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɧɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ?  

7.ɑɬɨ ɜɚɦ ɦɟɲɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ? 

8.ɉɪɟɞɫɬɚɜɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɲɤɨɥɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 

ɢ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɯ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɥɸɞɹɦ, 

ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵ ɜɵɛɟɪɟɬɟ? 

9.ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ? 

10. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 Ɍɚɬɶɹɧɚ,45 ɝɨɞɚ, 
ɡɚɜɭɱ, ɩɟɞɚɝɨɝ. 

ɇɢɧɚ,42 ɝɨɞɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ,49 ɥɟɬ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 

1.ȼ ɱɟɦ 
ɡɚɥɨɝ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟ
ɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɲɤɨɥɵ? 
 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɲɤɨɥɵ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɶ 
ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɢɦɢɞɠ ɬɚɤ ɠɟ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ-
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, 
ɱɬɨɛ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɬɨɝɞɚ 
ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɞɢɨ» ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɥɨɝ ɢɦɢɞɠɚ ɲɤɨɥɵ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ - 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ - 
ɩɟɞɚɝɨɝ, ɩɟɞɚɝɨɝ- ɭɱɟɧɢɤ, 
ɭɱɟɧɢɤ- ɪɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɬ.ɞ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɥɟɝɱɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɹ ɞɟɥɚɸ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɸ 
ɫɪɟɞɭ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ 
ɫɥɚɠɟɧɨ ɜ ɞɟɥɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
 

Ɂɚɥɨɝ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ-ɦɨɟɦɭ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 
ɧɭ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ.  
 

2.Ʉɚɤ ɜɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ, 
ɡɚɱɟɦ 
ɲɤɨɥɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɟɦ  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ 
ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɟɞɶ ɜɫɟ 
ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ «ɥɭɱɲɟɦ» 
ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ 
ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, 
ɤɚɤɢɯ ɭɝɨɞɧɨ. ȼɫɟɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛ ɨ ɬɟɛɟ 
ɡɧɚɥɢ. ɂɧɚɱɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ. 

ȼɫɟɝɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛ 
ɬɟɛɹ ɡɧɚɥɢ, ɤɚɤ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɞɨɛɪɨɝɨ, 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 
ɨɬɜɟɬ, ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɢɦɢɞɠɚ 
ɲɤɨɥɵ? 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɭ ɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ ɲɤɨɥɭ ɫ 
ɥɭɱɲɢɦ ɢɦɢɞɠɟɦ 
ɛɭɞɭɬ ɠɟɥɚɬɶ ɩɪɢɣɬɢ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɟɤɭɞɚ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɭɬ 
ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ, 
ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 

 ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɡɟɣ. Ɍɚɤ ɢ 
ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ. 

3.Ʉɚɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟ
ɧɬɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɜɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ
ɬɟ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ
ɢɢ? 

ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɚɣɬ ɢ 
ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɲɤɨɥɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» 
ɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɝɞɟ ɦɵ 
ɞɟɥɢɦɫɹ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɲɤɨɥɟ. 
 

ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɚɣɬ, ɧɭ ɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ 
ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
 

ɋɬɚɪɚɟɦɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɫɚɣɬ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɧɭ ɢ 
ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ 
ɨɛɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

4.Ʉɚɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟ
ɧɬɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɹ, ɩɨ 
ɜɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, 
ɛɭɞɭɬ ɧɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧ
ɵ ɱɟɪɟɡ 3 
ɝɨɞɚ, ɚ 
ɤɚɤɢɟ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ 
ɫɬɚɧɭɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ
ɧɵɦɢ? 

ɇɭ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɚɣɬ ɲɤɨɥɵ ɛɭɞɭɬ 
ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɪɟɠɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɬɢ ɜ 
ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ, «ɫɢɞɹɬ» ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
ɇɭɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ə ɧɟ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 
ɫɢɥɶɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȿɫɥɢ 
10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɢɞɟɥɢ ɩɨ 
ɮɨɪɭɦɚɦ ɢ 
«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ», 
ɦɨɥɨɞёɠɶ ɢ ɞɟɬɢ ɜɨ 
«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɷɬɨ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», 
«ɌɢɤɌɨɤ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
 

ɋɨɰ. ɫɟɬɢ ɫɬɚɧɭɬ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɨɞ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɩɨɬɟɪɹɟɬ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɣɞɟɬ. 
 

5.Ɉɩɢɲɢɬ
ɟ, ɤɚɤɢɦ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ  

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. 
Ɉɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɹɪɤɢɦ. 
 

 Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɝɢɛɤɢɦ, 
ɛɵɫɬɪɵɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɢɞɟɚɥɶɧɵ
ɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟ
ɧɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɹ? 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɨɧɹɬɟɧ ɜɫɟɦ. 

 ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

 
6. ɑɟɦ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬ
ɫɹ ɜɚɲɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɨɬ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧ
ɬɨɜ? 
 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɮɟɪɟ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɬɥɢɱɢɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɵ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɫɨɰ. ɋɟɬɢ, ɱɟɝɨ ɧɟ 
ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɲɤɨɥɵ, ɜɟɞɟɦ ɩɪɹɦɵɟ 
ɷɮɢɪɵ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ 
ɨɬɥɢɱɚɟɦɫɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɩɟɪɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɪɨ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥɚ 
ɪɚɧɟɟ. ɍ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢɡ-ɡɚ 
ɷɬɨɝɨ ɥɟɝɱɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɬɨ ɨɧɨ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
Ɇɵ ɷɬɚɤɢɣ «ɤɥɚɫɫɧɵɣ 
ɞɪɭɝ», ɩɪɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɫɟɦ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ. 
 

7.ɑɬɨ ɜɚɦ 
ɦɟɲɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜ
ɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭ
ɬɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ? 

ɂɧɨɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɷɬɢɦ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
 

Ɇɵ ɞɨɥɝɨ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ, ɩɥɸɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɪɨɬɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɛɪɚɥɢ 
ɲɬɚɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ, «ɢɡ-ɩɨɞ 
ɩɚɥɤɢ» ɬɚɤɢɦ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. 

ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ, ɦɵ 
ɢɡɭɱɚɟɦ ɢ ɭɱɢɦɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 
ɋɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɦɨɟ 
ɫɥɨɠɧɨɟ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛ ɩɨɬɨɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɚɲ 
ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ ɧɟ 
ɩɪɟɪɵɜɚɥɫɹ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɥɚ ɫɦɟɧɚ. 

8.ɉɪɟɞɫɬɚ
ɜɶɬɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ
, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɲɤɨɥɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹ
ɬɢɢ ɢ ɜɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢ
ɦɨ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬ
ɶ ɨ ɫɟɛɟ 
ɛɵɫɬɪɟɟ  

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɨɰ.ɫɟɬɟɣ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɢɥɢ ɩɨɫɬɵ ɫ ɯɷɲɬɟɝɚɦɢ. 
Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɟɧɢɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɲɤɨɥɵ ɩɨɦɟɫɬɢɬ ɫɟɛɟ 
ɷɬɭ ɡɚɩɢɫɶ, ɢɯ 
ɩɨɫɦɨɬɪɢɬ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɟɯɚɬɶɫɹ ɩɨ  

Ɋɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɲ ɭɱɟɧɢɤ 
ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟ ɢɡ 
ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɵ) ɢ 
ɩɨɩɪɨɫɢɬ ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɤ 
ɫɟɛɟ ɜ «ɫɬɨɪɢɫ» ɜ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɚ ɨɧ 
ɩɨɬɨɦ ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɨ ɠɟ 
ɫɚɦɨɟ, ɧɨ ɫ ɧɚɲɟɝɨ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɛɵ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ 
ɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɭɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɩɚɛɥɢɤɚɯ. ȼɫɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.1 

ɜɫɟɯ ɢ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɥɸɞɹɦ, 
ɤɚɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞ ɜɵ 
ɜɵɛɟɪɟɬɟ? 

ɜɫɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɜ ɪɭɩɨɪ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥ ɱɬɨ, 
ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɩɪɨɦɨɭɲɟɧ 
ɛɵ ɜɵɲɟɥ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɩɚɥɢ ɛɵ ɜ ɧɨɜɨɫɬɢ.  

  

9.ɑɬɨ 
ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬ
ɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧ
ɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟ
ɧɬɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɲɤɨɥɵ? 
 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɧɭ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɉɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 
ɬɟɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 
ɫɟɛɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ. 
 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɬɟɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ «ɬɪɟɧɞɟ» ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
 

ɗɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ 
ɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɨɧ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɡɚ 
ɧɢɦ ɭɫɩɟɜɚɬɶ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ, ɚ ɟɳɟ 
ɥɭɱɲɟ ɧɚ ɲɚɝ 
ɜɩɟɪɟɞɢ. 
 

10. Ʉɚɤ 
ɜɵ 
ɞɭɦɚɟɬɟ, 
ɩɨɱɟɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ 
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ ɧɟ 
ɫɩɟɲɚɬ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧ
ɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ
ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟ
ɧɢɹ? 

ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. 
Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɤɨɝɨ ɭɝɨɞɧɨ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɞɚ ɢ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. 
 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 
ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ, ɧɭ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 
ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ. 
 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ, ɚ ɜɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɧɭ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɬɚɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 
ɫɬɚɜɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ «ɟɫɬɶ ɢ 
ɟɫɬɶ, ɷɬɨɦɭ ɪɚɞɵ» 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.2 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 ɇɢɤɨɥɚɣ,48, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɟɫɫ-
ɰɟɧɬɪɚ ɲɤɨɥɵ, 
ɩɟɞɚɝɨɝ 

Ɉɥɶɝɚ, 50, 
ɩɟɞɚɝɨɝ. 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ,47 ɥɟɬ, 
ɡɚɜɭɱ, ɂ.Ɉ ɡɚɦ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɬɭɩɟɧɢ 

Ɉɤɫɚɧɚ,50 ɥɟɬ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ. 

1.ȼ ɱɟɦ 
ɡɚɥɨɝ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟ
ɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɲɤɨɥɵ? 
 

ȼ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ 
ɥɢɞɟɪɟ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɛɨɹ ɧɟ 
ɜɵɲɥɨ. Ⱥ ɬɚɤ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɚɫ 
ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ 
ɧɚɰɟɥɟɧɵ. 
 

Ɂɚɥɨɝ ɜ 
ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ
ɢ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɲɤɨɥɵ 
 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ 
ɲɤɨɥɵ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ 
ɬɨɬ ɛɚɝɚɠ ɨɩɵɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɧɚɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. Ɍɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɦɨɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɹɫɶ ɫɨ ɲɤɨɥɵ, 
ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ, ɯɨɬɹɬ 
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɸɞɚ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ 
ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɲɤɨɥɭ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɭ ɢ 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ 
ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɨɛɦɚɧɭɬɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ 
ɢɦɢɞɠ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɬɢɬɶɫɹ. 

ɍɱɚɳɢɣɫɹ, ɚ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɷɬɨ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɥɨɝ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ ɢ ɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɉɧɢ ɡɟɪɤɚɥɨ ɧɚɲɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜ. 

2.Ʉɚɤ ɜɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬɟ, 
ɡɚɱɟɦ 
ɲɤɨɥɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɟɦ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɲɤɨɥɵ? 

ȼɫɟɦ ɧɭɠɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɢɦɢɞɠɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɲɤɨɥɟ. ɑɬɨɛ ɫ 
ɬɨɛɨɣ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ, 
ɱɬɨɛ ɧɚɲ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɦɨɝ ɫ 
ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ 
ɲɤɨɥɭ ɨɧ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥ. ɑɬɨɛ 
ɤɚɞɪɵ ɤ ɧɚɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ 
ɥɭɱɲɢɟ ɢ ɭ ɧɚɫ 
ɯɨɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 
ɱɬɨɛ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ. 
 

Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɜɨɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚ 
ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹ 
ɛɵ, ɤɚɤ ɪɚɡ, ɭɦɟɪɢɥɚ 
ɩɵɥ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɢɦɢɞɠɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɧɚɫ 
ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ 
ɧɚɫ ɫɟɣɱɚɫ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ (11 
1-ɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ), 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɭɯɨɞ ɧɚ 
ɜɬɨɪɭɸ ɫɦɟɧɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ, 
ɱɬɨɛ ɩɪɨ ɬɟɛɹ ɯɨɪɨɲɨ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɚɦɛɢɰɢɢ. ɇɚɦ,  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɪɟɩɤɢɣ ɫɤɟɥɟɬ 
ɫɜɨɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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   ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɜɫɟɯ. 

 

3.Ʉɚɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦ
ɟɧɬɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɜɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɭɟɬɟ ɜ 
ɫɜɨɟɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟ
ɧɢɢ? 

ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɚɣɬ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɫɜɟɳɚɟɦ 
ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɦɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ 
ɦɵ ɭɱɚɫɬɜɭɟɦ, 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɬɚɤ 
ɠɟ. 
 

1. Ⱦɪɟɫɫ-ɤɨɞ 
ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ – 
ɮɨɪɦɚ ɢɥɢ ɟɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 
Ⱦɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 
ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɠɢɧɫ, 
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ 
ɨɞɟɠɞɵ, 
ɱɟɪɟɡ-ɱɭɪ 
ɹɪɤɨɝɨ 
ɦɚɤɢɹɠɚ 
2. ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ 
ɲɤɨɥɵ – ɟɫɬɶ 
ɝɢɦɧ ɲɤɨɥɵ, 
ɛɭɤɥɟɬɵ, 
ɝɚɡɟɬɚ 
3. ɋɚɣɬ 
ɲɤɨɥɵ – 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɲɤɨɥɟ 
4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ 
ɪɚɡ ɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫ
ɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɞɟɥɚɯ 
ɲɤɨɥɵ, ɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɭɯɨɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ȿɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 
ɞɟɬɢ «ɠɢɜɭɬ», ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɲɤɨɥɟ ɬɨɠɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɭɞɚ 
ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭ ɧɚɫ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɢ 
«Ɏɟɣɫɛɭɤ», 
«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɞ 
ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɞɟɬɟɣ 
«ɩɨɞɩɨɥɶɧɨ», ɜɫɟ ɠɟ, 
ɜɟɞёɦ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɭɞɨɛɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɱɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɮɚɣɥɚɦɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɟɫɬɶ ɫɚɣɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɝɢɦɧɚɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɠɟ ɦɵ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɑɟɪɟɡ 
ɞɟɬɟɣ ɩɵɬɚɟɦɫɹ 
«ɌɂɄɌɈɄɨɦ» 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɧɢ 
ɬɚɦ ɛɵɫɬɪɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɸɬ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ. 
ȿɳɟ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  

ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɚɣɬ, 
ɝɞɟ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
ɩɥɚɧɚɯ, ɫ ɧɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɨɪ ɭ ɧɚɫ ɜɫɟ ɠɟ 
ɢɞɟɬ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɦɵ 
ɞɟɥɚɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
«ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɦ 
ɪɚɞɢɨ», ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɭ, 
ɱɬɨɛ ɟɦɭ 
ɡɚɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɨ 
ɧɚɫ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 
ɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ. 
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  5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɪɭɝɥɵɯ 
ɫɬɨɥɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧ
ɢɤɨɜ 
7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
Ⱦɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ
ɢ ɥɭɱɲɢɯ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ. (10 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 
ɥɭɱɲɢɟ 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɥɢɫ
ɶ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɜ 
ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɤɨɧɰɟɪɬɵ) 
ɞɥɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɠɢɜɭɬ ɨɤɨɥɨ 
ɲɤɨɥɵ 

ɠɭɪɧɚɥ, ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɚɹ ɜɟɳɶ, 
ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɥɟɝɤɨ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɇɭ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ, 
ɜɫɹɤɢɟ ɛɟɝɭɳɢɟ 
ɫɬɪɨɱɤɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɸɠɟɬɵ. ɏɨɬɹ, ɨɩɹɬɶ 
ɠɟ, ɷɬɨ ɭɠɟ ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬ.ɤ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɭɠɟ ɧɚɲɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɦɨɬɪɢɬ. 
 

 

4.Ʉɚɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦ
ɟɧɬɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɹ, 
ɩɨ-
ɜɚɲɟɦɭ  

ɇɭ, «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ 
ɪɚɞɢɨ» ɢ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɢ ɹɜɧɨ ɫɜɨɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɩɨɬɟɪɹɸɬ, ɬɨ 
ɛɢɲɶ, ɜɨɡɵɦɟɬɶ  

ɇɭɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɸ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɮɟɪɟ ɦɧɨɝɢɟ 

Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɤɚɤ ɪɚɡ, 
ɭɠɟ ɦɟɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɪɚɡɜɟ 
ɱɬɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ  

ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɪɟɞɟ ɟɳɟ 
ɞɨɥɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ  
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ɦɧɟɧɢɸ, 
ɛɭɞɭɬ ɧɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧ
ɵ ɱɟɪɟɡ 
3 ɝɨɞɚ, ɚ 
ɤɚɤɢɟ 
ɧɚɨɛɨɪɨ
ɬ ɫɬɚɧɭɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟ
ɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢ
ɜɧɵɦɢ? 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨ ɧɟɝɨ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɨɬɤɚɠɟɦɫɹ ɨɬ 
ɫɚɣɬɚ. ȼɪɟɦɹ 
ɩɨɤɚɠɟɬ. 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɟɳɟ ɧɟ ɫɤɨɪɨ 
ɩɨɬɟɪɹɸɬ. 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɯɨɪɨɲɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 
ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ. ɂ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɨɰ. ɫɟɬɢ. 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɗɬɨ ɢ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

5.Ɉɩɢɲ
ɢɬɟ, 
ɤɚɤɢɦ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ 
ɢɞɟɚɥɶɧ
ɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦ
ɟɧɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɹ? 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, 
ɬɚɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɤɪɨɟɬ ɥɸɛɭɸ 
ɞɜɟɪɶ, ɤɚɤ ɥɨɦ, 
ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ - ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɢɧɚɱɟ 
ɞɜɟɪɟɣ ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ. 
 

Ɉɞɧɨɝɨ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɟɬ, ɜɫɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
 

Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɯɜɚɬ, ɭɞɨɛɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨ ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɞɨɛɧɚɹ. ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 
ɫɟɪɜɟɪɚ, ɱɬɨɛ ɛɵɥɚ ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɚɹ, ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɫɟɪɜɟɪɚ ɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ. 
 

 ɑёɬɤɢɣ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɵɣ, 
ɹɪɤɢɣ ɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣ
ɫɹ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɥɟɝɤɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ 
ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɨɯɜɚɬɨɦ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

 
6. ɑɟɦ 
ɨɬɥɢɱɚɸ
ɬɫɹ 
ɜɚɲɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɨɬ 
ɫɩɨɫɨɛɨ
ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟ
ɧɬɨɜ? 
 

ɇɚɩɨɪɨɦ. Ɇɵ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɛɵɬɶ 
ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɟɡɞɟ! 
Ɇɧɨɝɢɟ ɲɤɨɥɵ 
ɡɚ ɧɚɦɢ ɧɟ 
ɭɫɩɟɜɚɸɬ . ɗɬɨɬ 
ɧɚɩɨɪ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɥɸɛɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ 
ɫ ɧɚɦɢ. 
 

Ɇɵ ɨɫɨɛɨ ɧɟ 
ɢɡɭɱɚɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɧɟ ɦɨɝɭ 
ɫɤɚɡɚɬɶ. 
 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ 
ɠɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɇɨ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɦɵ 
ɨɬɥɢɱɚɟɦɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɵ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɠɢɜɨ ɢ ɤɪɚɫɢɜɨ, ɹɪɤɨ, 
ɱɬɨɛ ɰɟɩɥɹɥɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜ 
ɲɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ:  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɲɤɨɥɟ 
ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 
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   ɥɚɛɨɪɚɧɬ ɩɨ ɜɟɪɫɬɤɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ. Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɹɬ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɲɢɦɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɨɱɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɧɚɫ 
ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ - ɨɧɥɚɣɧ. ɗɬɨ 9 
ɦɚɹ ɢ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥɵ. ɂ ɩɪɨɲɥɢ ɨɧɢ 
ɭ ɧɚɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɢ ɹɪɤɨ, ɧɚ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɍ ɧɚɫ 
ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɬɢ, ɧɚɦ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚɜɥɟɱɶ 
ɢ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɞɭɦɨɤ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢɦ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɢ 
ɭɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɢ ɱɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɢ, ɬɟ 
ɞɟɥɹɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ 
ɨɛɳɟɦ, «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ 
ɪɚɞɢɨ» ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɤɪɭɬɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɞɚɜɧɚ. 

 

7.ɑɬɨ 
ɜɚɦ 
ɦɟɲɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɬɶ  

Ɇɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, 
ɟɫɥɢ ɦɵ ɱɬɨ-
ɬɨ ɧɟ  

ɇɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚ ɱɬɨ-
ɬɨ ɡɧɚɧɢɣ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-
ɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨ ɦɵ ɨ ɧɢɯ 
ɧɟ ɡɧɚɟɦ ɢ ɦɟɲɚɟɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍ ɧɚɫ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɫɦɟɧɢɥɫɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɦɵ 
ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɦɟɧɹɟɦɫɹ ɢ  
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ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɜɢɧ
ɭɬɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ? 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ, 
ɡɧɚɱɢɬ, ɦɵ ɩɨɤɚ 
ɱɬɨ, ɧɟ ɡɧɚɟɦ 
ɩɪɨ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

  ɍ ɧɚɫ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɢ ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɦɫɹ ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɟɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

8.ɉɪɟɞɫ
ɬɚɜɶɬɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢ
ɸ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ 
ɲɤɨɥɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬ
ɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢ
ɹɬɢɢ ɢ 
ɜɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚ
ɬɶ ɨ ɫɟɛɟ 
ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɜɫɟɯ ɢ 
ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢ
ɦ 
ɥɸɞɹɦ, 
ɤɚɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞ 
ɜɵ 
ɜɵɛɟɪɟɬ
ɟ? 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɦ 
ɧɚɲɢɯ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ ɫɨɰ. 
ɫɟɬɹɯ, ɨɧɢ ɠɟ ɭ 
ɧɚɫ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
«ɮɨɥɥɨɜɟɪɵ». 
ɉɭɫɬɶ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɮɨɬɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɲɭ 
ɲɤɨɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ, ɬɚɤ 
ɜɫɟ ɢɯ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ 
ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɬɨ ɦɵ ɢ ɝɞɟ ɦɵ. 
 

əɪɤɢɦɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚɦɢ 
ɢɥɢ ɚɤɰɢɹ! 
 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɹ ɦɨɝɭ 
ɜɟɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫ 
ɥɸɛɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 
ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ 
ɦɟɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɠɟ ɭ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɧɭ ɢ 
ɜɟɫɬɢ ɬɚɦ ɫɜɨɸ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ. Ɂɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, 
ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ 
«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ», ɨɧ ɭ 
ɧɚɫ ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ. 

Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɧɥɚɣɧ- ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɞɟɬɟɣ ɧɚɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ, ɭ ɧɢɯ ɜɫɟɯ 
ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ɑɟɪɟɡ 
ɩɨɫɬɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɪɟɩɨɫɬɵ, ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ 
ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɫ. 
Ⱥ ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 
ɷɬɨ ɹɪɤɚɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɲɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. 

9.ɑɬɨ 
ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚ
ɬɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɨɦ  

ɋɜɨɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɢɥɵ, ɧɭ ɢ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ  

Ɂɚɩɪɨɫɵ 
ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɧɚ 
ɤɨɝɨ ɦɵ 
ɧɚɰɟɥɟɧɵ. 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ, 
ɝɞɟ ɬɜɨɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, 
ɱɬɨ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢ 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ,  

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ, ɩɪɢ  
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼ.2 

ɦɢɪɟ 
ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦ
ɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ 
ɲɤɨɥɵ? 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ, 
ɞɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɨɬ ɬɟɛɹ. 
Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɨɜɬɨɪɸɫɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɫɢɥɵ ɢ ɧɟ ɨɛɟɳɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ, ɱɬɨɛ 
ɧɟ ɨɛɦɚɧɭɬɶ. 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

10. Ʉɚɤ 
ɜɵ 
ɞɭɦɚɟɬɟ, 
ɩɨɱɟɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ 
ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɲɤɨɥɵ 
ɧɟ 
ɫɩɟɲɚɬ 
ɜɧɟɞɪɹɬ
ɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨ
ɝɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠ
ɟɧɢɹ? 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ 
ɧɢɯ ɧɚɯɜɚɬɚɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɥɢɛɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  
 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɲɤɨɥ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɬɢ 
ɭɱɚɬɫɹ ɜ 2 
ɫɦɟɧɵ, ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ
ɢ ɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, 
ɬɚɦ ɢ ɬɚɤ 
ɦɧɨɝɨ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  
 

ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɤɨɥ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɥɢɛɨ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɧɭ ɢ 
ɥɸɛɵɟ ɤɚɞɪɵ ɩɪɢ 
ɞɨɩ. ɧɚɝɪɭɡɤɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɨɬɫɸɞɚ ɫɧɨɜɚ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ. 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɬ 
ɧɭɠɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ-
ɧɨɜɨɦɭ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

    Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɡɧɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ ɜɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ȼɫɟ ɜɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɫ. ȼɚɦ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɨɥɧɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ȼɚɲɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 24 

ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

1.ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ ɭ ɜɚɫ ɜ ɫɟɦɶɟ? 

 1 

 2 

 3 

 Ȼɨɥɶɲɟ 3 

 

2.ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɲɤɨɥɭ? 

 ɞɨ 5 ɥɟɬ 

 6-11 ɥɟɬ 

 12-15 ɥɟɬ 

 16-18 ɥɟɬ 

 

3.ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ? 

 Ɂɚɞɭɦɵɜɚɟɦɫɹ ɨ ɩɨɞɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ 

 ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ 
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 ɍɱɢɦɫɹ, ɧɨ ɯɨɬɢɦ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɲɤɨɥɭ 

 ɍɱɢɦɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

 Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɟɦ ɲɤɨɥɭ 

 

4.ȼɚɠɧɚ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ? 

 ȼɚɠɧɚ 

 ɇɟ ɜɚɠɧɚ 

 

5.Ʉɚɤ ɜɵ ɢɳɢɬɟ (ɢɫɤɚɥɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ? 

 ɍɡɧɚɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

 ɍɡɧɚɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

 ɂɡɭɱɚɸ ɫɚɣɬ 

 ɂɡɭɱɚɸ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

 

6.ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɚɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɲɤɨɥɟ? 

 «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

 «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» 

 «Ɏɟɣɫɛɭɤ» 

 ɋɚɣɬ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ: _____________ 

 

7.ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɲɤɨɥɟ? 

 ɇɟɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ/ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ/ɜ ɫɨɰ.  ɫɟɬɹɯ 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɣɬɚ/ɫɨɰ. ɫɟɬɟɣ 

 ɇɟɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ/ɧɟɱɢɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

 ɋɥɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ 
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 ɇɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

8.Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɚɠɧɵ ɜɚɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ? 

 ɒɚɝɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɦɚ 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɪɟɫɬɢɠ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

 Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɤɭɪɫɨɜ 

 Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɟɧɢɤɚ 

 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɟ 

 ȼ ɧɟɣ ɭɠɟ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɬɢ ɦɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ/ɦɨɢ ɞɟɬɢ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɥɨɜɚɹ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ: ________________ 

 

9.ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵ ɢɥɢ ɜɚɲɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɟ? (Ƚɞɟ «1» - ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɚ «5»- ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) 

(ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ)1---------2---------3---------4---------5(Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ) 

 

10.Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (ɝɞɟ 1-ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, 

ɚ 5-ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ) 

 1 2 3 4 5 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

     

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɟɤɰɢɣ 

     

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ 
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(ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ) 
Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

     

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɜɬɨɪɨɣ ɫɦɟɧɵ 

     

 

11.ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ, ɱɬɨɛ ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɛɵɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ? (Ƚɞɟ "1"- ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɚ "5"-ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ) 

(ɇɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ)1---------2---------3---------4---------5(ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ) 

 

12.Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ɜɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɜ ɲɤɨɥɟ, 

ɢɡ-ɡɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ? 

 Ƚɨɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɸ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

 Ƚɨɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 

 ɇɟ ɝɨɬɨɜ 

 

13. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɲɤɨɥɚ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ. (Ƚɞɟ "1"-ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ," 5"-ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ) 

 1 2 3 4 5 
ɉɪɢɥɟɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɱɟɛɟ 

     

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ 

     

ɋ ɩɪɨɤɚɱɤɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ 

     

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

     

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ      
      

 

14.ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɭɤɥɨɧɚɦɢ (ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 

ɹɡɵɤ ɢ ɬ. ɩ.)?  

 ȼɚɠɧɨ 
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 ɇɟ ɜɚɠɧɨ 

 

15.ɑɬɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɲɤɨɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ/ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ 

ɫɨɰ. ɫɟɬɢ? 

ɋɜɨɣ ɨɬɜɟɬ_________________________ 

 

16. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɚɠɧɵ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ? (Ƚɞɟ "1"-ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ "5"-ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɨɳɪɹɸ") 

(ȼ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ)1---------2---------3---------4---------5(ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɨɳɪɹɸ) 

 

17.ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ: 

 Ɇɭɠɫɤɨɣ 

 ɀɟɧɫɤɢɣ 

 

18. ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

ɋɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ________________ 

 

19.ɍɤɚɠɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

 ɉɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

 ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

 ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 

 ȼɵɫɲɟɟ 

 

ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜɚɲ ɨɬɜɟɬ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ ɭ ɜɚɫ ɜ ɫɟɦɶɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɲɤɨɥɭ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɚɠɧɚ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɢɳɢɬɟ (ɢɫɤɚɥɢ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚ ɤɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɚɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɲɤɨɥɟ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.7 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɲɤɨɥɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.8 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɚɠɧɵ ɜɚɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɲɤɨɥɵ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ ɢɥɢ ɜɚɲɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.10 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5 (ɝɞɟ 1- ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɚ 5-ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ)»
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.11 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 ɞɨ 5» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.12 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ, ɱɬɨɛ ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ 

ɛɵɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ?» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ɜɵ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɚɲ 

ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɢɡ-ɡɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.14 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɲɤɨɥɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.15 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɭɤɥɨɧɚɦɢ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.16 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɜɟɳɚɬɶ ɲɤɨɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɚɣɬɟ/ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰ. ɋɟɬɢ» 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.17 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɜɚɠɧɵ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.18 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɩɨɥ» 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ƚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.19 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɜɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.20 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 

 

 



 


