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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɍɟɦɚ Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 122 

ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 1 ɬɚɛɥɢɰɭ, 15 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 54 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɊȿɄɅȺɆȺ, ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄȺə 

ɊȿɄɅȺɆȺ, ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə, ɁȾɈɊɈȼɕɃ ɈȻɊȺɁ 

ɀɂɁɇɂ, ɎɂɌɇȿɋ-ɐȿɇɌɊɕ. 

ɐɟɥɶ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɁɈɀ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 1) ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ; 2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 3) 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 4) 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɁɈɀ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 5) 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 6) 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɁɈɀ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 7) 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ; 8) 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɜɧɟɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ – 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɁɈɀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɡɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɮɢɬɧɟɫɨɦ, ɫɥɟɞɢɬ 

ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɟɞɵ, ɪɟɠɢɦɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 2019).  

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ (ɋɨɜɟɬɵ 

ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, 2019). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɤ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɫɥɭɝɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɬɪɨɝɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨ ɨɩɥɚɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ, ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɨɱɢɸ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɫɥɭɝɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɨɞɚɸɬ – ɢ ɥɢɲɶ ɡɚɬɟɦ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ (ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɤɚɤ 
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ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, 2017). ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

Ɍɚɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɞɚɱɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɧɨ ɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɚɧɚɥɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɟɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

(ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɭ) ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 

ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɤɟ. Ɍɢɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
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ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, 

ȼ. Ⱥɪɟɧɫ, Ɋ. Ȼɚɪɬ, Ȼ. Ⱦɠɢ, Ⱥ. ɀɭɥɟɪ, Ƚ. Ʉɚɪɬɟɪ, Ɋ. Ɋɢɜɫ, ɍ. ɍɷɥɜɡ, Ɇ. Ɇɚɤɥɸɷɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ (ɇɨɡɞɪɟɧɤɨ, 2006). 

ɉɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɚɛɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɚɤ Ɉ. Ɇ. Ʉɚɥɢɟɜɚ, ȿ. ɉ. Ʌɭɯɦɟɧɟɜɚ, 

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɯɦɟɬɲɢɧɚ, Ⱥ. ȼ. Ȼɪɢɥɟɧɤɨɜɚ, ȿ. ɋ. Ʉɚɪɚ-Ɇɭɪɡɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥ. ȼ. Ʉɚɬɟɪɧɸɤ 

«Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», Ⱥ. ɒɢɥɨɜɟɰ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɍɝɪɨɡɵ ɢ Ɋɢɫɤɢ.», Ɇ. Ⱥ. Ȼɥɸɦ, 

ɇ. ȼ. Ɇɨɥɨɬɤɨɜɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜ «Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ».  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɱɟɧɵɯ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɨɫɜɟɳɚɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɱɶɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

Ʉ. Ȼɨɜɟ, ɍ. Ɏ. Ⱥɪɟɧɫɚ, Ⱦ. Ȼɭɪɫɬɢɧɚ, Ⱦɠ. ɋɢɜɭɥɤɭ (Ȼɨɜɟ, Ⱥɪɟɧɟ, 2002). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ. ȼ. ɍɱɟɧɨɜɭ ɢ ɞɨɰɟɧɬɚ ɇ. ȼ. ɋɬɚɪɵɯ – ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɤɧɢɝɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ Ʌ. ɇ. Ɏɟɞɨɬɨɜɭ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ 

Ƚ. Ƚ. ɇɢɤɨɥɚɣɲɜɢɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

(ɍɱɟɧɨɜɚ, ɋɬɚɪɵɯ, 2006). 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɋ. ɗ. ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ 

ȿ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ (ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜ, 2006). 
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ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɍ. ȼ. Ɋɨɞɧɢɤɨɜɨɣ, ȼ. Ʉɨɪɤɢɧɨɣ, Ɍ. ɇ. ɒɚɩɨɪɟɜɨɣ. Ɍɚɤ, Ⱥ. ɇ. ɋɚɥɨɞɨɜɧɢɤɨɜɚ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ» 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɨɫɬɪɹɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɢ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ȼ. ȿ. Ɍɨɤɚɪɟɜɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ», ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚɛɨɪ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ – ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɞɟɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(Ɍɨɤɚɪɟɜ, 2013). 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɫɬɚɬɶɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: ȿ. ȼ. Ɋɨɦɚɬ, ȼ. Ⱥ. ɒɚɦɢɫ, 

ɘ. ȼ. ɋɦɵɤ, ȿ.ȼ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ʉ. Ⱥ. Ⱥɝɢɛɚɥɨɜɚ ɢ ɇ. ɋ. Ʌɵɫɚɤɨɜɚ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ.  

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ – ɨɫɨɛɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɥɨɯɨɜɚ ɇ. ɋ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʌ. ȼ. Ȼɪɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍ. ȿɦɱɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
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Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɵɯ Ɇ. Ʌ. Ɂɜɟɡɞɢɧɨɣ, Ɍ. Ⱥ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɨɣ, 

Ƚ. Ɇ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, Ɍ. ȼ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɨɣ. 

 Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɠɢɡɧɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ» 

Ɇ. Ɉ. ɒɭɚɣɛɨɜɨ, ɢ ɂ. ɋ. Ɇɢɦɛɭɥɚɬɨɜɚ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, 

ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɇɚɤɫɢɦɭɲɤɢɧɚ ȿ. Ⱥ. ɢ ȼɟɪɢɧɚ Ɍ. ɉ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ (ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ) 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ "ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ" ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɏɏ ɜɟɤɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ɇɚɤɫɢɦɭɲɤɢɧɚ ȿ. Ⱥ., ȼɟɪɢɧɚ Ɍ. ɉ., 2016). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɢɞɟɹ ɁɈɀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɧɟɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɬɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɚɜɬɨɪɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ Ɋ. ȿ. ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«Ɏɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɵɧɤɚ ɮɢɬɧɟɫ –ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ: 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬ 16 ɞɨ 28 ɥɟɬ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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– ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ («ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ», 

«ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ»); 

– ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

– ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ); 

– ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

– ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ; 

– ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɢ ɜɧɟɫɬɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ); 

– ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ); 
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– ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɬɟɨɪɢɹ Ⱦɠ. Ʌɨɤɤɚ, 

ɗ. ɗɪɢɤɫɨɧɚ), ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɋ. Ȼɥɷɤɭɷɥɥɚ, ɉ. Ɇɢɧɢɚɪɞɚ ɢ 

Ⱦɠ. ɗɧɞɠɟɥɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɍ. ɒɬɪɚɭɫɚ ɢ ɇ. ɏɨɭɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ (ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ). 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɁɈɀ 

ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 16-28 ɥɟɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 
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1 ȺɇȺɅɂɁ ɊȿɄɅȺɆɇɕɏ ɉɊȺɄɌɂɄ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 

ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ ɈȻɊȺɁȺ ɀɂɁɇɂ ȼ ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȿ 

 

1.1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɦɚɝɚɡɢɧ, ɥɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢ ɬ ɞ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɞɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.» (Ȼɨɜɟ Ʉ., Ⱥɪɟɧɟ ɍ. Ɏ., 

2002). Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɭɸ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, 

ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɞɟɹɯ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ (ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɞɟɹɦ ɢ 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ 

(ɋɜɟɪɞɥɵɤ, 2001). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ʉɨɬɥɟɪ, Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, ɋɨɧɞɟɪɫ, ȼɨɧɝ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 

ɱɬɨ «Ɋɟɤɥɚɦɚ (Advertising) – ɥɸɛɚɹ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ, ɮɨɪɦɚ 

ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.» (Ʉɨɬɥɟɪ, 

2007). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, «ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ»  

(ɎɁ № 38 «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», 2006). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɨɧɚ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 

ɥɢɰ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – 

ɷɬɨ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (Ɉɫɧɨɜɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

2015). ȼ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɧɚɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɨɠɟɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɇɭ ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ 
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ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɢɯ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɢɞ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 2007). Ʌɚɦɛɟɧ ɀɚɧ-ɀɚɤ, ɫɱɢɬɚɥ, 

ɱɬɨ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬёɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɬ. ɩ.» (Ʌɚɦɛɟɧ ɀɚɧ-ɀɚɤ, 1996). ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ) ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɨɤ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟё (Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, 2002). 

Ƚ. ə. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, Ⱥ. ȼ. Ʉɚɬɚɟɜ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɰɟɥɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧ, Ʉɚɬɚɟɜ, 1999).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ 

ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɰɟɥɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ. ȼ ɫɪɟɞɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ. Ʉ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ). 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɚɮɢɲɢ, ɛɢɥɛɨɪɞɵ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɦɟɫɬɚ), ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɋɆɂ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɛɵɥ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, 

ɧɨ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɚɤ ɦɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɦɭ ɧɨɫɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. 

Ɍɚɤ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ – 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ, ɡɜɭɤɨɜɭɸ, ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ.  

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

ɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɏɨɪɦɚɬɨɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
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ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ: ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɜɢɡɢɬɤɢ ɢ 

ɤɚɬɚɥɨɝɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. ɉɪɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ ɬɟɦɩɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢ 

ɥɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ: ɭɫɬɧɨɣ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɹɦɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ: ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨ ɫɤɚɣɩɭ.  

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɧɚ ɫɯɨɠɚ ɫ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɍɨɠɟ 

ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɥɢɮɬɟ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 

ɠɢɥɵɯ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟ ɩɪɹɦɨɣ, ɧɟ ɹɜɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ. ɑɚɫɬɨ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɛɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɥɢɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɱɟɪɟɡ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ (ɧɨɪɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ) ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɢɞ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ 

ɫɨɰɢɭɦɟ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ. ɍ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (Social Advertising) – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, 2017). ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. 

(Ⱥ. ȼ. Ⱥɝɟɟɜ, Ⱥ. ɇ. Ɇɭɞɪɨɜ. ȼ. ɋ. Ɇɟɣɟɪ. Ⱥ. ɇ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ. ɋ. Ɇ. ɉɚɜɥɨɜ. 

ɂ. ȼ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ. Ɇ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ). ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɚɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ: «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2018). Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɭɱɟɧɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɟ ɤɚɤ ɚɝɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɚɤ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɬɢɪɚɠɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ, ɥɚɤɨɧɢɡɦɭ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ: «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ». Ɇɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ ɢ ɜɨɬ ɩɨɱɟɦɭ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ. ɂɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɥɢɲɶ ɰɟɥɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɞɟɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɜɫɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɪɟɤɥɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɟɟ 

ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɪɭɤɚɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɶɹ 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝɨɞɚ № 38-ɎɁ: 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» (ɎɁ № 38 «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», 2006). ȼ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» (Public 

Advertising). ȼ ɪɹɞɟ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 
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ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «Public Service Advertising» ɢ «Public Service 

Announcement». 

ɋɬɚɬɶɹ 10 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɹɬɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɦ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɜ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ). Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɚɪɤɚɯ (ɦɨɞɟɥɹɯ, ɚɪɬɢɤɭɥɚɯ) 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ, ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɨ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚɯ» (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 



 18 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. ɏɨɬɹ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɲɨɤ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

(ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2018). 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɝɟɧɬɵ 

ɩɟɪɟɦɟɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɉɨɞ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɚɥɶɹɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɂɯ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɥɢɛɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɥɢɛɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɢɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɫɛɨɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɭɠɞɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, ɛɨɥɶɧɵɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɤɬɨɪ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. ɗɬɢ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɫɤɭɪɫ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ – ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ 

ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɜ ɫɜɨɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɧɵɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ, ɜɚɠɧɵɟ 

ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ: ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟɥɶɡɹ, ɧɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ 

ɧɟɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2018). 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɫɛɵɬ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɋɬɭɞɨɩɟɞɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɟɟ ɜɢɞɵ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ, 2015). 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɜɨɟɞɢɧɨ, ɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɟ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɨɫɹɳɟɟ ɮɨɪɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȼɄɊ, ɫɱɢɬɚɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɣ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɞ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɯ), ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
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ɰɟɥɟɣ, ɩɥɚɧɨɜɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɟɟ ɫɭɬɶ ɜɢɞɹɬ ɜ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ. Ɍɪɟɬɶɢ ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɭɠɚɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞ ɧɟɣ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

(ɩɪɨɞɚɜɟɰ). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɯɜɚɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɹɪɤɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɢɞɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ 

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɢɞɚ: 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. ɂɧɚɱɟ ɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɉɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ, ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɟ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɥɟɠɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȿɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ) (ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. «ɉɨɧɹɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ», 2019). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ: 

«Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ: 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ – ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ – ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ; 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ, 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

ɡɚɳɢɬɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ; ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɡɚɳɢɬɚ ɥɟɫɨɜ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɟɦɶɹ – ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ; ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɥɚ ɦɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

(ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ» (Ɂɨɥɨɬɵɯ Ʌ.ȼ., 2019). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼɈɁ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ» (Ɍɚɦ ɠɟ). ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɦɭ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɨɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɥɨɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ: ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɟɠɢɣ ɰɜɟɬ ɥɢɰɚ, ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɫɚɧɤɭ ɢ ɠɢɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɧ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ. 

Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ; ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ; ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ; 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ; ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɞɭɦɚɬɶ, 

ɛɭɞɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɠɢɡɧɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɞɧɨ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɞɭɪɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɇɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɫ 

ɱɟɝɨ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, – ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋɩɨɪɬ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢ «ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ» ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ 

ɫɟɛɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɢ ɜɢɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɬɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟ, ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɢɳɟɜɵɟ 

ɩɪɢɜɵɱɤɢ. ɂ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɨɬɞɵɯ.  

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɫɟɛɹ 

ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɢ ɫɜɨɢɦ 

ɞɟɬɹɦ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ 

ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɰɢɤɥɢɱɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɹɦɚɦɢ». ȿɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɚɸɬ ɧɚɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɫɤɨɪɟɣ ɨɧɢ ɞɚɠɟ ɩɥɚɱɟɜɧɵ. 

ȼɢɞɢɦɨ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ 

«ɚɝɢɬɚɰɢɢ» (ɬɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɋɋɋɊ), ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ 

ɚɝɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɵ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɜɟɞɭɳɟɦ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɸɞɢ «ɫɱɢɬɵɜɚɸɬ» ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ» – ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɤɪɚɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ (ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ) ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ, ɚ 

ɧɟ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɁɈɀ. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» – ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ» – ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

«Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ȼɪɭɲɤɨɜɚ, 2018). 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ. ȿɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɥɸɞɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɬɚ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 

ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɪɟɞɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɢɥɛɨɪɞɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɫɤɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɢ 

ɫɜɨɢ ɞɨɦɚ ɛɟɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɪɟɠɢɦ «ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ», ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɚɧɧɟɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ȼɚɧɧɟɪ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ 

 

ɋɦɵɫɥ ɛɚɧɧɟɪɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɨ ɢ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ «Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɟ ɚɩɬɟɤɢ» ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɸ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ» ɜ ɜɢɞɟ ɛɪɨɲɸɪ, ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨɫɤɚɯ ɞɥɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨɤɨɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɞɨɦɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɪɨɲɸɪɚ (Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɨɬ ɫɟɬɢ «Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɟ ɚɩɬɟɤɢ» 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ» ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɠɢɥɶɰɚɯ ɞɨɦɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɷɬɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɜɢɞ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ 

«Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɟ ɚɩɬɟɤɢ» ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɦɚɥɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɭɦɚɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ. Ʉɚɤ ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɠɢɡɧɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɩɬɟɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɢɪɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧ ɥɨɝɨɬɢɩ «Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɯ 

ɚɩɬɟɤ», ɢ ɩɨɞ ɧɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ «Ƚɭɛɟɪɧɫɤɢɦɢ ɚɩɬɟɤɚɦɢ». ɐɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɥɨɝɚɧ ɜ 

ɷɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ Ⱥɩɬɟɤ. ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

«ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɵɜ 

ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ – ɷɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨ ɮɪɚɡɟ «Ɉɤɚɠɢɬɟ ɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɨɠɢɥɵɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɩɨɠɢɥɵɦ ɫɨɫɟɞɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɫɟɜɞɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɇɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ Ɂɞɨɪɨɜɨɝɨ 

Ɉɛɪɚɡɚ ɀɢɡɧɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɍɤɚɱɟɧɤɨ Ⱦɚɧɢɢɥɚ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɁɈɀ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɞɟɥɚɹ 

ɭɤɥɨɧ ɧɚ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɁɈɀ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ ɈȼɁ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɚɤ: ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɛɨɤɫ, ɤɢɤɛɨɤɫɢɧɝ, ɢ 

ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɢ ɦɵɫɥɹɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢɯ ɡɚɞɚɱɟɣ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɪɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɢɬɦɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ (Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɁɈɀ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2020). Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɁɈɀ ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 8 ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɁɈɀ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. Ʉɨɦɚɧɞɚ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɁɈɀ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 9 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ȺɧɬɢȾɢɥɟɪ» 

ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ Ʉɪɚɸ. ɉɪɨɟɤɬ «ȺɧɬɢȾɢɥɟɪ» ɜɨɡɧɢɤ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɇɨɫɨɜɚ – ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ-ɞɡɸɞɨɢɫɬɚ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ VI ɫɨɡɵɜɚ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ – Ɇɚɤɫɢɦ ɒɚɪɢɧ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ – 

Ⱦɚɧɢɢɥ ɉɨɞɛɨɪɧɵɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ – ɂɝɨɪɶ Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ, ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ «ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ». Ʉɪɨɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ȺɧɬɢȾɢɥɟɪɚ» ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɟɣɞɵ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɥɢɰɢɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ȺɧɬɢȾɢɥɟɪ, 2020). 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ , ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɛɟɡ 

ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ; ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɁɈɀ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɹɪɤɢɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɭɸ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɷɩɟɪɨɜ, ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɟɫɬɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɄɪɚɫȽɆɍ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɉɟɪɜɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

«ȼɍɁ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ». Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ȼ 
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ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɝɚɡɟɬɭ «ȼɟɫɬɧɢɤ ɁɈɀ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɡɞɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɵɬɶ «ɰɟɧɧɵɦ» ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ ɩɵɬɚɹɫɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɢ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ, 

ɢ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɨ ɜɪɟɞɢɬ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɦɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɐȺ 

– ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɷɬɢɦɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɥɸɞɢ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɧɚ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɦɟɧɢɥ ɜ ɤɨɪɧɟ 

ɨɛɪɚɡ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɭɠɟ «ɡɚɛɨɥɟɜɲɟɝɨ» 

ɜɪɟɞɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɜɵɱɤɟ. Ɍɚɤɨɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ: ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɞɚɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɬɱɟɝɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɜɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ, ɤɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɢɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ», ɦɵ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 



 33 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ», 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ȼɄɊ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ», ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɨɫɹɳɟɟ ɮɨɪɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ» (ɞɚɠɟ ɜ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ), ɬɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 

ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ- ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ».  

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɯɨɬɹ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɨɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɟɸ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

(ɧɚɪɭɠɧɨɣ) ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɧɚ ɟɳɟ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɨɞɹɳɟɦ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 
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ɩɥɚɧ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

 

1.2 Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ «4ɉ» (ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ., 2020). 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ. Ⱥ 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ – ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɪɚɡ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɭɫɥɵɲɚɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɪɨɣ ɥɢɲɶ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɟɦɭ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɪɟɧɞɟ, ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɹ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɧɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɦɚɪɤɟ, ɛɪɟɧɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɞɟɥɚɥ 

«ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ» ɜɵɛɨɪ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
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Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

(ɫɦ. ɪɢɫ. 4). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɯɟɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɞɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɹɪɤɢɯ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ, ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɥɢ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɭɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥ ɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɣɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɂɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɢ ɬɚɤ, 

ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɟɳɟ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɭɠɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɸɬ ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. 
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ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜɚɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɬɶ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ, 

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ – ɜɨɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ ɤ 

ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɉɧɚ ɞɚɪɢɬ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɦɟɱɬɭ», ɢ ɞɢɤɬɭɟɬ ɱɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȿɳɟ ɞɨ ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɠɟ ɡɧɚɟɬ ɤɭɞɚ ɩɨɣɞɟɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɪɚɡɭ 

ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɷɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɷɬɨ ɜɫɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɟɥɚɸɬ ɨɧɢ ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ 

ɫɢɝɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɚɪɬɭ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɚ ɤɭɩɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɜ 

ɩɪɢɞɚɱɭ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 
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ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɉɢɬɟɪɚ Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ «ɐɟɥɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ– ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ ɢ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɡɧɚɬɶ, ɢ 

ɩɨɧɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɭɬ ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɚɦɢ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 2007). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ:  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨ ɟɫɬɶ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɭɠɞ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɮɢɪɦɭ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɪɦɵ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɪɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɮɢɪɦɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɨɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 2020). Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (qualitative research) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɦ 

ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ), ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɩɪɨɫɶɛɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɵɟ 
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ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ) ɢ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɵɫɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) 

(ɇɷɪɟɲ Ʉ. Ɇɚɥɯɨɬɪɚ., 2002). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɧɟɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ, ɭɥɢɱɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 

ɨɩɪɨɫɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɯɨɥɥ-ɬɟɫɬ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɯɨɭɦ-ɬɟɫɬ 

(ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ), desk 

research (ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɚɭɞɢɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ (retail-

audit, ɚɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧ, ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ). 

ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟё 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɨɪɦ 

ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ 

ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

(ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ).  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɧɭɠɧɨ ɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɥɢɛɨ ɠɟ 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ 

ɭɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɐȺ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɭɬ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ȼɄɊ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ – ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɬ 

ɞ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɟɲɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɬ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɨɫɹɳɟɟ ɮɨɪɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ- ɰɟɧɬɪ 

«Excellent», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 14 ɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ʉɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ». ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɛɨɪɤɨɣ ɫɥɨɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɡɚɰɟɩɢɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

ɞɥɹ ɡɚɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
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ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɱɚɞɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɪɚɡɭ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɞɟɥɚɹ 

ɭɤɥɨɧ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɩɪɨɛɥɟɦɚ-ɪɟɲɟɧɢɟ» ɫɜɨɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɜɟɪɢɟ) ɭ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɛɭɞɭɬ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ Bellini group, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɪɨɢɥɨ ɫɜɨɟ ɦɟɧɸ ɧɚ ɛɥɸɞɚɯ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, 

ɢ ɤɚɮɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɪɟɤɥɚɦɨɣ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɢɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫ ɨɱɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ». 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ». ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɞɪɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ ɜ ɫɟɬɢ (Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 2020). ɂɧɬɟɪɧɟɬ- 
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ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɨɫɶ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɜ 

ɥɢɱɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɜɫɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɛɚɡɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɪɚɠ», 

(ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ», ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɛɧɵɦ) ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɚɤɰɢɹɯ, ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɥɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɪɝɟɬ ɢɥɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. «Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ 

ɮɨɪɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ» (Plummer; Rappaport; Hall, 2007). Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%BD%D0%BB%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B0
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ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɟɣ (ɉɚɜɥɸɱɟɧɤɨ ɇ. ȿ., ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ Ɍ. ɋ., 2014). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɬɚɪɝɟɬɨɥɨɝɚɦ ɧɚɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɋɭɧɟɬɟ ɜɨ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ (Net Lab. Ɋɚɡɛɨɪ: ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 

ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 2020). 

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɚɪɝɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɚɦɨɟ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɐȺ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Influencer marketing. «Influencer marketing – ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɜ». ɉɨɞ 

ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɪɟɧɞ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (INFLUENCER | meaning in 

the Cambridge English Dictionary, 2020). Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɧɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

(Influencer Marketing: ɱɬɨ ɷɬɨ ɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, 2016). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɧɭɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɲɢɪɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ, ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ-

ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ/ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

(Ȼɥɨɝɟɪɵ ɪɟɲɚɸɬ: Influencer Marketing ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, 2020) (Stephan Czaja. 

Criticism of Influencer Marketing: Disadvantages of Hypes – WDR (German TV), 

2018). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɨ 92% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɞɨɜɟɪɹɸɬ 

ɫɨɜɟɬɚɦ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ (Weinswig, 2020). 
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ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɤɭɦɢɪɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɫɟɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɥɨɝɟɪɚ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪ. Ɍɚɤɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɪɟɧɞɭ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (Influencer marketing: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɣ ɰɟɧɨɣ, 2017). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɜɟɳɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɥɨɝɟɪɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ Instagram ɢɥɢ 

YouTube ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɦɟɸɬ 3 ɬɢɩɚ: Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ; Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ Ȼɚɪɬɟɪɭ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ 

ɬɨɜɚɪɚ ɛɥɨɝɟɪɭ, ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; Ɂɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɥɨɝɟɪɚ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɦɨ Influence ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ; ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ; ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ; ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ; Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ». 
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ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ «ɢɞɟɣɧɨɝɨ 

ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹ» ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɭɠɧɭɸ ɐȺ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɗɤɨ-ɬɨɜɚɪɨɜ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɛɥɨɝɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢɥɢ ɠɟ ɢɦɟɧɢɬɵɟ ɜɪɚɱɢ, ɧɭɬɪɢɰɢɨɥɨɝɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɯɭɞɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɬ ɞ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɹɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚ ɫɱɟɬ 

«ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɪɚɧɟɟ ɦɧɨɸ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. əɪɤɢɣ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, «Greenway» (ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɷɤɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɠɢɡɧɢ 

ɛɟɡ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɜɚɥɚ «Mercedes», ɫ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɨɧɭɫ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ»), (Greenway. ɋɚɣɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 2020) 

«NL international» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɨɩ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ «ȿnargydiet»), (NL International. ɋɚɣɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 2020) 

«Amway» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɡ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɪɦɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɠɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ ɩɪɨɳɟ.) 

(Amway. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2019), «Herbalife» (ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɧɚɭɱɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɜɟɫɬɢ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.). Ɍɨɩɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ «ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɢ ɁɈɀ ɜ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɥɢɞɟɪɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ «ɫɟɬɟɜɨɣ ɥɢɞɟɪ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ 

ɭɫɩɟɯɚɦ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜɨ ɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɷɬɨ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɢɬɢɧɝɚɯ, ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɁɈɀ, ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 

«ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɋɟɞɤɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɥɢɛɨ ɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ, ɢ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ ɤɨɝɞɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɫɚɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɯ ɷɮɢɪɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɁɈɀ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɧɚ «ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

«ɪɟɲɟɧɢɹ» ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɢɞɢɬ ɬɚɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɟɟ ɨɬɬɨɪɝɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɟ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ). Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɩɥɚɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢɦɟɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɁɈɀ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɱɬɨ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɤɥɚɦɭ ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɥɢɛɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɁɈɀ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɁɈɀ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɟ). ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɩɚɥɶɰɚɦ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɦɢɫɫɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 



 47 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɟɟ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɳɢɬɚɯ ɢ ɦɚɤɟɬɚɯ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɪɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ ɨɮɮɥɚɣɧɟ ɢ ɨɧɥɚɣɧɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 

ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɷɬɨ – ɛɥɨɝɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɢɞɟɨ-ɯɨɫɬɢɧɝɢ, ɞɢɪɟɤɬ-ɦɷɢɥ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɵ. ɂɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ – 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ, ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɁɈɀ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ 

ɜɨɡɞɭɯɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɁɈɀ. ȼ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ȼ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. 
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2 ɎɈɊɆɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȿɄɅȺɆɕ 

ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ ɈȻɊȺɁȺ ɀɂɁɇɂ  
 

2.1 ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɭ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 16-28 ɥɟɬ 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɭ ɐȺ «ɦɨɥɨɞɟɠɶ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39,6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ 27 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɂ. ɋ. Ʉɨɧ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ – ɷɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɟɳɟ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ» (ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ: Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, 2014).  

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɫɦɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȿɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ; 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ 

ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. Ɉɧɢ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ. ɗɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɭɠɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɨɛɛɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ 
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ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

(Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 2018). 

Ɇɨɥɨɞɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɰɟɩɢɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɪɟɡɤɢɦɢ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɹɪɤɢɦ ɢ ɞɟɪɡɤɢɦ, ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɩɪɨɲɥɚ ɦɢɦɨ. ȼɚɠɧɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ȼɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ 

ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨɧɹɬɚ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ, ɚ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɭɠɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɹ ɷɬɢɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ (7-17 ɥɟɬ), ɫɬɭɞɟɧɬɵ (18-22 ɝɨɞɚ), ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ (22-29 ɥɟɬ). ɍ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɬɹɝɚ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜ ɨɞɟɠɞɟ, ɞɢɡɚɣɧɟ ɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. ȼɡɪɨɫɥɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɚɦ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɦɨɬɢɜɵ (Ɉɫɶɤɢɧ, 2014). 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɫɟɦɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɚɝɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɬɟɱɟɧɢɸ «ɁɈɀ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

16-28 ɥɟɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 384 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɚ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 342 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɁɈɀ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

277 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɨɬɜɟɬɚ «ɞɚ» ɢ 110 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 



 52 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ «ɧɟɬ». ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɨɜ 72%, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɁɈɀ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɪɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɯ ɥɢɱɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɁɈɀ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɁɈɀ 

 

ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɞɚ» ɢ 

«ɧɟɬ». 

Ɉɬɜɟɬ «ɞɚ» ɩɨɥɭɱɢɥ 205 ɨɬɜɟɬɨɜ, ɨɬɜɟɬ «ɧɟɬ» ɩɨɥɭɱɢɥ 182 ɨɬɜɟɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 53% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɟɞɭɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢ 47% ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɁɈɀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɢ ɱɬɨ 

ɛɨɥɟɟ 50% ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɚɹ ɧɚɫ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 
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 Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɁɈɀ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɁɈɀ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ 239 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɢ 148 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 62%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɚɤɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɁɈɀ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɚɧɤɟɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɁɈɀ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɭɱɢɥ 151 ɨɬɜɟɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬ «30000-50000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ» (39%, ɢɥɢ 151 ɨɬɜɟɬ), 

102 ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɚɪɢɚɧɬ «15000-30000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ» (27%), 84 ɨɬɜɟɬɚ 

ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɭ «50000 ɢ ɛɨɥɟɟ» (22%), ɢ 38 ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«5000-15000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ» (ɷɬɨ 12%). 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɁɈɀ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

30000-50000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɭɠɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɪɨɫɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ 

 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ «3-5 ɪɚɡ» ɩɨɥɭɱɢɥ 320 ɨɬɜɟɬɨɜ (83%), ɜɚɪɢɚɧɬ «5 ɢ 

ɛɨɥɟɟ» ɩɨɥɭɱɢɥ 53 ɨɬɜɟɬɚ (14%), ɜɚɪɢɚɧɬ «1-2 ɪɚɡɚ» ɧɚɛɪɚɥ 14 ɨɬɜɟɬɨɜ (3%). 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 3-5 

ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɬɜɟɬ ɢɦɟɸɬ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɫɩɨɪɬɭ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɁɈɀ?» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ 

«ɪɟɚɥɶɧɨɟ» ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɁɈɀ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɁɈɀ 

 

103 ɨɬɜɟɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬ «ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ»(27%), 91 ɨɬɜɟɬ 

ɛɵɥɨ ɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬ «ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ»(23%), 73 ɨɬɜɟɬɚ ɧɚɛɪɚɥ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɉɉ» (19%), 63 

ɨɬɜɟɬɚ (16%) «ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɰɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ», ɢ 57 

ɨɬɜɟɬɨɜ «Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ» (15%). 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɷɬɢ 

ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɁɈɀ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɞɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ. 

 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɚɧɤɟɬɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɨɩɪɨɫ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 184 ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɚɪɢɚɧɬ «Ɏɢɬɧɟɫ 

ɰɟɧɬɵ (ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ)» (48%), 102 ɨɬɜɟɬɚ ɧɚɛɪɚɥ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɋɬɚɞɢɨɧɵ, 

ɛɟɝɨɜɵɟ ɬɪɚɫɫɵ» (26%), ɢ 101 ɨɬɜɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ» (26%).  

ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ) 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ 66,1% ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨɬ ɠɟ ɩɨɞɬɟɤɫɬ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ 66,9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬ ɛɵɥ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɜ 
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ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɥɢ «ɨɤɨɲɟɱɤɨ» ɫ ɨɬɜɟɬɨɜ «5 

ɢɥɢ 6». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ 

ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɟɹɧɢɟ ɁɈɀ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ȼɢɞɟɧɢɟ ɁɈɀ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ 

ɦɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢɜɵɱɟɤ». Ɍɚɤɠɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɟɱɟɧɢɸ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
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ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɚɯ (ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Microsoft 

Excel) ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɐȺ, ɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ», ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 

ɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɟɝɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɭɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɦɭ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɥɢɛɨ ɨ 

ɜɪɟɞɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ SMM ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɧɨ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɁɈɀ, 

ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɢ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɐȺ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ȼɄɊ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɐȺ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɥɢɞɟɪɚɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɨɞɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɞɢɧ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɫɜɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɤɥɚɦɵ Ɏɐ «World Class» – «ɗɬɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɟɦɢɭɦ 

ɤɥɚɫɫɚ, ɢ ɜɫɹ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɢɯ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɦ ɢɦɢɞɠɟ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ». Ⱦɪɭɝɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨɟ 

ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɟ Ɏɐ «Excellent», ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɢɯ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɜ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɡɚɩɭɫɤɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɮɥɟɲ-ɦɨɛɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɉɩɪɨɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ SMM Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɐȺ 

ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɐȺ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɟɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɬ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɐȺ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

 

2.2 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɩɟɪɢɪɭɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɟɟ. 

Ɉɛɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɟ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɪɭɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɨɫɬɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɫɪɚɡɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ (ɧɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ) ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (Ɉɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2014). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ 

ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɷɬɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɨɫ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

Ɉɩɪɨɫɵ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢ – ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ (Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 2016). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɪɚɡ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɐȺ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ȼɄɊ ɫɬɚɥ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ 2012 ɝ. ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɥɟɠɢɬ: 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɲɚɝɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ), ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɞɨɜɟɪɢɟ), 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɧɟɬ ɨɱɟɪɟɞɟɣ), ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ (ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ), 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «Ƚɚɪɚɠ», ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ 

(ɋɚɣɬ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ», 2020). Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɥɢɰɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  
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ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ) 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɀȾ ɪɚɣɨɧɚ 

ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ 

ɑɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɏɐ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼɄ, 
ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɮɢɬɧɟɫ, 
ɝɪɭɞɧɢɱɤɨɜɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ). 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɜ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ). 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȼɜɨɞ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɬɧɟɫ- ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ.  
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ 2017 ɝ., ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ», ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, VIP ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɟɥɶɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɐȺ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. Ɍɚɦ ɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɫɬɵ, ɧɟ ɧɨɫɹɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɪɭɛɪɢɤɭ ɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɫɨɜɟɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɢ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɭɛɪɢɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɧɮɨ-ɛɥɨɝ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɏɐ 

«Ƚɚɪɚɠ» ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ».  
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Ɍɟɦɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɞɥɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɦɧɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɥɢ ɬɚɪɝɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɁɈɀ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ «ɦɨɥɨɞɟɠɶ 16-28 ɥɟɬ».  

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɦɧɨɣ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɧɢ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢɱɧɨ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɵ «Ʉɨɥɢɡɟɣ», «Excellent», «Davinci» ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, «Ƚɚɪɚɠ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ. 

 Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ʉɥɢɟɧɬɚɦ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɠɞɭɬ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɇɚ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
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ɫɚɦɵɦɢ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɛɵɥɢ: ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɫɨɜɫɟɦ 

ɦɨɥɨɞɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «TikTok». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɤ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɨɜɨɞɭ. ɑɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɂɫɬɨɪɢɣ (instagram stories), ɢɥɢ ɥɟɧɬɵ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ. 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɵɜɨɞ. Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

«ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ» 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɐȺ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɁɈɀ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɣ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɐȺ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɬɚɪɝɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɧɨɸ 

ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɁɈɀ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɭɦɤɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɦɨɝ ɛɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚɞ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɟɳɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 

«ɪɚɛɨɱɢɯ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɤɥɢɟɧɬɵ, ɠɢɥɶɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɞɚɥёɤɭ ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɩɟɤɬɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ 

ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ?». ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɛɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɮɢɬɧɟɫ- ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɯɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ 

ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ- ɰɟɧɬɪɟ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ?», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɢɚɪ-ɚɤɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɟ ɫ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɨɦ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɢ ɞɟɲёɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ». ɉɢɚɪ-ɚɤɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɤɥɭɛɭ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. 

 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɭɤɥɨɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɰɟɧ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɷɬɭ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ 

ɚɤɤɚɭɧɬɚɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɚɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɚɠɧɨ 
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ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɡɚɛɨɬɹɳɟɝɨɫɹ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɯɚɨɬɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɫɬɚɯ ɛɟɡ ɜɵɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɬɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚ, ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɫɨɜɟɬɵ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɬɪɟɧɟɪɚ), ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ 

ɩɢɬɚɧɢɢ, ȻȺȾɚɯ (ɱɬɨ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɭɠɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 

ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ), ɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ 

ɠɟ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ (ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɢ 

ɥɨɝɢɤɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɩɭɧɤɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɛɪɚɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɟɝɨ «ɧɢɱɟɝɨ 

ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ», ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɭɯɧɸ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɫɴɟɦɤɢ ɂɫɬɨɪɢɣ (Instagram stories) ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɢɥɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɬɭɬ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɰɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɋɆɂ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɧɟ ɨɞɧɭ ɫɮɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɢɚɪɚ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɮɢɪɵ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ, ɤɭɞɚ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɩɨɫɩɚɫɬɶ ɧɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɢɥɢ ɬɨɤ-ɲɨɤ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ 

ɥɸɞɟɣ ɬɟɦɵ (ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɞɚɧɧɨɦ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɦɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» 

ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ 

ɞɥɹ ȼɄɊ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬ 16 ɞɨ 28 ɥɟɬ. 

ɂɡɭɱɟɧɨ 54 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ». Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ», ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ȼɄɊ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 

«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ» ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

– ɷɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɧɨɫɹɳɟɟ ɮɨɪɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ», ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ: «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ 
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ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ».  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɟɱɟɧɢɹ ɁɈɀ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ (ɧɚɪɭɠɧɨɣ) ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ». 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ 
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ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɟɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɥɨ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɟɣ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ 

ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɞɥɹ ȼɄɊ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɐȺ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 16-28 ɥɟɬ» ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɁɈɀ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 – ȼɚɲ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɁɈɀ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.6 – ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɁɈɀ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.7 – Ʉɬɨ ɢɡ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɁɈɀ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.8 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.9 – Ɂɧɚɤɨɦɵɟ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.10 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.11 – ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.12 – ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.13 – ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 1 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.14 – ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 2 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.15 – ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 3 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.16 – Ɉɛɪɚɡ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.17 – ȼɢɞɟɧɢɟ ɁɈɀ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.18 – ɉɨɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.19 – Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.20 – ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɩɪɨɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ SMM Ɏɐ «Ƚɚɪɚɠ» 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɇɚɬɚɥɶɹ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɐȺ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɧɚɱɧɟɦ. 

1) Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟɝɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɢɦɢɞɠ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɟɹɧɢɸ. 

2) Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

3) Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɟɬɹɦ. 

4) ȿɫɬɶ ɥɢ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ (ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ), ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɚɦ 

ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɪɟɤɥɚɦɚ Ɏɐ «Excellent» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɜ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɡɚɩɭɫɤɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɮɥɟɲ-ɦɨɛɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
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ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ⱥɪɢɧɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɩɪɨɫɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ SMM. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɐȺ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɧɚɱɧɟɦ. 

1) Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟɝɨ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ! Ʉɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɬɨɩɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɝɟɬɚ. 

2) Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɣɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɁɈɀ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɲɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

3) Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹ ɜɵɞɟɥɹɸ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

4) ȿɫɬɶ ɥɢ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ (ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ), ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɚɦ 

ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɦɧɟ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

«World Class» – ɷɬɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ, ɢ ɜɫɹ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɢɯ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɦ ɢɦɢɞɠɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ɉɥɶɝɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 22 ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɁɈɀ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɢ ɭɡɧɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ.  

1) Ɉɥɶɝɚ, ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɢɡ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɥɢɫɶ ɦɧɟ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɷɬɨ: 

Ƚɚɪɚɠ, Ʉɨɥɢɡɟɣ, Ȼɨɝɚɬɵɪɶ, Ʉɚɱɚɥɤɚ, ɗɤɫɟɥɟɧɬ, level up. ɂɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɭ 

ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɷɬɨ ɜɫɟ. 

2) Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢɱɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ƚɚɪɚɠ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɫɶ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɤɥɢɟɧɬɤɨɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ȼɵɥɚ ɜ Ʉɨɥɢɡɟɟ ɢ Ȼɨɝɚɬɵɪɟ ɟɳɟ. 

3) Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɚɲ ɩɨɯɨɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɥɚ ɫ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ, ɞɭɦɚɸ. 

4) Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ʌɨɹɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ. 
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5) ȼɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜɵɲɟ ɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɣ ɡɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɑɬɨ ɜɵ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɞɨ ɧɟё, ɢ ɩɨɫɥɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɐɟɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1290 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, 

ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɚɦɵ ɜ ɞɟɤɪɟɬɟ ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɤɭɩɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɚɸ ɟɟ ɧɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɜɵɛɨɪɟ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. 

6) ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɟɦ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɞɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ? ɑɬɨ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ 

ɜɚɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɜɡɹɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɦɟɧɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɧɭɠɞɚ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɮɢɝɭɪɭ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɥɟ ɪɨɞɨɜ. ɋɚɦɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɪɟɧɚɠёɪɚɦɢ ɧɟ ɭɦɟɸ, ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɡɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɠɢɞɚɸ, 

ɱɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢɞɭ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

7) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ. 

8) Ʉɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɚɲ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɯ: 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɧɭɠɧɨɟ ɞɥɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɥɢ ɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɜ ɢɞɟɚɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ ɪɚɛɨɬɚɥ 

ɜɪɚɱ. 

9) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɪɚɠ» ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ»? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: «Ƚɚɪɚɠ» ɩɨɭɸɬɧɟɟ, ɤɚɤ ɩɨ ɦɧɟ, ɜ «Ƚɚɪɚɠɟ» ɧɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ Ʉɨɥɢɡɟɹ. 

10) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «Ƚɚɪɚɠ»?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɢɡ ɬɟɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɡɧɚɸ, ɷɬɨ 

ɗɤɫɟɥɟɧɬ. 

11) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ- ɰɟɧɬɪɟ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɟɞɶ ɜ «Ƚɚɪɚɠɟ» ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ə ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɚ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ȺɄȼȺ Ⱥɷɪɨɛɢɤɭ, ɦɚɫɫɚɠ. Ⱦɭɦɚɸ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɵɩɚɥɚ ɬɚɤɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɹ ɛɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. 

12) Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɣɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɐȺ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɢɚɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɥɸɞɹɦ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɫɚɦ 

ɞɜɢɠɧɹɤ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɬɨ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

13) Ɉɬɜɟɱɚɣɬɟ ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɨ ɩɪɢɞёɬ ɜ ɝɨɥɨɜɭ: 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 4 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, «ɜɵɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ, ɫɢɥɶɧɟɟ», «ɠɟɥɟɡɨ – ɥɭɱɲɢɣ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɬɜɨɢɦ ɦɵɲɰɚɦ», «ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ», «ɥɭɱɲɟɟ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫɟ». 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɝɚɧ «ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ». 

14) ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɮɪɚɡɵ: 
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 Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɮɢɝɭɪɨɣ…. 

 Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ……. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ:  
– ɫɟɛɹ ɥɸɛɹɬ 

– ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

15) Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɞɪɭɝɢɦ: ɚ ɧɟ ɩɨɣɬɢ ɥɢ ɧɚɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ. ɑɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ? (ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ). Ʉɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ? 

Ʉɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦ ɩɨɣɬɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɚɤɰɢɸ, ɬɨ ɩɨɣɞɭɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ. 

16) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ». ȿɫɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə, ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ ɩɨ 

ɛɨɞɢɛɢɥɞɢɧɝɭ – Ɇɚɥɵɯɢɧɚ Ⱥɥɢɧɚ. 

17) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ» ɫɬɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ʉɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɣ. 

18) Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɯɨɛɛɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɀɟɧɫɤɢɣ, 27 ɥɟɬ, ɫɩɨɪɬ, ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. 

19) Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 
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20) ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɫɤɨɪɟɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

21) ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɜɢɞɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

22) ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɜɨɳɢ, ɥɨɫɢɧɵ, ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɪɟɡɢɧɤɚ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɫ, ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɀɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɫɟɛɟ, ɨ ɫɜɨɟɦ 

ɩɢɬɚɧɢɢ, ɥɸɛɢɬ ɲɨɩɩɢɧɝ ɢ ɭɞɨɛɧɭɸ ɨɛɭɜɶ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ, Ɉɥɶɝɚ, ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ. ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ! 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ɇɚɪɢɹ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.» ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 22 ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɨɛɪɚɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɁɈɀ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1) Ɇɚɪɢɹ…Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɦɢɭɦ, ɬɨ Ʌɟ Ƚɪɚɧɞ, 

ɗɤɫɟɥɟɧɬ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɸ ɨɛɵɱɧɵɯ ɡɚɥɚɯ, ɬɨ Ƚɚɪɚɠ ɤɨɧɟɱɧɨ-ɠɟ, Ʉɨɥɢɡɟɣ, 

ȾȺȼɂɇɑɂ. 

2) Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢɱɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ʌɟ ɝɪɚɧɞ, ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɜ ɪɚɣɨɧ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɯɨɞɢɥɚ ɜ Ⱦɚɜɢɧɱɢ ɢ Ƚɚɪɚɠ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɤ ɦɨɟɦɭ ɞɨɦɭ. 

3) Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɚɲ ɩɨɯɨɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɭ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬ ɬɨɬ ɡɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɠɭ 

ɫɟɣɱɚɫ… (ɬɭɬ ɦɟɧɹ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ). Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɜ Ⱦɚɜɢɧɱɢ… 

Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɍ ɧɢɯ ɛɵɥɚ 

ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɣ ɚɤɰɢɹ «Ƚɨɞɨɜɨɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɡɚ 5000 ɪɭɛɥɟɣ.», ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ ɬɚɦ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɦɧɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨ ɨɬɛɢɥɨ ɜɫɹɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ. 

4) Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

5) ȼɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜɵɲɟ ɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɣ ɡɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɑɬɨ ɜɵ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɞɨ ɧɟё, ɢ ɩɨɫɥɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥ. 

Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟ ɠɞɚɥɚ, 

ɩɨɲɥɚ ɫɸɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɳɭɬɢɥɚ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɯɭɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ, ɚ 

ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɢ ɥɭɱɲɟ. 

6) ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɟɦ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɞɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ? ɑɬɨ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ 

ɜɚɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɟ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɧɟɪɚ, 

ɜɵɛɢɪɚɥɚ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɞɪɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɜɡɹɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɛɥɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ, ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪ ɜɟɞɟɬ 

ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɬɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɟɫɬɶ ɢ 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ, ɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɚ. 

7) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɛɵɥ ɛɵ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ. ȼɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɬɹɠɟɥɨ ɢ ɫɤɭɱɧɨ ɞɚɸɬɫɹ 

ɤɚɪɞɢɨ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥ ɲɢɤɚɪɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɟɝɱɟ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɦɟɱɬɵ. 

8) Ʉɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɚɲ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɨɩɢɲɢɬɟ ɢɯ: 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɩɪɨ ɛɟɪɟɝ ɦɨɪɹ ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɚ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɱɬɨɛɵ 

ɛɵɥ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɣ ɫɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɉɉ ɦɟɧɸ, ɢ 

ɦɢɧɢ ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪ. 

9) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɪɚɠ» ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ»? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚɱɧёɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɷɬɨ ɫɟɬɶ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɬɚɦ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɨɤ. 

«Ƚɚɪɚɠ» ɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɨɥɟɟ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢ ɧɚɪɨɞɭ ɦɟɧɶɲɟ. 

10) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «Ƚɚɪɚɠ»?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɅɟȽɪɚɧɞ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɤɥɚɫɫ ɡɚɥɚ 

ɜɵɲɟ. 

11) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɢɞɟɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɹ ɩɪɢɲɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɦɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɛɵ ɬɚɤɨɣ 

«ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ», ɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɱɟɧɶ ɞɨɜɨɥɶɧɚ. 

12) Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ ɜɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ? ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɣɬɟ ɨ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɐȺ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ. 

13) Ɉɬɜɟɱɚɣɬɟ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɞёɬ ɜ ɝɨɥɨɜɭ: 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 4 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, «ɜɵɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ, ɫɢɥɶɧɟɟ», «ɠɟɥɟɡɨ – ɥɭɱɲɢɣ 
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ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɬɜɨɢɦ ɦɵɲɰɚɦ», «ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ», «ɥɭɱɲɟɟ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫɟ». 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɡɜɭɱɢɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɞɪɨ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɛɪɭɬɚɥɶɧɵɣ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɵɣ 

14) ɉɨɞɥɨɠɢɬɟ ɮɪɚɡɵ: 

 Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɮɢɝɭɪɨɣ…. 

 Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ……. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: 
– ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ 

– ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

15) Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɞɪɭɝɢɦ: ɚ ɧɟ ɩɨɣɬɢ ɥɢ ɧɚɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ. ɑɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ? (ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ). Ʉɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ? 

Ʉɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɢ ɩɨɬɨɦ ɜɵɛɟɪɭɬ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ, ɦɨɠɟɬ ɬɨɬ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

16) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ». ȿɫɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ Ⱥɪɧɨɥɶɞ ɒɜɚɪɰɟɧɟɝɝɟɪ. 

17) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ», ɫɬɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ʉɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɯɨɥɟɪɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɣ. 

18) Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɯɨɛɛɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɭɠɱɢɧɚ, 41, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɯɨɞɵ. 

19) Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɣɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɪɟɞɢ «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɡɜɟɡɞ», ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɨɧɢ ɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɵɲɚɬ ɨɬ ɥɸɛɢɦɵɯ 

ɛɥɨɝɟɪɨɜ «ɩɫɟɜɞɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ» 

20) ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɟɫɥɢ ɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ 

ɭɜɢɞɟɜ ɟɝɨ ɜ ɬɚɪɝɟɬ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ. 

21) ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȼ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɜɢɞɟɥɚ ɚɤɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɪɝɟɬɚ. 

22) ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɜɨɳɢ, ɥɨɫɢɧɵ, ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɪɟɡɢɧɤɚ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɫ, ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɑɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɁɈɀ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ, Ɇɚɪɢɹ, ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɚɲɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ. ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ! 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɂɥɶɹ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.» ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 22 ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɨɛɪɚɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɁɈɀ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1) ɂɥɶɹ…Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɂɡ ɬɟɯ ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɷɬɨ Ƚɚɪɚɠ, 

ȾȺȼɂɇɑɂ, Ⱦɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɗȼɊɁ, Ʉɨɥɢɡɟɣ, ɊɗȾ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɜ ɋɎɍ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

2) Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢɱɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɗȼɊɁ, Ƚɚɪɚɠ, Ⱦɚɜɢɧɱɢ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ ɜ ɋɎɍ. 

3) Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɚɲ ɩɨɯɨɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɏɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɵɣ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ – ɷɬɨ ɨɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɩɪɢ ɫɩɨɪɬɡɚɥɟ. 

4) Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɫɨ ɲɤɨɥɵ, 

ɬɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɪɚɞɨɜɚɬɶ. 
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5) ȼɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜɵɲɟ ɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɣ ɡɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɑɬɨ ɜɵ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɞɨ ɧɟё, ɢ ɩɨɫɥɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɪɢɹɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɟɫɥɢ 

ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ ɜ ȼɄ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. ɂ ɞɨ, ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ. 

6) ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɟɦ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɞɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ? ɑɬɨ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ 

ɜɚɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɭ ɲɬɚɬɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɪɚɥ, ɬɚɤ-ɤɚɤ ɢ ɫɚɦ ɡɧɚɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

7) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɗɤɫɟɥɟɧɬ, ɧɟ ɛɵɥ ɬɚɦ, ɧɨ ɩɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦ 

ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɨ! 

8) Ʉɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɚɲ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɨɩɢɲɢɬɟ ɢɯ: 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȼ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɛɭɞɭɬ: Ȼɚɫɫɟɣɧ, 

ɫɚɭɧɚ, ɫɚɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɚɮɟ ɫ ɜɤɭɫɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, 

ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

9) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɪɚɠ» ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ»? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȼ Ʉɨɥɢɡɟɟ ɛɵɥ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɵɪɚɡɢɬɶ, ɩɨɦɧɸ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɭɞɨɛɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɩɨ ɡɨɧɚɦ, ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ «Ƚɚɪɚɠ» ɦɟɧɟɟ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɨɧ. 

10) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «Ƚɚɪɚɠ»?  
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɊɗȾ. 

11) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɞɭɦɚɸ, ɥɸɛɨɣ ɛɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵ, ɬɚɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɢ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɫɨɡɪɟɥ ɛɵ ɧɚ ɬɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɨɞɢɥ. 

12) Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɣɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɐȺ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɛɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɹ 

ɨɛɪɚɳɚɸ ɧɚ ɧɟɟ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

13) Ɉɬɜɟɱɚɣɬɟ ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɨ ɩɪɢɞёɬ ɜ ɝɨɥɨɜɭ: 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 4 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, «ɜɵɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ, ɫɢɥɶɧɟɟ», «ɠɟɥɟɡɨ – ɥɭɱɲɢɣ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɬɜɨɢɦ ɦɵɲɰɚɦ», «ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ», «ɥɭɱɲɟɟ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫɟ». 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɫɥɨɝɚɧ ɩɪɨ ɠɟɥɟɡɨ – ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫ Ƚɚɪɚɠɨɦ. 

14) ɉɨɞɥɨɠɢɬɟ ɮɪɚɡɵ: 

Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɮɢɝɭɪɨɣ…. 

Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ……. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: 
– ɯɨɬɹɬ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 
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– ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  

15) Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɞɪɭɝɢɦ: ɚ ɧɟ ɩɨɣɬɢ ɥɢ ɧɚɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ. ɑɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ? (ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ). Ʉɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ? 

Ʉɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɪɚɡ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɤɭɞɚ ɩɨɣɬɢ. 

16) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ». ȿɫɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɢɲɚ Ɇɚɜɚɲɢ 

17) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ» ɫɬɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ʉɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɟɪɡɤɢɣ, ɛɪɭɬɚɥɶɧɵɣ, ɟɝɨ ɞɟɜɢɡ ɛɵɥ ɛɵ «ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɥɨɜ – ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɥɚ» 

18) Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɯɨɛɛɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɭɠɱɢɧɚ, 28 ɥɟɬ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɨɬɞɵɯ. 

19) Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɭɦɚɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨ 

ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

20) ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɟɬ 

21) ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɚɪɭ ɪɚɡ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɞɚɥɚɫɶ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɦɟ. 
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22) ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɜɨɳɢ, ɥɨɫɢɧɵ, ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɪɟɡɢɧɤɚ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɫ, ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɧɚ ɉɉ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ɂɥɶɹ, ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ. ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ! 



 113 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 22 ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɁɈɀ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɢ ɭɡɧɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1) ȼɥɚɞɢɦɢɪ…Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɗɤɫɟɥɟɧɬ, ȼɨɪɞ ɤɥɚɫɫ, Ʌɷɜɟɥ ɚɩ, Ⱦɚɜɢɧɱɢ, Ƚɚɪɚɠ, 

Ʉɨɥɢɡɟɣ, Ȼɨɝɚɬɵɪɶ. 

2) Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢɱɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɥɢɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɥ Ʉɨɥɢɡɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɛɵɥ ɧɟɞɚɥɟɤɨ 

ɨɬ ɦɨɟɝɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, Ƚɚɪɚɠ, Ⱦɚɜɢɧɱɢ 

3) Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɚɲ ɩɨɯɨɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. 

4) Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɦɢɧɭɬɚɯ 

ɯɨɞɶɛɵ ɨɬ ɦɨɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɩɥɸɫ ɬɭɬ ɟɫɬɶ ɫɚɭɧɚ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ 

5) ȼɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜɵɲɟ ɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɑɬɨ ɜɵ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɞɨ ɧɟё, ɢ ɩɨɫɥɟ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɞɨɦɭ, ɞɚ ɢ, ɱɟɫɬɧɨ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨ ɫɚɦɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɭ 

ɦɟɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. 

6) ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɟɦ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɞɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ? ɑɬɨ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ 

ɜɚɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍɪɟɧɟɪɚ ɛɪɚɥ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɦ ɡɚɥɟ ɡɚ ɫɟɡɨɧ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 

ɛɨɞɢɛɢɥɞɢɧɝɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɨɫɬɚɥɫɹ 

ɞɨɜɨɥɟɧ. Ɉɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɫɦɨɝ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɧɟ. 

ɇɟ ɫɦɨɝ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɩɢɬɚɧɢɢ. 

7) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɯɨɬɟɬɶ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɚɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

8) Ʉɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɚɲ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɨɩɢɲɢɬɟ ɢɯ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɟɩɥɨɯɨ ɛɵɥɨ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɵɥ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ɑɬɨ ɛɵ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɝɥɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

9) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɪɚɠ» ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ»? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: «Ʉɨɥɢɡɟɣ» ɦɨɝɭ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɦɚɫɫ-ɦɚɪɤɟɬɨɦ… ɢɯ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɧɨ ɧɚɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɨ-ɦɨɟɦɭ, ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɞɚɜɧɨ. «Ƚɚɪɚɠ» ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɬɚɤɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ, ɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɫɟɝɞɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɟɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. 

10) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «Ƚɚɪɚɠ»?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ʌɸɛɨɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɩɪɟɦɢɭɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

11) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ- ɰɟɧɬɪɟ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɱɢɬɚɸ 

ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɯɨɞɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɦɧɟ ɛɵ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ 

12) Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɣɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɐȺ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɛɵɥ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɠɟ ɨɧɢ ɨɛɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

13) Ɉɬɜɟɱɚɣɬɟ ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɨ ɩɪɢɞёɬ ɜ ɝɨɥɨɜɭ: 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 4 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, «ɜɵɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ, ɫɢɥɶɧɟɟ», «ɠɟɥɟɡɨ – ɥɭɱɲɢɣ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɬɜɨɢɦ ɦɵɲɰɚɦ», «ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ», «ɥɭɱɲɟɟ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫɟ». 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɥɨɝɚɧ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ, ɯɨɬɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɬɨɠɟ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲ. 

14) ɉɨɞɥɨɠɢɬɟ ɮɪɚɡɵ: 
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Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɮɢɝɭɪɨɣ…. 

Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ……. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ:  
– ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

– ɠɟɪɬɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 

15) Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɞɪɭɝɢɦ: ɚ ɧɟ ɩɨɣɬɢ ɥɢ ɧɚɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ. ɑɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ? (ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ). Ʉɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ? 

Ʉɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɯɨɞ ɜ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɪɚɡ, ɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɩɨɦɧɢɬ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

16) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ». ȿɫɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȼɢɧ Ⱦɢɡɟɥɶ. 

17) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ» ɫɬɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ʉɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɬɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɵɥ ɛɵ ɤɚɤ ɭ 

ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɚ. 

18) Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɯɨɛɛɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɭɠɱɢɧɚ, 35 ɥɟɬ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ-ɤɚɫɤɚɞɟɪ, ɦɚɪɚɮɨɧɵ, 

ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

19) Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

20) ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɪɝɟɬ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɩɥɵɜɚɟɬ ɭ 

«ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ». 

21) ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ȼɄ ɧɟ ɜɢɞɟɥ. 

22) ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɜɨɳɢ, ɥɨɫɢɧɵ, ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɪɟɡɢɧɤɚ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɫ, ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɀɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɱɟɬ ɩɨɯɭɞɟɬɶ, ɢ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɚɲɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ. ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ! 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȼ 
 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, Ʌɢɡɚ! ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɲɟɣ ɛɟɫɟɞɵ ɹ ɡɚɞɚɦ ɜɚɦ 22 ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɦɚɬɢɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɁɈɀ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɢ ɭɡɧɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ə ɧɚɱɧɭ ɧɚɲ ɞɢɚɥɨɝ. 

1) Ʌɢɡɚ…Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥɵ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Pool&GYM, Ȼɚɥɚɧɫ, Ⱦɚɜɢɧɱɢ, Ƚɚɪɚɠ, Ʉɨɥɢɡɟɣ. 

2) Ʉɚɤɢɟ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɥɢɱɧɨ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȻȺɅȺɇɋ, Ƚɚɪɚɠ, Ʉɨɥɢɡɟɣ. 

3) Ʉɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜɚɲ ɩɨɯɨɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 

ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɪɢɹɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ 

«Ƚɚɪɚɠ» ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ. 

4) Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, 

ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ» ɜɵɛɪɚɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɬɭɞɚ ɯɨɞɢɬ ɦɨɹ ɩɨɞɪɭɝɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɦɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. 

5) ȼɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜɵɲɟ ɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɣ ɡɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɑɬɨ ɜɵ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɞɨ ɧɟё, ɢ ɩɨɫɥɟ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɨɞɪɭɝɚ ɭɜɢɞɟɥɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɜɤ, 2 ɩɨ ɰɟɧɟ 1, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɦɧɟ ɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɟɣ, ɹ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɞɭɦɚɥɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ, ɧɟ 

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɡɚɥɟ. 

6) ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɛɨɪ ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɟɦ ɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɵ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɞɨ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ? ɑɬɨ ɜɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ 

ɜɚɲɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɤɫɬɚɬɢ, ɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɛɢɪɚɥɚ 

ɬɪɟɧɟɪɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɥɢɱɧɨ ɧɟ ɡɧɚɥɚ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɩɢɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

7) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɞɥɹ ɦɟɧɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɷɬɨ ȻȺɅȺɇɋ, ɧɨ ɟɝɨ 

ɦɢɧɭɫ – ɷɬɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɞɨɪɨɝɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɢ ɦɧɟ ɧɟ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ. 

8) Ʉɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɚɲ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ? ɨɩɢɲɢɬɟ ɢɯ: 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ȼɚɫɫɟɣɧ, ɩɪɢɹɬɧɚɹ, ɦɭɡɵɤɚ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ. 

9) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ƚɚɪɚɠ» ɨɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 

«Ʉɨɥɢɡɟɣ»? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ Ƚɚɪɚɠ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ. 

10) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ «Ƚɚɪɚɠ»?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ȻȺɅȺɇɋ 

11) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɢɬɧɟɫ- ɰɟɧɬɪɟ «Ƚɚɪɚɠ». 

Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ? 
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Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɞɭɦɚɸ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɥɹ 

ɫɩɨɪɬɡɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɚɤɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɤɰɢɢ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɛɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

12) Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɥɸɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɣɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɐȺ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɥɚ ɧɚɞɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɢɚɪ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɳɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɟɧ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ. 

13) Ɉɬɜɟɱɚɣɬɟ ɩɟɪɜɨɟ ɱɬɨ ɩɪɢɞёɬ ɜ ɝɨɥɨɜɭ: 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ ɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 4 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, «ɜɵɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ, ɫɢɥɶɧɟɟ», «ɠɟɥɟɡɨ – ɥɭɱɲɢɣ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɬɜɨɢɦ ɦɵɲɰɚɦ», «ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ», «ɥɭɱɲɟɟ ɜ 

ɮɢɬɧɟɫɟ». 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɫɥɨɝɚɧ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ – ɨɧ ɜɟɳɚɟɬ ɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɬɪɭɞɨɜ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. 

14) ɉɨɞɥɨɠɢɬɟ ɮɪɚɡɵ: 

 Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɮɢɝɭɪɨɣ…. 

 Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ……. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ. 

15) Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢɦ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɨɜ. Ɉɞɢɧ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɞɪɭɝɢɦ: ɚ ɧɟ ɩɨɣɬɢ ɥɢ ɧɚɦ ɜ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ. ɑɬɨ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɛɹɬɚ? (ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ). Ʉɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ? 

Ʉɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ 

ɢɯ ɧɭɠɞɟ. 

16) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ». ȿɫɥɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɨɣ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ… ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɛɵɥ ɛɵ Ⱦɷɜɢɞ 

Ȼɷɤɯɟɦ. 

17) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɣ ɡɚɥ «Ƚɚɪɚɠ» ɫɬɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

Ʉɚɤɨɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɋɬɚɬɧɵɣ, ɫɦɢɪɟɧɧɵɣ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ. 

18) Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɯɨɛɛɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ʌɟɬ 38, ɦɭɠɫɤɨɣ ɩɨɥ, ɫɩɨɪɬ, ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɞɵɯ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

19) Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ə ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɶɢɦ-ɬɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ. 

20) ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ? 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ, ɧɨ ɹ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɸ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. 

21) ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ƚɚɪɚɠ» ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ?  

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɋɚɡɚ 2-3 ɩɨɩɚɞɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɦ. 
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22) ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɨɜɨɳɢ, ɥɨɫɢɧɵ, ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɪɟɡɢɧɤɚ ɞɥɹ 

ɜɨɥɨɫ, ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɤɨɠɟɣ. 

Ɉɬɜɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ: Ɇɨɥɨɞɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɯɚɠɢɜɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫ Ʌɢɡɚ, ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ. ȼɫɟɝɨ ɞɨɛɪɨɝɨ! 

 



 

 


