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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 78 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 1 

ɬɚɛɥɢɰɭ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 67 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɊȿɄɅȺɆȺ, ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇɕɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, SMM, 

UGC, ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ, ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ, ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ 

ɍɁɇȺȼȺȿɆɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, ɍɋɅɍȽɂ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɟɦɚɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɝɢɝɚɧɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Bellini group), ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɦɟɥɤɢɟ, ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɯɨɬɥɢɜɵɦ, ɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɝɨɫɬɹ ɜ ɫɜɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɡɚɯɨɬɟɥ ɨɫɬɚɬɶɫɹ,  ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥ ɬɭɞɚ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɢɮ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɭɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɝɨɥɨɞ – ɢ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɱɚɫɬɶ. ɇɨ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ  ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɦ «ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦ» ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ (ɞɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ, 

ɥɸɛɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɥɟɤɰɢɢ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» ɝɨɜɨɪɢɬ Ʉɨɫɬɨɟɜ Ƚɚɦɢɞ 

Ɋɭɫɥɚɧɨɜɢɱ: «ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɨ ɤɚɤɨɟ-

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɩɚɫɬɶɸ ɩɪɨɧɟɫɟɬ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɡɚɜɚɥ… 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥ ɝɨɞɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɬɚɤ 

ɫɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɪɨɱɧɨ ɧɚɜɟɪɫɬɵɜɚɬɶ ɭɩɭɳɟɧɧɨɟ». 

Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɝɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɦɭ ɬɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. ɍɫɬɪɨɢɥɨ ɥɢ ɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɞɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɨ 

ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɤɪɨɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɭɠɧɨɝɨ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨ ɧɟɦ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬ ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɭɠɟ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɧɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɇɨ ɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɚɥɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɥɟɝɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

«ɩɪɢɟɞɚɸɬɫɹ». ɂɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɢɞɢɬ, 

ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɬɵɫɹɱ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɭɠɟ ɧɚɭɱɢɥɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɡɜɚɜ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɚ 

ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɲ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɣɦɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ. ɇɚɲɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨ ɧɢɯ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ, 

ɚ ɞɪɭɡɶɹ ɩɟɪɟɞɚɞɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɟ ɤɚɤ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. 

Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɟɞɶ 

ɧɟɭɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟ 
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ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ  ɜɵɡɨɜɟɬ ɦɚɫɫɭ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ,  ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɱɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɪɚɫɬɟɬ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɧɚ ɫɦɟɧɭ «ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ» ɩɪɢɲɟɥ «ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ».  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɗɬɨ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: ɂ. Ⱥ. Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ, 

ɋ. ȼ. Ɂɚɣɦɚɧ, ɇ. ɂ. Ʉɭɦɚɪ, ɂ. ȼ. Ʌɢɩɫɢɰ ɢ ɂ. Ȼ. Ɇɚɧɧɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ, ɂ. ȼ. Ʉɚɱɚɥɨɜ, ȼ. Ɇ. Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ, ɍ. Ƚ. Ɂɢɧɧɭɪɨɜɚ, 

Ⱥ. ȼ. Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɟɣ, ɋ. ɂ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ, ȿ. Ⱥ. Ɉɜɟɱɤɢɧɚ, Ɍ. ɋ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, 

Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, ȼ. Ⱦ. Ɇɚɪɤɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɉɟɫɨɰɤɚɹ, ȿ. ȼ. ɉɨɩɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɑɟɥɟɧɤɨɜ, 

ȿ. ɇ. ɀɢɥɶɰɨɜ, Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱦ. Ⱥ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɂ. ɋ. Ȼɟɪɟɡɢɧ, 

ɋ. Ⱥ. Ȼɟɥɚɧɨɜɫɤɢɣ. 
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ɋɪɟɞɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɚɫɫɢɤɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɵ 

ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦ. Ʉɪɷɣɜɟɧɫɚ, Ƚ. ɏɢɥɥɡɚ, 

Ɋ. ȼɭɞɬɪɭɮɚ, Ⱦɠ. Ɉ. ɒɨɧɟɫɫɢ, Ⱥ. Ɏɟɪɧɯɚɦɚ, Ȼ. Ƚɚɧɬɟɪɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɧ ɧɚɲɟɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦ. Ⱦɷɣ, 

ɀ.-ɀ. Ʌɚɦɛɟɧɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɉ. Ⱦɨɣɥɹ, Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ, Ƚ. ɋɚɣɦɨɧɚ, Ⱦ. Ʉɪɟɜɟɧɫɚ, 

ɉ. Ⱦɠɟɧɫɬɟɪɚ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, Ɉ. ɍɨɥɤɟɪɚ-ɦɥ., Ɍ. Ƀɟɧɧɟ, Ʌɟɜɢɧɫɨɧɚ, Ⱦɠ., ɏɟɧɥɢ, 

ɋ. ɏɢɥɥ, Ƚ. Ɋɢɮɤɢɧ, ɗ. Ɋɨɡɟɧɚ, Ɇ. Ƚɥɚɞɭɷɥɥɚ, Ⱦɠ. Ⱦɷɣ, Ⱥ. ɋɟɬɢɚɜɚɧɚ, 

ɇ. Ʉɭɦɚɪɚ, ɀ. ɀ. Ʌɚɦɛɟɧ, ɂ. ɒɭɥɢɧɝ, Ɋ. ɑɭɦɩɢɬɚɫ, ɀ. Ʌɚɧɞɪɟɜɢ, ɀ. Ʌɟɜɢ, 

Ⱦ. Ʌɢɧɞɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 

«ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ», «ɭɫɥɭɝɢ», 

«ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɢ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤ ɤɚɤ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ; 

 ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɚɹɫɹ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ 

ɷɬɢɤɚ ɢ ɥɨɝɢɤɚ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɚɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɧɚɭɤɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
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 ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ; 

 ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 

ɬɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɬɚɤɢɦɢ  ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ: 

ɘ. Ⱥ. Ⱥɛɪɚɦɨɜ, ȼ. Ɏ. Ⱥɪɧɨɥɶɞ, Ɉ. ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, Ⱥ. ɉ. Ʉɭɪɧɨɫɨɜ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɟɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, 

Ɍ. Ʉ. Ɏɪɢɞɥɟɧɞɟɪ, Ɍ. Ʉɟɧɢɝ, Ȼ. ȼɢɬɢɟɫ, Ɏ. Ƚɪɨɫɫ, Ʉ. Ʉɥɚɤɫɨɧ, Ⱦɠ. Ɋɨɦɚɧɫ, 

ɇ. Ʌɭɦɚɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: ȼ. Ɇ. Ⱥɪɬɟɦɨɜ, Ʌ. ɂ. ɋɭɝɚɤɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. ɍɲɤɨ, 

ɂ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɨɤɢɧɫɤɚɹ, Ɍ. ɇ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ, ȼ. ɇ. ɋɚɝɚɬɨɜɫɤɢɣ, 

Ɇ. ɂ. ɉɨɩɨɜɚ, Ɍ. ȼ. Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɋɭɞɟɥɶɫɨɧ, Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɡɨɜ, ȼ. ȿ. ɋɟɦɟɧɨɜ, 

Ɇ. ɂ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ȼɢɬɭɟɜɚ, Ⱥ. Ƚ. ȼɥɚɫɤɢɧ. 

ȼ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ XIX ɜɟɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: Ʌ. Ɋɨɞɠɟɪ, 

Ⱦ. ɇɶɸɦɟɧ, ɗ. Ȼɪɢɱ, Ⱥ. ɑɟɧɞɥɟɪ, Ɍ. Ʌɟɜɢɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɢɥɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɗɬɨɣ ɬɟɦɟ 

ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ⱥ. Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜ, Ɉ. Ɍɭɪɢɳɟɜɚ, 

Ⱥ. ɇɚɫɚɪɞ, ɗ. Ƚɪɨɭɜ, Ⱦ. Ʌɟɜɢɧɫɨɧ, Ƚ. ɒɭɥɶɰɤ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɜɨɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɵɥɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɚɥɢ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 
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ɝɪɚɧɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ: ɂ. Ȼ. Ɇɚɧɧ, 

ɗ. ɋɟɪɧɨɜɢɰ, Ⱦ. Ɍɭɪɭɫɢɧ, ɉ. ɏɟɧɥɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ.  

Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ» 

ɩɢɫɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: Ⱦɠ. Ʌɟɧɫɤɨɥɶɞ, Ⱦ. ɗ. Ɋɚɣɫ, Ɋ. Ɋɢɜɡ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ, 

Ⱥ. ɉɢɡ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ: 

ɋ. Ȼ. ɉɚɲɭɬɢɧ, Ɍ. ɉ. ɏɨɯɥɨɜɚ, ɉ. ȼ. ɇɚɡɚɪɟɬɹɧ, Ƚ. Ɇ. Ȼɨɥɶɲɚɤɨɜɚ, ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɰɨɜ. 

Ɉ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɩɢɫɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ⱥ. ȼ. ɉɨɩɨɜ, ɋ. Ȼ. ɉɚɲɭɬɢɧ, ɇ. ɋ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, 

Ɇ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜ, Ⱥ. Ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ɍ. ɋ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜ ɩɢɫɚɥ ɫɬɚɬɶɢ 

ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ». 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɫɜɹɳɚɥɢ Ⱦɠ. Ʉ. Ʌɟɜɢɧɫɨɧ, 

Ⱥ. Ɇ. Ʌɟɜɢɬɚɫ, Ɋ. Ƚɨɥɞɫɦɢɬ, ɋ. ɏɢɥɥ, Ƚ. Ɋɢɮɤɢɧ, Ɇ. Ƚɥɚɞɭɷɥɥ, ɗ. Ɋɨɡɟɧ, 

ɋ. Ƚɨɞɢɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɇ. Ⱥ. ɀɭɤɨɜ, 

Ɇ. ɏ. Ɇɷɤɫɨɧ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, ɂ. ɘ. ɒɜɟɰ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ: Ⱥ. ȼ. Ƚɢɞɛɭɬ, Ⱥ. Ƚ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜ, Ⱥ. Ⱦ. ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ, 

ȼ. Ƚ. Ƚɭɥɹɟɜ, Ɇ. ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ʉ. ɋ. ɒɟɪɟɦɟɧɬ, ȼ. ɋ. Ⱥɧɮɢɥɚɬɨɜ, 

Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɤɭɲɤɢɧ, ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ, ȼ. ȼ. ȼɨɥɝɢɧ, Ⱥ. Ƚ. ȼɨɪɨɧɢɧ, 
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Ⱥ. Ƚ. Ɇɟɡɟɧɰɟɜ, Ⱦ. Ƚɪɟɣɫɨɧ, Ɍ. ɂ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ⱥ. Ɉ. əɜɨɪɫɤɚɹ, ɂ. ȼ. Ɂɨɪɢɧ, 

ɇ. ɂ. Ʉɚɛɭɲɤɢɧ, ȼ. Ⱥɡɚɪ, ɂ. ɋ. Ȼɢɪɸɤɨɜ, ɂ. ɉ. Ɇɚɰɢɰɤɢɣ, Ⱥ. ȼ. ɑɟɪɧɵɲɟɜ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ» Ƚ. Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: Ʉ. Ⱥ. Ȼɚɝɚɧ, ȼ. Ƚ. Ȼɵɱɤɨɜ. ȼ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫ 

ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɮɟɣɧɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟɟɧ, 

ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɧɚ ɬɟɦɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɮɟɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

ɘɥɢɹ ȿɮɢɦɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɚɮɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɞɚɟɬ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɢɩɨɜ 

ɤɚɮɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɤɨɮɟɟɧ. Ʉɨɮɟɣɧɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɚ 

ɫɜɨɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɮɟɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ. ȼ ɬɪɭɞɚɯ 

ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɨɮɟɟɧ: ɘ. Ⱥ. ɄɚɮɬɭɥɢɧȺ, ȼ. Ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧ, Ɍ. ȼ. Ɋɭɤɨɫɭɟɜɚ, 

Ⱥ. Ʉ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɂɚɩɟɤɢɧɚ, Ʌ. Ⱥ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ. 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ, ȼ. Ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧ, 

Ɍ. ȼ. Ɋɭɤɨɫɭɟɜɚ ɩɢɲɭɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟɟɧ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɪɵɧɤɚ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɮɟɟɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɨɮɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɮɟ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɟɞɶ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɨɪɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɫ ɤɨɮɟ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɧɟɮɬɢ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6 ɦɥɪɞ. ɤɝ ɤɨɮɟ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

Ⱥ. Ʉ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ ɢ Ⱦ. ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ. Ɉɧɢ ɩɢɲɭɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ «ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬ» (ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ, 2018). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɚɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɜɨɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, 2015). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  

ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ ɢ ȼ. Ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɮɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɤɨɮɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɮɟɟɧ, «ɤɨɮɟ ɫ ɫɨɛɨɣ» ɢ 

ɬ.ɩ.) (Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ, 2016). 

Ɇɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤ, ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ ɢ ȼ. Ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɢ ɤɨɮɟ ɜ ɡɟɪɧɚɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱥ. Ʉ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɮɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɠɟ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱦ. Ⱥ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɂɚɩɟɤɢɧɚ ɢ Ʌ. Ⱥ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ ɞɚɥɢ 
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ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɮɟɟɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɐɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɬɟɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ: ɉ. Ɋɨɝɨɠɢɧ, Ⱥ. ɋɚɜɢɧɨɜ, 

Ʌ. Ȼ. ȼɢɧɧɢɱɟɤ, ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ, ȼ. ɇ. Ȼɚɬɨɜɚ, ȿ. Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɢɣ, ɋ. Ȼ. ɀɚɛɢɧɚ, 

ȿ. ȼ. ɏɪɚɩɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɪɨɜɚɥɟɧɨɤ, Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɭɫɵɟɜ, ɋ. ȼ. ɋɬɚɫɤɟɜɢɱ, ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ, 

ɋ. ȼ. Ɂɟɦɥɹɤ ɢ ȼ. ȼ ɋɢɧɹɟȼ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ» ɋ. Ȼ. ɀɚɛɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɨɯɨɠɢɟ ɬɟɦɵ ɟɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ 

ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɨɣ, ɋ. ȼ. Ɂɟɦɥɹɤɚ, ȼ. ȼ. ɋɢɧɹɟɜɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɉ. Ɋɨɝɨɠɢɧ, ɇ. ȼ.  Ɂɚɩɟɤɢɧɚ, Ʌ. Ⱥ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɡɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɹɱɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

Ⱥ. Ⱥ. Ⱦɭɫɵɟɜ, ɪɚɫɤɪɵɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍ. ȼ. Ɋɭɤɨɫɭɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɮɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋ. ɘɡɟɮ ɪɚɫɤɪɵɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʌ. Ȼ. ȼɢɧɧɢɱɟɤ, ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ, ȼ. ɇ. Ȼɚɬɨɜɚ 

ɞɚɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿ. ȼ. ɏɪɚɩɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɪɨɜɚɥɟɧɨɤ ɢ ȿ. Ȼ. Ƚɚɥɢɰɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɟɦɚɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ 

 ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; 

 ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ; 
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 ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɬɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ; 

 ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɰɟɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɤɚ; 

 ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɟ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
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 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚя ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  
Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨ ɞɜɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɟ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɕɃ ȻɂɁɇȿɋ: ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɂ ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 

 

1.1 Ɋɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ  ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɛɵɬɨɜɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, 2014). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ  ɨɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ  ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬ.ɟ. ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ); 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (Ʉɨɪɱɚɝɢɧ, 2020). 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ  ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ ɜɤɭɫɧɨɣ ɩɢɳɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (Ʉɭɱɟɪ, ɒɤɭɪɚɬɨɜɚ, ȿɮɢɦɨɜ, Ƚɨɥɭɛɟɜɚ, 2002). 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɧɢɦɢ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɇɚɞɬɨɱɢɣ, 2013). 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ʌɸɞɢ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɨɬɯɨɞɢɬɶ 

ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɯɨɡɹɣɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɟɦɶɸ ɨɛɟɞɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɟɥɚɬɶ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ XVI ɜɟɤɟ ɫ ɩɨɞɚɱɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɹ ɂɜɚɧɚ Ƚɪɨɡɧɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɞɚɥ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɢɬɟɣɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ, ɩɟɪɟɧɹɜ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɢɬɶ ɢ 

ɭɬɨɥɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɥɨɞɚ. 

ȼ 1756 ɝɨɞɭ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɜɢɧɨɤɭɪɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɭɩɰɚɦ-

ɨɬɤɭɩɳɢɤɚɦ ɢɦɟɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɨɠɟɥɚɸɬ. 

ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɩɢɬɟɣɧɵɦ ɞɨɦɚɦ ɢ ɤɚɛɚɤɚɦ ɩɪɢɲɥɢ ɬɪɚɤɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ 

ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɞɨɣ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɪɚɤɬɢɪɨɜ ɛɵɥɚ ɪɭɫɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɬɨɪɝɚɥɚɫɶ ɜ 

ɤɨɧɰɟ XIX ɜ. ɜ ɦɟɧɸ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɧɚ ɤɭɯɧɢ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɝɨ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɜɨɡɢɜɲɢɯ ɩɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (Ɇɚɥɟɜɚ, 2008). 
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ȼ 1873 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɥɫɹ «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɛɚɡɚɪ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɫ ɪɨɫɤɨɲɧɵɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ 

ɜɨ ɮɪɚɤɚɯ ɢ ɛɟɥɵɯ ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɛɵɱɧɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ», ɚ ɧɟ ɤɚɤ 

ɨɛɵɱɧɨ  «ɩɨɥɨɜɨɣ». ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɢɯ ɛɵ ɨɬɧɟɫɥɢ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɥɸɤɫɨɜɵɯ. Ɍɚɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ.  

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɨɱɥɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɪɨɫɤɨɲɶɸ ɢ 

ɡɚɤɪɵɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɯ ɱɚɫɬɶ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɢ ɢ 

ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ʉ 60-ɦ ɝɨɞɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɧɨɜɚ 

ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɟɳɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɤɨɮɟɣɧɢ ɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɮɟɣɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɡɟɧɨ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɡɞɧɨ  ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XVII ɜɟɤɚ ɩɨ ɜɟɥɟɧɢɸ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɜ 1718 ɝɨɞɭ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɱɚɣɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɤɚɤ ɤɨɮɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɍɠɟ ɜ 1720 ɝɨɞɭ ɧɚ 

Ɍɪɨɢɰɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɮɟɣɧɵɣ ɞɨɦ 

«ɑɟɬɵɪɟ ɮɪɟɝɚɬɚ». 

ɍɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ XVII ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɮɟɣɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ  «ɑɟɬɵɪɟ ɮɪɟɝɚɬɚ», «ɋɜɟɚɛɨɪɝ» ɢ «Ƚɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ ɤɨɮɟɣɧɵɣ ɞɨɦ». 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɮɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜ ɬɪɚɤɬɢɪɚɯ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɞɨɦɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɛɟɠɚɜɲɢɯ ɨɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1789 ɝɨɞɚ. Ɉɧɢ ɞɚɥɢ ɧɚɱɚɥɨ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɨɮɟɟɧ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɝɨɫɬɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɮɟ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɜɵɩɟɱɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. 



19 

ȼ ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɜɟɞɶ ɭ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɨɮɟ 

ɬɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜɫɟ ɠɟ 

ɛɵɥ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɑɚɣ  ɤɨɮɟ», ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɮɟɣɧɵɟ ɡɟɪɧɚ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɋɋɊ ɫ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ  ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 

ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɋɋɋɊ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɤɨɮɟ.  

ɉɟɪɟɞ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɡɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 2000 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɷɫɩɪɟɫɫɨ-ɦɚɲɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɧɚɩɢɬɨɤ ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɮɟɣɧɹ ɜ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ «ɪɭɫɫɤɢɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɦ» 

Ⱦɠɟɪɪɢ Ɋɭɞɢɬɫɟɪɨɦ 1 ɦɚɪɬɚ 1996 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɛɵɥ ɦɚɝɚɡɢɧɱɢɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɤɨɮɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɪɚɧɧɢɣ «Starbucks», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɤɨɮɟ ɧɚ ɷɫɩɪɟɫɫɨ-ɦɚɲɢɧɚɯ, ɚ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɤɨɮɟ ɨɱɟɧɶ ɬɟɦɧɨɣ 

ɨɛɠɚɪɤɢ ɜ ɡɟɪɧɚɯ. 

Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, 

ɧɟɠɟɥɢ ɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɭɞɚɥɨɫɶ «ɪɚɫɤɪɭɬɢɬɶ» ɢ ɤ 

1999 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɫɟɬɶ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɮɟɟɧ «Ʉɨɮɟ Ȼɢɧ». 

ȼ 2000-2003 ɝɨɞɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɮɟɣɧɵɣ ɛɭɦ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɟɪɜɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɨɮɟɣɧɢ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫɟɣɱɚɫ,  «ɒɨɤɨɥɚɞɧɢɰɚ» ɢ «Ʉɨɮɟ ɏɚɭɡ».  

ɉɨɫɥɟ 2003 ɝɨɞɚ ɤɨɮɟɣɧɵɣ ɛɭɦ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɫɩɚɞ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2003 ɩɨ 2005 ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ ɤɨɮɟɣɧɢ, 

ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɦɚ. Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ ɜ ɫɜɨёɦ ɬɪɭɞɟ «Ʉɨɮɟɣɧɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 60% ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɤɨɮɟɟɧ.  
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Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɮɟɣɧɵɣ ɛɭɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɮɟɣɧɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɮɟ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ  ɥɟɝɤɢɣ ɩɟɪɟɤɭɫ, ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɝɨɪɹɱɢɣ ɨɛɟɞ (ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ, 2007). 

Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɪɚɛɨɬɚ ɟɝɨ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɛɵɥɢɫɶ  ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɛɵ ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɮɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɟɫɟɪɬɵ. Ⱥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɤɭɯɧɸ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɬɭɬ, ɥɸɞɹɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɧɢ ɢɞɭɬ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɫɩɪɨɫ ɟɫɬɶ  ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɥɢɥɚɫɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɝɨɫɬɟ». 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɪɟ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɛɭɤɟɬ ɰɜɟɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɜ ɬɭɚɥɟɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵɥɨ, ɧɨ ɢ ɤɪɟɦ ɞɥɹ ɪɭɤ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, ɞɨɯɨɞɭ, ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɚɬɭɫɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɍɫɥɭɝɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 

1.ɉɢɬɚɧɢɹ 1.1. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
1.2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

2.ɉɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

2.1. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɛɥɸɞ, ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3.ɉɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

3.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
3.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
(ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ); 
3.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɨɧɚɯ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬɞ.; 
3.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 
ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, 
ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɯ ɫɨɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
3.5. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
3.6. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ; 
3.7. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɪɭɦɫɟɪɜɢɫ); 
3.8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

4.ɉɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

4.1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚ ɜɵɧɨɫ; 
4.2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɥɵ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɛɭɮɟɬɵ; 
4.3. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
4.4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ; 
4.5. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ; 
4.6. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɪɨɝɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

5.ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɭɝɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

5.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
5.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɚɪɶɟɬɟ ɢ 
ɜɢɞɟɨɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪ.; 
5.3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 
5.4. ɍɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɪɟɧɢɹ; 
5.5. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɫɫɵ; 
5.6. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, 
ɢɝɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ; 
5.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ. 

6.ɂɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

6.1. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, 
ɩɨɞɚɱɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɟ ɫɬɨɥɚ; 
6.2. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ; 
6.3. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
6.4. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
6.5. Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
6.6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ; 
6.7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

7.ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 7.1. Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɡɚɥɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
7.2. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɚɥɨɧɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
7.3.ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɚ ɧɚ ɞɨɦɭ; 
7.4. ɍɫɥɭɝɢ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ, ɛɚɪɦɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ; 
7.5. ɉɪɨɤɚɬ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 
7.6. ɉɪɨɞɚɠɚ ɰɜɟɬɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
7.7. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ; 
7.8. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
7.9. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 
7.10. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɜɹɡɢ; 
7.11. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ 
ɧɨɭɬɛɭɤɨɜ; 
7.12. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
7.13.ȼɵɡɨɜ ɬɚɤɫɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
7.14. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɫɬɨɹɧɤɢ; 
7.15. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 («ɂɧɬɟɪɤɨɦ-ɚɭɞɢɬ», 2005) 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɥɚ ɛɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤ 
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ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɣɦ-ɤɚɮɟ, ɤɨɮɟɣɧɢ-ɰɜɟɬɨɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɤɚɮɟ, ɛɚɪɵ, ɤɨɮɟɣɧɢ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɬ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  43%. ɇɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 13,9% ɪɵɧɤɚ, ɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  1,9%.  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ, ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɨɛɨɪɨɬ ɫɬɨɥɨɜɵɯ, 

ɡɚɤɭɫɨɱɧɵɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɛɚɪɨɜ, ɤɚɮɟ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 

7,2 ɦɥɪɞ ɞɨ 11,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 208 ɞɨ 307 ɟɞɢɧɢɰ, 

ɚ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɧɢɯ  ɫ 8 ɬɵɫ. ɞɨ ɩɨɱɬɢ 15,4 ɬɵɫ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ, 

2019) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɮɟɟɧ ɢ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɨɜ, ɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. ɉɨ ɬɨɣ 

ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɨɛɨɪɨɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɤɚɮɟ, 

ɛɚɪɨɜ, ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ): ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019 
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ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2115,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 104,8% (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ) ɤ ɹɧɜɚɪɸ 

2018 ɝɨɞɚ (Ɋɢɫ.1) (Ɍɚɦ ɠɟ). 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

 

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɭɬɤɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɢɡɢɫ 20142015ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɯɨɞɢɬɶ ɥɢɲɶ 

ɬɟ ɝɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ 
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. Ʌɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. 

Ʌɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɫɭɦɦɚ ɜ ɱɟɤɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɥɚ 

ɜɚɠɧɟɟ. 

 ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɭɩ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɨɬɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ.  

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɮɟɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ  ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ», ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ COVID-19, 

ɜɵɧɭɞɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɫɬɚɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 28 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ ɫɨɜɫɟɦ. ɇɨ ɬɟ, ɤɬɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɭɦɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.  

Ʌɸɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ. 

ɉɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɭɬɢ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɱɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɭɩɚɞɨɤ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɫɨɜɫɟɦ. Ɍɟ, 

ɤɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɥɢ «ɩɥɚɜɚɸɳɢɣ» ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ  ɝɨɫɬɢ ɧɟ 
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ɡɧɚɥɢ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɬɟɪɹɥɢ ɤ ɧɟɦɭ 

ɞɨɜɟɪɢɟ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɱɤɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɟɥ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɜ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɟɳё ɫɮɟɪɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ 

ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɨɜɵɟ 

ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɚɥɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ȼɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ («Sushi please» ɧɚ 

ɛɚɡɟ «0.75 Please» ɢ ɞɪ.) 

Ɍɟ ɦɟɫɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɟɛɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 

(«Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɨɮɟ», «ɑɟɪɧɚɹ ɞɵɪɚ»). ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɜɫɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɦ ɩɨɞɚɪɤɨɜ 

ɢ ɫɤɢɞɤɚɦ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɣ 

ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ 

«ɧɚ ɜɵɧɨɫ», ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɧɢɬɚɣɡɟɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɡɨɧɟ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɚɪɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ. ɗɤɨɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ 
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ɮɨɪɦɚɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɮɟɣɧɢ «City Fix», ɞɢɫɤɨɧɬ-ɛɚɪ «ȼɯɥɚɦɢɧɝɨ» ɢ 

«ɑȿɩɨɱɟɦ» ɛɚɪ). 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɥɶɦɟɧɧɵɟ, ɛɭɥɨɱɧɵɟ, ɱɟɛɭɪɟɱɧɵɟ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 

ɤɨɮɟɣɧɢ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɮɨɪɦɚɬ ɤɨɮɟɣɧɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ, ɞɨ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɧɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟɟɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 84 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɮɟɣɧɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 78 ɤɨɮɟɟɧ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɤɨɮɟɟɧ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɲɟɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɬɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɮɟɣɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɮɨɪɦɚɬɚ fast-food, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɹɞɨɦ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɤɨɮɟɦɨɛɢɥɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɮɟɣɧɵɟ 

«ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɢ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3x3 ɦɟɬɪɚ ɫɨ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɢ ɢ ɤɨɮɟɦɨɛɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɛɚɪɧɚɹ 

ɫɬɨɣɤɚ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɯ 

ɦɢɧɢ-ɤɨɮɟɟɧ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ, ɜɟɞɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɭɫɢɬɶ ɧɚ ɯɨɞɭ. 

Ɂɚɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢɦɟɥɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ: ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɧɚ ɜɵɧɨɫ», ɭ ɧɢɯ 

ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɢ ɧɚ ɞɟɧɶ. 
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ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɮɟɟɧ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɚɪɶɟɪɵ 

ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɨɟɬɫɹ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɢɧɭɫ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ 

ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɚɞ ɷɬɢɦ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɟɥɤɢɯ 

ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɤɨɮɟɟɧ  ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɸɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɇɚɛɢɪɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɫɟɬɢ «McDonalds». Ʌɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɫɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ (ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɴɟɫɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɤɭɫɧɵɣ 

ɛɭɪɝɟɪ ɜ McDonalds, ɢɥɢ ɜɵɩɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɤɭɫɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɮɟ ɜ 

ɫɟɬɢ Traveler’s coffee. 

ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɪɚɧɲɢɡɵ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ. ȼɵɝɨɞɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɪɚɧɲɢɡ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

McDonalds, KFC ɢɥɢ Starbucks. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ: ɪɵɧɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɟɟ ɩɨɞɚɱɭ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ  ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɤɪɵɥɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɥɫɹ 

ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. 

 

1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ» (American Marketing Association, 2017). 

Ⱦɠɨɷɥ ɗɜɚɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɸɞɟɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɢɞɟɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ» (ɗɜɚɧɫ, Ȼɟɪɦɚɧ, 1993). 

ɇɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɜɢɞ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 1990). 



30 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɜɟɞɟɦ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»: 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 4P, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

1. Product  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 

2. Price  ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɧɚɰɟɧɤɢ; 

3. Promotion  ɬɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɢɚɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

4. Place  ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ (Ɇɚɤɤɚɪɬɢ, 1990). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɘɥɢɹ ȿɮɢɦɨɜɚ ɜ ɤɧɢɝɟ «Ʉɚɮɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɩɨɝɨɜɨɪɤɭ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ ɡɚɥɨɝɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ: location, location 

and location (ȿɮɢɦɨɜɚ, 2007). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɜ ɧɟɟ ɛɵɥɢ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ: 

 process  ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ; 

 people  ɥɸɞɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 physical Evidence  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 8P ɢ 12P, ɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 4P. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ: 
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 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɜ 

ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ 

ɩɨɧɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɂɆɄ). 

Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ: 

«ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ: ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 

1990). 
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Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ», «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɬɨɜɚɪɭ), ɭɫɥɭɝɚɦ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɬ. ɞ.» (Ȼɟɪɧɟɬ, Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, 2001). 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɢɥɢ, ɝɨɜɨɪɹ ɹɡɵɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɹ,  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɞɢɪɟɤɬɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɢɚɪ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 13.03.2006 N 38-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.08.2019) «Ɉ 

ɪɟɤɥɚɦɟ» ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» 

(ɎɁ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», 2019). 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ:  «Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  

ɫɨɛɨɣ  ɧɟɥɢɱɧɵɟ  ɮɨɪɦɵ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ  ɱɟɪɟɡ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ  

ɩɥɚɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» (Ʉɨɬɥɟɪ, 1990). 

Ʉ. Ȼɨɜɟ ɢ ɍ. Ⱥɪɟɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤ ɧɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɢɞɟɹɯ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (Ȼɨɜɟ, Ⱥɪɟɧɫ, 1995). 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ: 
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 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ); 

 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɜɤɭɫɨɜ, ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɢ ɬ.ɩ. (Ȼɟɪɧɟɬ, Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, ɍɷɥɥɫ, 

1999). 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɬɨɜɚɪ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɚɠɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɫɛɵɬɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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4. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ, ɢɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɦɢɦɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (Ʉɚɪɥɨɜɚ, 

2009). 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 

 ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɰɟɥɢ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ; 

 ɭɜɟɳɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ; 

 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ; 

 ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ. 

ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɪɹɦɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ; 

 ɫɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ; 

 ɝɚɡɟɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ; 

http://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_n/naruzhnaya_reklama/index.php
http://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_i/internet-reklama/index.php
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 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 

 ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ; 

 ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ; 

  ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɞɢɫɤɨɜ CD, 

ɫɥɚɣɞɨɜ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɚɭɞɢɨ-ɤɧɢɝɢ; 

 ɨɧɥɚɣɧ-ɠɭɪɧɚɥɵ. 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

 ɳɢɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

 ɫɬɨɥɛɵ, ɬɭɦɛɵ, ɤɢɨɫɤɢ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɥɚɦɛɪɟɤɟɧɵ, ɩɢɥɨɧɵ, ɬɪɨɥɥɵ; 

ɩɟɪɟɬɹɠɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɵ; 

 ɧɚɞɩɢɫɢ ɜ ɧɟɛɟ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɢɥɢ ɝɚɡɨɫɜɟɬɧɨɟ) ɩɚɧɧɨ ɫ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɛɟɝɭɳɢɦɢ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ; 

 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ;  

 ɜɵɜɟɫɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɷɤɪɚɧɚɯ; 

 ɥɚɣɬɛɨɤɫɵ; 

 ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɜɢɬɪɢɧɵ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ: 

 ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɛɚɫɨɪɚɦɚ; 

 ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

 ɜɢɬɪɢɧɵ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɚɯ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ: 

 ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ; 

 ɜɢɬɪɢɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 
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 ɜɵɜɟɫɤɢ, ɡɧɚɤɢ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ; 

 ɜɢɬɪɢɧɧɵɟ ɫɬɢɤɟɪɵ; 

 ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ ɫɬɢɤɟɪɵ; 

 ɞɢɫɩɥɟɢ ɢ Ɍȼ-ɦɨɧɢɬɨɪɵ; 

 ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ; 

 ɦɚɧɟɤɟɧɵ ɢ ɛɭɬɚɮɨɪɢɹ; 

 ɛɥɢɤɮɚɧɝɢ; 

 ɝɨɪɤɢ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠɢ; 

 ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɢɤɢ; 

 ɜɨɛɥɟɪɵ; 

 ɲɟɥɮɬɨɤɟɪɵ; 

 ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɬɟɣɥɚ. 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

 ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ; 

 ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɥɚɤɚɬɵ; 

 ɥɢɫɬɨɜɤɢ; 

 ɨɬɤɪɵɬɤɢ; 

 ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ; 

 ɩɥɚɧɲɟɬɵ; 

 ɛɪɨɲɸɪɵ; 

 ɜɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ. 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

 ɡɚɩɢɫɧɵɟ ɤɧɢɠɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ; 

 ɚɜɬɨɪɭɱɤɢ ɫ ɥɨɝɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ; 

 ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɤɢ, ɮɥɚɠɤɢ, ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ; ɛɸɜɚɪɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ; 

 ɩɚɩɤɢ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ; 

 ɥɢɧɟɣɤɢ, ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɞɥɹ ɤɧɢɝ; 

http://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_p/abc_product-placement/index.php
http://www.marketch.ru/marketing_dictionary/marketing_terms_p/abc_product-placement/index.php
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 ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ, ɛɪɟɥɨɤɢ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɹɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɩɨɱɬɟ (direct mail); 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɪɭɱɚɟɦɵɟ ɥɢɱɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɞɜɟɪɶ»; 

 ɪɚɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɫɭɜɟɧɢɪɵ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɫɫ-ɩɨɤɚɡɚɯ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɲɨɭ-ɩɨɤɚɡɚɯ; 

 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 MICE-ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɪɟɥɢɳɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ public relations; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɬɪɢɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɤɢɞɨɤ; 

 ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 

 ɫɟɦɩɥɢɧɝ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɥɨɬɟɪɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɢɝɪ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɤɚɦɟɟɤ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ; 

 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɅɈɆɨɜ (Ʉɚɪɥɨɜɚ, 2009). 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩ ɫɵɪɶɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  SMM. ɗɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Social media marketing ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ, SMM ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱥ. ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  Social media marketing  ɤɚɤ  ɩɪɨɰɟɫɫ  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɬɪɚɮɢɤɚ  ɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɤ  ɛɪɟɧɞɭ  ɢɥɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɭ  ɱɟɪɟɡ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ, 2015). 

ɏɨɬɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ SMM ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ:  

 ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɥɨɝɟɪɚɦɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ ɩɥɚɬɧɵɣ ɩɨɫɟɜ; 

 ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɢɝɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

 ɨɮɮɟɪɵ ɜ ɥɟɧɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ Facebook; 

 ɜɢɞɠɟɬɵ; 

 ɤɪɭɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 
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 ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 

 ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɦɨ; 

 ɯɷɲɬɟɝɢ; 

 ɜɢɞɟɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢ ɷɮɟɦɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ; 

 ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɟɣɞɠ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɩɩɟɬ; 

 ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ Ɏɟɣɫɛɭɤ ɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ UGC (user generated content  ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ)  

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ). Ɂɚɞɚɱɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ UGC (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɜɨɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SMM. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟɟɧ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɮɟɟɧ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɮɟɣɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

1. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ Instagram; 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɜɟɫɤɢ, 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɤɧɚɯ/ɞɜɟɪɹɯ ɢ ɲɬɟɧɞɟɪɚ; 

3. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ; 

4. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɟ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 

ɧɚɩɢɬɤɚ/ɟɞɵ; 
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5. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɟɝɨ 

ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɪɚɫɫɭɞɨɤ; 

6. ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɬ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɫ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

7. ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 

8. ȼɚɠɧɵɦ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɟɝɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɝɨɫɬɟɦ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɉɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɑɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɛɪɟɧɞɨɜ, ɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɪɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɱɧɭɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɪɨɣ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ. ɑɟɦ 
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ɨɫɨɡɧɚɧɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɬɟɪɩɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɟɬɭɟɬ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR  ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ  ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ  ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ  ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR  ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ȼɵɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ:  
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 ɉɚɜɟɥ ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ «ɋɭɲɢ ɋɚɤɭɪɚ»; 

 Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ 

«Green House»; 

 Ɇɚɪɢɹ Ʌɢɧɢɧɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ «Wood 

Coffee Roasters»; 

 ȿɜɝɟɧɢɣ Ɂɚɛɚɠɚɧ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ «ȻɭɪɝɟɪɄɢɬ», 

«ЁɛɢȾɨёɛɢ», «Ɏɭɞɡɢ», «ɋɚɣɬɚɦɚ Ɋɚɦɟɧ»; 

 Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ƚɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ «Bellini Group»; 

 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɬɟɣɤ-ɛɚɪɨɜ 

«Ɍɟɥɟɧɨɤ Ɍɚɛɚɤɚ»; 

 Ʉɚɬɟɪɢɧɚ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɤɨɮɟɣɧɢ «Delorean 

donuts&coffee»; 

 Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, ɋɆɆ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ «Traveler's coffee» ɧɚ Ɇɢɪɚ 

55; 

 Ⱥɧɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ, SMM-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɤɨɮɟɣɧɢ «Molokoffe». 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɦɚ». 

Ɇɟɬɨɞ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɦɚ  ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɵ ɢɳɭɬ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɨɝɨ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ. Ɇɟɬɨɞ «ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɦɚ» 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɥɢɰ (Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ, 2013). 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR 

ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɨɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ƚɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ (Delivery, əɧɞɟɤɫ.ȿɞɵ, Fly Foods, ȾɨȾɨ 

ɩɢɰɰɚ, ɉɢɰɰɚ ɋɢɧɢɰɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ, ɱɟɦ ɭ ɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɹɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɤɨɥɥɟɝ, ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚ. Ɂɚ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɹɬ ɜɫɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

ȼɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɪɢɤ, ɪɟɠɟ  ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ 

ɤɭɩɨɧɨɜ, ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɦɨ-ɤɨɞɚ. Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɧɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
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ȼɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɤɚɡɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɚɠɟɧ, ɧɨ ɧɟ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ. Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ 

ɛɨɹɬɫɹ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɮɟɪɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ, ɚ ɝɞɟ-ɬɨ ɞɚɠɟ ɨɛɝɨɧɹɟɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɳɟ 

ɟɫɬɶ ɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨ ɬɚɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɟɦɭ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ, ɡɚ ɧɟɟ ɜɫɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ  ɫ ɷɬɨɣ 

ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ȿɳɟ ɜɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ «Instagram».  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɭɠɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɡ ɞɨɤɥɚɞɚ «Foodservice Trends 2020»: ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɧɭɠɧɨɣ 

ɤɭɯɧɟɣ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

«ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɮɟɣɧɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɤɨɮɟ»  ɤɨɮɟ, ɩɪɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, 2017). Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɚɹ «Fair Trade» 

 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɍɚɦ 

ɠɟ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɨɬ ɮɟɪɦɟɪɚ ɤ 

ɝɨɫɬɸ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɪɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɤɨɮɟ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ «Fair Trade». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «Fair Trade» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ «Fair 

Trade» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɠɚɪɳɢɤɨɜ ɤɨɮɟ. 

ɇɚ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ ɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɭɩɨɪ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɢɞɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ: ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɢɧɝɢ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. 

ȼ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ 

ɫ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Hot Pot 

Dating», ɝɞɟ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚɦɢ. ȼ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɹɬ ɫɬɨɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɨɣ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ  ɠɟɧɳɢɧɵ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ 

ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɭ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ 

ɩɨɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɢɳɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Hot Pot Dating». 
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ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɧɢɯ ɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ƚɪɢɮɮɢɧ, Ɉɤɨɧɤɜɨ, Ɏɨɪɞɫ, 2020). 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɫɨɛɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɡɚɣɦɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɢɲɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɝɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  SMM, UGC. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɧɟɬ ɥɢɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɨ 

ɫɥɨɜɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

2-3 ɝɨɞɚ ɬɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 



48 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɫɨɛɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɩɨɪ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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2 ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇɕɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ: ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

 

2.1. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɤɚɤ 

ɜɢɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ (Ʉɨɬɥɟɪ, 1990). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨɥɶɡɵ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɫɜɹɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ (ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ, ɐɚɭɪɤɭɛɭɥɟ, 2011). 

ɉɨɦɢɦɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɢɚɪ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ) ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ  

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (Ɉɝɢɥɜɢ, 1994). 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɨɜɨ: 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɟɧɞɚ, 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɵ  ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ 
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ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɣɦɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɫɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɨɝɨ, ɫ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɫɵɳɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɡɚɤɨɧ ȼɭɧɞɬɚ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɟɟ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

«YouTube», ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ, ɮɨɪɭɦɵ; 

 ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɛɚɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɟɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ, ɩɨɨɛɟɳɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ 

(ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ, ɐɚɭɪɤɭɛɭɥɟ, 2011). 

ȼɢɞɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

 ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɤɪɵɬɧɨ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨ 

ɜɢɪɭɫɭ; 

 ɥɚɣɮ ɩɥɷɣɫɦɟɧɬ: ɧɚɧɹɬɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

 ɫɟɥɟɛɪɢɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ; 
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 ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ: ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ 

ɤ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ; 

 ɷɦɛɢɟɧɬ ɦɟɞɢɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

 ɮɥɟɲ ɦɨɛ: ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

 ɫɬɪɢɬ ɷɤɲɧ: ɭɥɢɱɧɵɣ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɟɧ ɫ flash mob, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 

ɫɤɨɪɨɬɟɱɟɧ; 

 UCO (ɇɟɨɩɨɡɧɚɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬ): ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɟɦ ɭɝɨɞɧɨ, 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɜɢɪɭɫɧɨɟ ɜɢɞɟɨ; 

 ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɮɥɟɲ-ɢɝɪɚ; 

 ɛɥɨɝɝɢɧɝ: ɫɤɪɵɬɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɛɥɨɝɚɯ ɢ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɥɭɯɨɜ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ/ɮɢɪɦɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɩɥɟɬɟɧ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɧɹɬɵɯ «ɚɝɟɧɬɨɜ  ɫɩɥɟɬɧɢɤɨɜ»; 

 ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɫɥɨɝɚɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 

ɥɚɡɟɪɨɜ; 

 ɡɚɫɚɞɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤɨɝɨɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɛɟɡ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

 ɩɪɨɞɚɤɬ ɩɥɷɣɫɦɟɧɬ: ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɸɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; 

 ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɚɪɨɦɚɬɵ, ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɷɩɚɬɚɠɧɵɣ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ, ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 event-marketing: ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ; 
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 ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɰ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; 

 cross promotion: ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

 ɫɤɪɵɬɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɤɪɵɬɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɧɟɣɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɵɯ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɚɤɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ (ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ, ɐɚɭɪɤɭɛɭɥɟ, 2011). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɹɜɢɥɫɹ  

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɹɪɤɨɣ ɢɞɟɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɣɞɟɬ ɦɢɦɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɠɢɯ ɢɞɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɭɧɤɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɛɭɞɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɠɟ 

ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɧɨɜɨɟ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ, ɟɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ 

ɭɫɩɟɯ ɪɚɫɬɭɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ; 

 ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɢɰɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ; 

 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ (Ɍɚɦ 

ɠɟ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɷɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɨɧ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɢɥɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 
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Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɥɨɠɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ 

ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɟɞɶ ɨɧ ɛɨɥɟɟ 

ɷɩɚɬɚɠɧɵɣ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɧɟɭɦɟɥɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɥɨɯɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɦɟɥɵɯ ɪɭɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɜɵɫɲɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (Ɍɚɦ ɠɟ). 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 ɜɢɪɭɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 ɛɥɨɝɝɢɧɝ; 

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɥɭɯɨɜ; 

 ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ ɩɪɨɟɤɰɢɹ; 

 ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

 cross promotion. 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  
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Ɋɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». ɇɨ ɢɝɪɨɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɥɚɛɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ».  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɪɵɧɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɚ ɨɬ ɱɟɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɨɢɥɨ ɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. ɋɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ  ɨɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 

ɋɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɟɫɬɶ ɹɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɭ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɷɮɢɪ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɜɢɞɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ 392 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 1 007 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 95%, 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ  5%. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɵ ɭɡɧɚɬɶ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1.  ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ; 

2.  ɉɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɣɞɭɬ; 

3.  Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

4.  ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɚɳɟ; 

5.  Ʉɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 
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6.  Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɜɨɩɪɨɫɟ; 

7.  ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:  

7.1.1.  ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ; 

7.1.2.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

7.1.3.  ɍɦɟɫɬɧɵɣ ɸɦɨɪ; 

7.1.4.  Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

7.1.5.  ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

7.1.6.  ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

7.1.7.  Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

7.1.8.  Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

8.  Ɇɧɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ: 

8.1.  ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ; 

8.2.  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

8.3.  ɍɦɟɫɬɧɵɣ ɸɦɨɪ; 

8.4.  Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

8.5.  ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

8.6.  ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

8.7.  Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

8.8.  Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

9.  Ɇɵɫɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ; 

10.  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɟɝɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɬɡɵɜɚɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ  ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
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ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɬɡɵɜɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɠɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɜɫɟɦ (17,6% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ  70,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ (32% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) 

ɩɪɢɩɨɦɧɢɥɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɢɞɟɥɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɦɟɫɹɰ.  

Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

 ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɢɦɟɟɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ): 

 ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɭɠɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɧɟɱɚɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɟɣ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ  ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

 

2.2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ 

 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ 

ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

 ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.1 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜ 

ɧɭɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɛɪɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɂɉ Ɇɚɪɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɂɉ Ɇɚɪɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɂɉ Ɇɚɪɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ: 
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 ɫɟɬɶ ɤɨɮɟɟɧ «Ƚɟɪɨɢ» (ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 82 ɫɬ1/1, Ɇɢɪɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 

80ɚ/1, 78 Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ Ȼɪɢɝɚɞɵ, 12); 

 «ɒɚɜɟɪɦɚ №1» (ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ 8ɚ, Ɇɢɪɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 85); 

 ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ ɜ ɤɨɪɨɛɨɱɤɚɯ «Ʌɢɫɢɰɵɧ» (Ɇɢɪɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 85). 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɭɫɬɨɜɚɥɢ, 

ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɛɳɚɥɫɹ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 

2020 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɥɨɠɧɹɥɚɫɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞɵ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɨɬɩɢɫɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ «Instagram» ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɥɟɧɬɟ ɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɤ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ «Ƚɟɪɨɢ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ɂɞɟɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ, ɜ 

«Ƚɟɪɨɹɯ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ ɢɡ ɦɟɧɸ, ɧɚ ɫɬɚɤɚɧ ɧɚɞɟɜɚɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɯɨɥɞɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2. ɇɟɫɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɮɢɲɤɭ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɝɨɫɬɸ. 

Ɏɢɲɤɢ ɝɨɫɬɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɮɢɥɢɚɥɟ ɫɟɬɢ  7 ɮɢɲɟɤ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɢɡ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɸ ɨɛɴɟɦɨɦ 350/480ɦɥ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɱɭɠɢɟ ɤɚɩɯɨɥɞɟɪɵ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɬɶ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ. Ɏɢɲɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɤɨɮɟ.  

ɑɚɫɬɨ ɝɨɫɬɢ ɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɲɤɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɨɥɝɨ ɢ ɬɪɭɞɧɨ, ɨɧɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɟɪɹɸɬɫɹ, ɢɥɢ ɝɨɫɬɹɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɚ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɚ  ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ «Ƚɟɪɨɹɦɢ», ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«Instagram» ɬɟ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɨɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ «Ƚɟɪɨɟɜ», 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɢɞɧɵ ɝɨɫɬɹɦ ɜ ɥɟɧɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ «Ƚɟɪɨɹɯ». 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɝɪɵɦɚɪɚɮɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 

ɩɨɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɯɷɲɬɟɝɨɦ #ɝɭɥɹɣɝɟɪɨɣ. ɂɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɵ ɩɪɹɬɚɥɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɮɢɲɤɟ, ɚ ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɢ 

ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ  ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɡ ɫɟɦɢ ɮɢɲɟɤ.  Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɲɟɤ 

ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɪɢɡ ɜ «Instagram». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɡɚɫɨɪɹɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɨɫɬɢ, ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɮɢɲɤɢ, ɫɨɨɛɳɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɫɬɨɪɢɡ. 

Ɇɚɪɚɮɨɧ ɧɚɱɚɥɫɹ ɟɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɥ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɫɬɨɪɢɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 30%.  

Ɇɚɪɚɮɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɧɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ, 

ɜɟɞɶ ɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɝɭɥɹɬɶ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɯɨɞɢɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ: ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɧɟɞɟɥɢ 

ɦɵ ɩɪɹɬɚɥɢ 78 ɡɜɟɡɞ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɤ 11 ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ. Ɉɞɢɧ 

ɬɚɤɨɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɨɛɯɨɞɢɥɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 50 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɏɢɲɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɹɬɚɥɢ, ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɦɟɧɹɧɵ 

ɝɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜɢɪɭɫɚ ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɲɭ 

ɪɚɛɨɬɭ  ɦɚɪɚɮɨɧ #ɝɭɥɹɣɝɟɪɨɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ. 

ɑɟɪɟɡ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɦɚɪɚɮɨɧ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɯɷɲɬɟɝɨɦ 

#ɝɭɥɹɣɨɧɥɚɣɧ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɨɪɢɡ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɫɩɪɹɬɚɧɚ ɡɜɟɡɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ, ɤɬɨ ɧɚɩɢɫɚɥ ɜ ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɡɜɟɡɞɵ ɧɚ ɮɨɬɨ, ɡɚɛɢɪɚɥ ɫɟɛɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɮɢɲɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɢɲɤɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ, 

ɜɟɞɶ «Ƚɟɪɨɢ» ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɝɨɬɨɜɹ 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɧɚ ɜɵɧɨɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɫɬɚɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ. 

ɂɉ Ɇɚɪɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɨɟɣ ɫɟɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram», ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɨɧɫɨɜ 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ ɢ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ ɨ ɤɨɮɟ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɯ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ «Ƚɟɪɨɢ». ȼɫɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɂɉ Ɇɚɪɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ, ɱɟɝɨ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɧɸ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɠɧɨɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɫɜɨɢɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ  «Instagram». 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

– «Ƚɟɪɨɢ», «Ʌɢɫɢɰɵɧ» ɢ «ɒɚɜɟɪɦɚ №1» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɢɲɭɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɵ, ɫɥɢɜɚɹɫɶ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɦɚɫɫɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɧɚ «Ɏɥɚɦɩɟ» ɢ ɜ 

«2Ƚɂɋ». Ɋɟɣɬɢɧɝ ɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɢɰɰɟɪɢɢ, ɫɭɲɢ-ɛɚɪɵ) ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɱɟɪɟɡ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦɢ 

ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɛɥɨɝɝɟɪɚɦɢ, ɩɨɥɟɡɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫ ɬɟɦɢ, ɱɶɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ turov.brew ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ «Ƚɟɪɨɢ»  ɷɬɨ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɛɥɨɝɝɟɪɵ, ɩɢɲɭɳɢɟ ɨ ɤɨɮɟ; 
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 ɪɚɡɛɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢɞɠɟɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɟɡɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɜ ɦɟɧɸ, ɨ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 

ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɋɟɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɟɥɚɫɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «Instagram», ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», «telegram», ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ «tiktok»; 

 ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ 

ɨɛɳɟɩɢɬ  ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɷɬɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɥɸɞɹɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɡɚ ɛɚɪɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɣ, ɢɥɢ ɧɚ ɤɭɯɧɟ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɢ 

ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ. Ɉɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɡɵɜɵ 

ɧɚ «Ɏɥɚɦɩɟ» ɢ «2Ƚɂɋ», ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɩɢɲɭɬɫɹ ɱɚɳɟ, ɜɟɞɶ ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɨɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɭɞɚɱɧɨ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɢɲɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ «Ɏɥɚɦɩɟ» ɢ «2Ƚɂɋ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɨɛɟɳɚɬɶ ɫɤɢɞɤɭ, ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɞɚɪɨɤ ɡɚ 

ɨɬɡɵɜ. 
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ɂɬɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ «Ƚɟɪɨɢ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɟɬɶ ɤɨɮɟɟɧ «Ƚɟɪɨɢ» ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɦɭ 

«Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ», ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɫɚɦɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɷɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɧɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟ ɧɨɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɪɭɬ ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɧɟɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ  ɪɟɞɤɨ 

ɟɣ ɞɨɜɟɪɹɟɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɜɟɬɚɯ 

ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɨɬɡɵɜɚɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɜɢɞɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɡɵɜɱɢɜɚ, ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɇɚɲ 

ɦɚɪɚɮɨɧ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɩɢɫɨɤ, ɧɨ, ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɥɸɞɢ ɨɯɨɬɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɨɪɢɡ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɦɚɪɚɮɨɧɚ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨɛ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɬɨɪɢɡ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɧɚɦɢ ɪɵɧɤɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɨɤɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɬɚɤɢɦ ɧɨɜɢɧɤɚɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɱɬɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ. ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɢɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ. 
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ɂɬɚɤ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɢɦɢɞɠ 

ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɟɧɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɱɧɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ  ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ. ȼɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɋɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɮɨɧɨɜɵɣ ɲɭɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɞɥɹ ɜɫɟɯ», ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɨ «ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ», ɜɟɞɶ ɧɢ ɨɞɢɧ ɝɨɫɬɶ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ  ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɋɨɛɵɬɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɞɶ ɟɟ ɞɨɯɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ  ɧɟ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ  ɛɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨ 

ɩɨɯɨɞɚɯ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ. ɗɬɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ «fix price», ɝɞɟ ɡɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɧɭɞɢɥɚ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɂɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ, ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɟɱɧɨ ɱɟɪɩɚɬɶ ɢɡ ɧɟɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɤɚɤ ɫ ɝɨɫɬɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɨɢɜ ɫɜɨɸ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɦɟɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ. 

ɂɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɨɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ɋɟɤɥɚɦɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɮɨɧɨɜɵɣ 

ɲɭɦ. 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 

ɟɞɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɚ ɟɞɚ ɢɡ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɨɬɟɪɹɥ 

ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ UGC. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɨɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɂɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚɦ ɫɬɚɥɨ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ 21 ɚɩɪɟɥɹ 

2020 ɝɨɞɚ. ɍɠɟ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɚɳɟ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, ɱɟɦ ɧɚ ɭɜɢɞɟɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɢɥɚɫɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɭɬ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ȼɚɫ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ» ɛɨɥɟɟ 50% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥɢ «ɹɪɤɚɹ», «ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ ɢ ɚɤɰɢɹɦɢ». Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ «ɠɢɜɨɟ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: ɢɝɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɧɥɚɣɧ ɜɟɪɫɢɹ ɦɚɪɚɮɨɧɚ #ɝɭɥɹɣ_ɝɟɪɨɣ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɨɮɥɚɣɧ 

ɜɟɪɫɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɱɚɳɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ, ɱɚɳɟ ɩɢɫɚɥɢ ɜ ɞɢɪɟɤɬ, ɚ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ «Instagram» ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɦɵ  ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɲɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɢɫɶ ɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ «Instagram» ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɳɟɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ,  ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɵ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥɢ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɬɨɝɨɜ ɧɚɲɟɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɜɢɞɭ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɸ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɫɟɬɢ ɤɨɮɟɟɧ «Ƚɟɪɨɢ» ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɧɟ 
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ɩɪɨɜɨɞɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɧɚɲɚ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ 

ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ȼɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɡɚɞɚɱɢ 

ȼɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 



72 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɬɪɟɬɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ): ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ȼ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, 

Ɇ. Ʌ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ. Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ, 2014. – 290 ɫ. 

2. Ȼɟɪɧɟɬ, Ⱦɠ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ / 

Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. Ƚ. Ȼɨɠɭɤ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2001. – 864 ɫ. 

3. Ȼɨɜɟ, Ʉ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ / Ʉ. Ȼɨɜɟ, ɍ. Ⱥɪɟɧɫ.  Ɍɨɥɶɹɬɬɢ: Ⱦɨɜɝɚɧɶ, 

1995. – 661 ɫ. 

4. Ȼɨɝɚɬɨɜɚ, ɇ. Ȼ. Ʉɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ? Ʌɭɱɲɢɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, 

ɩɢɚɪɳɢɤɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɚɪɬɵ / ɇ. Ȼ. Ȼɨɝɚɬɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 2018. – 160 ɫ. 

5. ȼɟɪɬɚɣɦ, Ʉ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ʉɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɥɨɝɨɜ, ɜɢɤɢ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ / Ʉ. ȼɟɪɬɚɣɦ, ə. Ɏɟɧɜɢɤ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ 

ɉɚɛɥɢɲɟɪ, ɘɪɚɣɬ, 2010. – 384 ɫ. 

6. ȼɟɫɟɥɨɜ, Ⱥ. ȼ., Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

/ Ⱥ. ȼ. ȼɟɫɟɥɨɜ, Ɇ. ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ.  Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2014.  176 ɫ. 

7. ȼɢɧɧɢɱɟɤ, Ʌ. Ȼ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ / 

ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ, ȼ. ɇ. Ȼɚɬɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ.  2017.  

№1. 

8. ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ, Ⱥ., Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ / 

Ⱥ. Ƚ. ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ, ɀ. Ʉ. ɐɚɭɪɤɭɛɭɥɟ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ / Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɋɢɝɚ, 2011.  №3 ɋ. 161-168. 

9. ȿɮɢɦɨɜɚ, ɘ. ɋ. Ʉɚɮɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / ɘ. ɋ. ȿɮɢɦɨɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 2007. – 176 ɫ. 

10. ɀɚɛɢɧɚ, ɋ. Ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɋɉɈ / ɋ. Ȼ. ɀɚɛɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 2017. – 264 ɫ. 



73 

11. ɀɚɛɢɧɚ, ɋ. Ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɋ. Ȼ. ɀɚɛɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɘɪɚɣɬ, 2017. – 264 ɫ. 

12. ɀɨɝɨɥɟɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɂɚɫɬɚɜɶɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɚɲ ɪɟɫɬɨɪɚɧ / 

Ɇ. ɋ. ɀɨɝɨɥɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 2016. – 266 ɫ. 

13. Ɂɚɩɟɤɢɧɚ, ɇ. ȼ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɮɟɣɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ / ɇ. ȼ. Ɂɚɩɟɤɢɧɚ, Ʌ. Ⱥ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ. // Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014 – № 4 (35). – ɋ. 30-33. 

14. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ɂ. ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, Ɍ. ȼ. ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2016. – 304 ɫ. 

15. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, Ⱦ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱦ. 

ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ. // ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ XXI 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ XXXIII 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋɢɛȺɄ. – 2015. 

16. Ʉɚɪɥɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɑɚɫɬɶ I, ɑɚɫɬɶ II / 

Ʌ. ȼ. Ʉɚɪɥɨɜɚ. – Ɍɨɦɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2009. 

– 112 ɫ. 

17. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ, ɘ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ / ɘ. Ⱥ. Ʉɚɮɬɭɥɢɧɚ, ȼ. Ɇ. ȼɨɥɨɞɢɧ. – ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɍɁɨɜ. ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 2016.  138 ɫ. 

18. Ʉɟɣɩɥɡ, Ⱦɠ. ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ / Ⱦɠ. Ʉɟɣɩɥɡ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ʉɚɪɶɟɪɚ ɉɪɟɫɫ, 2015. – 400 ɫ. 

19. Ʉɟɧɧɟɞɢ, Ⱦ. ɀɟɫɬɤɢɣ SMM. ȼɵɠɚɬɶ ɢɡ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ / 

Ⱦ. Ʉɟɧɧɟɞɢ, Ʉ. ɍɷɥɲ-Ɏɢɥɥɢɩɫ.  Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2018.  344 ɫ. 

20. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ⱦ. ɋɨɧɞɟɪɫ, 

ȼ. ȼɨɧɝ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 2-ɟ ȿɜɪɨɩ. ɂɡɞ. Ɇɨɫɤɜɚ; ȼɢɥɶɹɦɫ, 2002. – 813 ɫ. 

21. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨ Ʉɨɬɥɟɪɭ. Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ɋ. Ȼɟɪɝɟɪ, ɇ. Ȼɢɤɯɨɮɮ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 

2012. – 144 ɫ. 



74 

22. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ Ɋɟɫɭɪɫ]: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɉɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ Ʉɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɂ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ) Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krasstat.gks.ru/storage/mediabank/kr.pdf 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 6.11.2019). ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

23. Ʉɭɱɟɪ, Ʌ. ɋ, Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɫɩɟɯɚ / 

Ʌ. ɋ. Ʉɭɱɟɪ, Ʌ. Ɇ. ɒɤɭɪɚɬɨɜɚ, ɋ Ʌ. ȿɮɢɦɨɜ, Ɍ. ɇ. Ƚɨɥɭɛɟɜɚ.  Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɊɄɨɧɫɭɥɶɬ, 2002 – 468 ɫ. 

24. Ɇɚɤɤɚɪɬɢ, ɗ. Ⱦɠ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ / ɗ. Ⱦɠ. Ɇɚɤɤɚɪɬɢ.  USA: McGraw-Hill: IRWIN, 1990.  182. ɫ 

25. Ɇɚɥɟɜɚ, ȼ, ɋ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» // 

ȼ. ɋ. Ɇɚɥɹɟɜɚ, ȿ. ȼ. Ⱥɪɥɹɩɨɜɚ. – Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

Ɍɨɦɫɤ, 2008ɝ. 

26. Ɇɚɧɧ, ɂ. Ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɟɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. 50 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ/ 

ɂ. Ȼ. Ɇɚɧɧ.  Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2018. – 304 ɫ. 

27. Ɇɚɧɧ, ɂ. Ȼ. ɇɨɦɟɪ 1. Ʉɚɤ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɵ ɞɟɥɚɟɲɶ / 

ɂ. Ȼ. Ɇɚɧɧ.  Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2018. – 240 ɫ. 

28. ɇɚɞɬɨɱɢɣ, ȼ. Ⱥ. ɂɦɢɞɠ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / ȼ. Ⱥ. ɇɚɞɬɨɱɢɣ. // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ – 2013. – № 12 

(59). – ɋ. 331-335. 

29. Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.03.2006 N 38–ɎɁ 

ɨɬ 02.08.2019 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

30. Ɉɝɢɥɜɢ, Ⱦ. Ɍɚɣɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɞɜɨɪɚ. ɋɨɜɟɬɵ ɫɬɚɪɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚ / 

Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ.  Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 1994. – 68 ɫ. 

31. Ɉɝɢɥɜɢ, Ⱦ. Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ / Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2012.  240 ɫ. 

32. Ɉɝɢɥɜɢ, Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ / Ⱦ. Ɉɝɢɥɜɢ.  Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ 

Ɏɟɪɛɟɪ, 2016.  240 ɫ. 



75 

33. Ɉɞɞɟɧ, Ʌ. ɉɪɨɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɚɤ ɫɜɹɡɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ–ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, SEO 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ / Ʌ. Ɉɞɞɟɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ 

Ɏɟɪɛɟɪ, 2013. – 384 ɫ. 

34. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: American Marketing 

Association. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.ama.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 6.02.2019). 

35. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ, Ɍ. ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. ɇ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɉ. Ȼɥɢɧɨɜ, ȿ. ɇ. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɚ, Ƚ. ȼ. ɉɨɝɨɞɢɧɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2016.  412 ɫ. 

36. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ, Ɍ. ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɍ. ɇ. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: 

ɄɧɨɊɭɫ, 2016. – 358 ɫ. 

37. ɉɢɡ, Ⱥ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ. ɋɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ / 

Ⱥ. ɉɢɡ.  Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɫɦɨ, 2016.  144 ɫ. 

38. ɉɨɪɬɟɪ, Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ / Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2011. – 454 ɫ. 

39. ɉɨɪɬɟɪ, Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ / Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ 

ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2018. – 716 ɫ. 

40. ɊɈɋɋɌȺɌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬ). ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɤɥɚɞ, № 1.37.2 ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɮɟɜɪɚɥɶ, 2019. 

41. Ɋɨɭɡ, Ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ / Ɋ. Ɋɨɭɡ, Ⱦ. ɉɭɥɢɰɰɢ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2014. – 240 ɫ. 

42. Ɋɭɤɨɫɭɟɜ, Ɍ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ // ɋɮɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ɍ. ȼ. Ɋɭɤɨɫɭɟɜ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 2011.  

ɋ. 101-106. 



76 

43. Ɋɵɱɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ɇ. ȼ. Ɋɵɱɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2016. – 226 ɫ. 

44. ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ»: SMM-

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ / Ⱥ. Ⱥ. ɋɟɧɚɬɨɪɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2015. – 168 ɫ. 

45. ɋɢɧɹɟɜɚ, ɂ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ / ɂ. Ɇ. ɋɢɧɹɟɜɚ, 

ɋ. ȼ. Ɂɟɦɥɹɤ, ȼ. ȼ. ɋɢɧɹɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2016. – 548 ɫ. 

46. ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ, Ⱦ. ȼ. Ʉɨɮɟɣɧɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ / 

Ⱦ. ȼ. ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨɜ.  Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 2007.  162 ɫ. 

47. ɋɬɟɥɡɧɟɪ, Ɇ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɇɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɷɩɨɯɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ / Ɇ. ɋɬɟɥɡɧɟɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 

2012.  163 ɫ. 

48. Ɍɪɚɭɬ, Ⱦ, Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɣɫɹ ɢɥɢ ɭɦɢɪɚɣ! ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɷɩɨɯɭ 

ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ / Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, ɋ. Ɋɢɜɤɢɧ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 

2010. – 304 ɫ. 

49. Ɍɪɚɭɬ, Ⱦ, Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ / Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, ɗ. Ɋɚɣɫ. – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2018. – 288 ɫ. 

50. Ɍɪɚɭɬ, Ⱦ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɭɦɵ / Ⱦ. Ɍɪɚɭɬ, ɗ. Ɋɚɣɫ. – 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2018. – 320 ɫ. 

51. ɍɦɚɜɨɜ, ɘ. Ⱦ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ⱦ. ɍɦɚɜɨɜ, 

Ɍ. Ⱥ. Ʉɚɦɚɥɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɄɧɨɊɭɫ, 2016. – 236 ɫ. 

52. Ɏɟɞɰɨɜ, ȼ. Ƚ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ / ȼ. Ƚ. Ɏɟɞɰɨɜ. – 3-ɟ ɢɡɞ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ:Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2017. – 248 ɫ. 

53. Ɏɪɢɞɦɚɧ, Ⱥ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧ.  Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɂɈɊ, ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 

2016.  232 ɫ. 

54. ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ, Ⱥ. Ʉ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɮɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ /Ⱥ. Ʉ. ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ / 

ɈɈɈ "ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ"  ɋɚɪɚɬɨɜ, 

2018.  №5.  ɋ. 795-797. 

https://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=11341


77 

55. Griffin, Ⱥ. Foodservice Trends 2020 / A. Griffin, S. Okonkwo, R. Moulds / 

JLLFood .  2020.  №3. 43 ɫ. 

  



78 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɉɚɜɥɨɦ ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜɵɦ, ɋɭɲɢ ɋɚɤɭɪɚ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɵɦ, ɫɟɬɶ ɤɨɮɟɟɧ Green House 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ɇɚɪɢɟɣ Ʌɢɧɢɧɨɣ, Wood coffee roasters 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.4  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ȿɜɝɟɧɢɟɦ Ɂɚɛɚɠɚɧɨɦ, ȻɭɪɝɟɪɄɢɬ, ЁɛɢȾɨёɛɢ, Ɏɭɞɡɢ, ɋɚɣɬɚɦɚ 

Ɋɚɦɟɧ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.5  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɟɣ Ƚɨɪɨɣ,  Bellini Group 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.6  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɦ, "Ɍɟɥɟɧɨɤ Ɍɚɛɚɤɚ" 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.7  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ʉɚɬɟɪɢɧɨɣ, ɤɨɮɟɣɧɹ "Delorean donuts&coffee" 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.8  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ, Traveler's coffee ɧɚ Ɇɢɪɚ 54 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.9  ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ⱥɧɧɨɣ ɂɜɚɧɨɜɨɣ, Molokoffee 
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ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.10  ɨɛɳɚɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

ɧɚ ɬɟɦɭ «ȼɥɢяɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɡɚɜɟɞɟɧɢя ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɚ» 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 



86 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10  1  ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, 7  ɧɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11  1  ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, 7  ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɟɣ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12 1  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, 7  ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13  1 ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɞɨɜɟɪɢɟ, 7  ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.14  1  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, 7  ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15  1  ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ, 7  ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16  1  ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ, 7  ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɬ 
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ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.17  1  ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ, 7  ɥɠɢɜɵ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.18  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

ɉɊɈȾɈɅɀȿɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.19  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.20  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 

ɈɄɈɇɑȺɇɂȿ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ȼ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.21  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.22  Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 



 


