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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɡɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɦɟɪɟɧ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɧɹɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2020 – 2025 ɝɨɞɵ 

(ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 

ɫɬɪɚɧ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [4]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɛɭɥɥɢɧɝɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɧɚɲɥɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɢ 

«ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». 

Ɉɞɧɢɦ ɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 

ɝɞɟ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ 

ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɭɠɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɦɟɸɳɢɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦɟ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ,  
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ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ: 

– ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

– ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ; 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɨɫɬɶɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɤɚɤɨɜɵ ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ? 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

«ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
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ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɟɫɥɢ: 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

-ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

- ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

- ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 

4. Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɤɟ, ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɤɨɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, Ⱥ. Ƚ. Ɇɚɫɥɨɭ, 

ɇ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, Ⱥ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɉɥɢɝɢɧ, ȼ.ȼ. ɋɟɪɢɤɨɜ, ɇ.Ⱦ. ɏɦɟɥɶ, 

ɂ.ɋ. əɤɢɦɚɧɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.); ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɐ. Ⱥ. 

ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ, ȿ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ɂɚɢɪ-Ȼɟɤ, ȿ.ɂ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, 

ȼ.Ɇ. Ɇɨɧɚɯɨɜ, ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, ȼ.Ⱥ. Ɍɟɫɬɨɜ, ȼ.Ɍ. Ɍɸɪɤɢɧ, ɘ. Ȼ. Ƚɢɩɩɟɧɪɟɣɬɟɪ 

ɢ ɞɪ.); ɬɟɨɪɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (Ⱥ. ɘ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, Ⱥ.Ƚ. Ⱥɫɦɨɥɨɜ, ȿ.ȼ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ, 

Ƚ.ɉ. Ɂɟɪɧɨɜɚ, Ɉ.ɘ. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, Ⱦ.ɂ. ɉɨɩɨɜ ɢ ɞɪ.). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ); 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɦɟɬɨɞ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ; 

- ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɛɭɞɭɬ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɢɫɶɦɟ 

ɞɥɹ ɲɤɨɥ. 

Ȼɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ (ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ); 

- ɐɟɧɬɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɧɢ ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ; 

- ɐɟɧɬɪ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 110 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɗɬɚɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (2017 – 2018 ɝɝ.) – 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ (2019 ɝ.) – ɨɫɧɨɜɧɨɣ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ (2019 – 2020 ɝɝ.) – ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, 

ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ. 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ: 

- ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɢ 

ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ; 

- ɐɟɧɬɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɧɢ ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ; 

- ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 6-ɬɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ, ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ.  

Сɬɪɭɤɬɭɪа маɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬацɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ: ɷɬɨ ɢ ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɥɭ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɩɨɪɹɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ; ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ 

ɱɟɪɬ ɢ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɢɩɵ; ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɯɨɞɧɵɯ ɱɟɪɬ 

ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɨɪɢɸ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɪɢɫɤɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɪɢɫɤ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɵ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: 
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Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɚɥɨɝ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɫɜɨɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟё ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɨɦ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ) ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɛɪɟɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɭɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɛɥɢɡɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɫɥɭɠɛɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ) – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɦɟɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 2006 ɝɨɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɭɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 

(ɦɟɞɢɚɰɢɢ)». ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

(ɦɟɞɢɚɬɨɪ)», ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ. 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɪɢɤɚɡ № 1041-ɇ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɦɟɞɢɚɬɨɪ)»». ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɚ) ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɛɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ)», ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 

ɛ) ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»; 

ɜ) ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ «ɋɭɩɟɪɜɢɡɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ, 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ, ɱɟɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɜɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ 

ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɦɟɞɢɚɬɨɪ» ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɤɜɨɡɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ ɛɵɥɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 23 ɨɬ 22 ɹɧɜɚɪɹ 
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2013 ɝ. «Ɉ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɝɞɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɞɢɚɰɢɸ 

ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ/ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ; 

 ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ – ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɢɥɢ ɫɤɜɨɡɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 

ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

 ɤɥɸɱɟɜɵɟ/ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ – ɨɛɳɢɦɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɭɞ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɟɣ» ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. 

ɋɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɞɚɪ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ (ɚ ɬɨ ɢ ɜɫɟɯ) 

ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɨɪɚ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɱɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɟɪɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜɦɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɶ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɨɪɚ ɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪ.), 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɛɚɬɚɥɢɣ, ɚ ɦɢɪɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ 

ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 
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Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɟ 

ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɜɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɩɨɪɨɜ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɹɞɨɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ – 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɣ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɪɚɜɧɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ. ɉɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɭɪɫ ɧɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɬɟɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 

ɞɥɹ ɛɪɚɱɧɨ-ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɦɟɠɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɫɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɤɚɥɨɦ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ 

ɞɚɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɭɲɟɜɧɵɟ ɬɪɚɜɦɵ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɧɟɭɪɹɞɢɰ. Ɂɚɳɢɬɢɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɫɭɞɟ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɩɟɤɢ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɚɠɟ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɨɣ ɝɭɦɚɧɧɵɣ, ɬɨɧɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɪɚɜɦɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ – ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɳɢɣ 

ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɩɨɪɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɨɜɨɞɵ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɟɳɟ ɦɨɥɨɞ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

«ɦɟɞɢɚɬɨɪ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɤɜɨɡɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ). ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɚɦɢɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ medius 

(ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ) – ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɭɬɶ, ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ. ȼ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ: «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɢ 

«ɦɟɞɢɚɰɢɹ». ɉɟɪɜɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɦ. ȼ ɩɪɹɦɨɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 

ɹɡɵɤɚ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ – ɬɪɟɬɢɣ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɚɬɶ – ɛɵɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɯɥɨɩɨɬɚɬɶ ɦɟɠ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
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ɫɨɝɥɚɲɚɹ ɢɯ [17].  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɦɟɞɢɚɰɢɹ», ɞɚɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɜɭɯ, 

ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ — ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ [5].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɋɒȺ 

1960–1970 ɝɝ., ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɜ 80-ɟ ɝɝ. ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɜ 90-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ «ɝɚɪɜɚɪɞɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ» 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ Ɋ. Ɏɢɲɟɪɨɦ ɢ ɍ. ɘɪɢ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɥɟɞɭɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ [54, ɋ. 111– 114]  

ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɚ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ [54, ɫ. 111–114] 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ «ɝɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ». 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɏ. ɋɚɧɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ», ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [55, ɫ. 26]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 



 
 

19 
 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɰɟɥɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (IMI) – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. 

Ɇɢɫɫɢɹ IMI:  

-.ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢɯ;  

- ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

- ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

- ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ. 

Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ IMI: 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ IMI ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ: 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

- ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ (ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2012 ɝɨɞɚ); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ IMI ɞɥɹ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Olé ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɟɣɫɨɜ; 

- ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ IMI ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ IMI: 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ȺɊɋ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȺɊɋ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɵɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɟɥɚ ɜɟɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ 

ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ. 

ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

IMI – ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɧɬɵ ɨɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ IMI. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɥɢɰɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɜ ɧɟɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɥ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɧɟɫɹ ɷɬɢ ɞɟɥɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ» ɞɟɥ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ, 

ɜɨɡɦɟɳɚɹ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ ɭɳɟɪɛ ɢ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ 

ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɧɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɂ. ȼɢɝɨɜɫɤɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫ 

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ. 
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɟɦɟɣɧɚɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɨɩɵɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ [2; 6; 15; 25; 26]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɫɭɞɚɯ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɚɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɞɟɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɟɤɢ ɧɚɞ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

ɞɨɥɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɹɦ, ɬɪɟɜɨɝɚɦ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ 

ɭɝɥɚ ɫɬɨɢɬ ɛɟɪɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɯ ɧɭɠɞɚɦ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ 

ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɝɭɬ: ɥɢɰɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 

ɫɨɪɨɤɚɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; ɫɭɞɶɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɝɭɬ: 

ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ), ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; ɫɭɞɶɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ» ɨɬ 8 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ № 

133 ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ [25].  

«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ: 

ɚ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ «ɭɦɟɧɢɹ ɢ 

ɧɚɜɵɤɢ» 1) ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ; 2) ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ; 3) 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ); 

ɛ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

«ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ»; 

ɜ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ «ɡɧɚɧɢɹ». 

ɐ.Ⱥ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲ ɦɢɪ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɞɟɥɚɧɨ ɢ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, 

ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɨɲɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ-ɬɪɟɧɟɪɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɨɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ «ɫɤɜɨɡɧɨɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ [35].  

ɋ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Hɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. 

ɐɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɦɟɞɢɚɬɨɪ)» ɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», – ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ) ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɉɋ 
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«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɦɟɞɢɚɬɨɪ)» ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɦɟɞɢɚɬɨɪ)» 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ: 

– ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɈɌɎ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɛɥɢɡɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

– ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

– ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɌɎ; 

– ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɬɪɭɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɈɌɎ), 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɤɨɞɭ «Ⱥ», ɩɟɪɜɨɣ ɌɎ (ɤɨɞ A/01.6), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2. 

 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
(ɈɌɎ) 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ(ɌɎ) 

ɤɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ 
(ɩɨɞɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥ ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɛɟɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

A/01.6 6 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

A/02.6 6 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

A/03.6 6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɌɎ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɭɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɬɢ ɫɩɨɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɟɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɭɦɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ/ɫɩɨɪɚ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɪɢɧɬɟɪ, ɫɤɚɧɟɪ, ɮɚɤɫ) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɋɨɥɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ ɢ ɢɯ 

ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ) 
Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
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ȼɬɨɪɨɣ ɌɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɈɌɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ» (ɤɨɞ A/02.6) (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɌɎ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɭɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɦɟɧɢɹ 
ɇɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɇɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɬɨɱɧɹɬɶ, ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɉɛɨɛɳɚɬɶ ɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɝɨɞ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ/ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ 

ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ 
ɋɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɩɨɪɚ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
Ɍɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ȼɢɞɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

- 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɌɎ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» (ɤɨɞ A/03.6) (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɌɎ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 

ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɯɨɞɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɦɟɧɢɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɬɨɱɧɹɬɶ, ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
Ɉɛɨɛɳɚɬɶ ɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ/ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ 
Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɋɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɩɨɪɚ 
ȼɵɞɟɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
 ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɍɟɯɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ 
Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɢɞɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

- 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɰɟɥɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɩɨɪ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɬɚɤɢɦ 
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ, 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɚ, ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

1.2 Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɵɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

 

ɉɪɨɮɟ ɫɫɢɨɝɪɚ ɦɦɚ (ɨɬ ɥɚɬ. Professio — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ + Gramma — 

ɡɚɩɢɫɶ) — ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

- ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɢɡɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

- ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ "ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ" 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

— ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ȿ. Ɇ. ɂɜɚɧɨɜɨɣ, Ʌ. Ⱥ. 

Ɏɢɝɥɢɧɚ, ȿ. ɋ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ  ɢ Ƚ. Ⱥ. ɋɭɜɨɪɨɜɨɣ, ȼ. Ȼɨɞɪɨɜɭ, ɗ. Ɏ. Ɂɟɟɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

 № ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
Ɂɧɚɧɢɟ 1. Ɂɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
1.1. Ɇɨɠɟɬ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ  ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ  
1.2. ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɬɶ ɫɩɨɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
1.3. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ  ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɥɢɰ,  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  
1.4. Ɋɟɲɚɟɬ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
1.5. Ƚɨɬɨɜɢɬ  ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɢ ɩɨ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ  
1.6. ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɢ ɩɨ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ, ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  

ɇɚɜɵɤɢ 2. ɇɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
2.1.  Ɋɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɫɭɬɶ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  
2.2. ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
2.3. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
2.4. Ɋɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɍɦɟɧɢɟ 3. ȼɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

3.1 ɉɪɨɹɫɧɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
3.2 ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
3.3 ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
3.4 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

3.5 ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

3.6 ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

3.7 Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

3.8 ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

3.9 ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
(ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ) 

3.10 ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

3.11 ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɯɨɞɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜɚɠɧɨ 

ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɛɵɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ. Ɍɨ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɦɫɹ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ - ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ, 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ - ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ 
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ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɨɧ 

ɭɦɟɟɬ ɛɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɚ ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ - 

ɪɚɡɪɹɞɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɸɛɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɥɸɛɵɦɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ, ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ – ɷɬɨ: 

- ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ; 

- ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ; 

- ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ; 

- «ɚɞɜɨɤɚɬ ɞɶɹɜɨɥɚ»; 

- ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɢɞɟɣ; 

- ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; 

- ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; 

- ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɢ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɨ ɫɢɞɟɬɶ. 

ɇɚ ɫɬɨɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɡɚɩɢɫɟɣ. ɉɨɥɟɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ 

ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɥɚɬɤɢ ɢɥɢ ɫɚɥɮɟɬɤɢ. ȼɨɞɚ ɢ ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɬɨɥɟ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɢɯ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ  

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

ɇɚɜɵɤɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ( ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɢɚɥɨɝɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɧɚ) 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ɋɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ,  
Ɋɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  
Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ 

1.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
2.ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ 
3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ 
4.ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ  

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ, 
ɋɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

1.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
2.ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ 
3.ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ, 
ɋɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ,  
ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɚɧɧɨɫɬɶ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

1.Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ 
2.ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɬɢɜɨɜ  
3.ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
4.Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɞɢɚɥɨɝ 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ 

 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 

ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ȿɫɥɢ ɠɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ. ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-

ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɠɞɟɬ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ, ɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜ ɢɥɢ 

ɩɪɨɫɢɬɶ ɟɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɡɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜ ɞɥɹ ɤɨɤɭɫɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɧ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɉɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ «ɩɟɪɟɩɚɥɤɟ» ɢɥɢ ɨɧ ɹɜɧɨ ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɟɪɜɨɣ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ. ȿɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɪɟɱɢ ɫɩɨɪɹɳɢɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ (ɞɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ) ɫɩɨɪɹɳɢɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɵɲɚɥ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɢ ɞɪɭɝɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɥɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɢɥɢ ɮɚɤɬɵ), ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɧɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ. 

Ɋɨɥɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɡɞɟɫɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɭɫɬɶ 

ɠɟɫɬɤɨɟ, ɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢ ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. ɂ, ɟɫɥɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ 

ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɩɨ-ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ 

ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɸ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ [40; 41].  

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɲɤɨɥ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɲɤɨɥɵ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɦɟɞɢɚɰɢɸ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɲɤɨɥɭ ɛɨɥɟɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɩɨɦɨɱɶ ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɫɬɚɬɶ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ» 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɚ ɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɋɒȺ. Ɂɚ ɧɟɸ ɫɥɟɞɭɸɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 

ɧɚɫɢɥɢɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. 

ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɬɚɥɚ 

«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ» (TSP), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ⱦɷɜɢɞɨɦ ɢ 

Ɋɨɞɠɟɪɨɦ Ⱦɠɨɧɫɨɧɚɦɢ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɟɪɢɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1966 ɝ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɛɭɱɚɥɢ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɟɬɹɦ 

ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɭɱɢɥɚ ɞɟɬɟɣ 

ɜɢɞɟɬɶ ɰɟɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɛɭɱɚɥɚ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫɟɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɲɤɨɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɫɟɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɤɨɥɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɵ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 

Ⱥɮɪɢɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɬɟɣ, ɭɛɟɝɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɬɨɱɤɚ ɨɬɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Quaker ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɝ. ɭɱɢɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ 

ɧɟɧɚɫɢɥɢɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɜɟɬ ɞɟɬɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ» 

(1972). Ɍɪɟɧɢɧɝɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɠɞɭɸ 

ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. Ⱦɟɬɟɣ ɭɱɚɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɵ 

ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɥɸɛɨɜɶ, ɡɚɛɨɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɣ 

ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɋɚɧ-Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɜɜɟɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɥɚɞɲɟɣ ɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɧɢɧɝ (15 

ɱɚɫɨɜ) ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɲɚɧɢɢ, 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɮɚɡɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜɧɟ ɲɤɨɥɵ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɲɤɨɥ, ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 1984 ɝ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 1984 ɝ. ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɞɟɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɋɒȺ, ɦɨɝɥɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɧɚɬɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ NAME. ɉɨɡɠɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ 

ɪɨɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɜ ɱɟɦ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɯ ɢ 

ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɲɤɨɥ. Ʉ 1988 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 200. Ɇɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 10 

ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 

ɜɨɥɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚ ɢɞɟɸ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ [57]. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ [44]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.  

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 1992 ɝ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɨɥɟ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ – 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɢɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɭɬɶ — ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. ȼ 2000 ɝ. ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 60—80 ɲɤɨɥ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɨɫɥɨ [42]. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɦ (ɝɞɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ) ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɜ 

ɲɤɨɥɟ № 464 ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ., ɡɚ ɧɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2002 ɝ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɲɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȼ 2002—2003 ɝɝ. ɪɟɲɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɲɤɨɥ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȼ 2007 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɤɭɪɫ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɤɭɞɚ ɜɨɲɟɥ ɛɥɨɤ ɩɨ ɲɤɨɥɶɧɵɦ 

ɫɥɭɠɛɚɦ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ȼ 2008 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɐɟɧɬɪɨɦ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ» (ɍɤɪɚɢɧɚ) ɢ ɉɨɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. ȼ 2009 ɝ. ɫɨɡɞɚɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɫ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɟ, ɉɟɪɦɢ ɢ Ɍɸɦɟɧɢ. 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ [37]. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. Ȼɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 18 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ, ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ, ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ (ɫɩɨɪɵ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.) [31]. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 20 ɲɤɨɥɚɯ. 

Ʉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ Ⱥɫɬɚɧɵ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɨɛɭɱɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɫɩɨɪɵ ɫɪɟɞɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ: 

1. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ 

ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ. ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ɂ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɜ ɷɬɨɬ ɞɢɚɥɨɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. 

2. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɜɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

3. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɞɧɟɦ, ɧɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ ɭɧɢɠɚɹ ɢɯ, ɭɦɟɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ 

ɫɟɛɟ. ɗɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɡɢɞɚɸɳɢɣ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ. 

4. Ⱦɟɬɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɵɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɍɱɟɧɢɤɢ, 

ɪɚɡɪɟɲɢɜɲɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɥɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɞɚɱɧɵɯ ɨɩɵɬɨɜ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
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ɦɢɪɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. ȼ ɲɤɨɥɚɯ, ɝɞɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɪɶɟɡ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

 

1.3 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ) 

 

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ) 

 

ȼ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ 

ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ: ɷɬɨ ɢ ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɫɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɥɭ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɩɨɪɹɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɋ.ɇ. ȼɟɥɢɬɱɟɧɤɨ [2], 

Ɇ.ɂ. Ⱦɹɱɭɤ [6] ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɚɦɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ [2; 6; 7; 8; 24; 25; 26]. 
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ȼɩɟɪɜɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɉɟɪɜɵɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɵɦ ɧɚ V ɫɴɟɡɞɟ ɫɭɞɟɣ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɧɟɟ, ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2010-2020 

ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 24 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 

ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɟɥɚ ɤ 

ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɬɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚɤɨɧɨɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ «Ɉ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» [7] ɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» [8]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɞɟɸ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɤɚɤ ɂ.ɂ. Ɋɨɝɨɜ, ɋ.Ɏ. Ȼɵɱɤɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [1; 2; 6]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɫɭɞɚɯ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɞɟɫɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɟɤɢ ɧɚɞ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɞɨɥɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɷɦɨɰɢɹɦ, ɬɪɟɜɨɝɚɦ, 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɥɸɞɟɣ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɭɝɥɚ ɫɬɨɢɬ ɛɟɪɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɯ ɧɭɠɞɚɦ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜɟɞɭɬ 
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ɫɜɨɣ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɦɟɞɢɚɰɢɢ» ɰɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ), ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɬɨɪɨɧɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɟɟ ɫɬɚɞɢɢ. Ɇɟɞɢɚɬɨɪ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ [7]. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 

ɜɟɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɭɦɟɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, 

ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. ȼ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɛɚɡɨɣ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɪɨɜɧɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ [15]. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɬɢɩɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨɜɟɤ». ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɭɱɟɧɢɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



 
 

44 
 

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: 1) ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ; 2) ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɚɹ; 3) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ; 4) 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ; 5) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ. 

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ ɜɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɤɜɨɡɧɨɣ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ [25]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ; 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦ; ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ; ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ) ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (ɭɦɟɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɪɚɬɨɪɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. 

ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ «... ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» [24]. 

ɉɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɟɠɟ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɨ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢ ɬɚɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɲɤɨɥɵ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɞɪɚɤɢ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ) ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

2. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ. 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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1.4 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

 

Цɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 

ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-

2020 ɝɝ. ɩɟɪɟɞ ɲɤɨɥɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ [22, ɫ. 

8]. 

ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɸɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶɸ [14]. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɭ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɨɪɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
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ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [3]. 

Ɉɛɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȿɳɟ 

Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɢ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɟɫɬɚɤɬɧɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ [16]. 

ɑɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ 

ɢ ɜɫɟɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ, 

ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɦɟɥɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ [32]. 

ɐɟɥɶ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ, ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɪɟɞɵ) ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ [19]. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɢɡɭɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɸ, ɥɨɝɢɤɭ, ɩɪɚɜɨ ɢ ɩɪ.). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɪɵɣ ɛɚɝɚɠ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ȿɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɚɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɲɤɨɥɟ (2-3 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɥɭɠɛɵ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɢɬɶ 

ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɲɤɨɥɵ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ. ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɧɟɣ ɩɪɚɜɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɞɚɜɢɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɨɪɨɣ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ – ɦɚɥɨ, ɟɟ ɟɳɟ 
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ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɦɟɞɢɚɰɢɹ. ȿɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ, ɜɟɞɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɦɟɬɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɤɚɤ ɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟɫɟɬ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟ ɜ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɚ ɜ ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɪɭɫɥɨ. 

ɋɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɵɜɚɟɬ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɦɟɧɢɹ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ. 

ɑɚɫɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɭ 

ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɛɵɥɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɚ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɥɸɛɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɪɭ ɫɜɨɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɲɤɨɥɟ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

- ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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- ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ; 

- ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

- ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɦɵɫɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɶɸ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɧɭɠɟɧ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɸɚɧɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɰɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ 

ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ); 

ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ [18]. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɨɛɴɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) – ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɰɟɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɐɟɥɢ 

ɫɥɭɠɛɟ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – ɫɚɦɢ ɭɱɟɧɢɤɢ, ɢɯ ɰɟɥɶ ɨɞɧɚ: ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ [28]. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɬɶɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ, ɦɨɞɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 
(ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ) 

ɦɨɞɟɥɶ 

ɋɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 
ɉɪɢɡɜɚɧɚ 
ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ. 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ 
ɤɥɸɱɟ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ-
ɲɤɨɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ) 

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɞɟɬɢ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɟɣ 
ɡɚɤɚɡ 
ɧɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ) 

ɍɱɟɧɢɤɢ 
(ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɲɤɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ 
(ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ), 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ 
ɦɢɪɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɮɨɪɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɭɛ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɞɟɬɫɤɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪ.) 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ) 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫ
ɬɜɨ 

ɋ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɢ ɞɪ. 

ɋ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
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ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɲɤɨɥɵ, ɬɨ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɚɱɟ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɲɤɨɥɟ; 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ; ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 

ɬ. ɩ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ – ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɜɡɪɨɫɥɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɟ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɦɢɪɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬ. 

ɞ.), ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
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ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɹ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɜɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɧɚɫ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɂɚɦɟɧɢɬ ɥɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɜ ɲɤɨɥɟ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

«Ⱦɟɮɢɰɢɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 

ɨɩɪɨɫ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɉɟɞɚɝɨɝ-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɬɚɠɭ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪɨɦ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 25 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɂɦɟɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɉɟɞɚɝɨɝɨɦ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» 

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ɇɟɞɢɚɬɨɪ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɜ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɩɨɪɚ Ɋɟɛɟɧɨɤ 

Ɂɚɞɚɱɚ ȼɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 
ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢɯ 
ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɹɫɧɹɬɶ 
ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ, ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɂɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɑɚɳɟ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ [30]. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
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ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɨɬɜɟɱɚɹ 

ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɟɝɨ ɦɚɧɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ 18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 

ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ «…ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ» Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

[27]. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɷɦɩɚɬɢɸ, ɭɱɚɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɟ ɨɩɵɬ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

[30]. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɧɨ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ- ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ [12].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»), ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ 

ɲɤɨɥɚɯ – ɷɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ 72 ɱɚɫɚ, ɢɡɭɱɚɹ ɥɢɲɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɬɢɤɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ʉɭɪɫ ɞɥɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɢ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ [30]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɧɭɥɟɜɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 
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ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɞɜɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1) ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

2) ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

- ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ, ɤɥɚɫɫɨɜ;  

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɲɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɨɫɨɛɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɢɯ 
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ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ... ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ... – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ» [46].  

ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɜɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ [45]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Эɦɩɚɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɟɪɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɭɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ [43]. ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ «ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ». ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

[33]. ɋɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɨɩɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɫɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ). Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɦ [43; 45; 

36]. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ 
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ɜɡɝɥɹɞ, ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ [12; 30; 36; 43]. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [30]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ [21].  

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɨɜɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 
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2.    ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

2.1. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ  ɨɩɢɫɚɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɞɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɨɧɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. 
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ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ  ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ɇɚ 2019 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 1000 ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ (ɧɵɧɟ ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ) ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ – ɷɬɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ: 

- ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ); 

- ɭɱɚɳɢɯɫɹ/ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (ɱɥɟɧɨɜ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɵɯ»); 

- ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

«Ʉɥɸɱɟɜɵɟ» ɮɢɝɭɪɵ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɤɭɪɚɬɨɪ, ɱɥɟɧɵ 

«ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɵɯ») ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɦɟɬɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ, ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɪɟɞɵ) ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɭɞɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ 

(ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ «ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɪɚɜɧɵɯ»); 
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- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɜɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ - ɞɟɬɟɣ 

ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɢ ɞɟɥɢɧɤɜɟɧɬɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ); 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɭ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ - ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ) ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ); 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɦɢ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ; 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɪɟɞɵ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 
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ɩɭɬɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢ 

ɨɛɢɞɱɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

3. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). 

4. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ) ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

- ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ); 

- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

(ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ, 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ); 

- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɫɟɦɶɹɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: 

1) Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ (ɩɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɞɚɠɟ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ). 
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «… ɨɛɭɱɚɹ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɢɸ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɵ ɭɱɢɦ ɢɯ ɭɜɚɠɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɢɬɶ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɇɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɱɢɬ ɢɯ 

ɭɦɟɧɢɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɧɚɜɚɹ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ. Ɉɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ». 

2) ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɬ.ɤ. 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ). 

3) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ» (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ) 

ɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ, ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɫɬɪɚɯɨɜ). 

4) Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ (ɩɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɤɥɚɫɫɨɦ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ). 

5) Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɪɨɥɢ «ɨɛɢɞɱɢɤɚ» ɢ 

«ɠɟɪɬɜɵ» (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ), ɦɨɝɥɚ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

«ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; 
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- ɟɫɥɢ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɞɢɚɰɢɸ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɬɨ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɬɚɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ; 

- ɯɨɬɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɨɛɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ (ɧɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɱɟɧɶ ɭɹɡɜɢɦɚ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɭ 

ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɟɫɬɶ ɫɢɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 

ɢɧɟɪɰɢɢ); 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ - 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɸ); 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɸ (ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ) ɱɚɫɬɨ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

- ɫɥɭɠɛɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɨ «ɭɤɚɡɤɟ ɫɜɟɪɯɭ» (ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ «ɫɚɛɨɬɢɪɨɜɚɬɶ» ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ). 

ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

- ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ; 

- ɞɟɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ  ɦɟɠɞɭ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ (ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ: 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ «ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

(ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ). 
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2. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɞɟɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ); 

- ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ «ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ» ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ 

ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ). 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɪɨɥɶ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɫɥɭɠɛɵ (ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ – ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɞɟɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ; 

- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɣ 

(ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 120 ɱɚɫɨɜ); 

- ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ ɲɤɨɥɟ; 

- ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ; - ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ (ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ) ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɤɭɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɪɟɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɷɬɚɩ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɜɚɥ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɞɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɫɥɭɠɛ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ: (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɵɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ) ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɨɣ Ɉ.Ƚ. «Ⱦɟɮɢɰɢɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ «… ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, «… 

ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɟɝɨ ɦɚɧɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ». Ɍɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ «… ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ 18 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 

ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ «…ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ» [30]. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɭɬɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɷɦɩɚɬɢɸ, ɭɱɚɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ  ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ  ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ: 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ»); 

- ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

- ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɧɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ». ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɗ.Ƚ. ɋɤɢɛɢɰɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [29]. 

ɍɱɟɧɵɣ ɗ.Ƚ. ɋɤɢɛɢɰɤɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɪɢɫ. 1) ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ, 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ (ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɤɢɛɢɰɤɨɝɨ ɗ.Ƚ. [29]) 

 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɟɡɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɢ ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɤɨ-ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ [29]. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ – ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ. 
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ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɫɥɭɠɚɬ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɭɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ), ɨɰɟɧɨɱɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ɪɢɫ. 2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

 

ɗɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 

ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ȼɭɞɭɱɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɟɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ) 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ) 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ 

ɥɨɝɢɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ – ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɦ – ɨɰɟɧɨɱɧɨ-ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɵɥɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɞɟɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ  

ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, Ȼ, ȼ). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɲɤɨɥ: 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ. 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɛɚɪɶɟɪɨɜ  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

4. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

5. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 
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6. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

7. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɬɪɟɧɟɪɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɋɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ  

ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ, ɀ).  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  

 

2.2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ (ɩɚɪɚɝɪɚɮ 1.3) ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, 

ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ. ȼ ɲɤɨɥɚɯ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɘɇɂɋȿɎ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɄɈ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɢ 7 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɢ 3 

ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɵ 16 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɒɤɨɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɫɥɭɠɛɵ» ɢ ɞɪ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨ ɜɫɟ 

ɲɤɨɥɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. 

ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ «... ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» [24].  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, 

ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɢɩɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ:  ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 

Ȼɚɡɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ:  

- «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ (ɝ. ɇɭɪ-

ɋɭɥɬɚɧ); 

- ɐɟɧɬɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɧɢ ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ; 

- ɐɟɧɬɪ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 110 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 110 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Эɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨ ɬɪɟɧɞɚɯ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɨɫ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. 



 
 

77 
 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

1 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

1. На ɩɟɪɜɨм эɬаɩɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɠɟɥɚɸɳɢɟ 

ɨɛɭɱɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɜɭɯɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

«Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ Ɇɟɞɢɚɰɢɢ» ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɇɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɧɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɘɇɂɋȿɎ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ – 

ɷɬɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɞɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɝɨ 72 ɱɚɫɚ, ɫ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɢ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

- ɦɟɬɨɞɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ;  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɬɢɤɭ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ, Ȼ, ȼ, Ƚ, Ⱦ, ȿ). 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɞɥɢɬɫɹ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 

ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɲɤɨɥɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɞɜɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 75 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ – 35 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ: 

1) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

2) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

3) ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1) ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

2) ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɱɶɢ ɤɪɚɫɢɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɗ. Ʌɢɛɟɪɦɚɧɨɦ, ɘ. Ɏɭɤɫ-Ʌɟɜɢ, 

ɉ. ɋɟɝɚɥɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɗɬɢ ɭɱɟɧɵɟ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

Ʌɢɛɟɪɦɚɧɚ, Ɏɭɤɫ-Ʌɟɜɢ, ɋɟɝɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

ɭɱɟɧɵɦɢ Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɨɣ ɢ ɘ.ȼ. ɉɨɩɨɜɨɣ [58]. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1) ɦɚɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

2) ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɨɜ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ: 

1) ɦɚɥɵɣ ɫɬɚɠ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɭɫɩɟɯ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɡɧɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ 

ɭɦɟɧɢɹ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

3) ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ȼ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɠɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

2 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɫɟɧɧɟɣ ɲɤɨɥɵ,  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɘɇɂɋȿɎ,  ɛɵɥɚ 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 450 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 134 ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, 145 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, 61 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ. ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ, ɐɟɧɬɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɂ. Ⱥɥɬɵɧɫɚɪɢɧɚ, ɐɟɧɬɪɚ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 110 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
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ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɲɤɨɥ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ. ȼɫɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɫɪɟɞɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ 25% – ɢɧɨɝɞɚ, ɚ 75% – ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜɚɥɢ ɜ ȼɍɁɟ/ 

ɋɍɁɟ/ɲɤɨɥɟ/ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ – 45%, 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ – 22%, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – 16%, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ – 10%, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɨɦ – 7%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ – 45% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 32% ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, 13% ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɢ 7% ɢɞɭɬ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɬɨ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɫɶɦɨɣ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ 23% ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, 37% ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 16% ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 9% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 15% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɥɢ ɨɬɜɟɬ, ɜɵɫɤɚɡɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

3 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɤ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

(ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ). Ȼɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 13 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨ 5-

ɪɚɡɪɹɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɲɤɚɥɚ Ʌɚɣɤɟɪɬɚ: ɨɬ 1 – ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɞɨ 5 – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ). ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡ ɪɚɛɨɬɵ 

«Ⱦɟɮɢɰɢɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» [30], [53]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 9.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ [30]) 

 Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

1.  ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 4,52 
2.  Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 4,52 
3.  Ʉɟɣɫ-ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 4,44 
4.  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 4,40 
5.  Ɂɧɚɧɢɟ ɷɬɢɤɢ ɢ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 4,40 
6.  ɋɭɩɟɪɜɢɡɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 4,32 
7.  Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 4,32 
8.  Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 4,28 
9.  Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 4,20 
10.  Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 4,16 
11.  Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 4,12 
12.  ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 4,08 

13.  
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

3,84 
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Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɢɧɞɟɤɫ 4,52). ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɨɧɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 4 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ) ɢ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ) 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɜɵɤɢ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɷɦɩɚɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɫɟɛɹ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ʌɚɣɤɟɪɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 1 – ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 5 – ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (80 %) ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ (81 %) 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɦɩɚɬɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. ȼ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɜɵɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɤ ɧɚɜɵɤɭ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɢ ɢɯ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
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ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɦɩɚɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɭ 80% ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 70% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  

 

 
1 – Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨ 
2 – ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨ 

3 – 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

4 – ɋɤɨɪɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨ 

5 – Ɉɱɟɧɶ 
ɡɧɚɱɢɦɨ 

ɗɦɩɚɬɢɹ 4% 0 24% 36% 36% 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɷɦɩɚɬɢɢ 
(ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ) 
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ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

2 – ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

3 – ɇɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

4 – ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 

5 – ȼ ɜɵɫɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 
 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ 

ɭɦɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɧɹɬɢɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɷɦɩɚɬɢɹ (ɫɦ. 

Ɋɢɫ.4). Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
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Ɍɨɥɶɤɨ ɬɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ (36%) ɞɚɥɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ – ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ʌɚɣɤɟɪɬɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɂ ɞɚ, ɢ 

ɧɟɬ». 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 

 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ [9; 10; 11; 13; 20; 23; 

27; 33; 34; 46; 47; 48; 49; 50; 51; 52; 53; 56; 58] ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɪɵɜ 

ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɷɦɩɚɬɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɨɫɨɛɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ... ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ... – ɷɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɨɦ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ» [58].  

ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɜɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ [46; 49]. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ  ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Эɦɩɚɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ [48]. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɭɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ [13; 33]. 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ «ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ». ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɢɦɢ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ [56]. ɋɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɩɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ/ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɦ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɬɚɛɥ. 13) Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

ɇɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ [9; 10; 11; 13; 20; 23; 27; 33; 34; 

46; 47; 48; 49; 50; 51; 52; 53; 56; 58] ɢ ɞɪ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ɄɈȽɇɂɌɂȼɇɕɃ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ/ɝɪɭɩɩɟ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɆɈɌɂȼȺɐɂɈɇɇɈ-
ɐȿɇɇɈɋɌɇɕɃ 

 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

(ɩɪɢɧɹɬɢɟ) ɢɧɵɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɥɹ 
ɭɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɇɕɃ ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɞɢɚɥɨɝ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫɬɨɪɨɧ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɦɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɊȿɎɅȿɄɋɂȼɇɈ-
ɈɐȿɇɈɑɇɕɃ 

 
 
 

ɍɦɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɷɦɩɚɬɢɢ, 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ  

ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ  

ɜ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ  
ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɰɢɬɚɬɭ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɐ. Ⱥ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ: «Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. ȼɟɞɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, 

ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɢɦɩɚɬɢɣ, ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ» [34]. 
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ȼɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɤɚɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɜɵɤɢ ɷɦɩɚɬɢɢ, 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɫɬɚɧɭɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɜɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɷɦɩɚɬɢɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɥɵɣ ɫɪɨɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɨɜɵɯ 
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ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

 

2.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ  

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ.  

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2020 – 2025 ɝɨɞɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ 

ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɛɭɥɥɢɧɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɢɥɟɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ: 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ: 

- ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ; 

- ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɧɚ ɦɢɪ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦ;  

- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ; 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɩɚɬɢɢ; 

- ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 

- ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

-  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ; 

- ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

2. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɫ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɫɥɭɱɚɢ ɱɚɫɬɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ  

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ.  
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5. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɭɪɫɨɜ ɝɢɛɤɨɣ.  

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

7.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ. 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɵɣ ɨɩɵɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɢɡɤɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ  ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɲɤɨɥɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ; 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɞɥɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

5. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɱɚɫɬɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

6. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɚɞɚɱ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɦɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 

 

 

 

 

  



 
 

96 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ⱥɥɬɵɧɛɟɤɨɜ, Ȼ. Ɍɪɟɬɢɣ – ɧɟ ɥɢɲɧɢɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɟɞɢɚɰɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.centrasia.ru/newsA.php?st=1311058200 

2. ȼɟɥɢɬɱɟɧɤɨ, ɋ.ɇ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɍɱɟɧɵɯ. – 2015. - №10(19), – ɋ.64-66. 

3. ȼɥɚɫɨɜɚ, ȿ. ȼ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɉ. 

Ɏ. Ʌɟɫɝɚɮɬɚ. 2015. 4 (122). ɋ. 232-236. 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2020 – 2025 ɝɨɞɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ № 988 

5. Ƚɪɟɮɢɧ ɮɨɧ ɒɥɢɮɮɟɧ Ʉ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ / Ƚɪɟɮɢɧ ɮɨɧ ɒɥɢɮɮɟɧ Ʉ. // Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ (Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ): ɉɟɪ. ɫ ɧɟɦ. — 

Ɇ.: ȼɨɥɬɟɪɫ Ʉɥɭɜɟɪ, 2005. – ɋ. 4. 

6. Ⱦɹɱɭɤ, Ɇ.ɂ. ɋɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. – 2019. - 

№7/2. 

7. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 401-IV«Ɉ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.10.2015 ɝ.) 

8. Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 402-IV «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɞɢɚɰɢɢ»   

9. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, Ⱥ. ɘ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ //ȼɟɫɬɧɢɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ . -№15. – 2018. - ɋ. 202-232. 



 
 

97 
 

10. Ʉɪɢɫɬɢ ɇ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ // ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɸɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ / ɫɨɫɬ. Ⱥ.ɘ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ. – Ɇ.: ɆɈɈ ɐɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ», 2007. – ɋ. 40–58. 

11. Ʉɚɦɟɧɫɤɢɣ, ɋ. Ɍɪɭɞɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ / ɋ. Ʉɚɦɟɧɫɤɢɣ // ɉɟɪɜɨɟ 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ. - 2011.Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ps.1sept.ru/article.php?ID=201101206 

12. Ʉɭɬɟɣɧɢɤɨɜɚ, ɂ.ɂ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɞɢɚɰɢɢ: ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ. - ɋɉɛ.: ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». - 92 ɫ. 

13. Ʉɢɥɶɦɚɲɤɢɧɚ, Ɍ. ɇ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ - Ɇ.: 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, ɁȺɄɈɇ ɂ ɉɊȺȼɈ. – 2013. – 287 ɫ.  

14. Ɇɚɥɶɝɢɧ ȼ. ȿ., Ɂɚɜɚɪɢɧ ȼ. ɉ. Ɋɨɥɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. 2014. № 17. ɋ. 515-517. 

15. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɨɬ 16 

ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://online.zakon.kz/document/?doc_id=37482171#pos=0;90 

16. ɇɟɱɚɟɜ, Ɇ. ɉ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 

ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 2013. № 12. ɋ. 39-44. 

17. ɇɨɫɵɪɟɜɚ, ȿ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

ɤɭɪɫɚ «ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɦɟɞɢɚɰɢɹ)» / ȿ.ɂ. ɇɨɫɵɪɟɜɚ// ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ: ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / ɋɨɫɬ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ. – ɋɉɛ.: ȺɇɈ «Ɋɟɞɚɤɰɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ», 2009. – ɋ. 388. – (Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɍɪɟɬɟɣɫɤɢɣ 

ɫɭɞ». ȼɵɩ. 3 «ɏɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ»). 

18. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / ɚɜɬ.-ɫɨɫɬ.: ȿ. ɘ. Ɂɢɧɨɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - ɏɚɧɬɵ-

Ɇɚɧɫɢɣɫɤ, 2011. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.vashpsixolog.ru/activi-ties-in-the-

school-psychologist/164-raznye-meropriyatiya/1750-organi zacziya-shkolnoj-

sluzhby-primireniya?showall=1. 

https://ps.1sept.ru/article.php?ID=201101206


 
 

98 
 

19. ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ № ȼɄ-844/07 ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2013 «Ɉ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: 

http://minobr.government-nnov.ru/?id=26975. 

20. ɉɟɬɪɨɜ, Ⱦ.Ⱥ., ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ, ɇ.ȼ., Ȼɟɪɟɠɧɚɹ, Ƚ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱦ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ, 

ɇ.ȼ. ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ, Ƚ.ɋ. Ȼɟɪɟɠɧɚɹ // Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2015. – 

5 (54). – ɋ. 92-93.  

21. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɲɤɨɥ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2018–2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: – URL: 

http://www.krao.ru/publications/news/podgotovka-shkol-k-nachalu-2018-2019-

uchebnogo-goda 

22. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɦɚɹ 2015 ɝ. № 497 «Ɉ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016-2020 ɝɨɞɵ» (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ). 

23. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 

ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ɉ.Ƚ. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: Ƚɪɨɬɟɫɤ, 2016. – 236 ɫ. 

24. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 13 

ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ № 338 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 

ɥɢɰ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 12.07.2019 ɝ.) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://online.zakon.kz/document/?doc_id=30466203 

25. ɉɪɢɤɚɡ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ» ɨɬ 8 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ № 

133 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ». 

http://minobr.government-nnov.ru/?id=26975
https://elibrary.ru/item.asp?id=24850211
https://elibrary.ru/item.asp?id=24850211
https://elibrary.ru/item.asp?id=24850211
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1513543
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1513543&selid=24850211
http://www.krao.ru/publications/news/podgotovka-shkol-k-nachalu-2018-2019-uchebnogo-goda/
http://www.krao.ru/publications/news/podgotovka-shkol-k-nachalu-2018-2019-uchebnogo-goda/
https://online.zakon.kz/document/?doc_id=30466203


 
 

99 
 

26. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2011 

ɝɨɞɚ №770 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ» // Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ \2011\ № 294-295 (14.09.2011). 

27. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɩɟɞɚɝɨɝɚ.ɪɮ/ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɩɟɞɚɝɨɝɚ/ 

28. Ɋɨɝɚɬɤɢɧ, Ⱦ. ȼ. ɋɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ⱦ. ȼ. Ɋɨɝɚɬɤɢɧ // ɒɤɨɥɶɧɨɟ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : 

ɭɱɟɛɧɢɤ. - ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4. - ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ : ɘɧɢɨɪɫɤɢɣ ɫɨɸɡ «Ⱦɨɪɨɝɚ», 2002. - 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://altruism. ru/sengine.cgi/5/28/10/4. 

29. ɋɤɢɛɢɰɤɢɣ, ɗ.Ƚ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ // ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ – 2017 

- № 3 . – ɋ. 82-101. 

30. ɋɦɨɥɹɧɢɧɨɜɚ Ɉ.Ƚ., ɘ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ Ⱦɟɮɢɰɢɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɍɨɦ 14, № 3, 2019, - ɋ. 127-139. 

31. ɏɭɞɹɤɨɜɚ, Ɍ. Ɇ. Ɉɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ / Ɍ. Ɇ. 

ɏɭɞɹɤɨɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mediator-tm. 

com/publ/opyt_vnedrenija_mediacii_na_ukraine/1-1-0-3. 

32. ɑɟɝɥɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ // Ɋɨɥɶ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 25-27 ɧɨɹɛɪɹ 2011). Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 

2011. 

33. ɒɚɛɚɧɨɜ, ɋ., Ⱥɥɟɲɢɧɚ, Ⱥ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – Ɇ.: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2013 – 34 c. 

34. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ, ɐ.Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɈɈɈ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», 2017. – 77 ɫ. 



 
 

100 
 

35. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ, ɐ.Ⱥ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲ ɦɢɪ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ / ɐ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. – 2017. – № 1. – ɋ. 10-30. 

36. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ, ɐ.Ⱥ. ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ / ɐ.Ⱥ. ɒɚɦɥɢɤɚɲɜɢɥɢ // ɋɢɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ: 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.garant.ru/ia/opinion/author. 

37. ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ : 

ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / ɫɨɫɬ. ɢ ɨɬɜ. ɪɟɞ. ɇ. Ʌ. ɏɚɧɚɧɚɲɜɢɥɢ. – Ɇ.: Ɏɨɧɞ «ɇɨɜɚɹ 

ȿɜɪɚɡɢɹ», 2012. - 90 ɫ. 

38. ɒɜɟɞɨɜɚ, Ⱦ.ɋ. ɋɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɲɤɨɥɟ: ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ: 13.00.01 / 

ɒɜɟɞɨɜɚ Ⱦɚɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ. – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, 2018. – 231 ɫ. 

39. ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ/ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ.Ɇ. 

Ʉɚɪɧɨɡɨɜɨɣ ɂɡɞɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɟ, ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ. – Ɇ.: ɆɈɈ ɐɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ», 2014. 

40. ɒɤɨɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ.  ɂɞɟɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ // ɉɨɞ ɪɟɞ. 

Ɇɚɤɫɭɞɨɜ, Ⱥ.ɘ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ. – Ɇ.: ɆɈɈ «ɐɟɧɬɪ «ɋɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ», 

2009. – 92 ɫ. 

41. https://law.wikireading.ru/51723/ 

42. Baginsky, W. Peer mediation in the UK: a guide for schools / NSPCC; W. 

Baginsky [Electronic resource]. – Mode of access: http://www.creducation. 

org/resources/peermediationintheuk.pdf. 

43. Barker, E. Emotional Literacy for Mediators, 2003 Retrieved from: 

http://mediate.com/articles/ebarker1.cfm?nl=22   

44. Celeste, A., Buller, P. Peer Mediation in United States High Schools / A. 

Celeste, P. Buller [Electronic resource]. – Mode of access: http://alex. 

clst.org/csbsjucoursework/peermediationinunitedstateshighschools/High School Peer 

MediationPaper.pdf. 

http://www.garant.ru/ia/opinion/author


 
 

101 
 

45. Domenici, K, Littlejohn, S.W. Mediation: Empowerment in Conflict 

Management. Prospect Heights: Waveland Press, 2001. – 198 ɫ. 

46. Garcia, A.C., Vise, K. & Whitaker, S.P. Disputing Neutrality: A Case 

Study of a Bias Complaint During Mediation. Conflict Resolution Quarterly, 2002. -

20 (2). – Pp. 205–215. 

47. Harges, B.M. Mediator Qualifications: The Trend Toward 

Professionalization. Brigham Young University Law Review, 1997.- 78. – Pp. 687–

714. 

48. Hoffman, D., & Bowling, D. Bringing Peace into the Room: The Personal 

Qualities of the Mediator and Their Impact on Mediation. Negotiation Journal, 2000. 

-  16 (1).-  Pp. 5–12. 

49. Honeyman, C. On the Importance of Criteria for Mediator Performance. 

1999 Retrieved from: http://www.mediate.com/articles/honeyman.cfm 

50. Kulikova L.V., Prokhorova, O.A. Research Approaches to the Mediation 

Discourse Through the Prism of Interdisciplinarity. Philological science. Theory and 

practice. Tambov: Gramota, 2016. - 2 (56): part 2. -  P. 100-104. ISSN 1997-2911 

51. Lang, M. & Taylor, A. The Making of a Mediator: Artistry, Reflection, and 

Interactive Process. 2000. - Retrieved from: http://umass.edu/cyber/lang.html. 

52. Lieberman, E., Foux-Levy, Y. & Segala, P. Beyond Basic Training: Model 

for Developing Mediator Competence. Conflict Resolution Quarterly. -  2005. -23 

(2). - P. 237-257.  

53. Olga G. Smolyaninova* (a), Julia V. Popova Mediation in Education for 

Harmonization of International Relations in a Multicultural Environment of 

Krasnoyarsk Region, Proceedings IFTE-2019, 1215-1227 doi:10.3897/ap.1.e1154, 

http://ipps.sfu-kras.ru/sites/ipps.institute.sfu-

kras.ru/files/publications/Mediation_in_Education_for_Harmonization_of_Internatio

nal.pdf 

54. Riskin L.L. Mediation orientations, strategies and techniques/ L.L. Riskin 

// 12 Alternatives to high cost litig. – 1994. – P. 111–114. 



 
 

102 
 

55. Sander F. Dispute Resolution Within and Outside the Courts: an Overview 

of the U.S. Experience / F. Sander // Attorneys General and New Methods of Dispute 

Resolution. National Association of Attorneys Generaland ABA. – 1990. – P. 26. 

56. Shabanov, S. & Aleshina, A. Emotional intelligence. Rossiiskaia praktika – 

Russian Practice. Moscow, 2014. – 34p. 

57. The school mediator newsletter [Electronic resource]. – Vol. X 6/ 11. The 

State of Peer Mediation 2011 Survey. – Mode of access: http:// www. 

schoolmediation. com/newsletters/2011/06_11.html. 

58. Wiley Periodicals, Inc. and the Association for Conflict Resolution. 

Retrieved from: https://www.nottingham.ac.uk/research/groups/ctccs/projects/translat

ing-cultures/documents/journals/beyond-basic-training-a-model-for-developing-

mediator-competence.pdf 

 

 

  



 
 

103 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
 ɉɊɈɎȿɋɋɂɈȽɊȺɆɆȺ ɆȿȾɂȺɌɈɊȺ 

Ɂɧɚɧɢɟ Ɂɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɇɨɠɟɬ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ  ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ  
ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɬɶ ɫɩɨɪɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ  ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ  
Ɋɟɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ƚɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɢ ɩɨ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ  
ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɢ ɩɨ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  

ɇɚɜɵɤɢ ɇɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɫɭɬɶ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  
ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
Ɋɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ɍɦɟɧɢɟ ȼɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɪɨɹɫɧɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɢɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ) 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɯɨɞɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 
 

Ɏɭɧɤɰɢɹ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

ɇɚɜɵɤɢ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ( 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɥɭɲɚɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɧɚ) 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ɋɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ,  
Ɋɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  
Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ 

1.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
2.ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ 
3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ 
4.ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ  

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɋɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

1.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
2.ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ 
3.ɋɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, 
ɋɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ,  
ɍɪɚɜɧɨɜɟɲɚɧɧɨɫɬɶ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

1.Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ 
2.ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ  
3.ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
4.Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɞɢɚɥɨɝ 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɗɦɩɚɬɢɹ, 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ. 
 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1 –  Ɉɛɪɚɡɟɰ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ⱥɧɤɟɬɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɄ  

 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
ȼɫɟɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

ɋɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ 

ȼɫɟɝɞɚ ɑɚɫɬɨ Ɋɟɞɤɨ ɂɧɨɝɞɚ ɇɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢ 110   86 10 14   
ɋɬɭɞɟɧɬɵ 145   124   21   
ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ 134   79 15 40   
ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 61 

  
49 5 7 

  

450  
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.1 (ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.1) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.2 – Ɍɢɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

 

№ Ɍɢɩɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ  ȼɵɛɨɪ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

1 Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 22% 
2 Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 45% 

3 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 16% 

4 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 10% 

5 Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ/ɤɥɚɫɫɨɦ 7% 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.2 (ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.2) 
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ϭ Ко̦фл̛кт̼ ̥е̙ду пед̌̐о̛̥̐̌ 

Ϯ ˀ̦̌̚о̐л̛̭̌́ ̥е̙ду 
о̍уч̌̀щ̛̛̥̭́ 

ϯ Ко̦фл̛кт̼ ̥е̙ду пед̌̐о̐о̥ ̛ 
̬од̛тел̛̥́ 

ϰ Ко̦фл̛кт̼ ̥е̙ду пед̌̐о̐о̥ ̛ 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌ц̛е̜ 

ϱ Ко̦фл̛кт̼ ̥е̙ду пед̌̐о̐о̥ ̛ 
о̍уч̌̀щ̛̛̥̭́/кл̭̭̌о̥ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

 

№ Ɇɟɬɨɞ  ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
% 

1 Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 45% 
2 ɉɪɢɣɬɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 32% 
3 ɑɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 13% 
4 Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 7% 
5 Ⱦɪɭɝɨɟ/ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 3% 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.3 (ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.3) 
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П̛̬̜т̛ к ̭о̐л̹̌ѐ̛̦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.4 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
 

№ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, % 

1 Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
23% 

2 
ɉɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 37% 

3 Ɉɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ 16% 
4 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 9% 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 15% 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ.4 (ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ Ƚ.4) 
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О̬̺̍̌е̛̦е ̌̚ ко̦̭ул̽т̌ц̛е̜  
̭пец̛̌л̛̭ту 

Поп̼тк̌ ̬̬̌̚е̛̹т̽ 
̭̥̌о̭то́тел̦̽о 

Оп̛̬̌̀т̭́ ̦̌ ̭̏о̜ оп̼т 

Допол̛̦тел̦̼̽е ̬е̭у̬̭̼ 

Со̭̍т̏е̦̦ое ̥̦е̛̦е 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ. 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɩɵɬ 

ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 – ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
 

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ 

 
1. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɚɱɚɬɨɟ ɞɟɥɨ? 
2. ȿɫɥɢ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɥɨɝɢɤɨɜ ɢ ɷɜɪɢɫɬɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɞɟɣ, ɬɨ ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɣ? 
3. Ɉɬɧɨɫɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɫɟɛɹ ɤ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ? 
4. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜɚɲ ɤɨɧɟɱɧɵɣ «ɩɪɨɞɭɤɬ», ɜɚɲɟ ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɦɵɫɥɚ? 
5. ɋɩɨɫɨɛɧɵ ɥɢ ɜɵ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɫɟɛɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ? 
6. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɜɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɚɞɪɟɫ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ? 
7. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɜɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɚɲɟɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ? 
8. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɥɢ ɜɚɲɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ? 
9. ɑɚɫɬɨ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɛɵɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɟ ɢ ɜɟɫɟɥɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ? 
10. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɜɚɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ? 
11. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɚɲɚ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦ? 
12. Ȼɵɜɚɸɬ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɟɥ ɜɵ ɛɟɪɟɬɟ ɧɚ ɫɟɛɹ? 
13. ɍɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜɚɦ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜɚɲɢ ɢɞɟɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɠɢɡɧɶ? 
14. ɍɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜɚɦ, ɩɪɨɹɜɢɜ ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɯɨɬɶ ɜ 

ɱɟɦ-ɬɨ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ? 
15. ɋɱɢɬɚɸɬ ɥɢ ɜɚɫ ɜɚɲɢ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɦ ɢ  

ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɦ? 
16. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɜɚɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɞɚɠɟ ɜɚɲɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɤɚɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ? 

17. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ? 

Ⱦɚ – 3  ɛɚɥɥɚ; 
ɂɧɨɝɞɚ – 2 ɛɚɥɥɚ; 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ – 1 ɛɚɥɥ; 
ɇɟɬ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 
 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɵ ɧɚɛɪɚɥɢ 

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɨɬ 0 ɞɨ 17 
ɨɬ 18 ɞɨ 34 
ɨɬ 35 ɞɨ 51 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 




