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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɧɚ 100000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ)Ɉɲɢɛɤɚ! Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ.
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ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ 
ɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ (ɩ.1, ɫɬ. 20), 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɩ.1, ɫɬ. 22), ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ 
ɦɵɫɥɢ ɢ ɫɥɨɜɚ (ɩ.1, ɫɬ. 29), ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɫɬ. 
42), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨё ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɩ. 1, ɫɬ. 41) [13]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ȼɈɁ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 53-ɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ 124-ɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɦɟɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ.  
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ  
Ɇ.Ɇ. Ʌɟɜɤɟɜɢɱ, Ɉ.ɉ. ɓɟɩɢɧ, Ƚ.ɗ. ɍɥɭɦɛɟɤɨɜɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ – «Ƚɥɚɜɜɪɚɱ», «ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ», «ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɡɞɪɚɜɧɚɞɡɨɪɚ», «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ: ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɚɣɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.   
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1 Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1.1 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢя 
 

«ɂɧɜɟɫɬɢцɢɢ ɜ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢцɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ». 

Ⱦ-ɪ Zsuzsanna Jakab, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ВОɁ 
[7]. 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

[24] 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɧɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ [4].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɬɨɦ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ 
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ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛ 
ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) [18].  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ 
 
Ȼɚɡɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ 

ɇɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ 
ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: 
ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɉɛɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ («Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɊɎ», 
ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚɤɬɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɧɨɪɦɵ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
(ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɭɞɚ ɊɎ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ) 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɎɁ №323 ɨɬ 21.11.11 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ» 

Ɉɛɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ («Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɊɎ», 
ɡɚɤɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚɤɬɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) 

ɎɁ №52-43 ɨɬ 30.03.99 «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ – 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ɂɚɤɨɧ ɊɎ « Ɉ 
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɤɚɧɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɢ ɞɪ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ  ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ 
ɩɥɚɧɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉaɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ cɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɢ ɨɪɝaɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵe ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪaɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤaɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪoɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ 
 
 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 21.11.2011 №323-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ [21]:  

1) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɢ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ;  

2) ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞoɪoɜɶɹ;  

3) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢя ɊɎ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɑɚɫɬɧɚɹ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɢ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɉɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [21].  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɟɝɨ ɨɯɪɚɧɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ.  

Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (Ʌɉɍ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 5) [13]. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ oɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [31]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ. 
 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 
 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ.  

ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɵ: 
1. Ȼɨɥɶɧɢɰɚ (ɨɤɪɭɠɧɚɹ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɧɚɹ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ, ɤɪɚɟɜɚɹ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ). 
2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ 
(ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɚɹ, ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ). 
3. ɏɨɫɩɢɫɵ, ɞɨɦɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (Ʌɉɍ) 

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя 

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя: 
1. ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ (ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ). 
2. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 
3. ɐɟɧɬɪɵ (ɦɟɞɢɤɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɵɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). 
 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɱɚɫɬɧɵɟ) 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ 
   
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [37].  

Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɫɩɥaɬɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɥɚɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ɉɥɚɬɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɈɆɋ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ [23]. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1725,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚɰɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɊɎ 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɈɆɋ ȾɆɋ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ» 
 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 1725.8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ» - 56 % ɢɥɢ 969 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 12 % ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɢ ɩɨ 10 % ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ». ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɤɨɧɟɰ 2024 ɝɨɞɚ [18]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɞɨ 4,5 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɞɟɬɟɣ), ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɞɨ 350 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ cɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ (ɞɨ 450 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚcɟɥɟɧɢɹ) ɢ 
ɨɧɤoɥoɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛoɥɟɜɚɧɢɣ (ɞɨ 185 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ Ʌɉɍ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, 
ɭɦɟɸɳɢɦɢ ɢ ɡɧɚɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ, 
ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɦɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨxɜɚɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɚɦɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [19]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɬɨ ɟcɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɵ, ɩɨɥɚ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɭ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ.  

56% 

12% 

10% 

10% 

4% 
4% 4% 0% 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ (969 ɦɥɪɞ.) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
(211.2 ɦɥɪɞ.) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(177.7 ɦɥɪɞ.) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ (166.1 
ɦɥɪɞ.) 
Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ (75.2 ɦɥɪɞ.) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɧɚɰ. ɦɟɞ. 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (63.9 ɦɥɪɞ.) 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (62.5 ɦɥɪɞ.) 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
(0.2 ɦɥɪɞ.) 

1725.8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
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1.2 Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 3,3 % ȼɇɉ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɇɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ [36] 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 2014-2019ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 2014-2019 ɝɨɞɚ [30] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 27 057,2 29 577,0 31 282,3 33 003,2 34 216,0 36 472,0 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
      Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 2 547,6 2 718,6 3 082,9 3 386,5 3 296,0 3 657,0 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ȼȼɉ, % 

3,6 3,6 3,7 3,8 3,3 3,5 

 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȼɈɁ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, 

ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥ.; 13% 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜ.ɩɪɨɦɵ
ɲɥ.; 14% 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 14% 

ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

13% 

ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
10% 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ; 
3% 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥ. ɨɛɪɚɛɚɬɵɜ.ɩɪɨɦɵɲɥ. 

ɷɧɟɪɝɨ-ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɩɢɬ ɫɜɹɡɶ 

ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚɭɤɚ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 

ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ [1].  

Ɉɛɵɱɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2016 ɝ. ɜ 28 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɋ ɨɛɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7% ȼȼɉ (ɨɬ 8,9 
% ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ 8,7 % ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɞɨ 3 % ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɢ 3,4% ɜ Ʌɚɬɜɢɢ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ 
Ʉɢɩɪ ɢ Ʌɚɬɜɢɸ. ɏɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɊɎ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ. ɇɨ ɞɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ȼɈɁ, ɚ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ -5,5 – 6% ȼȼɉ, Ɋɨɫɫɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɬɹɝɢɜɚɟɬ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɧɨɫɹɬ ɱɢɫɬɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɬɚɤɢɦ ɠɟ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ [36]. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, % 
ɨɬ ȼȼɉ [30] 

ɋɬɪɚɧɚ Ƚɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ  Ƚɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ 2018 3,2 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 2018 1,3 

ȿɜɪɨɩɚ     ɂɧɞɢɹ 2016 0,9 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 2016 7,6 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2018 2,0 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2018 4,0 Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 2018 2,4 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 2016 8,4 Ʉɢɬɚɣ 2016 2,9 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 2016 4,2 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɪɟɹ 2016 4,3 

ȼɟɧɝɪɢɹ 2016 4,9 Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 2018 2,3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 2016 9,4 Ɍɭɪɰɢɹ 2016 3,4 

Ⱦɚɧɢɹ 2016 8,7 əɩɨɧɢɹ 2016 9,1 

ɂɬɚɥɢɹ 2016 6,7 Ⱥɮɪɢɤɚ     

Ʌɚɬɜɢɹ 2016 3,4 Ⱥɥɠɢɪ 2016 4,5 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 2016 8,4 ȿɝɢɩɟɬ 2016 1,4 
ɇɨɪɜɟɝɢɹ 2016 8,9 ɘȺɊ 2016 4,4 
ɉɨɥɶɲɚ 2016 4,5 Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 2016 5,6 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɨɥɞɨɜɚ 2018 4,1 

 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 

 
2016 

 
3,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɋɬɪɚɧɚ Ƚɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ  Ƚɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2016 7,8 

Ʉɚɧɚɞɚ 2016 7,7 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 2016 2,9 

ɍɤɪɚɢɧɚ 2018 3,3 ɋɒȺ 2016 14,0 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2016 7,3 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ 
Ɉɤɟɚɧɢɹ   

 Ɏɪɚɧɰɢɹ 2016 9,6 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 2016 6,3 

ɒɜɟɰɢɹ 2016 9,1 ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 2016 7,3 

ɗɫɬɨɧɢɹ 2016 5,0 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 2018 0,9 
 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ȿɗɋ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɬɢɬ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɟɦɟɪɤɢ»: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, əɩɨɧɢɹ – 9,6-14 % ȼȼɉ. 
Ɇɵ ɨɬɫɬɚɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɞɚɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ - ȼɟɧɝɪɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, 
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ – 4,5-4,2 % ȼȼɉ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɭɲɟɜɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, Ɋɨɫɫɢɢ, «ɇɨɜɵɯ-8» 
(ɑɟɯɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, ɉɨɥɶɲɚ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɢ ɋɥɨɜɟɧɢɹ) ɢ 
«ɋɬɚɪɵɯ» ɫɬɪɚɧ ȿɗɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9) [37].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɨɞɭɲɟɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, «ɇɨɜɵɯ-8» ɢ «ɋɬɚɪɵɯ» ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ [37] 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 5,2 ɬɵɫ. ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 20,2 ɬɵɫ. Ⱥɉɍ ɫ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 272 ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɦɟɧɭ.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3– Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
2005-2018 ɝɨɞ [18] 

  
2005 2010 2015 2018 

ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 9479 6308 5433 5257 

ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 293 224 245 319 

ɢɡ ɧɢɯ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

… 115 180 259 

ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ: ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. 1575,4 1339,5 1222,0 1172,8 

ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

32,4 21,7 24,1 27,0 

ɢɡ ɧɢɯ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

… 4,1 12,8 17,3 

ɧɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
110,9 93,8 83,4 79,9 

ɑɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɬɵɫ. 

21,8 15,7 18,6 20,2 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɫɦɟɧɭ 

256 258 263 272 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ: ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. 

690 716 673 704 

ɧɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 49 50 46 48 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

1529,8 1508,7 1549,7 1491,4 

ɧɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 107,7 105,6 105,8 101,6 

 
ɋ 2005 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 

44,5%, ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ ɧɚ 25,5 %, ɱɢɫɥɨ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 7,3 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 2,5 

%, ɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ ɧɚ 14 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 2 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ 
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ɧɚ 0,2%, ɯɨɬɹ % ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɋaɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏeɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ [1] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 38 307,0 40 582,0 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
  Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 3 961,0 4 079,0 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ȼȼɉ, % 3,6 3,4 
 
ȼɨɩɪɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ. Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɥɨɠɟɧɨ, ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ [1].  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 
ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɈɆɋ — ɷɬɨ ɜɡɧɨɫɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɜɧɵ 5,1 % 
Ɏɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌ), ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɢ ɜɡɧɨɫɵ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ȼɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɈɆɋ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɈɆɋ (ɎɈɆɋ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 12) [37]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [31] 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ȼɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 85% ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70% ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ [31] 
 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɎɎɈɆɋ ɢ 
ɌɎɈɆɋ), ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜoɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɮɨɧɞɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɈɆɋ [37]. 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜ Ʌɉɍ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. Ɉɧɢ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [26]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɎOɆɋ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɎɈɆɋ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɟɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 [20]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɎɈɆɋ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ № 368-

ɎɁ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
2018 ɝɨɞ 

2019  
ɝɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬ 

2020 ɝɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬ 

2021 ɝɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɭɦɦɚ 

% 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

22,610 
  

24,208 25,576 27,308 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

1,040 
  

1,043 1,038 1,040 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 2018 ɝɨɞ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ № 368-

ɎɁ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
2018 ɝɨɞ 

2019  
ɝɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬ 

2020 ɝɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬ 

2021 ɝɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɭɦɦɚ 

% 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ 

1 887,860  1 899,573  100,6 2 098,172 
2 349, 
925 

2 495, 
797 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ 

1 994,095 1 991,582  99,9 2 190, 422 
2 350, 
456 

2 501, 
474 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ(-),  
ɉɪɨɮɢɰɢɬ(+) ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ 

-106,235  
  

-92,249 -0,531 -5,677 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞeɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɎɈɆɋ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ». ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɚɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 34.91 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 380 ɧɚ 100 ɬɵɫɹɱ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ [25]. 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɬɪɚɫɥɢ 
 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

(ȼɐɂɈɆ) ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɫɪɟɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɶɸ [2].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɹɧ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɫɥɟ ɧɢɡɤɢɯ 
ɡɚɪɩɥɚɬ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, % [2] 
 

Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜɪɚɱɟɣ, 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 7 ɫɬɚɬɶɢ 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 51 ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[22].  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɨɸɡɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɉɚɥɚɬɚ». ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
«Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ», ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞ.  
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. ɇɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɩɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɴɟɦɭ, 
ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ – ɩɥɚɬɧɨ. [28]. 

2. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɗɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 
4.7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ - 34.8 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɟɦɶ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16) [39]. 

 
 
 
 
 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɇɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ȼɈɁ 
 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɫɨɬɧɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɣɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ.  Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɥɨɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.   

 
 

[ Ƚɥɚɜɚ 2 – ɢɡɴяɬɚ] 
 [Ƚɥɚɜɚ 3 – ɢɡɴяɬɚ] 

ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦ. 
 

Ȼɟɫɩɪɢɱɢɧɧɚɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥaɦɢ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ. 

ȼɪɚɱɟɛɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɦɟɞ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ. 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ 
ɥɟɱɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɡɞɪɚɜoɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ⱥ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ – 3,5% ȼȼɉ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ: 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜɪɚɱɟɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋ 2005 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɚɱɟɣ.  

Ʉɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ – 3,5 % ȼɊɉ, ɢ ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɱɢɫɥɨ ɤɨɟɤ, ɢ ɜɪɚɱɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɧɚ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɣɤɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɱɬɢ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɦɟɫɬɨ, ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ – 5 ɦɟɫɬɨ.  

ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɤɨɟɤ ɬɨɠɟ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɪɚɱɟɣ, ɢɯ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ȼɨɥɶɲɟ 70 % 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. ȼ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 43 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɜ 
ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɩɨɱɬɢ 10 %, ɧɨ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ – 63 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɜ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ, 
Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɉɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɢ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɣɨɧɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɚɸɬ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɫɭɪɨɜɵɦɢ 
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ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɝɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧɵ. Ȼɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɨɝɨ, 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɱɢɧɫɤɟ. ɇɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ 
ɥɭɱɲɟɝɨ. Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ.   
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